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SAZETAK

U ovom diplomskom radu napravljena je analiza distribucije poljoprivrednih
proizvoda sa naglaskom na distribuciju poljoprivrednih proizvoda u Sesvetskom
prigorju. Prikazana je cjelina Sesvetskog prigorja, naselje Sesvete i potencijali koje
navedeni krajobraz pruza. U radu su opisani i navedeni elementi distribucijskog
sustava. Prikazan je organizacijski koncept distribucije poljoprivrednih proizvoda iz
Sesvetskog prigorja, te dana analiza distribucijskog sustava poljoprivrednih proizvoda
Sesvetskog prigorja. Autor navodi proizvoljne moguce rute u potencijalnoj distribuciji
poljoprivrednih proizvoda unutar gradske Cetvrti Sesvete. Prikazan je nacin izbora
optimalnog kanala distribucije. Uz naglasak na Sesvetsko prigorje opisivani su i
navodeni opceniti procesi u distribuciji poljoprivrednih proizvoda, te su izneSene brojke
na razini grada i drzave o koli¢inama proizvodnje. Autor na kraju rada iznosi zaklju¢ak
0 mjerama za poboljSanje i napredak procesa distribucije poljoprivrednih proizvoda u
Sesvetskom prigorju. U radu se razmatra uvodenje kratkog opskrbnog lanca na

podrucje gradske Cetvrti Sesvete i objasnjava koncept kratkog opskrbnog lanca.

Klju€ne rijeci: distribucija, poljoprivredni proizvodi, kratki opskrbni lanac, Sesvetsko

prigorje



SUMMARY

In this master thesis, an analysis of the distribution of agricultural products is
made, with an emphasis on distribution of agricultural products in Sesvetski prigorje.
The whole of Sesvetski prigorje, the settlement of Sesvete and the potentials that the
mentioned landscape offers is detailed. The thesis describes and lists the elements of
the distribution system. Outlined are the organizational concept of distribution of
agricultural products from Sesvetski prigorje and an analysis of the distribution system
of agricultural products in Sesvetski prigorja. The author lists arbitrary possible routes
in the potential distribution of agricultural products within the city district of Sesvete.
The way of choosing the optimal distribution channel is shown. With an emphasis on
Sesvetsko prigorje, the thesis also describes and lists the general processes in the
distribution of agricultural products and presents figures at the city and state level on
production volumes. At the end of the thesis, the author presents the conclusion about
improvement and measures to improve and advance the process of distribution of
agricultural products in Sesvetski prigorje. The thesis discusses the introduction of a
short supply chain in the area of the city district Sesvete and explains the concept of a
short supply chain.

Key words: distribution, agricultural products, short supply chain, Sesvetsko prigorje
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1. UVOD

ProizvodaC stvara proizvod da bi ga unov€io. Kako bi unovc€io taj proizvod
stavlja ga na trziSte. Kupac na trziStu daje neku protuvrijednost za taj proizvod. Tako
pojednostavljeno izgleda Zivotni vijek i svrha nekog proizvoda. Proizvodac i kupac
ponekad izravno komuniciraju i ostvaruju vrijednosnu razmjenu. No izmedu tih
naizgled jednostavnih koraka izmedu proizvodaca i kupca u velikoj vecini sluCajeva
postoji skup aktivnosti koje se obavljaju. Kretanje proizvoda od gotove proizvodnje pa

do krajnjeg kupca ima niz aktivnosti koje nazivamo distribucija.

U ovom radu tema je “Analiza procesa distribucije poljoprivrednih proizvoda”. U
radu se detaljno prikazuju elementi distribucijskog sustava te poblize objasSnjava
distribucijski sustav. Rad se detaljnije bazira na distribuciju poljoprivrednih proizvoda i
aktivnosti i preduvjete vezane za distribuciju poljoprivrednih proizvoda. Navedeni

primjer je distribucija poljoprivrednih proizvoda iz Sesvetskog prigorja.

Ovim diplomskim radom se prikazuje trenutno stanje i analizira distribucijski
sustav poljoprivrednih proizvoda iz Sesvetskog prigorja. Prikazuju se i objasnjavaju
postojecCi kanali distribucije. Takoder postoje¢i i moguéi kapaciteti proizvodnje i

potraznje.

U rad su utkana samostalna istraZivanja autora kako bi se prikazale moguénosti
razvoja distribucijskog sustava poljoprivrednih proizvoda u Sesvetskom prigorju, te

izabrao optimalan kanal distribucije.

Svrha ovog diplomskog rada je dati detaljnu analizu transporta i distribucije
poljoprivrednih proizvoda od proizvodac¢a do kupca. Cilj je prikazati najbolji model i
ustanoviti kriterije za odabir distribucijskog kanala na primjeru Sesvetskog prigorja.
Osim toga razradene su nove ideje i prijedlozi, te prikazana potencijalna rjeSenja za
unaprjedenje i povecanje proizvodnje, potraznje, distribucije, te cijelog distribucijskog
sustava poljoprivrednih proizvoda u Sesvetskom prigorju odnosno Gradskoj Cetvrti

Sesvete.



2. ELEMENTI DISTRIBUCIISKOG SUSTAVA

Prema definiciji medunarodne trgovacke komore (eng. International Chamber
of Commerce- ICC) distribucija je faza opskrbnog lanca koja slijedi proizvodnju dobara
od trenutka njihove komercijalizacije do isporuke potroSacima. Pod distribucijom se
podrazumijeva djelotvoran prijenos dobara (roba ili usluga) od mjesta proizvodnje do
mjesta potrosnje uz minimalne troSkove i odgovarajucu razinu zadovoljenja zahtjeva
kupaca. U kontekstu prometnog sustava, distribucija je sastavni dio prijevoznog lanca
(eng. Transportation chain), buduéi da funkcioniranje sustava distribucije uvijek

ukljuCuje odredeni oblik prijevoza. [1]

U znanstvenoj literaturi opéenito je prihvacen stav, da distribucija predstavlja uzi
pojam od logistike. Logistika, osim distribucije, u sebi sadrzi upravljanje (menagement)
materijalom, sirovinama, poluproizvodima i dijelovima od izvora do proizvodnog
procesa i upravljanje njegovim odredenim segmentima. Distribucija obuhvaca tijek

gotovih proizvoda, od zavrSetka procesa proizvodnje do kona¢ne potrosnje. [2]

Iz vojnog podrucja je izraz "logistika" uSao i u gospodarsko-znanstvenu
literaturu. U gospodarskom se podrucju logistika u prvome redu odnosi na dobra, a u
nju ne spada odrZzavanje opreme. Za razliku od vojne logistike, gdje se ciljevi
postavljaju na osnovi politicko - vojnih kriterija, u gospodarskom podrucju vrijede
tehnoloski, ekonomski i socijalni kriteriji. Danas se moZe reci da je logistika specificna
funkcija unutar drustvenih sustava, a i posebna znanstvena disciplina. Postoji mnostvo
definicija logistike. Opc¢a definicija logistike glasi: "Pod logistikom se razumijeva
ukupnost aktivnosti u postavljanju, osiguranju i poboljSanju raspolozivosti svih osoba i
sredstava, koje su pretpostavka, prate¢a pomo¢ ili osiguranje za tijekove unutar
jednoga sustava". Ovaj pojam logistike mozZe se raSclaniti na makrologistiku i
mirkologistiku. [3] Pojam mikrologistika odnosi se na jednu od poslovnih uloga logistike

unutar poduzeca u svrhu ostvarivanja ciljeva poduzeca.



Svrha mikrologistike je:
1. Optimalno opskrbljivanje predmetima rada, energijom i informacijom

2. Optimalno opskrbljivanje korisnika proizvodima u Zeljenoj koli€ini, kvaliteti, vremenu

I mjestu.

Osnovni ciljevi mikrologistike su svladavanje prostora i vremena, sniZzavanje
logistickih troskova, kontrola kvalitete i zastite okoline. Kod svladavanja vremena uloga
logistike je da se vrijeme $to bolje iskoristi to se postiZze povecanjem brzine transportnih
sredstava, smanjenjem vremena manipulacija s materijalom, smanjenje vremena
skladiStenja. Kod svladavanja prostora treba skratiti puteve skladistenja i unutarnjeg

transporta, puteve izmedu procesa u proizvodniji te izbjeci krizanje puteva materijala.

Pojam makrologistika Odnosi se na gospodarstvo jedne drzave kao $to je logistika

robnog prometa RH, a ona se zapravo sastoji od mnostva mikrologisti¢kih sustava.

e Dijelovi makrologistike: [4]

 —

. proizvodna logistika,

2. trgovinska logistika,

3. prometna logistika,

4. Spediterska logistika i

5. skladiSna logistika.
Organizacija makrologistickog sustava ovisi 0 prometnoj povezanosti.
e MakrologistiCke organizacije mogu biti : [4]

1. Transportna poduzeca

2. Spediterska poduzeéa

3. Terminali

4. Sustav poduzeca iste djelatnosti

Kod povezivanja u makrologistiC¢ki sustav vazna je optimalizacija prometnih
tokova $to znaci da Ce roba dodéi na vrijeme, kvaliteta usluge biti dobra i da ¢e transport

robe biti siguran uz primjerenu cijenu. [4]



Na slici 1. prikazan je odnos distribucije i logistike. Logistika obuhvaca
distribuciju zajedno sa upravljanjem materijalima, sirovinama, dijelovima i
poluproizvodima. Takoder slika 1. prikazuje i tijek distribucije proizvoda od njegove

proizvodnje do kupca tog proizvoda.

U:TErriEﬁjE I'I'-ﬁl.li"l'iﬂh"l'lﬂ,
BiNGHIMATA, dll?k'l'.lil'l'& i + Diﬁll’it‘.ll:iljﬂ
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SLIKA 1. Odnos logistike i distribucije

Izvor: http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika |/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf

Jedan od nacina kako razlikovati distribuciju od logistike je reci kako je to fiziCki
dio transportne logistike. Jedan od elemenata distribucije je selekcija najboljih nacina
transporta: zrakom, tlom ili brodom. Mnogi trgovci u veleprodaji imaju distribucijske
centre gdje skladiSte robu dobivenu od proizvodaca prije nego Sto je dostave za
prodaju. Maloprodajni duéani ponekad imaju distribucijske centre u prostorima gdje
drze dodatni inventar kupljen od veleprodajnih tvrtki prije nego Sto se taj inventar
distribuira u trgovine. [5] Na slici 2. prikazan je distribucijski sustav u logistiCkom
sustavu. Na slici su rasclanjene logistika proizvodnje, logistika nabave i logistika
distribucije. Takoder su prikazane dodirne i zajedniCke toCke izmedu logistike

proizvodnje sa logistikom nabave i logistikom distribucije.


http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf
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Slika 2. Uloga distribucijskog sustava u logistickom sustavu

Izvor: http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika |/Materijali/Nastavni materijali 1.pdf

Temeljni zadaci distribucije (prikazani vizualno na slici 3.), kao faze opskrbnog

lanca koja prethodi potrosnji, opcenito se sastoje u sljedeé¢em: [1]

1. skracenje puta i vremena da roba ili usluga stigne od mjesta proizvodnje do mjesta

potrosnje

2. povecanje konkurentnosti roba

3. vremensko i prostorno uskladenje proizvodnje i potroSnje

4. programiranje proizvodnje prema zahtjevima (potrebama) potro$aca
5. plasman novih proizvoda (ili usluga) na trzistu

6. stvaranje i mijenjanje navika potroSaca

Osnovna svrha distribucije kao djelatnosti je omoguciti dostupnost proizvoda ili
usluga kupcima, u odgovarajucoj koli€ini i asortimanu, u odgovarajuéem vremenu i na
odgovarajucem mijestu. Za percepciju kupaca o proizvodu ili usluzi, distribucija je
najvaznija faza opskrbnog lanca, jer ona predstavlja vezu prema kupcima, preko koje

oni doZivljavaju i ocjenjuju funkcioniranje opskrbnog lanca u cjelini. Osim tokova roba


http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf

prema kupcima, distribucija obuhvaca i tokove povrata roba, kao i tokove otpadnog

materijala. [1]

Skraten e potrebnog
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| potrognje
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na triiite
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proizvodnje prema
zahtjevima potrosada

Slika 3. Temeljni zadaci distribucije

Izvor: IVAKOVIC, C. , 1. STANKOVIC R. , 2. SAFRAN M. (2010). Spedicija i logisti¢ki procesi. Zagreb:
Fakultet prometnih znanosti.

Distribucija ima razne svoje troSkove. Glavni troSkovi distribucije podijeljeni su

na:

1.Transport koji sudjeluje u troSkovima distribucije sa oko 55-60%. Povezuje mjesta
isporuke i distribucijsku mrezu. O ucinkovitosti prijevoznog procesa uvelike ovisi

dostupnost proizvoda kupcima.

2.Zalihe koje u troSkovima distribucije sudjeluju sa 25-30%. Uklju€uju ukupnu koli¢inu
robe u distribucijskom sustavu. Zalihe su takoder sigurnosni element u distribucijskom

sustavu jer omogucuju stalnu opskrbu trzista i kreiranje logistiCke infrastrukture.



3.Skladista koja su mjesta pohrane robe u distribucijskom sustavu. O njima ovisi
uCinkovitost transportnog sustava, te utjeCu na razinu usluge kupcu, a time i na ukupnu

uCinkovitost distribucijskog sustava.

4 Manipulacija robom koja se naj¢eSée se odvija u distribucijskim centrima i
skladistima. Na ukupni troSak manipulacije utjeCe odabir manipulacijske opreme.

TroSak opreme je poprili€no visok.

5. Pakiranje. Sluzi za identifikaciju proizvoda. Privlaci kupce, jednoznaéno obiljezava
proizvod i njegova svojstva te Stiti proizvod od vanjskih utjecaja. Pakiranje doprinosi
ucinkovitosti distribucije zbog toga jer omogucava rukovanje s vecim koli€inama, daje

mogucnost standardizacije isporuke, te prilagodava robu transportnom sredstvu. [6]

Navedeni glavni troSkovi distribucije prikazani su pojednostavljeno grafi¢ki na slici 4.

SKLADISTE

MANIPULACUA
ROBOM

PAKIRANIE

GLAVNI
TROSKOVI
DISTRIBUCIIE

TRANSPORT

Slika 4. Glavni troSkovi distribucije

Izvor: [6] URL: Rogi¢, K.: Autorizirana predavanja, Fakultet prometnih znanosti, 2015.

Strukturu sustava distribucije Cine dva sloZena elementa, a to su kanali distribucije i
fiziCka distribucija. Na slici 5. prikazani su kanali distribucije i fizicka distribucija sa

svojim sastavnicama.



Kanali distribucije su funkcionalni putovi, oblici i metode dostave robe od proizvodaca
do kupca. Kanali distribucije mogu biti direktni bez posrednika | indirektni s
posrednicima. Nositelji kanala distribucije su gospodarski subjekti koji obavljaju

funkcije prometa robe i usluga na trzistu. [1]

FiziCka distribucija obuhvaca sve radnje u svezi otpreme, skladistenja, prekrcaja i
dostave robe, 5to se u operativhom smislu odvijaju u skladistima gotovih proizvoda kod
proizvodaca, logistiCko-distribucijskim centrima, prijevozu i maloprodajnoj mrezi. U
Sirem smislu, fiziCka distribucija ukljuCuje | kretanje sirovina | repromaterijala od izvora

nabave do pocetka faze proizvodnje. [1]
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Kanali distribucije Fizicka distribucija
Slika 5. Struktura sustava distribucije

Izvor: Stankovi¢, R.: Utjecaj logistiCkog operatera na oblikovanje distribucijskih mreza, 2009., doktorska

disertacija, Fakultet prometnih znanosti, Zagreb



2.1. FiziCka distribucija

FiziCka distribucija obuhvaca skup aktivnosti koje su kljuCne za kretanje gotovih
proizvoda s kraja proizvodnog procesa do krajnjeg korisnika. U nekim slucCajevima

uklju€uje kretanje sirovina od izvora nabave do poCetka proizvodne linije.
FiziCka distribucija obuhvaca slijedece aktivnosti:

- sustav narudzbe i isporuke robe,

- upravljanja zalihama,

- skladistenja,

- manipulacije robom

- pakiranje

- prijevoz (konvencionalni i mjesSoviti). [7]

Cilj fiziCke distribucije prije svega se odnosi na potrebu proizvodaca da uspjesSno
plasiraju svoj proizvod na trziSte, a nakon toga se odnosi i na korisnike tih proizvoda
koji o€ekuju da im trazeni proizvodi budu dostupni u bilo kojem trenutku te u potrebnim

koli¢inama.[8]

Fizicka distribucija temelji se na nacCelima pet glavnih karakteristika koje se
odnose na plasman proizvoda u pravo vrijeme, na pravom mjesto, u optimalnim

koli€inama, u odgovaraju¢em asortimanu i uz najnize troskove. [8]

FiziCka distribucija u suvremenom poslovanju mora osigurati stalan tijek
materijala ili proizvoda sa $to manje zastoja i sa $to vecom razinom ucinkovitosti. Tijek
fiziCke distribucije povremeno nailazi na zastoje ukoliko je robu potrebno uskladistiti,

doraditi, prepakirati ili pakirati.[8]

Kljuéni elementi fiziCke distribucije uklju€uju planiranje i kontrolu tijekova robe
od mjesta proizvodnje pa do mjesta uporabe, a sve s ciliem minimiziranja troSkova
odnosno ostvarenja profita i maksimalnog zadovoljenja potreba kupaca. TroSkove
fiziCke distribucije potrebno je svesti na minimum jer izravno utje€u na cjelokupno
poslovanje. Velika paznja se treba posvetiti analizi kanala distribucije jer duzina kanala

distribucije ne mora biti razmjerna troSkovima. TroSkove je potrebno sagledavati u
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odnosu na ucinke te na temelju toga napraviti procjenu djelotvornosti sustava fizicke
distribucije. [8]

U Sirem smislu Logistika distribucije obuhvaca:
-odredivanje distribucijskih kanala
-odluke o postavljanju zastupnika
-odluke za vlastiti ili tudi transport
-odluke o najmanjoj koli€ini narudzbe
-odluke proizvoditi ili kupovati
-lokacije pojedinog skladista
-zaliha na pojedinim lokacijama
-sustav skladistenja

-distribucija uz sto nize troSkove.[2]

.....

u poslovanju, a ona glase: ,u pravo vrieme, na pravom mjestu, u optimalnim
koli¢inama, u odgovarajuéem asortimanu i uz najnize troSkove®“. [9] Na slici 6. fiziCka

distribucija je i shematski prikazana.
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Slika 6. Shematski prikaz fizicke distribucije

Izvor: Fakultet prometnih znanosti: Safran, M.: Autorizirana predavanja, Zagreb, 2014.

FiziCka distribucija je skladan i organizacijski skup sredstava, opreme i ljudi.
Treba ju shvacati kao jedan kompleksan sustav koji se sastoji od harmoni¢no
povezanih dijelova. U tom slu€aju polazi se od rezultata cjelokupnog sustava, a ne

njegovih pojedinih dijelova (npr. skladista, pakiranja, transporta i sl.).[10]

2.1.1. Narudzba i isporuka robe

Narucivanje robe prva je u nizu aktivnosti fizicke distribucije. Narudzbom

zapocinje lanac ostalih aktivnosti unutar sustava fiziCke distribucije.
Pri narucCivanju robe vrijede suprotstavljeni zahtjevi:

Sto je veéa koligina narudzbe tada:
- niZa je jedini¢na nabavna cijena (cijena po jedinici nabavljene robe),
- nizi su jedini¢ni troSkovi transporta i prekrcajnih manipulacija,
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- maniji je broj narudzbi (troSkovi naruc€ivanja).
Sto je manja koli¢ina narudzbe tada je:
- manje financijskih sredstava potrebnih za pla¢anje kod nabave robe,
- nizi trodkovi drZzanja zaliha (skladisni troSkovi, vezana financijska sredstva).

Pri odredivanje optimalne koli€ine narudzbe koriste se klasicni i dinamicki
modeli. Klasi¢ni modeli vrijede za konstantnu potraznju, odnosno potraznju koja se ne
mijenja u vremenu. UkljuCuje model sa nepromjenjivom nabavnhom cijenom koja ne
ovisi 0 narucenoj koli€ini | model sa promjenjivom nabavnom cijenom koja ovisi 0
naruc¢enoj koli€ini jer se dobiva koliCinski popust. Klasi¢ni modeli se temelje na

ekonomskoj koli€ini narudzba(EKN).

Dinamicki modeli se primjenjuju kada se potraznja mijenja u vremenu, odnosno
varijabilne potraznje. Za rjeSavanje se koriste razliCite metode, a najceSce su Wagner-
Whitin metoda, Wagelmans-Hoesel-Kolen metoda, te minimalni jedini¢ni troSkovi

nabave i skladistenja.

Kod klasicnog modela traZeni rezultat se dobiva primjenom graficke metode uz

primjenu Andlerove formule ili se rjeSavanje vrsi primjenom diskontnog modela.

Kod dinamiCkog modela gdje je poznata ali varijabilna potraznja odnosno
mijenja se u odredenim periodima sa nepromjenjivom nabavnom cijenom Koristi se
Wagner-Whitin metoda. Iterativni postupak kojim se odreduje optimalan broj i koli¢ina
narudzbi kako bi se minimizirali ukupni troSkovi (narucivanja, nabave i drzanja
zaliha).Inicijalno se za svaki period odreduje posebna narudzba, koli¢ina narudzbe
jednaka je potraznji u dotiChom periodu. U sljede¢im iteracijama narudzbe se
okrupnjavaju (postupno se spajaju narudzbe uzastopnih perioda), sve dok se time
smanjuju ukupni troSkovi. U iteraciji u kojoj dode do povecanja ukupnih troSkova, za
doti¢ni period formira se nova narudzba i postupak se nastavlja dok se ne obuhvate
svi periodi. Osnovni princip: nova narudzba formira se kada su troSkovi drzanja zaliha
za sljedeCi period veci od troskova narucivanja. Buduci da je nabavna cijena
nepromjenjiva, ukupni troSak kupnje takoder je nepromjenjiv i poznat, odnosno ne ovisi
o broju i koli€ini narudzbi. Zbog toga se moze iskljuéiti iz razmatranja, Cime se

pojednostavljuje izracun. [11]
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2.1.2. Upravljanje zalihama

Zalihe su skup nabavljenih i/ili proizvedenih roba namijenjenih za kasnije
potrebe. Zalihe su rasporedene u strukturi opskrbnog lanca u vidu sirovina,
repromaterijala, materijala u proizvodnji, pomoc¢nog odnosno potroSnog materijala i
gotovih proizvoda. Zalihe se stvaraju radi uskladenja procesa proizvodnje i procesa

potrosnje .[12]

S obzirom na ulogu u opskrbnom lancu, razlikuju se minimalne sigurnosne i

sezonske zalihe.

Minimalne zalihe (periodi¢ke zalihe) predstavljaju prosje¢nu koliinu robe koja
je potrebna za zadovoljenje potraznje u periodu do primitka slijedece isporuke
dobavljaca. Minimalne zalihe neophodne su za osnovno funkcioniranje opskrbnog
lanca, a njihovo je povecanje posljedica nabave ili proizvodnje u velikim koliCinama
(serijama) radi ostvarivanja koli€inskih usteda. [12] Minimalnu zalihu predstavija
najmanja koli¢ina robe koja je potrebna da se pravovremeno zadovolje obveze
poduzeéa po koli€ini i asortimanu. Manjak robe u skladistu, moZe ugroziti proces
proizvodnje, odnosno cjelovitu opskrbu kupaca. Za utvrdivanje minimalne koliCine
zaliha potrebno je utvrditi dnevnu potrosnju ili prodaju robe (ovisno o tome radili se o
proizvodniji ili distribuciji) i rokove nabave. S obzirom da se izraCunavanje minimalnih
zaliha temelji na prosjecnoj dnevnoj potrosniji ili prodaji robe, drzanje minimalnih zaliha
ima smisla, samo, ukoliko je rije€ o proizvodnom ili trgovatkom poduzecu, koje u
poslovanju nema sezonskih oscilacija i ima pouzdane dobavljaCe, da na njih, bez

straha, moze uvijek racunati po pitanju sigurnosti isporuke naruc¢ene robe. [13]

Sigurnosne zalihe predstavljaju dodatnu koli¢inu robe kojom se u realnim
uvjetima neizvjesnosti opskrbe ili potraznje uvecavaju minimalne zalihe zbog moguceg
nepredvidenog poveéanja potraznje ili poremeéaja u nabavi. Cimbenici koji odreduju
razinu sigurnosnih zaliha su neizvjesnost potraznje, neizvjesnost nabave (rok
isporuke) i dostupnost robe. Uz pretpostavku normalne distribucije potraznje za nekim
proizvodom, s aritmetiCkom sredinom “s” (prosjeCna potraznja) i standardnom

devijacijom “0” (prosje¢no odstupanje od prosjecne potraznje), neizvjesnost potraznje

za doti¢nim proizvodom mijeri se koeficijentom varijacije cv, kako slijedi: cv = o/s. [12]
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Dostupnost robe u odredenom periodu mjeri se stupnjem zadovoljenja potraznje
za odredenim artiklom u %; stupnjem zadovoljenja narudzbi (koje sadrze viSe artikala)
u %; vjerojatnoScu zadovoljenja potraznje CSL, eng. Cycle Service Level: udjel (u %)
ciklusa nadopune zaliha koji zavrSavaju sa zadovoljenom potraznjom. Odgovara

vjerojatnoScu da se tijekom ciklusa nadopune nece pojaviti nedostatak zaliha.[12]

Sezonske zalihe takoder predstavljaju povecanje minimalnih zaliha, samo $to
se ovdje radi o predvidljivim promjenama potraznje koje su karakteristiCne za odredena
vremenska razdoblja. Sezonske zalihe stvaraju se u razdobljima manje potraznje i
Cuvaju za razdoblja u kojima nastupa povecCana potraznja. Na taj se nacin odrzava
kontinuitet proizvodnje (i/ili nabave) u optimalnim koli¢inama, bez promjene kapaciteta

proizvodnih pogona. [12]

2.1.3 Skladistenje i distribucija

Skladista su izgradeni objekti ili pripremljeni prostori za smjestaj i Cuvanje roba
od trenutka njihova preuzimanja do vremena njihove upotrebe i otpreme.[14] S
logistiCkoga stajaliSta skladiste je Cvor ili toCka na logistiCkoj mrezi na kojoj se roba

ponajprije prihvaca ili prosljeduje u nekom drugom smjeru unutar mreze.[15]

SkladiSte se moZze definirati i kao ograden ili neograden proctor za skladisStenje
robe | svega onoga $to je u izravnoj vezi sa skladiStenjem te kao takvo predstavlja
njegov sastavni dio. S toga glediSta skladiste predstavlja proctor u kojem se roba

preuzima, ¢uva od raznih fizi¢kih i kemijskih utjecaja, izdaje i otprema.[14]

Skladistenje je skup procesa kojima se roba stavlja u privremeno mirovanje radi
daljnje uporabe u distribucijskom ili proizvodnom sustavu. Skladi$ni su procesi skup
svih aktivnosti s robom , a uobi€ajeni naziv skladiSte podrazumijeva skladi$ni sustav.
Najvaznije su komponente skladiSnog sustava skladiSni objekti, sredstva za
skladiStenje, sredstva za odlaganje materijala, transportna sredstva, pomocna
skladiSna oprema, te dodatna oprema poput opreme za grijanje, hladenje i opreme za

odrzavanje Cistoce. [14]

Svrha skladista je omoguciti siguran i tehniCki ispravan smjestaj robe bez
ugrozavanja njezinih svojstava i kvalitete uz moguénost prilagodavanja prihvata i
otpreme.
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Osnovni su zahtjevi dobroga skladiSnog poslovanja kvalitetna organizacija
unutradnjega protoka robe i tehnoloSka koncepcija prilagodena zahtjevima korisnika,
odgovarajuci raspored slaganja robe i pravilan smjeStaj tereta, vodenje tocne
dokumentacije, azurna evidencija ulaska i izlaska robe, pregled stanja skladista s
obzirom na koli€inu i vrstu robe, nadzor i dobro Cuvanje, posebice kod opasnih i

pokvarljivih terete, te uskladena suradnja s poslovnim partnerima.[14]

Skladista prema izvedbi dijelimo na prizemna, katna ili etazna, regalna,
specijalna (hladnjace, silosi, spremnici, skladista za opasne terete i ostale posebne

namjene) i slagaliSta(za slagaliSta za kontejnere i slagaliSta za rasute terete). [14]

U skladistima se proizvod &esto modificira i prepakira prema zahtjevima
narudzbe kupca . Roba najceS¢e stize zapakirana u vec¢im jedinicama, a skladista
napusta u manjim prekrcajnim jedinicama ili pakiranjima. TroSkovi skladiSnog
poslovanja veci su Sto je prekrcajna jedinica manja. Osnovni procesi u skladiStima su

prijam robe, pohrana u skladiste, komisioniranje i otprema robe prema korisniku.[14]

Prijam robe zapocinje najavom prispije¢a robe. Nakon dolaska roba se iskrcava
i ovisno o nacinu rada odlaZze u zonu iskrcaja ili odvozi izravno na mjesto pohrane.
Aktivnosti pri prijemu robe su: definiranje zone iskrcaja, biljezenje podataka o dolasku
vozila, provjera dokumentacije, osiguranje vozila za iskrcaj, iskrcaj artikala iz vozila,
pregled artikala, identifikacija dobavlja¢a, slaganje robe u zoni prijama, provjera stanja
i koliCine robe, uskladivanje stvarnoga stanja robe s podatcima iz pratecCe
dokumentacije, unos artikala u stanje skladista, priprema jedinica za proces pohrane,
premjestanje robe iz prijamne zone skladiSta u zonu pohrane i izrada dokumentacije

za potvrdu prijama.
NajCesc¢i nacini prijama su:
-prijam na slijepo pri kojemu osoba na prijemu ispisuje stvarno zaprimljenu koli€inu

robe bez obzira na dokumentaciju koja kvantificira robu. U slu€aju razli€itih koli¢ina

robe ona se zaprima prema stvarno utvrdenoj koli€ini ili se vraca posSiljatelju.
-barcode prijam gdje se svako ulazno pakiranje skenira uz pomo¢ Citaca bar koda.

-izravan prijam gdje je slanje zaprimljenje robe u proctor skladiSta izravno. Roba se

zaprima na temelju pratece dokumentacije

-cross docking pri kojemu se slaze i otprema ulazna roba bez pohranjivanja.
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Nakon prijama robu je potrebno smijestiti u skladiSni prostor. Principi
prostornoga smjestaja ovise o strategiji koja se koristi pri skladiStenju. Roba se moze
smjestiti na neku unaprijed dogovorenu lokaciju koja je stalna ili na prvo oslobodeno
mjesto u skladiStu. Promjenjivo mjesto dovodi do boljega iskoriStenja prostora, dok
stalno mjesto olakSava sustavno planiranje. [14] Osnovni kriteriji sustava za pohranu
robe su razina stupnja iskoristivosti skladiSnoga prostora, stupanj iskoristivosti
skladiSne opreme, stupanj iskoristivosti radne snage, potrebni elementi zastite robe,
mogucnosti pozicioniranja artikala unutar objekta, fleksibilnost sustava promjenama i
dinamici protoka robe, te utjecaj sustava na ukupne troSkove skladiStenja. U
distribucijskim skladistima koriste se sustavi zasnovani na pamceniju, sustavi s fiksnom

lokacijom, sustavi sa slu¢ajnom lokacijom, zonski sustavi i kombinirani sustavi.[14]

Komisioniranje robe je operacija tijekom koje se prema zahtjevima kupaca
prikuplja roba u skladistu i formulira poSiljka spremna za otpremu. Ovisno o veli€ini
pakiranja komisioniranje se moZe obavljati kao komisioniranje paleta gdje se
prikupljaju palete sa cijelim sadrzajem na njima, prikupljanje redova pri kojemu se
prikupljaju pojedini redovi sa paleta, prikupljanje po kutijama, prikupljanje pojedinacnih

pakiranja iz kutije i pojedinacno prikupljanje pojedinoga artikla iz skladista. [14]

Otprema roba proces je koji zahtijeva intenzivniji udio ljudskoga rada jer se svaki
element narudzbe sortira i slaze prema rasporedu. U toj se etapi ujedno provjerava i

toCnost realizacije narudzbe.[14]

2.1.4. Manipulacije robom

Manipulacija robom su aktivnosti koje se odvijaju u skladistima i distribucijskim
centrima, a pomazu u kretanju robe pri njenom skladistenju, utovaru, istovaru i drugim
radnjama. Najvazniji elementi manipulacije robom su pakiranje, paletiziranje i

kontejnerizacija. [16]

2.1.5. Pakiranje

Temeljni zadaci pakiranja su zastita robe od vanjskih utjecaja vecinom

klimatskih, lakSa identifikacija proizvoda, lakSe skladistenje i transport robe,
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prezentacija i reklama robe potroSacima i informiranost sudionika u distribucijskom

procesu o sadrzaju upakirane robe. [16]

UspjesSnost pakiranja u najvecoj mjeri ovisi o pravilnom izboru odgovarajuce

ambalaze odnosno oblika pakiranja.

Od pravilno izabrane ambalaze zahtjeva se da [15]:
- prihvati proizvod bez rasipanja
- §titi upakirani proizvod od svih vanjskih nepozeljnih utjecaja
- ne reagira s proizvodom, odnosno da mu ne mijenja osnovna fizikalna, kemijska
i senzorska svojstva
— ispunjava zakonsku regulativu, ukljuujuéi i specificne sanitarne i trgovacke
propise.

Osim navedenih zahtjeva uspjeSna ambalaza treba ispunjavati i sliedece:
- da na najbolji moguci nacin prezentira upakiranu namirnicu krajnjem potrosacu,
odnosno kupcu
- da je jednostavna, prakti¢na i u€inkovita, kako prilikom pakiranja, tako i tijekom
transporta, manipulacije i distribucije
- da u postupku pakiranja ne zahtjeva skupu i kompliciranu opremu
- da je ekonomicna

- da ne zagaduje okoli$, odnosno da je pogodna za recikliranje.

2.1.6. Prijevoz

Prijevoz obuhvaca kretanje roba (sirovina, repromaterijala, gotovih proizvoda...)
u sustavu opskrbnog lanca izmedu i unutar pojedinih njegovih faza; opskrbnog lanca,
izmedu i unutar pojedinih njegovih faza. Odvija se odredenim nacinom i tehnologijom,
po odredenoj transportnoj mrezi, u izravnoj meduzavisnosti s infrastrukturom i

zalihama. Funkcija viSe argumenata koji se dijelom nalaze izvan same strukture
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opskrbnog lanca pojedinoga gospodarskog subjekta, stoga povecanje ulaganja u
transport (veci transportni troSkovi) ne moraju nuzno dovesti do povecanja efektivnosti
opskrbnog lanca doticnog subjekta, ali svakako smanjuju njegovu efikasnost.

Transport je onaj dio opskrbnog lanca koji je najceSc¢e predmet outsourcinga. [12]

Zakljuéno prijevoz je element fiziCke distribucije koji povezuje distribucijsku
mrezu i mjesta isporuke robe. Odvija se na odredeni nacin, odredenom tehnologijom,
po odredenoj transportnoj mrezi, u izravnoj meduzavisnosti s prometnom
infrastrukturom i zalihama. Prijevoz je vrlo bitan element iz razloga $to dostupnost
proizvoda korisnicima uvelike ovisi o uCinkovitosti transportnog sustava. [16] Ukupni
troSkovi prijevoza robe u gradu sastoje se od dviju komponenata i to: operativnih
troSkova, a to su: fiksni troSkovi vozila i opreme i promjenijivi troSkovi distribucije robe,

te vanjskih (eksternih) troSkovi prijevoza.[17]

2.2.Kanali Distribucije

Pored fiziCke distribucije, koju Cine fiziCki tijekovi robe, od kraja proizvodnje
proizvodnje do potroSaCa potroSaCa, kao i kretanje kretanje sirovina sirovina i
materijala od izvora do pocetka proizvodne linije, razlikuju se joS i marketinSki
(trgovinski) kanali distribucije, pod kojim se podrazumijevaju unutarnje organizacijske

jedinice proizvodaca i vanjski posrednici, preko kojih roba stize do potrosaca. [18]

Kanali distribucije mogu se opcenito definirati kao tokovi proizvoda ili usluga
izmedu proizvodacda (davatelja usluga) do potroSaca (korisnika usluga). Tokovi u
kanalu distribucije predstavljaju skup funkcija, koje odredenim redoslijedom obavljaju
subjekti kanala. S obzirom na smijer, razlikuju se tokovi: Prema naprijed - primjerice
tok proizvoda, prijenos vlasnistva kroz kanal i promotivni tok. Prema natrag - primjerice
tokovi narucivanja i placanja. Dvosmijerni tokovi, primjerice tokovi informacija,
pregovaranja i rizika. Svako poduzece oblikuje kanal distribucije prema svojim
potrebama, izborom sudionika (posrednika) u kanalu. Oblikovanje kanala distribucije

obuhvaca sljedeca Cetiri koraka: [19]

1. Analiza zahtjeva kupaca glede koliCine, rokova isporuke, prostorne pokrivenosti,

asortimana, dodatnih usluga (servisna mreza, financiranje...);
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2. Definiranje cilieva i ograni€enja kanala — podudarnost mogucnosti kanala sa

zahtjevima kupaca, tj. definiranje skupa zahtjeva koje kanal mora ispunjavati;

3. Identificiranje glavnih alternativa: Vrsta posrednika — vlastita prodajna mreza ili
vanjski posrednik, Broj posrednika — strategija distribucije (intenzivna, selektivna,
ekskluzivna), Prava i zadaci svakog sudionika (cijene, rabati, marze, uvjeti placanja,

popusti, povrat, prodajno podrucje...)

4. Vrednovanje alternativa — odnos prometa i troSka kanala, razina usluge kanala,

mogucnost kontrole. [19]

Oblici povezanosti kod integriranih kanala distribucije mogu biti horizontalni,
vertikalni i kombinirani. Horizontalni oblici povezivanja obuhvacaju udruZivanje na istoj
razini distribucijskog distribucijskog kanala primjerice primjerice nabavna nabavna
udruzenja maloprodajnih trgovackih lanaca. Vertikalni oblici povezivanja odnose se na
tvrtke koje nisu na istoj gospodarskoj razini. Tri su najznacajnije vrste vertikalnih

vertikalnih sustava sustava: korporacijski, dirigirani i ugovorni. [18]

Na slici 7. shematski su prikazani marketinski kanali distribucije sa svojim

sastavnicama.

Skladiste ___{ Distribucijski { | Regionalno AI Prodavaonica |

Centar skladiste

MARKETINSKI KANALI DISTRIBUCIHE . Potrogaé
I

Centralna prodaja] | Trgovina Trgovina J
slufbe poduzeca Broker na veliko na malo

Slika 7. Marketinski kanali distribucije

Izvor: http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika I/Materijali/kanai_distribucije 2013.pdf

U organizaciji i funkcioniranju distribucijskih kanala €esto se pojavljuje odreden
broj posrednika. Broj i uloga pojedinih pojedinih posrednika posrednika, u kanalima
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kanalima distribucije distribucije prvotno prvotno je predodredena potrebom stvaranja
adekvatnog asortimana, kojeg jedna karika u distributivnom lancu nudi drugoj. Tako,
npr. trgovina na veliko nudi odgovarajuci asortiman robe trgovini na malo, a trgovina
na malo nastoji oblikovati asortiman robe koji ¢e odgovarati potrebama potrosaca.
Temeljni razlog za postojanje posrednika u prometu robe, lezi u nuznosti prostornog i
vremenskog povezivanja sve udaljenije sfere proizvodnje, od sfere potrosnje, kao i
teZnji da se smanje posredni posrednicke transakcije transakcije. Zadaci posrednika

posrednika su sabiranje sabiranje, sortiranje sortiranje i distribucija robe. [18]

Neposredna distribucija ili prodaja bez posrednika, je najjednostavniji kanal
distribucije. U njemu izravno kontaktiraju proizvodac i potrosac.[18] Vrste kanala

distribucije shematski su prikazane na slici 8., a detaljno opisane nakon slike.

A P | w D
B % r - —_— Trgovina na male ;—1-' 0
0
C ] | EEEEEEEEEE—— 4| Trgovina na veliko |- T
D 7 .—- Trgovina na veliko I i Trgovina na malo |_': %
v — Dristributivi centar | [ Trgovina na malo l" o
E : : |
4]
:—| Cash & carmry l Trg. na malo, obrinaci 1 51 |- * s
F B
:—| Broker — Trgovina na malo e A
A 1 )
G _ é
& I '. Spec. distr. poduzeda I [ Trgovina na malo I—"'
H S L

Slika 8. Vrste kanala distribucije

Izvor: http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika |/Materijali/Nastavni_materijali_2.pdf

Kanal "A" ima karakteristiku izravnog kanala distribucije. Proizvoda¢ moze
prodavati robu izravno potrosacu putem tvorniCke maloprodajne mreze, kataloga,
novinskih oglasa. U novije vrijeme putem televizije i interneta. Dostava robe se vrsi

preko poste, prijevoznika ili dostavne sluzbe proizvodaca.

Kanal "B" ima karakteristike kratkog, neizravnog kanala u kojem se nalazi, osim

proizvodaca, joS kao posrednik, i trgovacko poduzece na malo.
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Kanal "C" ima takoder karakteristike kratkog marketin§kog kanala distribucije.

Njime se uglavnom koriste veliki potrosaci, kao $to su bolnice, hoteli, Skole i sl.

Ostali kanali ("D, "E", "F", "G" i "H") imaju karakteristike dugih kanala, jer u njima

sudjeluje vise posrednika.

Kanalom "D", roba se potroSaCima dostavlja preko trgovinskih poduzeca na
veliko i trgovinskih poduzecéa na malo, pri Cemu trgovinska poduzec¢a na veliko u pravilu
koriste svoja vlastita skladista i vozni park. Ovim kanalom se naj¢eS¢e distribuira roba

Siroke potrosnje.

Kanal "E" najceSCe se koristi pri opskrbi regionalnih trziSta robom Siroke

potroSnje.

Kanal "F" je karakteristiCan po prodaji robe za gotov novac. Koristi ga trgovina
na veliko pri prodaji robe obrtnicima i vlasnicima malih trgovina po sustavu "Cash and

carry" (Plati i nosi). Roba se pla¢a gotovinom, prilikom preuzimanja.

Kanal "G" je relativno rijedak marketinski kanal distribucije. Karakteristi¢an je po
brokeru kao posredniku u kanalu distribucije. Broker je samostalni trgovac koji bez
ikakvog trajnog ugovornog odnosa, na temelju konkretnih naloga, posreduje izmedu
kupca i prodavatelja, pri sklapanju kupoprodajnog ugovora. To je stru¢njak koji izvrsno
poznaje robu i uvjete na trziStu. Pored posrednicke uloge, brokeri mogu na trzistu, jos,
obavljati poslove smjestaja, sortiranja, pakiranja, reklamiranja, prodaje pa sve do
osiguravanja potrebnih dokumenata koji su neophodni pri prodaji robe. Broker
posreduje izmedu proizvodaca i trgovine na malo, pri ¢emu moZze koristiti vlastita
skladista i vozni park, ali moze koristiti i usluge specijaliziranih distribucijskih poduzeca,

Sto nije karakteristicno za veletrgovinska poduzeca.

Kanal "H" se u posljednje vrijeme sve ¢eSce Koristi u razvijenim industrijskim
zemljama. KarakteristiCan je po specijaliziranim distribucijskim poduzecima, kao
posrednicima u distribuciji robe. U razvijenim industrijskim zemljama proizvodaci sve
CeSce povjeravaju, razliCite poslove pri distribuciji robe, specijaliziranim distribucijskim

poduzecima. [20]
Kako bi izabrali najoptimalniji kanal distribucije potrebno je provesti istrazivanje,

analizu, kvantifikaciju te na kraju komparaciju kanala distribucije koje usporedujemo.

Za izbor kanala distribucije potrebno je pri¢i 4 faze.
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1. faza je identificiranje raspolozivih kanala distribucije na ciljnom trzistu. U prvoj
fazi se provodi istrazivanje trzista, identifikacija raspolozivih kanala (ukljucujuci vlastite,

ako postoje) i Sira selekcija subjekata — definiranje liste za daljnje razmatranje.

2.faza ukljuCuje prikupljanje podataka i analizu znacajki kanala distribucije. Pri
prikupljanju relevantnih podataka o kanalima (subjektima) izdvojenim u prethodnoj fazi
uzima se u obzir broj kupaca/ucestalost kupnje, promet, disperzija prodajnih mjesta,
lokacije, opremljenost, asortiman, stru¢nost i osposobljenost osoblja, trziSni udijel,

troSkovni aspekti, reference | prepoznatljivost.

3. faza ukljuCuje analizu zahtjeva proizvoda glede kanala distribucije.
Identificiranje zahtjeva proizvoda prema kanalu distribucije uzima u obzir obiljezja
potraznje, a to su: brojnost i kupovna mo¢ kupaca, promet, lokacije i dislociranost
prodajnih mjesta lokacije i dislociranost prodajnih mjesta, cjenovni razred, razina
kvalitete, struCnost osoblja, postprodajne mogucnosti, opremljenost, troskovi,

prepoznatljivost, reference.

U trecoj fazi se takoder definiraju metode za kvantifikaciju zahtjeva proizvoda,

primjerice rangiranje odnosno stupnjevanje na visoko, srednje i nisko.

4.faza je ocjenjivanje kanala distribucije i izbor najpovoljnijeg. Prve tri faze su

pripremne faze dok je zadnja Cetvrta zavrdna faza izbora kanala distribucije.

Svakom zahtjevu proizvoda dodjeljuje se odgovarajuéi ponder (P), prema
procjeni njegove vaznosti za proizvod. Svaki zahtjev rangira se u tri razine visoko,
srednje i nisko. Svakoj razini dodjeljuje se odredeni broj bodova (B). Na poslijetku
dolazi ocjenjivanje razmatranih kanala distribucije te izbor najpovoljnijeg kanala

distribucije temeljem indeksa pogodnosti. [19]
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3.ANALIZA DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA POLJOPRIVREDNIH
PROIZVODA SESVETSKOG PRIGORJA

3.1. Poljoprivreda i poljoprivredna zemljiSta unutar gradske Cetvrti Sesvete

Sesvetsko prigorje je prostorna cjelina s izrazito kompleksnim geografskim i
krajobraznim sadrzajima koji su odraz kontekstualnih specificnosti njezina smjestaja
na prijelazu iz gradskih prostornih okvira u Siri regionalni agrarni prostor SrediSnje
Hrvatske. Usprkos postupnom gubitku izvornih ruralnih osobina, agrarna djelatnost
tom podrucju joS uvijek odreduje osnovne strukturne elemente i karakter krajobraza.
Na podrucju Sesvetskog prigorja ispreplicu se, na kvalitativno razliCite nacine, sljedeci
osnovni tipovi prostora: poljoprivredna podrucja, stambena i proizvodno -poslovna

podrucja, prirodna kao i turisticko-rekreacijska podrucja. [20]

Krajobraze Sesvetskog prigorja u cjelini karakterizira raznolikost povrsinskog
pokrova i tipovi koristenja zemljiSta koji poti€u bioraznolikost upravo zbog vece
raznolikosti staniSta i hrane za divlji biljni i Zivotinjski svijet te formiranja slozenijih
ekoloskih odnosa. Osim mozaika poljoprivrednog zemljista niskog intenziteta
koriStenja, polu-prirodnih travnjaka, napustenih i zaraslih posjeda, postoje i brojni
krajobrazni elementi koji stvaraju dodatnu raznolikost povrSinskog pokrova.
Zahvaljujuc¢i navedenom, kao i €injenici da na podrucju Sesvetskog prigorja nalazimo
poljoprivrednu proizvodnju visoke prirodne vrijednosti s niskim intenzitetom koristenja
zemljista, prisustvo polu-prirodne vegetacije i raznolikost povrSinskog pokrova, postoje

i preduvjeti za generiranje kljucnih javnih dobiti koje obuhvacaju:

e ocCuvanje bioraznolikosti;
e ocuvanje kompleksnih kulturnih krajobraza;

e ublazavanje klimatskih promjena .[20]

U Sesvetskom prigorju uz urbano podrucje obzirom na nacin koridtenja zemljista
prevladavaju Sume i poljoprivredne Cestice. Prikaz povrSina prema nacinu koriStenja

zemljista na slici 9.
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' Legenda
Nacin koristenja zemljista
,:| Grmlje
- Livade
. Poljoprivreda
- Poljoprivreda - mozaici
@ Sume
[] Sumske distine
D Urbano zelenilo
Vinogradi i vo¢njaci

. Zelenilo uz prometnice

; . Inundancija i kanali

. Vode

Slika 9. Nacin koristenja zemljista u Sesvetskom prigorju

Izvor: https://geoportal.zagreb.hr/Karta

Od poljoprivrednih povrS§ina u Sesvetskom prigorju prevladavaju oranice.

Poljoprivredne povrsine su prikazane na slici 10.
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Legenda

Poljoprivredna povrsina
. Livade i ugar

El Oranice

|:| Oranice i vrtovi - mozaik

D Vinogradi i voénjaci

AN~

Grad
Medvescak

1 Maksimir "
Gornji
-

d ﬁjeénjgvk%
Ysjever

Slika 10. Poljoprivredne povrSine u Sesvetskom prigorju

Izvor: https://geoportal.zagreb.hr/Karta

Poljoprivredne regije koje prevladavaju u Sesvetskom prigorju su sto€arstvo,
povrcarstvo, vocarstvo i vinogradarstvo. Poljoprivredne regije u Sesvetskom prigorju

prikazane su na slici 11.
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Legenda

Poljoprivredne regije
B stotarstvo
B stotarstvo, povréarstvo
. Stocarstvo, povrcarstvo, vocarstvo
. Stocarstvo, vinogradarstvo, vocarstvo
m Vinogradarstvo

Vinogradarstvo, vocarstvo

B vocarstvo

Gornji
Grad -
Medvescak

Donja
Dubrava

Tresnjevka
«sjever

Slika 11. Poljoprivredne regije Sesvetskog prigorja

Izvor: https://geoportal.zagreb.hr/Karta

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva su najceSc¢i i najbrojniji proizvodadi
poljoprivrednih proizvoda u Sesvetskom prigorju. U Sesvetskom prigorju postoje
cvjecari, vinogradari, stoCari, vocari, sirari i ostali. Karta rasprostranjenosti i

raznovrsnosti OPG-ova u Sesvetskom prigorju prikazana je na slici 12.
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Legenda
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Slika 12. Karta OPG-ova u Sesvetskom prigorju

Izvor: https://geoportal.zagreb.hr/Karta

3.2. Proizvodnja poljoprivrednih proizvoda u Republici Hrvatskoj

Prema dostupnim podatcima na stranicama drZzavnog zavoda za statistiku za
prikaz proizvodnje poljoprivrednih proizvoda u Republici Hrvatskoj i Gradu Zagrebu
koristit ce se podatci iz 2013. godine i 2016. godine.

2013. (tablica 1.) godine broj poljoprivrednih gospodarstava je iznosio 157 440,
dok je 2016.godine ta brojka iznosila 134 459 poljoprivrednih gospodarstava. [21]

2013. (tablica 2.) godine koriStena poljoprivredna povrsina iznosila je 1 571 200
ha, 2016. Godine ta brojka je pala ha 1 562 983 ha. [21]

27


https://geoportal.zagreb.hr/Karta

Tablica 1. Struktura poljoprivrednih gospodarstava 2013. godine u Republici Hrvatskoj

Izvor: Drzavni zavod za statistiku

Broj Koristena
poljoprivrednih |poljoprivredna

odtoga Goveda
Of that Cattle

Number of
agricuitural agricultural

holdings area, ha Sitarice Secerna povrtnjaci

frajni
HEEED]
repa Kitchen [ e
o . : Permanent [Orchards(
Sugar beet (garden e
Crops xcluding
citrus fruit)

157.440 1.571.200 590.940 20.250 1.760 T2.940 27350 453200

Tablica 2. Struktura poljoprivrednih gospodarstava 2016. godine u Republici Hrvatskoj

Izvor: Drzavni zavod za statistiku

T
Broj Koristena
poljoprivrednin | poljopriviedna
gospodarstava|povr3ina, ha

od toga Goveda
Of that Cattle

Number ¢ Litilised . Zadarm: povrt
agricultural agrictitural caren - e
holdings area, ha .

\ Lding
cifrus fruit)

134.459 1562983  533.085 15.072 1.848 ¥1.965 27780 418443

Buducénost poljoprivredne proizvodnje i sve ¢e8¢i oblik poljoprivredne
proizvodnje u Republici Hrvatskoj je ekolosSki nacin proizvodnje poljoprivrednih
proizvoda odnosno ekoloSka poljoprivreda. EkoloSka poljoprivreda, koja je izvan
granica Hrvatske poznatija pod nazivom “organska” (engl. organic agriculture), je
najjednostavnije re€eno poljoprivredna metoda koja proizvodi hranu iz zdrave i
cjelovite zajednice zemlje i biljaka bez upotrebe mineralnih gnojiva, GM organizama,
pesticida i drugih sintetiCkih kemijskih preparata. EkoloSka poljoprivreda dugoro¢no
poboljSava kvalitetu tla i doprinosi povecanju bioloSke raznolikosti. [22]

TrziSte proizvoda iz ekoloSkog i integriranog uzgoja u Hrvatskoj u odnosu na
trziSte proizvoda iz konvencionalnog uzgoja je malo. Medutim, udio proizvodaca,
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proizvoda kao i potrosnja tih proizvoda je u stalnom porastu. Tome je doprinio i sve

vece broj prodajnih mjesta ekoloskih proizvoda. [23]

U 2020. od ukupnog koristenog poljoprivrednog zemljista 7,21 % su bile
povrsine pod ekoloSkom proizvodnjom. Od 1506205 ha koriStenog poljoprivrednog
zemljista 108659 ha su bile povrSine pod ekoloskom proizvodnjom. [21] Udio povrSina
pod ekoloSkom proizvodnjom u povrSini svih koridtenih poljoprivrednih zemljiSta

prikazan je na grafu 1.

» Koristeno poljoprivredno zemljiste (ha) = Powrsine pod ekoloskom prozvodnjom (ha)

Graf 1. Udio povrSina pod ekoloSskom proizvodnjom u ukupno koristenim poljoprivrednim povrSinama

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, Obrada: Ministarstvo poljoprivrede

3.3. Proizvodnja poljoprivrednih proizvoda u Gradu Zagrebu

Grad Zagreb se prostire na podrucju od 640 km2, 64.000,00 ha, a teritorijalno
je ustrojen u 70 naselja. Njegove gotovo 2/3 povrSine ¢€ine Sume i poljoprivredna
zemljista, a 34 ruralna i sub-ruralna naselja su izvan gradevinskih podrucja naselja
urbane jezgre. Sume i poljoprivredno zemljite su Ustavom zasti¢ena prirodna dobra

o kojima posebno skrbi drzava i Grad Zagreb.

Na podru¢ju Grada Zagreba Sume pokrivaju gotovo 1/3 njegove ukupne
povrsSine ili 19.200 ha, a opstale su stolje¢ima te su kao rijetko gdje autohtone i prirodne

strukture, dobro o€uvane pa su svojevrsne gradske oaze. Karakterizira ih razli€itost
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biljnih i Zivotinjskih vrsta i zajednica, a iznimno su vazne endemske biljne i Zivotinjske
vrste.[24]

Sume na podrugju Grada Zagreba su visenamjenske, a o njihovoj opéekorisnoj
i socijalnoj funkciji Grad Zagreb sustavno skrbi te ih odrzava i unaprjeduje kao prostore
za odmor i rekreaciju, ekoloski i lovni turizam. Poljoprivredno zemljiSte €ini 1/3 povrSine
Grada Zagreba ili gotovo 23.000,00 ha. Prostor u kome je stacionirana glavnina
poljoprivredne proizvodnje u Gradu Zagrebu je drugaciji od ruralnih prostora u
klasicnome znacenju, i po svojoj ulozi, i po svojoj vaznosti. Grad Zagreb provodi
lokalnu poljoprivrednu politiku odrzivog razvoja poljoprivrede i ruralnog prostoru u
blizem i u Sirem okruZenju koja u obzir uzima znacaj Zagreba kao trziSnog sredista te
sve njegove prirodne uvjete koji odreduju prioritetna podrucja za poljoprivredne
proizvodne grane. Ciljevi te politike su: zastita poljoprivrednog zemljiSta, modernizacija
primarne poljoprivredne proizvodnje i pokretanje prerade poljoprivrednih proizvoda,
razvoj agroturizma, otvaranje tematskih cesta te oznacCavanje i brendiranje

poljoprivrednih proizvoda. [24]

Sesvetsko prigorje je zbog svojih reljefnin i geografskih obiljezja
najrasprostranjeniji i pogodan dio Grada Zagreba za poljoprivredne djelatnosti, te
zauzima uz Brezovicu najveci udio u poljoprivredi i poljoprivrednim zemljiStima unutar

Grada Zagreba.

2013. godine broj poljoprivrednih gospodarstava u Gradu Zagrebu je iznosio 4
421 (tablica 3.), dok je 2016.godine ta brojka pala na 2 836 (tablica 4.) poljoprivrednih
gospodarstava u Gradu Zagrebu. [21]

2013. godine koristena poljoprivredna povrSina iznosila je 19 463 ha, 2016.

godine ta brojka je pala na 14 805 ha. [21]

30



Tablica 3. Struktura poljoprivrednih gospodarstava 2016. godine u Republici Hrvatskoj

Izvor: Drzavni zavod za statistiku

odtoga Goveda
Of that Cattle

poljoprivrednih | poljoprivredna
gospodarstava|povrsina, ha

Number of Ltilised

agricultural agricultural
holdings area, ha _ Secerna povrtnjaci
repa Kitchen

Sugar beet | garden

trajni

nasadi

Permanent (( : |

Crops ¥cluding
citrus fruit)

4.421 19.463 6.260 54 27 2175 1.476 3679

Tablica 4. Struktura poljoprivrednih gospodarstava 2016. godine u Gradu Zagrebu

Izvor: Drzavni zavod za statistiku

Broj KoriZtena
poljoprivrednin |poljoprivredna
gospodarstava|povrina, ha

odtoga Goveda
Of that Cattle

Number of Utilised Zecerna povrtnjaci

Fitarice

Cereals

nasadi Ci citruse)
Permanent | Orchards
& ing

citrus fruit)

ultural agricuitural repa Kil

Sugar beet

2.836 14.805 5187 15 30 1.896 1.653 3414

3.4. Proizvodnja poljoprivrednih proizvoda na primjeru OPG-a

Primjer i raznovrsnost proizvodnje poljoprivrednih proizvoda u Sesvetskom
prigorju bit ¢e prikazan na primjeru OPG-a Mirjana Combaj-Lach iz KaSine, OPG-u
Danijel Kralj iz Glavnice Donje, OPG-u Fluka iz Paruzevine te OPG-u Ivan Antun

Cegec iz Svetog Ivana Zeline u susjednoj Zagrebackoj Zupaniji.

OPG Mirjana Combaj Lach iz KaSine proizvodi papriku, rajicu, batat, krumpir i
bundeve. Ukupna koli€ina proizvoda koju proizvoda¢ na godidnjoj razini proizvede je

oko 10 tona. Proizvo&aci proizvodnju planira po osjecaju.
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Na OPG-u Fluka u Paruzevini proizvodac proizvodi crveni luk, buce golice, grah,
c¢esnjak, kukuruz i jaja. Proizvodac proizvede oko dvije tone luka godisSnje, od 200

kilograma da jedne tone graha godiSnje i 25 do 30 jaja dnevno.

OPG Danijel Kralj iz Glavnice Donje proizvodi cvijece i salatu. Proizvodnja inace
iznosi oko 12 000 sadnica dok danas zbog smanjene potraznje i konkurencije iz uvoza
proizvodi nesto vise od 2500 sadnica. Takoder proizvodac proizvodi oko jednu tonu

matovilca godiSnje.

OPG Ivan Antun Cegec iz Svetog Ivana Zeline primarno proizvodi eko vina i ona
zauzimaju najveci udio u proizvodnji na ovom OPG-u. Uz vino navedeni OPG proizvodi

raz, pSenicu te sokove od grozda. Proizvodnja ima ekoloski certifikat.

3.5. Prometna povezanost i prometna infrastruktura Sesvetskog prigorja

Kroz gradsku Cevrt Sesvete prolaze dvije autoceste, a to su Autocesta A4

GoriCan- Zagreb i autocesta A3 Bregana-Zagreb-Lipovac.

Uz navedene autoceste, takoder i vazne drzavne ceste ceste prolaze kroz

gradsku Cetvrt Sesvete. A to su:

Drzavna cesta D3 Gorican (GP Gorican (granica RH/Madarska) — A4) —
Hodo$an (A4) — Cakovec — Varazdin — Brezni¢ki Hum — Popovec (A1) — Karlovac (D1)
— Rijeka (D8).

Drzavna cesta D29 Novi Golubovec (D35) - Zlatar Bistrica - Marija Bistrica -
Soblinec (D3).

Prometnice Sesvetskog prigorja takoder se nastavljaju na neke Zupanijske

ceste. Zupanijske ceste koje su povezane sa mjestima u Sesvetskom prigorju su:
ZC 2224  Gornja Stubica (D307) — Karivaro$ — Laz Bistricki (D29)
ZC 2227 Podgorje Bistricko (D29) — Marija Bistrica — Podgorje Bistricko
ZC 3010  Gornja Drenova (L31216) — Blaskovec (D3)

ZC 3034 A. G. Grada Zagreba (Sesvete) — Dugo Selo — Vrbovec — Krizevci
(D22/72209) [25]
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Na slici 13. autoceste koje prolaze kroz Sesvete izdvojene su zelenom bojom.

Slika 13. Cestovna infrastruktura Sesvetskog prigorja

Izvor: https://zuczg.hr/

Prometna infrastruktura naselja Sesvete sastoji se od guste mreZe ulica
razliCitih dimenzija i tehnickih standarda, te same uloge u prometnom sustavu. Na
prilozenoj slici prikazana je prometna mreza naselja Sesvete. Prometna mreza naselja
Sesvete prikazuje gradsku autocestu, glavne gradske ulice, gradske ulice sa sabirnim

ulicama. Prometna mreza naselja Sesvete prikazana je na slici 14.
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NAZIV KARTOGRAFSKOG PRIKAZA:

PROMETNA MREZA

M 1: 40 000
BROJ KARTOGRAFSKOG PRIKAZA

'/‘ 3

=== GRADSKA AUTOCESTA S—f= 2eLeznICKA PRUGA
————  GLAVNA GRADSKA LLICA BICIKLISTICKE STAZE

GRADSKA ULICA PJESACKE POVRSINE

SABIRNAULICA e MEDUNARODNI ZRACNI PUT

Slika 14. Prometna mrezZa naselja Sesvete

Izvor: Urbanisti¢ki zavod grada Zagreba d.o.0.: Idejni prometno urbanisticki koncept uredenja srediSnjeg

dijela naselja Sesvete kao pjeSacke zone, Zagreb, 2010.

Osim cestovne infrastrukture, kroz gradsku Cetvrt Sesvete prolazi i Zeljeznica. Pruga
koja prolazi kroz Sesvete je od zna€aja za medunarodni promet. Kroz Sesvete prolaze

RH1 i RH 2 prometni Zeljeznicki koridori.

3.6. Opcenito o distribuciji poljoprivrednih proizvoda

Distribucija poljoprivrednih proizvoda uklju€uje dolazak proizvoda na trzZiste i
njihovu prodaju krajnjim potroSacima. Proizvodaci poljoprivrednih proizvoda svoje
proizvode plasiraju na dva nacina: izravhom prodajom i indirektnom prodajom. lzravna
prodaja je oblik prodaje gdje proizvodaci kao takvi, sami prodaju svoje proizvode.
Buduci da nema posrednika, u izravnoj prodaji proizvodaci imaju mogucnost ostvariti
vecu prodajnu marzu nego uplitanjem posrednika. Negativna strana izravnog pristupa
prodaje je zahtijevanje vecih kapitalnih, ali i radnih ulaganja, manje slobodnog
vremena, te zahtijevanje poznavanja pravnih procedura i propisa. Indirektni prodajni
kanali ukljuCuju posrednike a to su maloprodaja, veleprodaja, te agenti prodaje.

Prilikom plasiranja proizvoda putem indirektnih kanala proizvodaci ostvaruju manju
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prodajnu marzu, ali im je potrebno manje vremena od proizvodnje do same prodaje, te
pravnih procedura koje je potrebno za ispuniti, kao $to je rije€ u izravnoj prodaji. Pri
tome je vazno analizirati na koji naCin robu moZzete isporuciti trziStu. Osim vaznosti
isporucuje li se proizvod izravno ili indirektno, vazan je i naCin na koji proizvodac plasira
proizvode. ProizvodaC moze plasirati svoje proizvode putem internetske prodaje, moze

imati vlastito prodajno mjesto ili suradivati sa drugim prodajnim mjestima. [26]

Glavna zadaca distribucije poljoprivrednih proizvoda je plasman proizvoda od
proizvodaca do kupca. Distribucija poljoprivrednih proizvoda se organizira na poseban
nacin jer su poljoprivredni proizvodi uvelike pokvarive prirode. Postojanjem dodatnih
troSkova rastu i troSkovi distribucije poljoprivrednih proizvoda, a samim time niz
poslova distribucije koji imaju zadacu da poljoprivredne proizvode u Sto kvalitetnijem
stanju po Sto je moguce nizoj cijeni dopreme od proizvodaca do krajnjeg kupca. lzravni
kanali su modeli distribucije u kojima proizvodaci poljoprivrednih proizvoda nude kroz
prodaju svoje proizvode krajnjim kupcima. Potro$aci zapravo mogu biti svi od malog
kupca, kucanstva do velikih potroSacCa. lzravna prodaja poljoprivrednih proizvoda
namijenjena je prvenstveno malim, srednjim, i velikim OPG-ovima, ali i svim ostalim
poljoprivrednim subjektima. Izravna prodaja omogucava da poljoprivrednici svoje
proizvode prodaju po boljim cijenama, a samim time se ostvaruju veci profit bez

placanja marzi posrednicima. [26]
Kanali izravne prodaje su:

1. Prodaja u gospodarskom dvoriStu - jedan od naj¢esc¢ih nacCina izravne prodaje
koji je praktiCan i za poljoprivredne subjekte u samom pocetku primjene izravne
prodaje, ali koja su smjestena u blizini kupca. U gospodarskom dvoriStu mogu se
nuditi/prodavati poljoprivredni proizvodi poput mlijeka, jaja, sira, vo¢a i povrca,
sezonski poljoprivredni proizvodi poput krumpira, luka i sl. UobiCajeno se oznacCava

gospodarsko dvoriSte obavijesnom ploom da kupci raspoznaju mjesto otkupa. [26]

2. Vinske ceste - takoder su gospodarstva na kojem se prodaje vino vlastite
proizvodnje poljoprivrednih vinara. U ponudu vina moze se nuditi i hrana iznajmljivanje
soba tj. prostorija za odmaranje i sl. Ambijent je ve¢inom tradicionalni, hrana koja se
nudi priprema se od domacih proizvoda od vlastite proizvodnije ili iz proizvodnje okolnih

mjestana. Prihod se ostvaruje prodajom domaceg vina i likera. [26]
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3. Prodaja uz prometnice - moguce je na onim prometnim mjestima gdje prolazi
veliki broj putnika. Na takvim prometnicama nude se razliCiti proizvodi, a prodavaci na
takvo trziste izlaze s razliCitim ponudama. Uz deklaraciju proizvoda koji se prodaje
pokraj prometnice vrlo je vazna i zdravstvena sigurnost te kvaliteta hrane koja se

prodaje zbog specifi¢nih uvjeta. [26]

4. Prodaja iz dostavnog vozila - provodi se iz kamiona, kombiniranog vozila ili
ostalih dostavnih motornih vozila. 1z dostavnih vozila se tako esto prodaju luk, zelje,
jabuke, krumpir i sl. Veca logistiCka organizacija donosi i bolje i profitabilnije ucinke.
[26]

5. Gradska trznica - jedan od najvaznijih oblika prodaje u Hrvatskoj, posebno za
svjeze voce i povrce. TroSkovi kod ovakvih nacina prodaje uglavhom se odnose na
troSkove prijevoza i troSkove placanja mjesta na trznici. S dolaskom vecih trgovackih
lanaca opada vaznost prodaje na trznicama. Gradske trznice pogodne su za seljacka
gospodarstva koja su od trznica udaljena 40-ak km, a na njima proizvode prodaju
razliiti trgovci. Negativha stavka kod pojedinih gradskih trznica je Sto nemaju

adekvatnu opremljenost (hladnjak). [26]

6. SeljaCka trznica - prodaja isklju€ivo vlastitih proizvoda, a organizira se na
trgovima te na prigodnim mjestima mjesne vlasti. U pravilu se poti¢e njihov rad jer se

ostvaruje izravan kontakt s kupcima. [26]

7. Sajmovi - posebna prodajna prigoda koja se moze odrzavati na tjednoj,
mjesecnoj ili godisnjoj razini. Mogu se odrzavati povodom blagdana i puckih slavlja pa
se uz to Cesto organiziraju i razliiti sadrzaji. Poljoprivrednicima sajmovi donose
izravnu prodaju njihovih proizvoda, postizanje vecCe zarade, ujedno i bolju prodajnu
cijenu. Takoder imaju izravan kontakt s kupcima. Sajmovi ne moraju biti samo za
prodaju, vec i za promidzbu proizvoda i predstavljanje novih tehnologija u poljoprivredi.
Seljacki sajmovi su poseban oblik koji se najéeSce odrzavaju u sezoni dospjelih

proizvoda koji su karakteristi¢ni za odreden kraj. [26]

8. Prodaja putem internet servisa - to su specificni web servisi za prodaju
poljoprivrednih proizvoda gdje kupac sve informacije o Zeljenom proizvodu moze
doznati na stranici. Narudzbom ugovara kupnju, a Zeljeni proizvod mu se moze
dostaviti na adresu ili ga kupac sam preuzima na gospodarstvo. Web servisi se sve

viSe razvijaju. Veliku ulogu ovdje imaju i drustvene mreze. [26]
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9. Grupe solidarne razmjene- grupe solidarne razmjene su sustav koji povezuje
proizvodaca i potroSaCe unutar prehrambenog lanca, omogucujuéi potrosacu da se
pretplati na berbu odredene farme ili skupine farmi. To je alternativni ekonomski model
poljoprivrede i distribucije hrane koji omogucuje proizvodacu i potroSacu da dijeli rizike
poljoprivrede. Model je potkategorija civilne poljoprivrede koja ima sveobuhvatni cilj

jacanja osjecaja zajednice kroz lokalna trzista. [27]

Kanal neizravne distribucije €ine uz proizvodace i krajnjeg kupca razliCiti trzisSni

posrednici i trziSne ustanove. Najvazniji trziSni posrednici su:

1. Zakupci - uzimaju robu od poljoprivrednika, ali ju ne kupuju. Ukoliko robu
prodaju uzimaju proviziju, a dio koji se ne proda vraca se proizvodacu. Dakle, oni na
sebe preuzimaju rizik, na Sto se proizvodaci Cesto odlucuju pogotovo kada trguju s

kvarljivim proizvodom. [26]

2. Preprodavaci - kupuju proizvod od proizvodaca i dalje ga prodaju, a zaraduju

na razlici u cijeni. Na sebe tako preuzimaju trzidni rizik. [26]

3. Veleprodavaci - oni kupuju proizvode u vec¢im koliCinama te ih prodaju drugim
trgovcima (na malo ili na veliko), industriji i svim ostalim trgovcima, ali ne prodaju
proizvode krajnjem potro$acu. Oni su vazna karika na trziStu. Kupuju proizvode od
preprodavaca i zakupca i dalje njima trguju. NajceSce je to na veletrgovini i burzama.
[26]

Najvaznije trziSne ustanove su:

1. Javna skladista i velike hladnjae - imaju ulogu da na putu proizvoda od
proizvodaCa do potrosaca1l, skladiSte i omogucéuju daljnju prodaju. Drzava ili neka
druga javna institucija vodi brigu o njihovom osnivanju i radu. HladnjaCe se nalaze u
sklopu samih veletrznica te postaju mjesta gdje se proizvodi Cuvaju do daljnje prodaje,
a obi¢no su smjesteni u blizini velikih potrosackih centara ili u proizvodnim regijama.
[26]

2. Burze - ustanove na kojima se trguje s vecim koliCinama proizvoda, a
oznacena je specificnom oznakom pod kojom se prodaje. Na burzama se trguje velikim
koli¢inama proizvoda i namijenjeni su za masovnu potrosnju. Nacin rada na kojem se
trguje na burzi je aukcija. 3. VeletrZnice - mjesta na kojima se trguje proizvodima na

veliko putem akcija. Poljoprivredni proizvodi dopremaju sa na veletrznice gdje se nude
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i izlaZzu tako da i kupci mogu vizualizirati, procijenit njihovu kvalitetu i kakvocu. Prilikom
skladisStenja koriste se skladiSta s hladnjaCama koji moraju biti u blizini poljoprivrednih

proizvoda koji se izlazu na veletrznicama. [26]

3.7. Distribucija poljoprivrednih proizvoda na primjeru OPG-a iz Sesvetskog prigorja i
Svetog Ivana Zeline

Primjer distribucije poljoprivrednih proizvoda bit ¢e prikazan na primjeru OPG-a
Mirjana Combaj-Lach iz Kasine, OPG-u Danijel Kralj iz Glavnice Donje, OPG-u Fluka

iz Paruzevine te OPG-u Ilvan Antun Cegec iz Svetog Ivana Zeline.

Proizvodi sa OPG-a Mirjane Combaj Lach iz KaSine distribuiraju se svaki
cestovnim prometom, osobnim automobilom ili kombiniranim vozilom do trznice Dolac.
Transportni troSkovi su oko 60 kuna svaki dan, a broj prijedenih kilometara od
proizvodne jedinice do prodajne jedinice i nazad iznosi oko 50 kilometara. OPG svoju

robu skladisti u vlastitom podrumu i nema potrebe za veéim skladiStem.

Distribucija poljoprivrednih proizvoda sa OPG-a Danijel Kralj vrSi se
svakodnevno kombiniranim vozilom do trznice Kvatri¢. Transportni troSkovi navedenog
proizvodaca iznose oko stotinu kuna dnevno. OPG svoju robu skladisti u vlastitom

podrumu i nema potrebe za ve¢im skladistem.

OPG Fluka nema velike transportne troSkove buduéi da dostavu vrSi samo
ponekad. Dostavu vrsi kombiniranim motornim cestovnim vozilom. Korisnik najvise
troSkova za benzin ostvaruje u procesu same proizvodnje koristeci traktor koji potrosi
do 400 litara benzina godiSnje. OPG svoju robu skladisti u vlastitom podrumu i nema

potrebe za vecim skladistem.

Proizvodadu iz Svetog Ivana Zeline, OPG Ivan Antun Cegec, je veéina lokacija
koje dogovori putem grupe solidarne razmjene na podrucju zagrebackih kvartova
Maksimira, Dubrave i Vrbika. Za dostavu proizvodac koristi Fiat Doblo kojemu je
prosje¢na potrosnja 7,5 litara na prijedenih stotinu kilometara. Proizvodac pri dostavi
proizvoda u Zagreb prede do 70 kilometara od proizvodne do prodajne jedinice i nazad.
OPG koristi podrum i vinski podrum kao skladiste svojih proizvoda, ukupni prostor tih

skladista ne prelazi 100 metara kvadratnih. Buduc¢i da korisnik proizvode prodaje i
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preko grupe solidarne razmjene, OPG koristi i skladiSta GSR-a koja su mala i sluze

samo za prepakiranje proizvoda iz jedne kaSete u drugu kaSetu.

Svi navedeni OPG-ovi imaju kombinirana vozila sa kapacitetom za teret vec¢im
od 3,4 m?®i imaju nosivost iznad 750 kg, transportni kapaciteti koje posjeduju trenutno

premasuju njihove potrebe.

4.ORGANIZACIISKI KONCEPT DISTRIBUCIJE
POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA 1Z SESVETSKOG
PRIGORJA

U ovom poglavlju prikazan je organizacijski koncept distribucije poljoprivrednih
proizvoda u Sesvetskom prigorju. Analizom provedenom sa pojedinim proizvodacima
za potrebe ovog rada zaklju€ak je da trenutno proizvodaci u Sesvetskom prigorju imaju
zasebne kanale distribucije i slabu medusobnu umrezenost. Organizacija i
umrezZavanje izmedu proizvodaca i stvaranje novih prodajnih jedinica za proizvode iz
Sesvetskog prigorja otvorili bi dodatne mogucénosti za razvoj proizvodnje
poljoprivrednih proizvoda u Sesvetskom prigorju. Organizacijski koncept distribucije
poljoprivrednih proizvoda iz Sesvetskog prigorja prikazan je kroz postojece i
potencijalne elemente organizacije distribucije poljoprivrednih proizvoda Sesvetskog
prigorja, a to su proizvodnja poljoprivrednih proizvoda, skladiStenje i priprema za
prodaju poljoprivrednih proizvoda, distribucija poljoprivrednih proizvoda do prodajne
jedinice i prodaja proizvoda krajnjem kupcu. Elementi organizacijskog koncepta
distribucije biti ¢e prikazani u ovom poglavlju kroz odabir kanala distribucije
proizvodaCa iz Sesvetskog prigorja, postojee i potencijalne prodajne jedinice
poljoprivrednih proizvoda u Sesvetama i potencijalne transportne sustave u

analiziranom podrucju kao bitan element distribucijskog sustava.
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Dijagram 1. elementi organizacijskog koncepta distribucije poljoprivrednih proizvoda

Izvor: izradio autor

ELEMENT! ORGANIZACISIKOG KONCEPTA
DISTRIBUCUE POLIOPRIVREDNIH

PROIZVODA

PROIZVODNIA SKLADISTENIE DISTRIBUCUA PRODAIJA

PROIZVODA

Gradska Cetvrt Sesvete rasprostire se na 165.24 km2. Dio je Grada Zagreba i zauzima
oko petinu povrSine Grada Zagreba. Prema popisu iz 2011. godine gradska cCetvrt

Sesvete broji 70 009 stanovnika.

Prostor Gradske Cetvrti Sesvete, u zemljopisnom smislu Sesvetsko prigorje, s
plodnom ravnicom na jugu, prema Savi, i blagim juZznim medvednickim pristrancima,
ispresijecanim pitomim dolinama brojnih vodotoka poput Vuger potoka, potoka Kasina,
potoka Blagu$a, potoka Moravée, potoka Crnec i drugih, na veéem, sjevernom dijelu

prostora, pruza idealne uvjete za razvoj ratarstva i vinogradarstva. [28]

Jos prije nekoliko desetljeCa najveci je dio toga prostora izrazito obiljezavao
ruralni nacin zivota, elementi kojega su i danas jasno vidljivi u vec€ini ovdasnjih naselja.
Industrijalizacija i s njom povezano doseljavanje tisu¢a novih stanovnika ponajprije su,
ve¢ sredinom Sezdesetih godina pro$loga stoljeca, potaknuli brzu urbanizaciju tada jo$
malog naselja Sesvete i drugih tadasnjih samostalnih naselja duz ceste Zagreb - Dugo
Selo (Brestje, Sesvetska Sela, KraljeveCki Novaki, Kobiljak i Sesvetski Kraljevec),
danas stopljenih u jedinstveno urbano naselje Sesvete, u kojemu Zivi 75% stanovnika
ove Cetvrti. [28] Upravo sjeverni i sjeveroistoCni dio Sesveta sa svojom manjom
gusto¢om naseljenosti i potrebnim predispozicijama za razvoj poljoprivrede Cine
potencijal proizvodnje poljoprivrednih proizvoda. Prostorni smjestaj i povrSina gradske
Cetvrti Sesvete unutar Grada Zagreba prikazuje se na slici 15. gdje je gradska Cetvrt
Sesvete prikazana crvenom, a sve ostale gradske Cetvrti u Gradu Zagrebu plavom

bojom.

40



t.‘..;,\g‘

5
<

Slika 15. Gradska Cetvrt Sesvete oznaena crvenom bojom na karti Grada Zagreba

Izvor: https://en.wikipedia.org/wiki/Sesvete

4.1. Kanali distribucije i prodajna mjesta domacih poljoprivrednih proizvoda
unutar Sesvetskog prigorja

Prema autorovoj analizi i anketiranju proizvodaa u Sesvetskom prigorju u
sektoru poljoprivrede prevladavaju izravni kanali distribucije gdje proizvod od
proizvodaca naj¢eS¢e zavrSava izravno u rukama kupca odnosno potroSaca. Naj¢escée
je to dolazak na adresu samog proizvodaca ili dostava samog proizvodaca na adrese

kupaca.

Takoder u Sesvetskom prigorju postoje i mali otkupljivaci koji od proizvodaca

otkupljuju proizvode te ih preprodaju kupcima.

Dio proizvodaca poljoprivrednih proizvoda iz Sesvetskog prigorja svoje

proizvode prodaju na trznicama u Sesvetama, te ostalim trznicama u Gradu Zagrebu.

Na podrucju gradske Cetvrti Sesvete postoje dvije trznice na kojima previadava
prodaja poljoprivrednih proizvoda. To su Trznica Sesvete u Bjelovarkoj ulici i Trznica

Sajmiste Sesvete na JelkovecCkoj cesti. U susjednoj gradskoj Cetvrti Gornja Dubrava u
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neposrednoj blizini Sesveta i uz samu gradsku Cetvrt Sesvete nalazi se i trznica Dubec

smjestena u Dubeckoj 2. Geografski smjestaj navedenih trznica prikazan je na slici 16.

lan Ina Gornja Moravte
.

Suhodo
Planina Donja Blagusa
Bukov
Kutilovina ~ Kasina
Goranec Prepustovec Goritica

o Gajec Belovar
Simuncevec J

Soblinec
.
Markovo Polje
.
Sasinovec
. Glaw

Budenec

. o Se%&teTRZ'MCA SESVETE
TRINICA @y
“DUBEC

SAIMISTEYBSYRETE

Slika 16. Geografski prikaz trznica u Sesvetskom prigorju

Izvor: https://www.trznice-zg.hr/default.aspx?id=285

4.2. Kanali distribucije poljoprivrednih proizvoda na primjeru OPG-a

Za potrebe ovog rada kontaktirana su tri OPG-a iz Sesvetskog prigorja odnosno
s podrucja gradske Cetvrti Sesvete, te jedan OPG iz Svetog lvana Zeline uzimajuci u

obzir da pojedina mjesta na istoku Zagrebacke Zupanije takoder gravitiraju Sesvetama.

Primjer naj¢escih kanala distribucije bit ¢e prikazan na primjeru OPG-a Mirjana
Combaj-Lach iz KaSine, OPG-u Danijel Kralj iz Glavnice Donje, OPG-u Fluka iz

Paruzevine te OPG-u Ivan Antun Cegec iz Svetog Ivana Zeline.

Proizvode sa OPG-a Mirjana Combaj Lach iz KaSine proizvodac¢ izravno

dostavlja i prodaje na trznici Dolac u Zagrebu.
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Proizvode sa OPG-a Fluka u Paruzevini proizvodac u velikoj vecini prodaje na
kuénom pragu tako da kupci dolaze kod proizvodaca po proizvod. Dio proizvoda

proizvodac izravno distribuira do kupca dostavom.

Proizvode sa OPG-a Danijel Kralj iz Glavnice Donje proizvodac izravno
distribuira kupcima svakodnevno na trznicu Kvatri¢ u Zagrebu. Proizvodac i dostavlja
i prodaje proizvode. Prodaja na trznici jedini je kanal distribucije koji ovaj proizvodac

koristi.

Proizvode sa OPG-a Ivan Antun Cegec u Svetom Ivanu Zelini proizvodad
distribuira u velikoj vecini svake srijede preko grupe solidarne razmjene. Sustav
funkcionira preko aplikacije gdje kupci vide ponudu i naruCuju proizvode, te u
dogovoreni dan i datum dolaze pot e proizvode na dogovoreno mjesto. Grupa
solidarne razmjene ponekad proizvodacima nudi svoje skladiste, te proizvodaci placaju
proviziju 15% od zarade na proizvodu grupi solidarne razmjene. Proizvodac lvan Antun
Cegec svoje proizvode prodaje takoder i izravno na kuénom pragu. Dio proizvoda
distribuira izravno do kupca vlastitom dostavom, a dio dostave obavlja slanjem

proizvoda preko usluga Hrvatske poste ili GLS-a.

4.3. Kratki opskrbni lanac

Konvencionalni poljoprivredno prehrambeni sustavi su sustavi proizvodnje
poljoprivrednih proizvoda pri kojima se tlo obraduje i gnoji umjetnim i stajskim
gnojivom. Cesto se pri takvom obliku uzgoja hrane koriste pesticidi i herbicidi. Jedan
od nacina za reagiranje na postoje¢e konvencionalne poljoprivredno prehrambene
sustave i stvaranje strategije konkurentnosti, odnosno preZivljavanja malih obiteljskih
gospodarstava, je razvoj novih alternativnih oblika opskrbnih lanaca poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda. NajceSce se ti lanci pojavljuju u kombinaciji s proizvodnim
praksama, ruralnim turizmom, lokalnom proizvodnjom poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda i razvojem lokalne zajednice. Kratki opskrbni lanci poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda stvaraju ekonomske, drustvene i ekoloSke koristi, ne samo za

poljoprivrednike i potroSace, vec i za Siru lokalnu zajednicu. [29]

Definicija koju je Europska unija postavila za kratke opskrbne lance glasi:

"Kratki opskrbni lanci obuhvacaju maksimalno jednog posrednika. U veéini sluajeva
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poljoprivredni proizvodi putuju na kratkim udaljenostima od proizvodnje do krajnjeg
kupca te na taj nacin proizvodac i potrosa¢ mogu izravno komunicirati. Pod KOL-om
se obi¢no podrazumijevaju lokalni proizvodacCi koji zajedno djeluju u cilju promocije
lokalnog trzista poljoprivrednih proizvoda. Takva partnerstva pomazu u unapredenju
ruralnog razvoja, stvarajuéi nove nacine prodaje lokalnih poljoprivrednih proizvoda te
na taj nacCin privlaCe nove kupce. Partnerstva njeguju suradnju izmedu lokalnih

poljoprivrednih gospodarstava, turizma i prehrambenog sektora.

Kupnja lokalno proizvedenih proizvoda podupire odrzivi razvoj smanjujuci:

« troSkove prijevoza,

e emisije ugljicnog dioksida,
« rasterecuje prometnice

e zastoje u prometu i

« prometne nezgode." [30]

Medimurska Zupanija je primjer uspjesno uspostavljenog kratkog opskrbnog
lanca u Hrvatskoj. Udruzenje trenutno okuplja proizvodace s podrucja Medimurja, koji
plasiraju razliCite vrste proizvoda. Proizvodi su iz ekoloSke i konvencionalne
proizvodnje, od svjezeg voca, povrca i njihovih preradevina, mesnih preradevina, do
meda, buc€inog ulja, vina i dr. Najvazniji u lancu su proizvodaci, a izbaCeni su

posrednici.

Suradnja je zapocela prije Cetiri godine kada je Regionalna razvojna agencija
Medimurje REDEA, kao vodeci partner u projektu programa suradnje ,Interreg V-A
Madarska — Hrvatska 2014. — 2020.%, prijavila projekt AgriShort i time osigurala
inicijalna sredstva. Proizvodali sami osmiSljavaju zajedniCku prodajui dopiru
do lokalnog trziSta. ZajednicCki se naru€uje ambalaza, zajednicki se koriste skladiSta,
dostavna vozila i sl. [31] Ishod su pristupatne maloprodajne cijene za krajnjeg
potroSaCa bez posrednickih marzi. Osim toga, kupac dobiva svjeze sezonske
proizvode od poznatog i provjerenog proizvodaca, proizvedene u njegovom okruzenju
(50 km od proizvodnje/prerade). Kupac je upoznat s tehnologijom proizvodnje i
nacinom prerade $to dovodi do povjerenja izmedu proizvodaca i potrosaca. Osim
dobrobiti za proizvodace i potroSace, prvi organizirani kratki opskrbni lanac u Hrvatskoj
“Najbolje 'z Medimurja“ direktno utjeCe i na razvitak lokalne ekonomije. [31]
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Kratki opskrbni lanac (KOL) ,Najbolje ‘z Medimurja“ je model suradnje
poljoprivrednika prema nacelima kratkog opskrbnog lanca. Udruzenje ,Najbolje ‘z
Medimurja“ se sastoji od viSe od 25 proizvodaca s preko 200 razli¢itih proizvoda,
ukljuCujuci svjeze voce i povrce, povrtne, vocne i mesne preradevine, ulja, brasna itd.
Radi se o prvom ducanu poljoprivredno-prehrambenih proizvoda kojeg otvaraju
medimurski poljoprivrednici s proizvodima koje su iskljuivo sami proizveli i

preradili. Du¢an se opremao i osmisljavao od strane proizvodaca. [32]

Primjer iz Medimurske Zupanije moguce je implementirati i u Sesvetsko prigorje,
odnosno udruziti proizvodae s podruCja gradske Cetvrti Sesvete organiziranjem
zajednickog transporta i otvaranjem prodajnih jedinica na frekventnim i gusce
naseljenim podrucjima Sesveta. Takav nacin distribucije poljoprivrednih proizvoda
proizvodaCima omogucava vecu posvecenost radu u samoj proizvodnji. Proizvodac
koji svakodnevno dostavlja svoje proizvode na trZiste tako da ih sam vozi gubi vrijeme
za rad na proizvodniji. Takoder prodajom proizvoda klasi¢nim otkupljivaima proizvodi
postaju manje konkurentni zbog velikin marzi otkupljivaca ili proizvodaci smanjuju svoj

profit.

4.4. Potencijalne nove trznice/trgovine lokalnim poljoprivrednim proizvodima
na podrucju Sesveta uspostavom kratkog opskrbnog lanca

Sesvete kao najmnogoljudnija gradska Cetvrt Grada Zagreba ima potencijal
Sirenja trznica i otvaranja novih unutar gradske Cetvrti. Buduci da se obje postojecCe
trznice nalaze u srediSnjem djelu naselja Sesvete u krugu udaljenosti do 1 km,
potencijal za izgradnju novih lokacija trznica postoji u ostalim gravitacijskim podrucjima

unutar samog naselja.

U samom naselju Sesvete koje se proteze od Novog Brestja na zapadu i
Sesvetskog Kraljevca na istoku zivi oko % ukupnog stanovniStva gradske cCetvrti
Sesvete i upravo su mjesta unutar tog urbanog i gusto naseljenog dijela gradske Cetvrti
najpogodnija za izgradnju novih malih trznica odnosno trgovina domadim
poljoprivrednim proizvodima iz Sesvetskog prigorja. U samom srediSnjem dijelu

Sesveta nalazi se postojeca trznica na kojoj bi se prodavali prikupljeni poljoprivredni
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proizvodi iz Sesvetskog prigorja tako da bi ostale trznice pokrivale zapadni, istoéni i

juzni dio naselja.

Na zapadnom dijelu naselja Sesvete potencijalno bi mogla postojati mala trznica
domacim poljoprivrednim proizvodima Brestje. Populacija koju bi obuhvacalo
gravitacijsko podrucje potencijalne male trZznice Brestje iznosilo bi preko 10 000
stanovnika. Toj potencijalnoj trznici gravitirali bi stanovnici Starog Brestja (po popisu iz
2011.godine mjesni odbor Staro Brestje je imao 6 827 stanovnika) i Novog Brestja (po
popisu iz 2011.godine mjesni odbor Novo Brestje je imao 3 625 stanovnika). Oba

navedena mjesna odbora imaju tendenciju rasta broja stanovnika.

Na isto¢nom dijelu naselja Sesvete potencijalno bi mogla postojati mala trznica
domacih poljoprivrednih poizvoda Sesvetski Kraljevec kojemu bi takoder gravitiralo
vise od 10 000 ljudi. Mjesni odbori unutar naselja Sesvete kojima bi to bila najbliza
trznica su Sesvetski Kraljevec sa svojih 5 753 stanovnika prema popisu iz 2011.
godine, mjesni odbor Kobiljak sa svojih 3133 stanovnika prema popisu iz 2011. godine,
te mjesni odbor Kraljevecki Novaki sa svojih 2223 stanovnika prema popisu iz 2011.

godine. Svi navedeni mjesni odbori imaju tendenciju rasta stanovni$tva u buduénosti.

Na juznom dijelu naselja Sesvete potencijalno bi mogla postojati mala trznica
domacih poljoprivrednih proizvoda Novi Jelkovec. Mjesni odbor Novi Jelkovec je
prema popisu iz 2011. Godine imao 4978 stanovnika, a susjedni mjesni odbor Jelkovec
1260 stanovnika. Prema predvidanjima pri samoj gradnji naselja, navedeno podrucje

bi u buduénosti trebalo premasiti 10 000 stanovnika.

Na slici 17. zutom bojom su osjencani dijelovi naselja Sesvete koji bi gravitirali

novim potencijalnim trznicama.
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TRZNICA BRESTIE

TRZNICA NOVI
JELKOVEC

Slika 17. Gravitacijska podrucja potencijalnih trznica u naselju Sesvete (osjencano zutom bojom)

Izvor: autorova vlastita dorada karte preuzete sa geoportal.zagreb.hr

4.5. Potencijalni transportni sustavi u Sesvetskom prigorju uspostavom kratkog
opskrbnog lanca

Proizvodaci iz Sesvetskog prigorja svoje proizvode dopremaju cestom. Pri tome
koriste koriste osobna, teretna i kominirana vozila. Pojedini proizvodaci koriste i vozila
za posebne namjene poput hladnjac¢a, ovisno o vrsti tereta koji isporucuju i zahtjevima

proizvoda koji proizvode i otpremaju.

Unutar gradske Cetvrti Sesvete, osim urbanog srediSnjeg naselja Sesvete,
postoje jos trideset i Cetiri naselja. Dumovec je jedino naselje unutar gradske Cetvrti
Sesvete koje se nalazi sa juZne strane naselja Sesvete te je izolirano od ostala trideset

i tri manja naselja koja medusobno &ine cjelinu Sesvetskog prigorja.

Naselja Sesvetskog prigorja su: Planina Gornja, Planina Donja, Kucilovina,
Goranec, Simun&evec, Dobrodol, Kasina, Kasinska Sopnica, Prekvrsje, Vugrovec
Gornji, Vugrovec, Burdekovec, Markovo Polje, Blagusa, Prepustovec, Paruzevina,
Vurnovec, Gajec, Moravce, Glavnica Donja, Glavnica Gornja, Jasenovec, Adamovec,
Luzan, Glavnigica, Drenéec, Cerje, Belovar, Zerjavinec, Soblinec, Popovec, Sasinovec

i Budenec. Granice navedenih naselja na slici 18. su iscrtane plavom bojom.
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L. 3 &O

Sysbele

Gomja
Dubrava

Donja
Dubrava

Slika 18. Karta naselja Sesvetskog prigorja

Izvor: geoportal.zagreb.hr

Navedene cjeline i pripadajuci agrikulturni krajobrazi obuhvacaju:
- Vugrovecko podrucje - prostire se oko gornjeg toka Vuger potoka s
pritocima Gorancem, Kucilovinom (Kostanjcem) i Dobrodolom (Melincem);

- KasSinsko podrucje-prostire se oko gornjeg toka potoka Kasine s pritocima Bjelekom

i Blagusom;
- Adamovecko-moravecko podrucje -oko gornjeg toka potoka Glavnice
(Glavnicice) i Jesenovcem;

- Sasinoved&ko-cersko podrugje -oko donjeg toka potoka Kasine i Glavnigice do njihova

uséa u Zelinu;
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- Sesvetsko-kraljeve€ko podrucje - od lijeve strane Vuger potoka i pritoka Rijeke i

Sopnice te gornje slivno podrugje Crnec potoka do autoputa Zagreb-Lipovac. [33]

Buduéi da se najudaljenija naselja unutar gradske Cetvrti Sesvete Planina
Gornja, Glavnica Donja i Morav€e nalaze oko 15 kilometara cestovne udaljenosti od
srediSta naselja Sesvete, a velika vecina ostalih naselja na rutama izmedu naselja
Sesvete i navedenih naselja, korisno bi bilo koristiti zajedni€ka transportna sredstva

do postojecih i potencijalnih trznica u Sesvetama.

Pogotovo ako bi potencijalne trznice funkcionirale na principu modernog
zadruznog poduzetniStva gdje bi se svi proizvodi, okrupnjeni, zajedno prodavali

krajnjim potroSacima.

Udaljenost izmedu navedene potencijalne trznice Brestje na krajnjem zapadu
naselja Sesvete i potencijalne trznice Sesvetski Kraljevec na krajnjem istoku naselja
Sesvete iznosi neSto manje od 8 kilometara cestovne veze. Udaljenost od sredista
Sesveta u krugu kojega se nalaze dvije postojeCe trznice i potencijalne trZznice u

Novom Jelkovcu je oko 4 kilometra cestovne veze.

Iz razloga Sto su postojecée i potencijalne trznice naselja Sesvete kilometarski
blizu, trasnportnim sredstvima koja bi prikupljala poljoprivredne proizvode po naseljima
u Sesvetskom prigorju ne bi bio problem izvrsiti dostavu na sve postojece i potencijalne

trznice ili pokretne Standove u naselju Sesvete.

Ruta prikupljanja poljoprivrednih proizvoda koja obuhvaca KaSinsko i
Vugrovecko podrucje trajala bi oko 57 minuta i bila duga nesto manje od 40 kilometara.
Transportno sredstvo koje prolazi spomenutom rutom ima moguénost prikupiti
proizvode iz dvanaest naselja. A to su: Dobrodol, Markovo Polje, Burdekovec, Kasina,
Planina Gornja, Planina Donja, Kuc€ilovina, KaSinska Sopnica, Prekvr$je, Vugrovec,

Vugrovec Gornji i Goranec.

Transportno vozilo svoju rutu prikupljanja poljoprivrednih proizvoda za prodaju
zapocinje u Sesvetama i vozi preko Kasine do Planine Gornje. Iz Planine Gornje
nastavlja prikupljanje u naseljima uz rutu prema Gorancu, kroz Prekvr$je | Burdekovec.

Ruta je prikazana na slici 19.
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Markogrp Polje
Popovec
Kralje
Nov
Sesvete

[ ISR P
Slika 19. Ruta zadruznog transportnog vozila

Izvor: autorova vlastita dorada Google karte

Druga ruta prikupljanja poljoprivrednih proizvoda iz Sesvetskog prigorja za
prodaju zapocinje svoju putanju u Sesvetama i proteze se preko Blagu$e do Glavnice
Donje. 1z Glavnice Donje se preko Moravca vraca nazad u Sesvete. Ova ruta obuhvaca
dvanaest naselja, a to su Gajec, Vurnovec, Prepustovec, Blagusa, Glavnica Gornja,
Glavnica Donja, Moravée, Adamovec, Belovar, Zerjavinec, Soblinec i Popovec.
Opisana ruta je prikazana na slici 20.

Ruta je duga oko 34 kilometra i traje oko 53 minute.
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Slika 20. Ruta zadruznog transportnog vozila

Izvor: autorova vlastita dorada Google karte

Sljedeca ruta transportnog vozila koje prikupljene poljoprivredne proizvode od
proizvodada obuhvaéa Sasinovecko-cersko podrugje. Duzina rute od Sesveta do
Glavnigice preko Sasinovca i nazad iznosi oko 25 kilometara i traje oko 37 minuta.
Ruta obuhvaéa naselja Popovec, Soblinec, Sasinovec, Budenec, Cerje, Drendec i
Glavnicicu. Ruta je prikazana na slici 21.
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Slika 21. Ruta zadruznog transportnog vozila

Izvor: autorova vlastita dorada Google karte

U izracunatom vremenskom razdoblju je ukljuCen samo prijevoz bez manipulativnih
radnji. Odabir predlozenih sustava distribucije poljoprivrednih proizvoda donosi razne
koristi i uStede. Proizvodac¢ dobiva na vremenu jer ne dostavlja sve sam, oslobada mu
se vrijeme za rad u proizvodniji. Isto tako proizvoda¢ moZe povecavati kapacitete
proizvodnje poljoprivrednih proizvoda, te ostvariti tako vecu financijsku dobit.
Proizvodacu se otvara prilika za Sire djelovanje i prodaju poljoprivrednih proizvoda na
viSe lokacija istovremeno. Proizvoda¢ ne mora razmi$ljati o transportu i popratnim
troSkovima vlastitog transporta koristeCi zajednicki kanal distribucije poljoprivrednih
proizvoda iz Sesvetskog prigorja. Kupac dobiva priliku za Siri asortiman poljoprivrednih
proizvoda na jednom mijestu i pristupacniju cijenu domacih poljoprivrednih proizvoda.
Takoder kupac provedbom predlozenih ideja u ovom radu dobiva poslovnice blize

vlastitom domu.
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5.0DABIR OPTIMALNOG KANALA DISTRIBUCIJE

5.1. Visekanalna distribucija

Proizvodaci poljoprivrednih proizvoda iz Sesvetskog prigorja mogu odabrati na
koji nacin Ce proizvode nuditi na trziStu. Proizvode mogu plasirati putem fizickih
maloprodajnih objekata, vlastite Internet platforme, web trgovine ili poste. Svaki od ovih
kanala predstavlja naCin kako ¢e roba doci do krajnjeg potroSaca. ViSekanalni
distribucijski sustav je sustav kada trgovac strateski odluci distribuirati svoje proizvode
krajnjim potroSacima kroz viSe kanala. Prilikom viSekanalne distribucije robe, svaki

kanal predstavlja dodatni put robe do krajnjeg potrosaca. [34]

Za primjer OPG Ivan Antun Cegec svoje proizvode nudi putem web stranice,
stranica poljoprivrednih zadruga, oglasom na kuci i putem drustvenih mreza. Vecinu
proizvoda prodaje putem internetskog oglasavanja. Dostavu odraduje sam, ali rijetko
za skuplje narudzbe butelja vina koristi za dostavu i postanske usluge. OPG Fluka
takoder koristi oglaSavanje putem drustvenih mreza i broji podjednak broj narudzbi kao

i sa kucnog praga gdje kupci dolaze na vrata proizvodaca narucivati.

Pored horizontalnih i vertikalnih , postoje i viSekanalni ili multikanalni sustavi
distribucije, gdje se radi o viSelinijskom nacinu nudenja i prodaje roba, u kojemu se
obi¢no spaja vise nacina maloprodaje, odnosno vise linija prodavaonica. [35]
ViSekanalna prodaja se odnosi i na kompletnu Internet prodaju. Takoder, taj se termin
koristi za trgovinu s viSe od jedne prodajne rute ili paralelno koriStenje viSe trgovackih
kanala. U sustini je to dobar nacin za pronalazenje novih skupina kupaca i/ili ponudu
novih mogucnosti narucivanja postoje¢im klijentima. Poduzece ima viSestruke koristi
od koriStenja visekanalne distribucije. ViSekanalna distribucija im omogucuje bolje
prilagodavanje promjenjivim potrebama kupaca i obrazaca kupovine. Takva
prilagodljiva sposobnost je dokazano korisna kada se Zeli odgovoriti na nove
distribucijske kanale, ukljuCujuci i Internet. Dodatni kanali omogucuju proizvodacu da
se usredotoCi na preciznija ciljna trziSta, ¢ime se poboljSava njegova ukupna
konkurentnost. Na taj naCin stvara vece Sanse da Ce njegovi proizvodi biti videni i
zamijeceni od strane kupaca, dok pritom ne stvara sebi nikakve vece troskove koiji bi

mu stvarali rizik u poslovanju. [35]
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Internet trgovina bi posluzila proizvodacima u Sesvetskom prigorju rijesiti se
viska proizvoda ukoliko kapacitet proizvodnje bude vecCi nego mogu prodati na
potencijalnim poljoprivrednim trgovinama u Sesvetama. Takoder mogu na taj nacin

doprijeti do Sireg trziSta i svoje proizvode prikazati Sirem krugu potencijalnih kupaca.

5.2. Primjena viSekriterijske analize

Metoda koja se najCeSc¢e koristi za rjeSavanje kompleksnih situacija i izbora
optimalnog kanala distribucije je metoda viSekriterijskog odlu€ivanja. Metoda
analitickog hijerarhijskog procesa (engl. The Analytic Hierarchy Process) spada u
najpoznatije i najcesce koriStene metode za viSekriterijalno odluCivanje kada se proces
odlucivanja, odnosno izbor neke od raspolozivih alternativa ili njihovo rangiranje,
temelji na vise kriterija koji imaju razliCitu vaznost i koji se izrazavaju pomocu razlicitih
skala. AHP metoda omogucava fleksibilnost procesa odlucivanja i pomaze
donositeljima odluka da postave kriterije po vaznosti i donesu kvalitetnu odluku. AHP
metoda ima veliku vaznost u strukturiranju problema i procesu donosenja odluke.
Primjenom AHP metode omogucava se interaktivno kreiranje hijerarhije problema koja
sluzi kao priprema za odluc€ivanje, a zatim se usporeduju parovi kriterija i alternativa,
te se na kraju vrsi sinteza svih usporedivanja i odreduju se tezinski koeficijenti svih
elemenata hijerarhije. Zbroj tezinskih koeficijenata elemenata na svakoj razini
hijerarhije jednak je 1 i omogucava donositelju odluke da rangira sve elemente
hijerarhije po vaznosti. AHP omogucava i interaktivnu analizu osjetljivosti. Analizom
osjetljivosti sagledava se kako svaka promjena ulaznih podataka utjeCu na izlazne
rezultate s ciljem otkrivanja zasto je bas ta alternativa ispala najbolja i $to bi se dogodilo
ako bi se kriteriji malo promijenili s ciljiem dobivanje Sire slike rijeSenja problema. U
analizi osjetljivosti mogu se simulirati vaznosti kriterija i promatrati promjene u rangu
alternativa. Analiza se izvodi kako bi se utvrdilo da li je rang lista alternativa dovoljno
stabilna u odnosu na prihvatljive promjene ulaznih podataka, odnosno hoce li ¢e male
promjene u ulaznim podacima dovesti do velikih promjena u rangu alternativa. Ako
promjenom ulaznih podataka za 5% u svim moguc¢im kombinacijama, ne dode do

promjene u rangu alternativa, smatra se da je postignuta stabilnost rezultata. [36]
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Vrlo vazan faktor u primjeni AHP metode je i konzistentnost procjena donositelja
odluke. Tijekom usporedivanja razli€itih kombinacija kriterija, provjerava se
konzistentnost procjena donositelja odluke i utvrduje ispravnost dobivenih tezZinskih
koeficijenata kriterija i prioriteta alternativa. Hijerarhijska struktura AHP metode je
prikazana na slici 22., a sastoji se od cilja ispod kojeg se na prvoj razini nalaze kriteriji,

dok se na zadnjoj razini nalaze alternative. [36]

CiLJ Razina 0

Razina 1

Alternativa Alternativa Alternativa Razina 2
X Y z

Slika 22. Hijerarhijska struktura AHP metode

Izvor: Lisjak D., Primjena AHP-metode kao alata za optimalni izbor opreme, Hrvatsko drustvo

odrzavatelja, 2011.

Odabir kanala distribucije je iznimno vazan jer dobrim izborom kanala distribucije
proizvodi postaju dostupniji stvarnim i potencijalnim potro$acima u kratkom vremenu.
Optimalnim izborom kanala distribucije ostvaruje se odgovaraju¢a razina samih
distribucijskih usluga, distribucijske operacije se izvrSavaju uz minimalne troSkove,
osiguran je brz i to€an povrat informacija. Takoder pri distribuciji proizvoda sklonih
kvarenju kao Sto su poljoprivredni proizvodi, roba mora u kratkom roku sti¢i do kupca.
Sukladno tomu u ovom radu su razmatrani kratki kanali distribucije i izravna prodaja.
U ovom diplomskom radu izbor kanala distribucije je proveden u cilju pronalazenja
optimalnog nacina prodaje domacih proizvoda unutar jedne administrativne cjeline, u
ovom slucaju gradske Cetvrti Sesvete. Cilj je za proizvodace pronaci model u kojemu
¢e njihova ukupna zarada biti ve¢a, ukupno vrileme rada manje, a kupcima domacdi

poljoprivredni proizvodi dostupniji.

Kroz izraCun tablica 5., 6. i 7. koje slijede bit ¢e prikazan primjer izbora kratkog kanala

distribucije na dva nacina. Kratkog kanala distribucije s vlastitom dostavom i kratkog
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kanala distribucije sa zajedni€¢kom dostavom. Temeljem viSekriterijske analize
usporedit ¢e se postojeci i potencijalni kratki kanali distribucije. Anketom u radu
navedenih proizvodaca poljoprivrednih proizvoda Sesvetskog prigorja prikupljeni su
relevantni podatci. Identificirani su zahtjevi proizvodaca poljoprivrednih proizvoda u
Sesvetskom prigorju prema kanalima distribucije. Tablica 5. prikazuje kvantifikaciju
zahtjeva proizvodaca poljoprivrednih proizvoda u Sesvetskom prigorju prema kanalu
distribucije poljoprivrednih proizvoda. Ponderi su odredeni proizvoljno kroz analizu
zahtjeva anketiranih OPG-ova. Prioriteti visoko, srednje i nisko su takoder postavljeni
temeljem analize anketiranih OPG-ova i opéenito analize distribucije poljoprivrednih
proizvoda kroz ovaj rad. Transportni troskovi su bitni svakom proizvodacu i zato je na
njima ponder 20 kao najveéi u ovom primjeru, kao i dostupnost prodajnih mjesta.
Medutim bitno je imati Sto manje transportne troskove, a sto viSe dostupnih prodajnih
mjesta pa se transportnim troSkovima stavlja najmanji broj bodova, a kriteriju
dostupnosti prodajnih mjesta najveci broj bodova. Na temelju takvih zahtjeva odredeno
je bodovanije i ostalih kriterija. Ukupan broj bodova nekog kriterija dobije se mnozenjem
pondera i broja dodijeljenih bodova prema razinama visoko, srednje i nisko. Zbrojem
ukupnih bodova svakog pojedinog kriterija dobiva se ukupan broj bodova zbira kriterija
prema kojemu se kasnije vrSi usporedba kanala distribucije s vlastitom dostavom
poljoprivrednih proizvoda i istog kanala distribucije ali sa zajedniCkom dostavom.
Duzina logistickog kanala znatno utjeCe na logistiCke troSkove, a niza razina troSkova
distribucijskih usluga vrlo je znacajna, jer se odrazava na cijenu proizvoda. Razlika
prikazanih kanala distribucije kroz tablice u nastavku ovog rada je u duzini odnosno u
broju subjekata koji u njima sudjeluju. Unutar razmatranih kanala distribucije u ovom
radu nacin prijevoza se moze organizirati razliito, rute mogu biti izmijenjene i
prilagodene prema trenutnim potrebama proizvodaca i kupaca, odnosno prema

trenutnim trendovima ponude i potraZznje na razmatranom geografskom prostoru.
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Tablica 5. Kvantifikacija zahtjeva proizvodac¢a poljoprivrednih proizvoda u Sesvetskom prigorju prema
kanalu distribucije

Izvor: autorska izrada tablice

Zahtjevi Ponder Visoko | Srednje | Nisko | Ukupno

vaznosti 15b 10b ab bodova
Transportni | 20 + 100
troSkovi
Vrijeme 10 + 100
dostave
Kapacitet 10 + 150
vozila
Tofnost 10 + 150
Fiksni 4] + 25
troskovi
Dostupnost | 20 + 300
prodajnih
mjesta
Broj radnih 10 + 150
sati u
proizvodnii
Usteda 10 + 150
vremena

1125

Proizvodaci poljoprivrednih proizvoda u Sesvetskom prigorju trenutno najcescée
sami distribuiraju svoje proizvode kupcima. Pri takvom nacinu distribucije transportni
troSkovi su dosta visoki jer proizvodac sve troSkove snosi sam. Vrijeme dostave ovisi
0 udaljenosti prodajne jedinice i spremnosti proizvodaca isporuciti u trazeno vrijeme
svoje proizvode pa je distribuciji poljoprivrednih proizvoda za ovaj kriterij dodijeljena
srednja ocjena. Kapaciteti vozila su ograniceni. To¢nost je u ovom slu€aju velika jer
proizvodaC moze dogovoriti i utjecati na samu dostavu. Fiksne troSkove poput
registracije i amortizacije snosi sam proizvodaC pa su i oni visoki. Proizvodac
istovremeno ne moze biti na viSe prodajnih jedinica, te mu je dostupnost prodajnih
jedinica u slu€aju samostalne distribucije vlastitih proizvoda smanjena. Buduc¢i da
proizvodac poljoprivrednih proizvoda sam distribuira svoje proizvode, dostava i prodaja
mu oduzimaju vrijeme koje bi utroSio na rad u proizvodnji. Tako da je broj radnih sati u

proizvodnji u slu¢aju samostalne distribucije proizvoda smanjen. Prethodno opisani
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kriteriji, prednosti i nedostatci, te sustav bodovanja prikazan je u tablici 6 . Prema
opisanim kriterijima dodijeljeni su bodovi svakom zahtjevu proizvodaca. Tablica 6.
prikazuje kvantifikaciju i ocjenjivanje kanala distribucije u kojemu proizvodac
poljoprivrednih proizvoda iz Sesvetskog prigorja izravno sam dostavlja svoje proizvode
kupcima. Ukupna odnosno konaCna ocjena analiziranog kanala dodjeljuje se
usporedbom postavljenih zahtjeva u tablici 5. i dobivenih bodova za svaki pojedinacni
kriterij dobivenih bodova u kanalu distribucije kada proizvoda¢ sam dostavlja svoje
proizvode. Kada je kriterij u postavljenom zahtjevu ocijenjen s vise bodova nego kanal
distribucije koji promatramo, za zbir kona¢ne ocjene uzimamo onu nizu kako bi se tako

umanijio utjecaj nekog obiljezja koje je manje bitno na kona¢nu ocjenu.
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Tablica 6. Kvantifikacija i ocjenjivanje kanala distribucije kada proizvodal iz Sesvetskog prigorja

samostalno distribuira proizvode

Izvor: autorska izrada tablice

ProizvodaC | Ponder | Visoko | Srednje | Nisko | Bodovi | Postavljeni | Ukupna
samostalno | vaznosti | 15b 10b 5b zahtjevi ocjena-
distribuira proizvodacC
proizvode samostalno
distribuira

Transportni | 20 + 300 100 100
troSkovi
Vrijeme 10 + 100 100 100
dostave
Kapacitet 10 + 50 150 50
vozila
Tocnost 10 + 150 150 150
Fiksni 5 + 75 25 25
troSkovi
Dostupnost | 20 + 100 300 100
prodajnih
mjesta
Broj radnih | 10 + 50 150 50
satiu
proizvodnji
USteda 10 + 50 150 50
vremena

875 1125 625

Uvodenjem nekog od oblika kratkog opskrbnog lanca i umreZavanjem
proizvodaCa poljoprivrednih proizvoda iz Sesvetskog prigorja sama distribucija
poljoprivrednih proizvoda bi izgledala znatno drugacije. Buduéi da bi postojao
zajednicki transportni sustav i da bi se roba prikupljala od proizvodaca do proizvodaca
te dostavljala na prodajne jedinice, transportni i fiksni troSkovi proizvodaca
poljoprivrednih proizvoda bili bi znatno maniji. Vrijeme dostave bi bilo duze, a to¢nost
dostave bi se smanjila jer ne bi bilo viSe ve¢ih moguénosti dogovora s kupcima.
Kapacitet vozila je vecCi u zajedniCkom transporthom sustavu. Dostupnost prodajnih
mjesta proizvodacdima je znatno veca pri formiranju kratkog opskrbnog lanca jer
proizvodi istog proizvoda¢a mogu biti na viSe prodajnih jedinica. Pri organiziranju
zajednickog distribucijskog kanala i zajednic¢kog transporta poljoprivrednih proizvoda
iz Sesvetskog prigorja, proizvodagima ostaje znatno viSe vremena za rad u proizvodnji

jer ne troSe vrijeme na dostavu. Buduci da poljoprivrednici zajednickim transportom
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dobivaju viSe vremena za rad tako povecéavaju svoj opseg proizvodnje. Svi navedeni
kriteriji ocijenjeni su i pomnozeni sa zadanim ponderima prakazani su u tablici 7.

Dobiveni broj bodova je usporeden s postavljenim zahtjevima iz tablice 5.

Tablica 7. Kvantifikacija i ocjenjivanje kanala distribucije kada proizvodaci iz Sesvetskog prigorja koriste
zajednicki distribucijski sustav poljoprivrednih proizvoda

Izvor: Autorska izrada tablice

Kratki opskrbni lanac- Ponder | Visoko | Srednje | Nisko Bodovi | Postavljeni | Ukupna ocjena
zajedniCka distribucija vaznosti | 15b 10b 5b Zahtjevi
Transportni troskovi 20 + 100 100 100
Vrijeme dostave 10 + a0 100 a0
Kapacitet vozila 10 + 150 150 150
Tocnost 10 + 100 150 100
Fiksni troskovi 5 + 25 25 25
Dostupnost prodajnih 20 + 300 300 300
mjesta
Broj radnih sati u 10 + 150 150 150
proizvodnji
Usteda vremena 10 + 150 150 150
1025 1125 1025

Bodovanjem dva kanala distribucije prikazanih u tablicama ovom poglavlju
dobivaju se konac¢ne ocjene tih distribucijskih kanala poljoprivrednih proizvoda. Kanal
distribucije poljoprivrednih proizvoda pri kojemu proizvoda¢ samostalno distribuira
svoje proizvode do kupca ima konaCan zbir ocjena 625, a zajednicki distribucijski
sustav proizvodaca poljoprivrednih proizvoda iz Sesvetskog prigorja ima konacan zbir
ocjena 1025. Potrebno je izraCunati indeks pogodnosti kao omjer konacne ukupne
ocjene promatranih kanala distribucije i ukupne ocjene postavljenih zahtjeva proizvoda

u postotku.

Indeks pogodnosti za kanal distribucije kada proizvoda¢ samostalno vrsi distribuciju

vlastitih poljoprivrednih proizvoda:

IP1=(proizvoda¢ samostalno)/(ukupan broj bodova postavljenih zahtjeva) = 625/1125
= 55,55%

Indeks pogodnosti za zajedniCki kanal distribucije proizvodacCa poljoprivrednih
proizvoda u Sesvetskom prigorju pri uspostavi kratkog opskrbnog lanca:

IP2=(zajednicki distribucijski sustav)/(ukupan broj bodova postavljenih zahtjeva) =
1025/1125 =91,11%
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Zajednicki distribucijski sustav unutar kratkog opskrbnog lanca ispunjava 91,11%
zahtjeva proizvodaca poljoprivrednih proizvoda iz Sesvetskog prigorja, a samostalno
obavljanje distribucije vlastitih proizvoda 55,55% zahtjeva proizvodaca poljoprivrednih
proizvoda iz Sesvetskog prigorja. Pri tomu bi uspostava kratkog opskrbnog lanca u
Sesvetskom prigorju i zajednicki transport poljoprivrednih proizvoda iz Sesvetskog
prigorja za proizvodace poljoprivrednih proizvoda bio pogodniji nacin distribucije od

samostalne distribucije vlastitih poljoprivrednih proizvoda.

Prednosti ovog kanala distribucije su Sto proizvoda¢ ne mora sam dostavljati svoje
proizvode kupcima i tako Stedi novac i vrijeme. Vrijeme koje se proizvodacu oslobodi
kada za dostavu koristi zajednicki transport moze utrositi na rad u proizvodniji i tako
proizvesti viSe. Transportni troSkovi bi bili smanjeni pa je tako i zarada proizvodaca
veca. Niza razina distribucijskih troSkova proizvodacu daje prostor za snizavanje cijene
proizvoda i povecéanje konkurentnosti na trziStu. Zajedni¢kom dostavom proizvodacu
se pruza prilika za prodaju proizvoda na viSe prodajnih mjesta i stvara vece trzZiste.
Navedeni nacin distribucije pogoduje i kupcima tako da kupci ve¢im brojem prodajnih
mjesta imaju vecu dostupnost domacih poljoprivrednih proizvoda, vecéi izbor i

potencijalno niZu cijenu.

6.ZAKLJUCAK

Distribucija poljoprivrednih proizvoda je kompleksan i izazovan proces zbog
raznih faktora koji na taj proces mogu utjecati, od samog planiranja proizvodnje do
posebnih termickih zahtjeva pojedinih poljoprivrednih proizvoda. Vrijeme ima jako
vaznu ulogu pri distribuciji poljoprivrednih proizvoda stoga je vrijeme Cesto jedan od

klju€nih faktora pri izboru kanala distribucije.

Sesvetsko prigorje obiluje raznovrsnoS¢u ponude poljoprivrednih proizvoda i
ima potencijal znatnog proSirenja svojih kapaciteta i ponude. Isto tako naselje Sesvete
je kao sredi$nja urbana sredina Sesvetskog prigorja velika baza potrosaca i trZiste na
koje se mogu plasirati domaci svjezi poljoprivredni proizvodi iz Sesvetskog prigorja. Pri
manjku samih kapaciteta u Sesvetskom prigorju za opskrbu, postoji veliki potencijal u

susjednim mjestima poput Svetog lvane Zeline za uklju€ivanje i odrzavanje procesa.
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Proces distribucije poljoprivrednih proizvoda u Sesvetskom prigorju, na kojemu
je bio fokus ovog rada, moze se znatno unaprijediti i podici na viSu razinu. Povecanje
proizvodnje poljoprivrednih proizvoda i interes ljudi za ukljucivanje u poljoprivredne
djelatnosti od velikog je znaCaja prije svega za gospodarstvo Grada Zagreba i
Republike Hrvatske, a zatim zdravlja i kvalitete Zivota gradana. Zaklju¢no s tim interes
zajednice je olaksSati proizvodacima i kupcima robnu razmjenu. Proizvodacima je bitno
stvoriti uvjete za siguran i stabilan profit, a kupcima je potrebno ponuditi prihvatljive i

konkurentne cijene za kvalitetan domaci poljoprivredni proizvod.

Mijere koje bi Grad Zagreb mogao uvrstiti u ve¢ postojeci “Program odrzivog
razvoja poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog prostora Grada Zagreba “ su provedba
ideja iznesenih u ovom radu. Uklju€ivanjem lokalne i/ili mjesne samouprave u proces
distribucije poljoprivrednih proizvoda u Sesvetskom prigorju izbjegli bi se posrednici i
tako bi proizvodi ostali po konkurentnijim cijenama bez uzimanja velike marze od
strane posrednika. Ljudima slabije kupovne moci ti proizvodi bi takoder bili dostupni

uspostavom kratkog opskrbnog lanca.

ZajedniCkim transportom prema istim prodajnim jedinicama proizvoda iz
Sesvetskog prigorja djelovalo bi se ekoloski jer bi se smanjila gusto¢a prometa i
zagadenje zraka, ali i znatno olakSavajuce za proizvodace jer u tom slu€aju proizvodac
ne mora dostavljati i prodavati izravno kupcu pa mu i ostaje znatno viSe vremena za
rad u polju i vecu koli€inu proizvedenih poljoprivrednih proizvoda. Proizvodaci na ovaj
nacin ostvaruju veci profit, a kupcima se ne povecava cijena kao Sto bi bio slu€aj s

posrednicima i zakupcima.
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