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�6�$�ä�(�7�$�. 

Industrija 4.�����R�]�Q�D�þ�D�Y�D���S�R�þ�H�W�D�N���Q�R�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H����Koncept industrije 

���������Q�L�M�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q�����2�E�X�K�Y�D�ü�D���P�Q�R�J�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���N�R�U�L�V�W�L���V�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�L�P�D����

Postoji mnogo tehnologija koje definiraju industriju 4.0, a neke od njih su: IoT, Big data, 

3D printeri, pametne tvornice, Cloud Computing, Kiberneti�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L����IoT 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H���X�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���I�L�]�L�þ�N�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���X���Y�L�U�W�X�D�O�Q�L���V�Y�L�M�H�W���L���Q�D���N�U�D�M�X���G�R�Q�R�V�L��

�V�S�D�M�D�Q�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�Y�D�U�Q�L�K���L���Y�L�U�W�X�D�O�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����6�W�R�J�D�����,�RT predstavlja temelj za izgradnju 

�.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-f�L�]�L�þ�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D. Big Data zapravo je masa raznolikih podataka koja 

�S�U�L�V�W�L�å�X���Y�H�O�L�N�R�P���E�U�]�L�Q�R�P���L���X�þ�H�V�W�D�O�R�ã�ü�X���L���]�E�R�J���W�R�J�D���V�H���V�W�D�O�Q�R���X�Y�H�ü�D�Y�D���Q�M�L�K�R�Y���Y�R�O�X�P�H�Q��

(3V �± volume, velocity, variety). Pametna tvornica predstavlja korak naprijed od 

tradicionalne automatizacije do potpuno povezanog i fleksibilnog sustava - onog koji 

�P�R�å�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�� �W�R�N�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�]�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D��

�N�D�N�R�� �E�L�� �Q�D�X�þ�L�O�L�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�L�� �V�H�� �Q�R�Y�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� Cloud computing je paradigma 

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� ���,�7������ �P�R�G�H�O�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �V�Y�H�S�U�L�V�X�W�D�Q�� �S�U�L�Vtup dijeljenim 

�E�D�]�D�P�D�� �N�R�Q�I�L�J�X�U�D�E�L�O�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H�� �P�U�H�å�H���� �S�R�V�O�X�å�L�W�H�O�M�L���� �S�R�K�U�D�Q�D����

aplikacije i usluge. �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y�L���V�X���R�V�Q�R�Y�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�������������2�Q�L���S�R�Y�H�]�X�M�X��

�I�L�]�L�þ�N�H�� �R�E�M�H�N�W�H���� �S�U�R�V�W�R�U�H�� �L�� �V�W�U�R�M�H�Y�H�� �S�X�W�H�P�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �X�U�H�ÿ�D�M�D�� �N�D�R�� �ã�W�R su senzori, koji 

prikupljaju i analiziraju podatke i na temelju toga donose odluke. Posljednjih nekoliko 

�J�R�G�L�Q�D���Y�L�G�O�M�L�Y���M�H���U�D�]�Y�R�M���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L�����2�Y�D�M���V�S�R�M���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���L���I�L�]�L�þ�N�L�K��

sustava - poznatih kao industrija 4.0, je otvorio p�X�W���]�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���L�V�N�X�V�W�Y�D���N�R�M�D���X�W�M�H�þ�X��

na sve od dizajna proizvoda i planiranja opskrbnog lanca do proizvodnje. Iza procesa 

�N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q�M�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���U�R�E�H�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W�Q�H���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����������W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�J�X��

�X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���Q�D�þ�L�Q���Q�D���N�R�M�L���V�H���]�D�Y�U�ã�Q�D���U�R�E�D���S�U�H�P�M�H�ã�W�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�L�����L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D 

�.�/�-�8�ý�1�(���5�,�-�(�ý�,�����,�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�������������,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�W�Y�D�U�L�����Y�H�O�L�N�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�R�G�D�W�D�N�D�������'���S�U�L�Q�W�H�U�L����

�S�D�P�H�W�Q�D���W�Y�R�U�Q�L�F�D�����U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L���R�E�O�D�N�����N�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y�L�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L���V�X�V�W�D�Y�L 

 

 

 

 

 



SUMMARY 

Industry 4.0 signifies the promise of a new Industrial Revolution. Concept of Industry 

4.0 is not simple. It covers many technologies and is used in different contexts. There 

are many technologies that define industry 4.0, and some of them are: IoT, Big data, 

3D Printers, Smart Factory, cloud computing, Cyber-Physical Systems. IoT allows to 

embed the information of physical objects into virtual world, and in the end brings with 

the merging between real and virtual systems. Therefore, IoT is to somehow foundation 

for the construction of Cyber-Physical Systems. Big Data is actually a mass of diverse 

data that arrives at a high speed and frequency and is therefore constantly increasing 

their volume (3V - volume, velocity, variety). A smart factory is a step forward from 

traditional automation to a fully-fledged and flexible system - one that can use a steady 

stream of data from related operations and production systems to learn and adapt to 

new requirements. Cloud computing is an information technology (IT) paradigm, a 

model for enabling ubiquitous access to shared pools of configurable resources such 

as computer networks, servers, storage, applications and services. Cyber-physical 

systems are the basis of industry 4.0. They connect physical objects, enviroments and 

machines through digital devices such as sensors, which collect and analyse data and 

make decisions based on it. Recent years  have  seen  the  rise  of  connected  

technologies  throughout  the  manufacturing  and  distribution  value  chain. This  

combination of digital and physical systems, known as Industry 4.0 has  paved  the  

way  for  increasingly  connected  experiences  that  impact  everything  from  product  

design  and  planning  to  supply  chain  and  production.  Beyond  the  processes  of  

designing  and  producing  goods,  however,  the  technologies  inherent  in  Industry  

4.0  can  also  impact   the   manner   in   which    finished    goods are  moved,  

warehoused,  and distributed. 

KEYWORDS: Industry 4.0, Internet of Things, Big Data, 3D Printers, Smart Factory, 

Cloud Computing, Cyber-physical systems, Distribution systems   
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1. UVOD 

�3�U�H�G�P�H�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�Y�R�J���G�L�S�O�R�P�Vkog rada je Industrija 4.0 te njen utjecaj na 

distribucijske sustave. �7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X�Y�L�M�H�N���V�X���L�ã�O�H���U�X�N�X���S�R�G���U�X�N�X����tako da nije 

�L�]�Q�H�Q�D�ÿ�H�Q�M�H�� �G�D�� �Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �S�R�þ�L�Q�M�X�� �P�L�M�H�Q�M�D�W�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���� �7�R�� �Q�L�M�H��

�Q�X�å�Q�R�� �O�R�ã�D�� �V�W�Y�D�U, �R�V�L�P�� �D�N�R�� �W�Y�U�W�N�H�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �W�R�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �G�U�å�D�W�L�� �N�R�U�D�N�� �V��

neprestanim napretkom tehnologije. 

�&�L�O�M���R�Y�R�J���U�D�G�D���M�H���S�U�H�G�R�þ�L�W�L���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�D�Q�M�H���Rdnosno trenutni napredak industrije 

���������� �V�D�� �Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�H�� �V�X�V�W�D�Y�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �F�L�O�M�� �M�H�� �L�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����������N�R�M�H���V�X���]�D�S�U�D�Y�R���J�O�D�Y�Q�L���S�R�N�U�H�W�D�þ�L���S�U�R�P�M�H�Q�D���R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D�S�U�H�W�N�D�� 

�5�D�G�� �M�H�� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�� �Q�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�D���� �'�U�X�J�R��poglavlje bazira se na definiciji 

industrije 4.0, razvoju od industrije 1.0 do industrije 4.0, preduvjetima koje je potrebno 

�L�V�S�X�Q�L�W�L�� �]�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� ���������� �W�D�N�R�ÿ�H�U���� �R�S�L�V�D�Q�H�� �V�X�� �L�� �J�O�D�Y�Q�H�� �]�Q�D�þ�D�M�N�H��

(interoperabilnost, transparentnost, decentralizac�L�M�D���� �P�R�G�X�O�D�U�Q�R�V�W���������� �N�D�R�� �L�� �N�O�M�X�þ�Q�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�W�Y�D�U�L�����%�L�J���G�D�W�D�������'���S�U�L�Q�W�H�U�L�����3�D�P�H�W�Q�H���W�Y�R�U�Q�L�F�H�����5�D�þ�X�Q�D�O�Q�L���R�E�O�D�N���L��

�.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y�L�� 

�8���W�U�H�üem poglavlju govori se o utjecaju Industrije 4.0 na distribucijske sustave, 

primjeni tehnologija �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �������� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �G�R�V�W�D�Y�H�� �S�R�ã�L�O�M�D�N�D���� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�L�K��

�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���S�U�L�O�L�N�R�P���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���W�H�U�H�W�D���N�D�R���L���R���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���V�N�R�U�H���S�U�R�P�L�M�H�Q�H��

�W�U�H�Q�X�W�Q�L�K�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �X�� �E�O�L�]�L�Q�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �ã�W�R�� �E�L�� �L�P�D�O�R�� �Y�H�O�L�N�L��

utjecaj na distribucijske sustave. 

�ý�H�W�Y�U�W�R�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�R�� �M�H�� �Q�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D��

industrije 4.0 u distribucijskim sustavima.  
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2. �ý�(�7�9�5�7�$���,�1�'�8�6�7�5�,�-�6�.�$���5�(�9�2�8�/�&�,�-�$ 

Industrija 4.�����R�]�Q�D�þ�D�Y�D���S�R�þ�H�W�D�N���Q�R�Y�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H�����5�H�Y�R�O�X�F�L�M�X���N�R�M�D���ü�H��

povezati napredne tehnike proizvodnje i operacija s pametnim digitalnim tehnologijama 

�N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�W�Y�R�U�L�O�R�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �N�R�M�H�� �Q�H�� �E�L�� �V�D�P�R�� �W�U�H�E�D�O�R�� �E�L�W�L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R��

�S�R�Y�H�]�D�Q�R���L���D�X�W�R�Q�R�P�Q�R���Y�H�ü�����N�R�M�H���E�L���P�R�J�O�R���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�W�L�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���L���N�R�U�L�V�W�L�W�L���G�R�E�L�Y�H�Q�H��

podatke za daljnj�L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�L���U�D�]�Y�R�M���L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���I�L�]�L�þ�N�R�P���V�Y�L�M�H�W�X��1 

�2�S�ü�H�Q�L�W�R�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����������R�E�X�K�Y�D�ü�D���U�D�]�Y�R�M���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K���L��

komunikacijskih tehnologija u industriji. Glavni cilj je poticanje inteligentnog 

�X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �S�U�R�F�H�V�D�� �G�X�å�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R�J�� �O�D�Q�F�D���� �þ�L�P�H�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �� �X�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �U�R�E�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�O�D���N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�D���N�R�U�L�V�W���Q�X�G�H�ü�L���L�P���Q�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L���X�V�O�X�J�H�����7�H���S�R�Y�H�]�D�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H��

u industrijskom sektoru smatraju se sveobuhvatnom paradigmom koja se trenutno 

�]�R�Y�H���þ�H�W�Y�U�W�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D��2 

�2�Q�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �ü�H���ÄSmart connected�³ tehnologija postati 

�X�J�U�D�ÿ�H�Q�D���X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �O�M�X�G�H�� �L�� �L�P�R�Y�L�Q�H���� �D�� �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�D�� �M�H�� �P�Q�R�J�L�P�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�P�D��

�R�G�Q�R�V�Q�R���N�O�M�X�þ�Q�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X�����U�R�E�R�W�L�N�D�����D�Q�D�O�L�W�L�N�D�����X�P�M�H�W�Q�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�D���L��

�N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����Q�D�Q�R�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����N�Y�D�Q�W�Q�R���U�D�þ�X�Q�D�Q�M�H�����,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�W�Y�D�U�L�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D��

aditiva i napredni materijali.3 

�,�D�N�R���V�X���Q�M�H�Q�L���N�R�U�L�M�H�Q�L���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�����������M�H���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���V�D�P�R���S�U�R�L�]vodnja. 

�,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�H���� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �P�R�J�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �L��

�Q�M�L�K�R�Y�L���G�L�M�H�O�R�Y�L�����G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�L�����L�]�U�D�ÿ�H�Q�L�����N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�L���� 

�8�N�U�D�W�N�R���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �������� �X�Y�R�G�L�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�X�� �V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�� �N�R�M�D�� �P�R�å�H�� �Sromijeniti pravila 

proizvodnje, operacija, radne snage - �þ�D�N���L���G�U�X�ã�W�Y�R4 

                                            
1 Cotteleer M., Sniderman B.,: �ÄForces of change Industry 4.0�³���'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V�������������� 
2 Barretoa L., Amarala A., Pereiraa T.: Industy 4.0.implications in logistics, Manufacturing Engineering 
Society International Conference 2017, Science Direct 
3 Cotteleer M., Sniderman B.,: �ÄForces of change Industry 4.0�³���'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V�������������� 
 Cotteleer M., Sniderman B.,: �ÄForces of change Industry 4.0�³���'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V�������������� 
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Slika 1. Razvojni koraci od industrije 1.0 prema industriji 4.0 

Izvor: https://www.hgk.hr/documents/hgk-industrija-4058d8c59722f1e.pdf 

Razvojni koraci od industrije 1.0 prema industriji 4.0 prikazani su na slici 1: 

- �3�U�Y�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D�� �]�D�S�R�þ�H�O�D�� �M�H�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �S�D�U�Q�R�J�� �V�W�U�R�M�D�� �L��

�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���W�H�ã�Ne �P�H�K�D�Q�L�þ�Ne proizvodne opreme.  

- �'�U�X�J�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D�� �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�D�� �M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��

energije, �ã�W�R���M�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H���W�Uake i �P�R�Q�W�D�å�Q�H linije.  

- �7�U�H�ü�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D�� �G�R�Q�L�M�H�O�D�� �M�H automatizaciju proizvodnih 

procesa kroz masivnu uporabu elektronike  te informacijske i 

komunikacijske tehnologije.  

- �.�R�Q�D�þ�Q�R���� �H�Y�R�O�X�F�L�M�D���N�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�L�K tehnologija i njihova integracija u 

digitalne ekosustave �G�X�å��svih vrijednosnih lanaca pridonijela je nastanku 

�þ�H�W�Y�U�W�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H�� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� ���,�Q�G�X�V�W�U�\�� ������������ �3�U�Yo 

�X�S�X�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�� �������� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �M�H�� �Q�D�� �6�D�M�P�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K��

tehnologija u Hannoveru 2011. godine5 

Od tada su mno�J�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �S�R�þ�H�O�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �N�R�Q�F�H�S�W�R�P��

industrije 4.0. Mnoge vlade �W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�G�X�S�L�Uu �U�D�]�Y�R�M���W�D�N�Y�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D�����R�V�R�E�L�W�R���H�X�U�R�S�V�Ne 

vlade (s naglaskom na �1�M�H�P�D�þ�Nu vladu), Vlada Sjedinjenih �$�P�H�U�L�þ�Nih �'�U�å�D�Ya i 

                                            
5Barretoa L., Amarala A., Pereiraa T.: Industy 4.0.implications in logistics, Manufacturing Engineering 
Society International Conference 2017, Science Direct 
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japanska vlada�����S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X�ü�L���G�D���V�H���R�Y�D nova industrija promatra kao strategija  od strane 

glavnih industrijskih grana.6 

�2�S�ü�H�Q�L�W�R�����J�O�D�Y�Q�D���V�Y�U�K�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����������M�H���S�R�M�D�Y�D���G�L�J�L�W�D�O�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����Q�D�]�Y�D�Q�D���L��

kao "smart factory������ �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �S�D�P�H�W�Q�R�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W���� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W��

industrijskih operacija i njihova interoperabilnost, �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���V���N�X�S�F�L�P�D���L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D��

te usvajanje inovativnih poslovnih modela. Temeljna z�Q�D�þ�D�M�N�D povezana sa �þ�H�W�Y�U�W�R�P��

industrijskom revolucijom je inteligentna �P�U�H�åa temeljena na �N�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L�P��

sustavima.7 

  

                                            
6Barretoa L., Amarala A., Pereiraa T.: Industy 4.0.implications in logistics, Manufacturing Engineering 
Society International Conference 2017, Science Direct 
7Barretoa L., Amarala A., Pereiraa T.: Industy 4.0.implications in logistics, Manufacturing Engineering 
Society International Conference 2017, Science Direct 
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2.1. Pre�G�X�Y�M�H�W�L���]�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���������� 

Preduvjeti �]�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� ������ �R�Y�L�V�H�� �R�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�P�� �V�W�D�Q�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �W�Y�U�W�N�L�� �N�R�M�H�� �W�H�å�H�� �Q�D�S�U�H�W�N�X���� �$�N�R��trenutni uvjeti tvrt�N�H�� �N�R�M�D�� �W�H�å�L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X��

industrije 4.0 �]�Q�D�þ�D�M�Q�R���R�G�V�W�X�S�D�M�X���R�G���Y�L�]�L�M�H���þ�H�W�Y�U�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H���� �W�D�G�D���ü�H���E�L�W�L��

mnogo preduvjeta koje je potrebno zadovoljiti. Ako �W�Y�U�W�N�D���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���X�Y�M�H�W�H���]�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�������������Y�H�ü�L�P���G�L�M�H�O�R�P���W�D�G�D���ü�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�����������S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L��sa ispunjenjem uvjeta koji 

nedostaju.8 

�5�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���N�R�M�L�P�D���V�X��testirane dvije stotine sedamdeset osam tvrtki 

���N�R�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �V�W�U�R�M�H�Y�H�� �L�� �E�L�O�M�N�H���� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� ���������� �7�Y�U�W�N�H�� �V�X�� �Q�D�Y�H�O�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�L�M�X�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �L�� �S�U�R�F�H�V�D�� �N�D�R�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L��

preduvjet za implementaciju industrije 4.0. Standardizirani sustavi, platforme, procesi i 

�V�X�þ�H�O�M�D���þ�L�Q�H���N�O�M�X�þ�Q�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X���]�D���O�D�N�ã�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H����������9 

 

 

Slika 2�����3�U�H�G�X�Y�M�H�W�L���]�D���X�Y�R�ÿ�H�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���������� 

Izvor: Smit J., Kreutzer S., Moeller C., Carlberg M.: �Ä�,�Q�G�X�V�W�U�\���������³�� European Union, 

2016 

 

                                            
8 �&�U�Q�M�D�F���0�����9�H�å�D���,�������%�D�Q�G�X�N�D���1�������Ä�)�U�R�P���&�R�Q�F�H�S�W���W�R���W�K�H���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�X�V�W�U�\���������³�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O��
of Industrial Engineering and Management (IJIEM), Vol. 8 No 1, 2017, pp. 21-30 
9 Crnjac M.���9�H�å�D���,�������%�D�Q�G�X�N�D���1�������Ä�)�U�R�P���&�R�Q�F�H�S�W���W�R���W�K�H���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�X�V�W�U�\���������³�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O��
of Industrial Engineering and Management (IJIEM), Vol. 8 No 1, 2017, pp. 21-30 
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Na slici 2 su prikazani osnovni preduvjeti za inplemetnaciju industrije 4.0, a to 

su: 

�¾ Standardizacija sustava, platformi, protokola, veza i �V�X�þ�H�O�M�D��predstavlja  �N�O�M�X�þ�Qu 

i referentnu arhitekturu, koja bi trebala �S�U�X�å�L�W�L �W�H�K�Q�L�þ�N�L�� �R�S�L�V�� �R�Y�L�K standarda i 

�R�O�D�N�ã�Dti njihovu provedbu �L�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �S�U�R�F�H�V�D��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� ���������� �=�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�L�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D��

�V�X�U�D�G�Q�M�D���V�Y�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

�¾ Organizacija rada �P�R�U�D�W���ü�H���V�H��prilagoditi promjenama u poslovnim modelima. 

�ÄReal time�³���X�V�P�M�H�U�H�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�D���ü�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�W�L �V�D�G�U�å�D�M rada, procesa i �R�N�R�O�L�ã����

�ã�W�R�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�R�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X�� �L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Qom potrebom razvoja za 

�S�R�M�H�G�L�Q�F�H�����7�R���ü�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�W�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���Q�D�S�R�U��iz�P�H�ÿ�X zainteresiranih strana kako 

�E�L���E�L�O�L���X�V�S�M�H�ã�Q�L�� 

�¾ �'�D�� �O�L�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �G�R�V�W�X�S�Q�L proizvodi koji se mogu koristiti u procesu proizvodnje ili 

�S�U�R�G�D�W�L���Q�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���N�X�S�F�L�P�D�" 

�¾ Novi poslovni modeli moraju se razvijati i provoditi -  �N�R�M�L�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�� �W�N�R�� �ü�H��

�S�R�G�Q�L�M�H�W�L���U�L�]�L�N���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H��koje ne uspiju? 

�¾ �6�L�J�X�U�Q�R�V�W�� ���� �]�D�ã�W�L�W�D�� �]�Q�D�Q�M�D���± �S�U�H�V�X�G�Q�R�� �X�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�L���� �'�D�� �O�L�� �ü�H����

�W�Y�U�W�N�H���Y�O�D�G�H���E�L�W�L���V�S�U�H�P�Q�H���X�O�R�å�L�W�L���D�N�R���L�P���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���P�R�J�X���E�L�W�L���O�D�N�R���G�X�S�O�L�F�L�U�D�Q�H���R�G��

strane drugih koji nisu morali �X�O�R�å�L�W�L �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�� ���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L one sa 

sj�H�G�L�ã�W�H�P���X���W�U�H�ü�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���"���+�R�ü�H���O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���R�S�U�H�P�H���]�D 

�]�D�ã�W�L�Wu radnika biti razmjerne �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P���G�R�E�L�F�L�P�D�"���3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���ü�H��se morati 

�]�D�ã�W�L�W�L�W�L �R�G�� �]�O�R�X�S�R�W�U�H�E�H�� �L�� �Q�H�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D  npr. p�R�P�R�ü�X jedinstvenih 

�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�W�R�U�D���L���R�E�X�þ�D�Y�D�Qjem osoblja. 

�¾ dostupnost kvalificiranih radnika koji mogu dizajnirati i upravljati industrijom 4.0. 

�7�N�R�� �ü�H�� �X�O�R�å�L�W�L�� �X��njihove �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �L�� �R�E�X�N�X�"�� �.�R�M�H�� �V�X�� �L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�H, u smislu 

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D  �]�D���R�Q�H���E�H�]���W�D�N�Y�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�"�� 

�¾ �7�N�R�� �ü�H�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �]�D daljnji razvoj industrije 4.0 

(javna/privatna)?10 

2.2. �*�O�D�Y�Q�H���]�Q�D�þ�D�M�N�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�������� 

�ýetvrta industrijska �U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D���M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�Q�D���U�D�]�L�Q�D���N�R�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D��

�F�L�M�H�O�L�� �O�D�Q�D�F�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �R�G�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �G�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �L�V�S�R�U�X�N�H���� �S�R�G�U�ã�N�H����

                                            
10 �6�P�L�W���-�������.�U�H�X�W�]�H�U���6�������0�R�H�O�O�H�U���&�������&�D�U�O�E�H�U�J���0�������Ä�,�Q�G�X�V�W�U�\���������³�� European Union, 2016 
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�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D �L���N�R�Q�D�þ�Q�H���U�H�F�L�N�O�D�å�H�����7�H�P�H�O�M�L���V�H���Q�D���V�Q�L�P�D�Q�M�X���L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�R�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���X��

�U�H�D�O�Q�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �V�Y�L�K�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �F�L�N�O�X�V�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����&�L�O�M���M�H���S�R�V�W�L�ü�L���V�Q�D�å�Q�X���S�U�L�O�D�J�R�G�E�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R�G���X�Y�M�H�W�L�P�D���L�]�X�]�H�W�Q�R��

fleksibilne masovne proizvodnje.11 

Kao i kod bilo kakve velike promjene, postoje izazovi inherentni usvajanju 

�P�R�G�H�O�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���������� �N�D�R���ã�W�R���V�X���S�L�W�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���S�R�G�D�W�D�N�D���� �S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W���L���V�W�D�E�L�O�Q�R�V�W��

automatiziranih sustava, integritet proizvodnih procesa ili nedostatak iskustva i radne 

snage za stvaranje i implementaciju tih sustava. Prednosti Industrije 4.0 su 

mnogobrojne.  Zdravlje i sigurnost radnika mogla �E�L���V�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�����,�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L���S�U�R�F�H�V�L��

�P�R�J�X���E�L�W�L���O�D�N�ã�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�L���N�D�G�D���S�R�V�W�R�M�H���S�R�G�D�F�L���X���V�W�Y�D�U�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Qama 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D���� �5�D�þ�X�Q�D�O�Q�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�D���� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�D�� �P�R�J�X��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H���L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H��12 

2.2.1. Interoperabilnost 

Interoperabilnost podrazumijeva suradnju, sposobnost da mnogi standardi 

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�M�X���� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�H�� �S�R�G�D�F�L�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �P�R�J�X�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L����

Interoperabilnost podrazum�L�M�H�Y�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �X�U�H�ÿ�D�M�D���� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�H��

tehnologije, povezivanje ljudi, podataka , osobe povezane i u suradnji sa strojevima, 

strojevi koj�L�� �U�D�G�H�� �V�D�� �V�W�U�R�M�H�Y�L�P�D���� �L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�Q�H�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�H�� �L�� �K�R�O�L�V�W�L�þ�N�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���� �L��

tako dalje. 13 

2.2.2. Transparentnost i virtualizacija 

Transparentnost informacija podrazumijeva sposobnost informacijskih sustava 

i �Äcyber-physical�³�����V�X�V�W�D�Y�L�� �]�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X�� �U�D�þ�X�Q�D�Q�M�D���� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� 

sustava �G�D�� �V�L�P�X�O�L�U�D�M�X�� �L�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�H�� �N�R�S�L�M�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�� �I�L�]�L�þ�N�R�J�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P��

digitalnih modela koji se hrane svim tim podacima koji se prikupljaju kroz senzore i 

interoperativne i interoperabilne �Ästvari�³.14 

                                            
11 Barbero �-���,�������ÄIndustry 4.0: key features and benefits, COCOP,2017 
12 Barbero �-���,�������ÄIndustry 4.0: key features and benefits, COCOP,2017 
13 https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/#Industry_40_design_principles 
14 https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/#Industry_40_design_principles 



8 
 

Bez inte�U�R�S�H�U�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�� �L�� �Y�L�U�W�X�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �Q�L�V�X�� �P�R�J�X�ü�L��

jer se informacije moraju staviti u kontekst, s obzirom da su  sustavi kontekstualni, 

�N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L���S�R�G�D�W�N�H���L�]���G�U�X�J�L�K���L�]�Y�R�U�D����15 

2.2.3.   Decentralizacija i autonomija 

Centralizirane arhitekt�X�U�H�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �O�R�J�L�N�D�� �V�D�G�U�å�D�Q�D�� �X��

�V�U�H�G�L�ã�Q�M�H�P�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �N�R�M�L�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�� �L�O�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�� �U�D�G�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �S�R�G�V�X�V�W�D�Y�D����

�J�R�G�L�Q�D�P�D�� �V�X�� �E�L�O�D�� �Q�R�U�P�D�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�L��

�L�P�D�M�X���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���N�R�M�D �V�X���N�O�M�X�þ�Q�D���]�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�������������&�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���V�X�V�W�D�Yi 

nisu fleksibilni i  imaju �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W���� �D�� �M�H�G�Q�R�P�� �N�D�G�D�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�Q�H�� �W�D�M�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W����

�V�X�V�W�D�Y���V�H���Y�L�ã�H���Q�H���P�R�å�H���S�U�R�ã�L�U�L�W�L���N�D�N�R���E�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�R���V�Y�H�� �Y�H�ü�H���]�D�K�W�M�H�Y�H���� �7�D�N�D�Y���V�X�V�W�D�Y 

nema veliku toleranciju na kvar�R�Y�H�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D �M�H�G�D�Q���Q�H�X�V�S�M�H�K���P�R�å�H���]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L���F�L�M�H�O�L��

sustav.16 

�8�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�M�� �D�U�K�L�W�H�N�W�X�U�L�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �O�R�J�L�N�D�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �X�� �þ�Y�R�U�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�L��

�S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X���L�O�L���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X���G�D�O�M�L�Q�V�N�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���L�O�L���S�R�G�V�X�V�W�D�Y�H�����3�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D���V�H���V�Y�R�M�R�M��

�R�N�R�O�L�Q�L���� �ã�L�Ui podatke putem �Äpeer-to-peer�³ (svaki sa svakim) komunikacije i oblikuje 

�V�Y�R�M�X���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W���L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�X���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���V�Y�D�N�R�J���þ�Y�R�U�D�����8���S�R�W�S�X�Q�R��

�G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�M�� �D�U�K�L�W�H�N�W�X�U�L���� �V�Y�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �O�R�J�L�N�D�� �M�H�� �X�J�U�D�ÿ�H�Q�D�� �X�� �S�R�G�V�X�V�W�D�Y�� �L�O�L��

komponentu tako da posjeduje svu inteligenciju koja je potrebna za funkcije koje  treba 

�R�E�D�Y�L�W�L���� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L�� �V�Y�R�M�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �S�R�G�V�X�V�W�D�Y�L�P�D�� �]�D�� �R�E�U�D�G�X�� �V�O�R�å�H�Q�L�K��

zadataka.17 

�'�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �L�� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�H�� �R�G�O�X�N�H�� �Q�L�V�X�� �V�D�P�R�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�� �L��

�Äcyber-physical�³�����V�X�V�W�D�Y�L�P�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����������Q�H�J�R���L���X���O�M�X�G�V�N�L�P���D�V�S�H�N�W�L�P�D���E�X�G�X�ü�L���G�D���V�Y�H��

odluke ne mogu biti u potpunosti automatizirane, a ljudsko planiranje, interpretacija i 

�R�G�O�X�N�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���V�X���N�O�M�X�þ�Q�L���L���X���P�Q�R�J�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���S�R�V�W�R�M�L���P�M�H�ã�D�Y�L�Q�D���S�R�O�X-autonomnih 

sposobnosti u suradnji s ljudima (npr. kolaborativni roboti).18 

  

                                            
15 https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/#Industry_40_design_principles 
16 www.swislog.com 
17 www.swislog.com 
18 https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/#Industry_40_design_principles 
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2.2.4. Real-time  

Napredne analitike, inteligencije, informacijski i proizvodni sustavi u pametnom 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���X���ã�L�U�H�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���V�X�U�D�G�Q�M�H���L���H�N�R�V�X�V�W�D�Y�D���Y�H�ü���V�H���E�D�Y�H���U�D�]�Y�R�M�H�P��

sposobnosti u realnom vremenu.19 

Dakle, lo�J�L�þ�Q�R�� �M�H�� �G�D �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �S�U�H�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �J�D�� �X�� �G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�X��

inteligenciju���� �S�U�L�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �R�G�O�X�N�D����na razini procesa i funkcioniranja cjelokupne 

proizvodnje, operacija logistike i "pametnih tvornica", �S�R�V�W�R�M�L�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �Ä�U�H�D�O-�W�L�P�H�³�� 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�����â�W�R�Y�L�ã�H����sposobnost razmjene informacija u stvarnom vremenu bitna 

je za orijentiranje i modularnost.20 

2.2.5.  �7�H�K�Q�L�þ�N�D���S�R�P�R�ü���L���R�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�D ka usl�X�å�Q�R�P���W�L�S�X��
proizvodnje  

�2�U�L�M�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �N�D�� �X�V�O�X�å�Q�R�P�� �W�L�S�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��povezana je s uslugom u 

ekonomskom pogledu, internetom uslug�D�� �L�� �R�þ�L�J�O�H�G�Q�R�P�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�R�P�� �G�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

treba prilagoditi zahtjevima kupaca za uslugama i proizvodima s uslugama s dodanom 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�ã�ü�X�����Q�S�U�����3�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�D�����X�P�M�H�V�W�R���R�Q�R�J�D���ã�W�R���W�Y�U�W�N�D���R�G�O�X�þ�L���S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L����21 

Orijentacija �N�D���X�V�O�X�å�Q�R�P���W�L�S�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H �W�D�N�R�ÿ�H�U���Me povezana s potrebom da 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �L�� �G�U�X�J�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�X�� �Q�R�Y�H�� �X�V�O�X�J�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�H�� �Q�D�� �S�R�G�D�F�L�P�D��

pretvorenim �X�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�X�� �L�� �W�U�D�å�H�� �Q�R�Y�H�� �P�R�G�H�O�H�� �S�U�L�K�R�G�D�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�L�K�� �Q�D�� �X�V�O�X�J�D�P�D����

�â�W�R�Y�L�ã�H���� �W�H�K�Q�L�þ�N�D�� �S�R�P�R�ü�� �L��posebno �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �M�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�� �N�D�R�� �L�� �Lnternetska 

analiza i analiza podataka, �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���G�R�S�X�ã�W�D�M�X���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�X���X�V�O�X�J�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H����

Mnogo je tvrtki koje su svoje modele usluga mijenjale jednostavnim dodavanjem razine 

�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H���L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�P���V�D�G�U�å�D�M�H�P���Q�D���R�S�U�H�P�X���N�R�M�X���S�U�R�G�D�Mu.22 

Naposljetku, aspekt usluge povezan je i s razvojem novih modela �Äas-a-service�³ 

koji se temelje na podacima, ali i na temelju evolucije prema stroju kao modelu 

usluge.23 

  

                                            
19 https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/#Industry_40_design_principles 
20 https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/#Industry_40_design_principles 
21 https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/#Industry_40_design_principles 
22 https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/#Industry_40_design_principles 
23 https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/#Industry_40_design_principles 
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2.2.6. Modularnost 

�0�R�G�X�O�D�U�Q�R�V�W���]�Q�D�þ�L���P�Q�R�J�R���V�W�Y�D�U�L�����R�Y�L�V�Q�R���R���Q�D�þ�L�Q�X���J�O�H�G�D�Q�M�D�����U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H��

�P�R�G�X�O�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �ã�L�U�R�N�R�J�� �S�D�P�H�W�Q�R�J�� �W�Y�R�U�Q�L�þ�N�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �L�O�L�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �N�D�R�� �N�U�D�M�Q�M�L��

rezultat kada postane agilnost i fleksibilnost.24 

�0�R�J�O�R���E�L���V�H���U�H�ü�L���G�D���P�R�G�X�O�D�U�Q�R�V�W���L�P�D���V�Y�H���Y�H�]�H���V���S�U�H�E�D�F�L�Y�D�Q�M�H�P���L�]���N�U�X�W�L�K���V�X�V�W�D�Y�D����

nefleksibilnih modela i linearne pr�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���J�G�M�H��se mijenjaju 

zahtjevi �N�X�S�D�F�D�����S�D�U�W�Q�H�U�D���X���R�S�V�N�U�E�Q�R�P���O�D�Q�F�X�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�����W�U�å�L�ã�Q�L���X�Y�M�H�W�L���L���V�Y�L���R�V�W�D�O�L���P�R�J�X�ü�L��

�H�O�H�P�H�Q�W�L�� �N�R�M�L�� �X�]�U�R�N�X�M�X�� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�R�P�� �L�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�ã�ü�X��te se stavljaju u 

�V�U�H�G�L�ã�W�H�����0�R�G�X�O�L���V�X���O�R�N�D�O�Qo kontrolirani bez hijerarhije.25 

  

                                            
24 https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/#Industry_40_design_principles 
25 https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/#Industry_40_design_principles 



11 
 

2.3. Koncept industrije 4.0. 

�.�R�Q�F�H�S�W�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �������� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �S�U�R�ã�L�U�X�M�H�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X��

�I�L�]�L�þ�N�R�J�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �7�R�� �S�R�N�U�H�ü�H�� �I�L�]�L�þ�N�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

distribucije i performansi u neprekidno�P���F�L�N�O�X�V�X���S�R�]�Q�D�W�R�P���N�D�R���I�L�]�L�þ�N�R-digitalno-�I�L�]�L�þ�Na 

petlja (�ÄPDP�³���± eng. physical-to-digital-to-physical), kako je prikazano na  slici 3.26 

 

Slika 3. F�L�]�L�þ�N�R-digitalno-�I�L�]�L�þ�N�D���S�H�W�O�M�D 

Izvor: https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/4340__DSN-

Logistics-and-distribution/figures/4340_fig1.png 

Tehnologije Industrije �������� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �V�� �P�Q�R�J�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

�I�L�]�L�þ�N�L�K�� �L�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �L�� �O�R�N�D�F�L�M�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �,�Q�W�H�Unet stvari i analitiku, aditivnu 

proizvodnju, robotiku, visoke �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H�����X�P�M�H�W�Q�X���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�X���L���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����Q�D�S�U�H�G�Q�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�X���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W��27 

Kroz ovaj ciklus, pristup podacima u stvarnom vremenu potaknut je 

kontinuiranim �L�� �F�L�N�O�L�þ�Q�L�P�� �S�U�R�W�R�N�R�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�� �D�N�F�L�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �I�L�]�L�þ�N�L�K�� �L�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K��

svjetova. Mnoge proizvodne organizacije i organizacije �R�S�V�N�U�E�Q�R�J�� �O�D�Q�F�D�� �Y�H�ü�� �L�P�D�M�X��

                                            
26Taliaferro A., Roziere L., Ahmed U., Dayal A., Lee J.: Delivering digital talent; Preparing the logistics 
and distribution workforce for Industry 4.0 and the connected supply network, Deloitte Insights,2018. 
27Taliaferro A., Roziere L., Ahmed U., Dayal A., Lee J.: Delivering digital talent; Preparing the logistics 
and distribution workforce for Industry 4.0 and the connected supply network, Deloitte Insights,2018. 
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�Q�H�N�H�� �G�L�M�H�O�R�Y�H�� �3�'�3�� �S�H�W�O�M�H���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �W�R�� �M�H��skok sa  digitalnog natrag �Q�D�� �I�L�]�L�þ�No, od 

povezanih, digitalni�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �G�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �X���I�L�]�L�þ�N�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X��- �ã�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �E�L�W��

Industrije 4.0.28 

Taj se protok pojavljuje kroz iterativni niz od tri koraka: 

1. �)�L�]�L�þ�N�R-�G�L�J�L�W�D�O�Q�L���� �X�]�L�P�D�M�X�� �V�H�� �S�R�G�D�F�L�� �L�]�� �I�L�]�L�þ�N�R�J�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �W�H�� �V�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H��

�G�L�J�L�W�D�O�Q�L���]�D�S�L�V���V���I�L�]�L�þ�N�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D 

2. Digitalno-�G�L�J�L�W�D�O�Q�L���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �V�H�� �G�L�M�H�O�H�� �L�� �R�W�N�U�L�Y�D�� �V�H�� �V�P�L�V�O�H�Q�R�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�H��

�S�R�P�R�ü�X���Q�D�S�U�H�G�Q�H���D�Q�D�O�L�W�L�N�H�����D�Q�D�O�L�]�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�D���L���X�P�M�H�W�Q�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H 

3. Digitalno-�I�L�]�L�þ�N�L�����S�U�L�P�M�H�Q�D���D�O�J�R�U�L�W�D�P�D���]�D���S�U�H�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���R�G�O�X�N�D���Q�D��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D���� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �I�L�]�L�þ�N�R�P��

svijetu29 

2.4. �.�O�M�X�þ�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H 

�,�S�D�N���� �N�R�Q�F�H�S�W�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �������� �Q�L�M�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q���� �2�E�X�K�Y�D�ü�D�� �P�Q�R�J�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L��

�N�R�U�L�V�W�L���V�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�L�P�D�����3�R�V�W�R�M�L��mnogo tehnologija koje definiraju industriju 

4.0�����D���X���R�Y�R�P���U�D�G�X���ü�H���E�L�W�L���R�S�L�V�D�Q�H���V�D�P�R���R�Q�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���N�D�R���ã�W�R���V�X�����,�R�7�����%�L�J���G�D�W�D�������'��

printeri, pametne tvornice, Cloud Computing, �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y�L���� 

2.4.1. Internet stvari (eng.Internet of things - IoT) 

Internet stvari ���,�R�7�����V�S�D�M�D���P�L�O�L�M�X�Q�H���S�U�H�G�P�H�W�D���L�]���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�J���å�L�Y�R�W�D�� �N�D�R���ã�W�R���M�H��

�S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �Q�D�� �V�O�L�F�L�� ������ �S�R�Y�H�]�X�M�H�� �G�R�P�R�Y�H���� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���� �J�U�D�G�R�Y�H���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �V�Y�H druge 

stvari i ustanove �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�H�� �V�H�Q�]�R�U�L�P�D���� �S�U�R�F�H�V�R�U�L�P�D�� �L�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�P�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D��

kako bi mogli razmjenjivati vrijedne podatke preko interneta i reagirati ako je 

potrebno.30 �0�D�O�R���S�R���P�D�O�R�����P�Q�R�J�L���R�G���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���N�R�M�L���Q�D�V���R�N�U�X�å�X�M�X���L�P�D�W�L���ü�H��

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�X���Y�H�]�X�����W�H�U�P�R�V�W�D�W�����K�O�D�G�Q�M�D�F�L���L���D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�����2�Y�H���V�W�D�Y�N�H���P�R�ü�L���ü�H���S�U�X�å�L�W�L���R�J�U�R�P�Q�X��

�N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �S�U�X�å�D�M�X�ü�L�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �Q�M�H�J�R�Y�R�M��

uporab�L���� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �L�W�G���� �7�R�� �ü�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �W�Y�U�W�N�D�P�D�� �G�D�� �]�Q�D�M�X�� �Q�D�Y�L�N�H��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �L�� �þ�D�N�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H���� �Q�X�G�H�ü�L�� �
�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�H�
�� �L�� �S�U�H�G�L�N�W�L�Y�Q�H��

                                            
28Taliaferro A., Roziere L., Ahmed U., Dayal A., Lee J.: Delivering digital talent; Preparing the logistics 
and distribution workforce for Industry 4.0 and the connected supply network, Deloitte Insights,2018. 
29 Cotteleer M., Sniderman B.,: �ÄForces of change Industry 4.0�³���'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V�������������� 
30 https://www.cadcam-group.eu/blog/internet-of-things-industry-40 

https://www.cadcam-group.eu/blog/internet-of-things-industry-40
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�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �X�V�O�X�J�H���� �$�� �W�R�� �ü�H�� �]�Q�D�þ�L�W�L�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �X�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �X�Q�X�W�D�U��

tvrtki.31 

�=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���,�RT-�X�����U�R�E�Q�H���P�D�U�N�H���P�R�J�X���]�Q�D�W�L���N�R�M�L���V�X���S�U�R�E�O�H�P�L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D��

�X���L�V�W�R���Y�U�L�M�H�P�H���N�D�G���L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���L�O�L���þ�D�N���L���S�U�L�M�H�����ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D���N�R�M�D���ü�H���Q�H���V�D�P�R���R�O�D�N�ã�D�W�L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��

�Y�L�ã�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �L�� �S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D���� �Q�H�J�R�� �ü�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L��

poslovne proc�H�V�H�� �L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �U�D�G�D���� �P�Q�R�J�L�� �S�R�V�O�R�Y�L�� �ü�H�� �Q�H�V�W�D�W�L���� �D���G�U�X�J�L�� �ü�H�� �Q�D�V�W�D�W�L�� �]�E�R�J��

potrebe za �V�W�U�X�þ�Q�M�Dcima.32 

IoT tehnologija predstavlja sustav koji �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �L�� �S�R�Y�H�]�D�W�L�� �V�D�� �V�Y�L�P��

okolnim objektima i bazama podataka. U industriji, putem usvajanja informacijskih 

komunikacijskih tehnologija (npr., RFID-a, senzora), IoT �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �X�J�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���I�L�]�L�þ�N�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���X���Y�L�U�W�X�D�O�Q�L���V�Y�L�M�H�W���L���Q�D���N�U�D�M�X���G�R�Q�R�V�L���V�S�D�M�D�Q�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���V�W�Y�D�U�Q�L�K��

i virtualnih sustava. Stoga, IoT predstavlja temelj za izgradnju �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-f�L�]�L�þkih 

�V�X�V�W�D�Y�D���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �,�R�7�� �M�H�� �W�H�K�Q�L�þ�N�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �]�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-

f�L�]�L�þ�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D IoT tehnologije, �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-f�L�]�L�þ�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �Q�H��

�V�D�P�R���G�D���P�R�å�H���S�R�P�R�ü�L���X��prikazu fizikalnih sustava virtualnom svijetu, nego se �W�D�N�R�ÿ�H�U��

primjenjuje na povratnim petljama od virtualnog digitalnog sustava do operacije i 

�N�R�Q�W�U�R�O�H���I�L�]�L�þ�N�L�K���S�U�R�F�H�V�D��33 

�,�R�7���M�H���N�O�M�X�þ�Q�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���]�D���G�L�J�L�W�D�O�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L���M�H�G�D�Q���R�G���J�O�D�Y�Q�L�K���S�R�N�U�H�W�D�þ�D��

koji doprinose transformaciji Interneta. IoT tehnologije r�D�]�Y�L�M�H�Q�H�� �V�X�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

sektorima, od poljoprivrede, zdravlja i wellnessa do pametnih domova i pametnih-X 

aplikacija u gradovima.34 

�1�H�N�R�O�L�N�R���V�H�N�W�R�U�D���E�L�W�Q�R���ü�H���L�P�D�W�L���N�R�U�L�V�W�L���R�G���U�D�]�Y�R�M�D���,�R�7-a. Na primjer, IoT ima veliki 

utjecaj na upravljanje infrastrukturom: �S�U�D�ü�H�Q�Mu i kontroli semafora, mostova ili 

�J�U�D�G�V�N�L�K�� �L�� �O�R�N�D�O�Q�L�K�� �F�H�V�W�D���� �K�L�W�D�Q�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �X�� �K�L�W�Q�L�P�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H 

upravljanja infrastrukturom, itd.35 

                                            
31 �.�H�Q�Q�H�W�K���(�������ÄIndustry 4.0 In Internet Of Things And The Benefits Of IoT�³�����'�D�W�D�I�O�R�T 
32 �.�H�Q�Q�H�W�K���(�������ÄIndustry 4.0 In Internet Of Things And The Benefits Of IoT�³�����'�D�W�D�I�O�R�T 
33 Mueller E.,Chen X., Riedel �5�������ÄChallenges and Requirements for the Application of Industry 4.0: A 
Special Insight with the Usage of Cyber-Physical System�³����Chinese Journal of Mechanical Engineering, 
2017. 
34 Dr.O.Vermesan., Dr.P.Friess; Digitising the Industry Internet of Things Connecting the Physical, 
Digital and Virtual Wolds; River Publishers, Gistrup,Denmark, 2016. 
35 �.�H�Q�Q�H�W�K���(�������ÄIndustry 4.0 In Internet Of Things And The Benefits Of IoT�³�����'�D�W�D�I�O�R�T 



14 
 

 

Slika 4. �,�R�7���S�R�Y�H�]�X�M�H���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�����G�R�P�R�Y�H�����O�M�X�G�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���S�D���þ�Dk i 
gradove 

�,�]�Y�R�U�����.�H�Q�Q�H�W�K���(�������Ä�,�Q�G�X�V�W�U�\�����������,�Q���,�Q�W�H�U�Q�H�W���2�I���7�K�L�Q�J�V���$�Q�G���7�K�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���2�I���,�R�7�³����

Datafloq 

Procjenjuje se da postoji �L�]�P�H�ÿ�X�������L���������P�L�O�L�M�D�U�G�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�W�D�Y�N�L�����R�V�L�P���S�D�P�H�W�Q�L�K��

�W�H�O�H�I�R�Q�D���� �V�W�R�O�R�Y�D���� �U�D�þ�X�Q�D�O�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �X�U�H�ÿ�D�M�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�P�� �L�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�P��

�P�U�H�å�D�P�D�����3�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R���M�H���G�D���ü�H���V�H���S�R�þ�H�W�N�R�P���������������J�R�G�L�Q�H���S�R�Y�H�]�D�W�L���������G�R���������P�L�O�L�M�D�U�G�L��

�D�U�W�L�N�D�O�D�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���E�L��IoT mogao �S�R�V�W�D�W�L���V�Y�M�H�W�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R���L�]�P�H�ÿ�X�����������L������������

�P�L�O�L�M�D�U�G�L���D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D�����S�D���þ�D�N���L���Y�L�ã�H�����3�D�P�H�W�Q�L���L���S�R�Y�H�]�D�Q�L���X�U�H�ÿ�D�M�L���P�L�M�H�Q�M�D�M�X���E�R�O�Q�L�F�H����

�G�R�P�R�Y�H���� �X�U�H�G�H���� �W�Y�U�W�N�H���� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �L�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �P�U�H�å�H�� �G�L�O�M�H�P��

svijeta.36 

                                            
36 https://www.cadcam-group.eu/blog/internet-of-things-industry-40 



15 
 

 

Slika 5. IoT integracija 

Izvor: Dr.O.Vermesan., Dr.P.Friess; Digitising the Industry Internet of Things 

Connecting the Physical, Digital and Virtual Wolds; River Publishers, 

Gistrup,Denmark, 2016. 

Internet stvari omogu�üuje integraciju ogr�R�P�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �X�U�H�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X��

�X�J�U�D�ÿ�H�Q�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�H�Q�]�R�U�H�� �N�R�M�L�� �Y�L�ã�H�� �L�O�L�� �P�D�Q�M�H�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�M�X�� �M�H�G�Q�L�� �V��

drugima i sa raznim aplikacijama�����.�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���Q�D���V�O�L�F�L���������S�R�V�W�R�M�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���Y�U�V�W�D��

komunikacije: 

- �.�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���X�U�H�ÿ�D�M��- �X�U�H�ÿ�D�M 

- Komunikacija �þ�R�Y�M�H�N��- �X�U�H�ÿ�D�M 

- �.�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���þ�R�Y�M�H�N��- �þ�R�Y�M�H�N 

- �.�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���X�U�H�ÿ�D�M��- �þ�R�Y�M�H�N 

- �.�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���X�U�H�ÿ�D�M���± infrastruktura 

- �.�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���X�U�H�ÿ�D�M���± �R�N�R�O�L�ã  

IoT �G�U�D�P�D�W�L�þ�Q�R�� �P�L�M�H�Q�M�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �E�D�Y�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �L��

�N�D�N�R�� �ü�H�� �O�M�X�G�L�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�W�L�� �V�� �R�N�R�O�L�Q�R�P. Njegova razorna priroda zahtijeva procjenu 

zahtjeva za �E�X�G�X�ü�L���U�D�]�Y�R�M���G�L�O�M�H�P���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J���O�D�Q�F�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���L��

�Q�D���P�Q�R�J�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���S�U�L�P�M�H�Q�H��37 

�,�R�7�� �M�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �L�� �S�D�U�D�G�L�J�P�D�� �V�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �Y�L�]�L�M�D�P�D�� �L�� �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�L�P��

aktivnostima. IoT uzima u obzir �S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���U�D�]�Q�L�K���V�W�Y�D�U�L���N�R�M�H���S�X�W�H�P���E�H�å�L�þ�Q�L�K��

                                            
37 Dr.O.Vermesan., Dr.P.Friess; Digitising the Industry Internet of Things Connecting the Physical, 
Digital and Virtual Wolds; River Publishers, Gistrup,Denmark, 2016. 



16 
 

�L�� �å�L�þ�D�Q�L�K�� �Y�H�]�D�� �L�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L�K�� �V�K�H�P�D�� �D�G�U�H�V�L�U�D�Q�M�D�� �P�R�J�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�W�L�� �L��

�V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���V���G�U�X�J�L�P���V�W�Y�D�U�L�P�D���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���X�V�O�X�J�D��te postizati �]�D�M�H�G�Q�L�þ�Ne 

ciljeve. U posljednjih nekoliko godina, IoT se razvio od jednostavnog koncepta 

�L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�R�J�� �R�N�R�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�W�R�N�R�O�D�� �L�� �X�U�H�ÿ�D�M�D, u multidisciplinarnu domenu u 

�N�R�M�R�M�����X�U�H�ÿ�D�M�L�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���O�M�X�G�L�����S�X�W�H�P���S�R�G�D�W�D�N�D���L���V�H�P�D�Q�W�L�N�H����konvergiraju 

kako bi stvorili kompletan sustav za poslovnu inovativnost, interoperabilnost, 

ponovljivost, �ã�W�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H i �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��pitanja sigurnosti, privatnosti i povjerljivosti.38 

I�R�7���M�H���P�U�H�å�D���I�L�]�L�þ�N�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���N�R�M�L���V�D�G�U�å�H���X�J�U�D�ÿ�H�Q�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���]�D���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�H��

�L���R�V�M�H�ü�D�M���L�O�L���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X���V�D���V�Y�R�M�L�P���X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�P���V�W�D�Q�M�L�P�D���L�O�L���Y�D�Q�M�V�N�L�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�H�P�� IoT koristi 

�V�L�Q�H�U�J�L�M�H�� �N�R�M�H�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�D�P�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�J��

internetskog korisnika, poslovnog i industrijskog interneta. Konvergencija stvara 

�R�W�Y�R�U�H�Q�X���� �J�O�R�E�D�O�Q�X�� �P�U�H�å�X�� �N�R�M�D�� �Sovezuje ljude, podatke i stvari. Ova konvergencija 

�X�W�M�H�þ�H���Q�D���Ä�R�E�O�D�N�³���]�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�L�K���V�W�Y�D�U�L���N�R�M�H���R�V�M�H�W�H���L���S�U�H�Q�R�V�H���ã�L�U�R�N�X���O�H�S�H�]�X��

�S�R�G�D�W�D�N�D���� �S�R�P�D�å�X�ü�L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �X�V�O�X�J�D�� �N�R�M�H�� �Q�H�� �E�L�� �E�L�O�H���P�R�J�X�ü�H��bez ove razine 

�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���L���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H�� 39 

 

Slika 6. IoT  platforma 

                                            
38 Dr.O.Vermesan., Dr.P.Friess; Digitising the Industry Internet of Things Connecting the Physical, 
Digital and Virtual Wolds; River Publishers, Gistrup,Denmark, 2016. 
39 Dr.O.Vermesan., Dr.P.Friess; Digitising the Industry Internet of Things Connecting the Physical, 
Digital and Virtual Wolds; River Publishers, Gistrup,Denmark, 2016. 
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Izvor: Dr.O.Vermesan., Dr.P.Friess; Digitising the Industry Internet of Things 

Connecting the Physical, Digital and Virtual Wolds; River Publishers, 

Gistrup,Denmark, 2016. 

�.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H IoT platformi (slika 6) �S�R�N�U�H�üu �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R��

�V�X�� �R�E�O�D�N���� �L�� �P�R�E�L�O�Q�L�� �X�U�H�ÿ�D�M�L����IoT �R�P�R�J�X�ü�X�Me �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �P�U�H�å�D�� �N�R�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �F�L�M�H�O�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �N�R�M�L�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�M�X�� �X�� �S�D�P�H�W�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H���� �2�E�O�D�N�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H��

globalnoj infrastrukturi stvaranje novih usluga�����G�R�S�X�ã�W�D�M�X�ü�L���V�Y�L�P�D���G�D���V�W�Y�D�U�D�M�X���V�D�G�U�å�D�M���L��

aplikacije za globalne korisnike. IoT povezuje �V�W�Y�D�U�L���J�O�R�E�D�O�Q�R���L���R�G�U�å�D�Y�D���V�Y�R�M���L�G�H�Q�W�L�W�H�W��

on-�O�L�Q�H�����0�R�E�L�O�Q�H���P�U�H�å�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���V���R�Y�R�P���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R�P���E�L�O�R��

�N�D�G�D�����E�L�O�R���J�G�M�H�����5�H�]�X�O�W�D�W���M�H���J�O�R�E�D�O�Q�R���G�R�V�W�X�S�Q�D���P�U�H�å�D���V�W�Y�D�U�L�����N�R�U�L�V�Q�L�N�D���L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���N�R�M�L��

su dostupni za stvaranje poslovanja, doprin�R�V���V�D�G�U�å�D�M�D�����J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�H���L���N�X�S�R�Y�L�Q�D���Q�R�Y�L�K��

usluga.40 

�3�O�D�W�I�R�U�P�H�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�V�O�D�Q�M�D�M�X�� �Q�D�� �P�R�ü�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �H�I�H�N�D�W�D���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �G�R�S�X�ã�W�D�M�X��

�Y�L�ã�H���V�W�Y�D�U�L�����S�R�V�W�D�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�L�Me i za druge stvari i korisnike koji koriste generirane usluge. 

Uspjeh strategije IoT �S�O�D�W�I�R�U�P�H�� �P�R�å�H �V�H�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �Y�H�]�R�P���� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�P�� �L�� �]�Q�D�Q�M�H�P�� ����

informacijama / protokom podataka.41 

 

Slika 7.Internet  �U�D�]�Y�R�M���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P���V�H�N�W�R�U�L�P�D ���Ä�,�Q�W�H�U�Q�H�W���R�I���;�³�� 

                                            
40 Dr.O.Vermesan., Dr.P.Friess; Digitising the Industry Internet of Things Connecting the Physical, 
Digital and Virtual Wolds; River Publishers, Gistrup,Denmark, 2016. 
41 Dr.O.Vermesan., Dr.P.Friess; Digitising the Industry Internet of Things Connecting the Physical, 
Digital and Virtual Wolds; River Publishers, Gistrup,Denmark, 2016. 
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Izvor: Dr.O.Vermesan., Dr.P.Friess; Digitising the Industry Internet of Things 

Connecting the Physical, Digital and Virtual Wolds; River Publishers, 

Gistrup,Denmark, 2016. 

�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���P�U�H�å�H���L���X�U�H�ÿ�D�M�D���V�H���P�L�M�H�Q�M�D�����M�H�U���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L���G�Y�L�M�X��

�]�Q�D�þ�D�M�N�L�� �V�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���� �3�U�H�E�D�F�L�Y�D�Q�M�H�� �I�R�N�X�V�D�� �V�� �,�R�7�� �P�U�H�å�H���Q�D�� �X�U�H�ÿ�D�M�H��

�V�P�D�Q�M�X�M�H���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L��vodi do neposrednih prihoda.42 

�.�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �R�Y�H�� �N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�H���� �,�R�7�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �N�O�D�V�L�þ�Q�H��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �V�W�Y�R�U�L�O�D�� �S�U�L�O�L�N�H�� �]�D�� �Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�L�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�� �S�U�X�å�D�Q�M�H��

�R�E�R�J�D�ü�H�Q�L�K���L���Q�R�Y�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�L�K���L�V�N�X�V�W�D�Y�D���L���X�V�O�X�J�D��43 

  

                                            
42 Dr.O.Vermesan., Dr.P.Friess; Digitising the Industry Internet of Things Connecting the Physical, 
Digital and Virtual Wolds; River Publishers, Gistrup,Denmark, 2016. 
43 Dr.O.Vermesan., Dr.P.Friess; Digitising the Industry Internet of Things Connecting the Physical, 
Digital and Virtual Wolds; River Publishers, Gistrup,Denmark, 2016. 
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2.4.2. Big data 

Big Data �]�D�S�U�D�Y�R�� �M�H���P�D�V�D�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�R�M�D���S�U�L�V�W�L�å�X�� �Y�H�O�L�N�R�P�� �E�U�]�L�Q�R�P�� �L��

�X�þ�H�V�W�D�O�R�ã�ü�X�� �L�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �V�H�� �V�W�D�O�Q�R�� �X�Y�H�ü�D�Y�D�� �Q�M�L�K�R�Y�� �Y�R�O�X�P�H�Q�� �����9���± volume, velocity, 

�Y�D�U�L�H�W�\������ �1�R���� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�� �]�D�S�L�V�� �V�D�P�� �S�R�� �V�H�E�L�� �Q�H�� �]�Q�D�þ�L��mnogo. On se mora strukturirati, 

analizirati, mora ga se staviti u kontekst kako bi od njega bilo tko imao koristi.44 

�$�Q�D�O�L�]�D���P�D�V�R�Y�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���ã�H�V�W���&���Q�D���H�Q�J�O�H�V�N�R�P���M�H�]�L�N�X�����N�R�M�L���P�R�U�D�M�X��

biti integrirani unutar Industrije 4.0. Radi se o:  

- povezivanju (eng. Connection),  

- �U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D���U�D�þ�X�Q�D�U�V�W�Y�D���X���R�E�O�D�N�X�����H�Q�J�����&�O�R�X�G���� 

- kibernetici (eng. Cyber),  

- �V�D�G�U�å�D�M�X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X�����H�Q�J�����&�R�Q�W�H�Q�W���&�R�Q�W�H�[�W������ 

- zajednici (eng. Community),  

- prilagodljivosti (eng. Customization).  

�.�R�U�L�V�W�H�ü�L���D�O�D�W�H���]�D���Q�D�S�U�H�G�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H���L���]�D���U�X�G�D�U�H�Q�M�H���S�R�G�D�W�D�N�D�����P�R�J�X�ü�H���M�H���S�U�R�Q�D�ü�L��

�Q�H�N�H���R�E�U�D�V�F�H���X���P�D�V�R�Y�Q�L�P���S�R�G�D�F�L�P�D���N�R�M�L�K���P�R�å�G�D���Q�H�P�D���X���P�D�Q�M�L�P���E�D�]�D�P�D���S�R�G�D�W�D�N�D����

Problem koji predstavljaju takve baze podataka mogu biti, prije svega, osobni podaci 

�L�O�L���]�D�ã�W�L�ü�H�Q�L���S�R�G�D�F�L���N�R�M�L���V�X���P�R�å�G�D���V�D�G�U�å�D�Q�L���L�O�L���E�L���V�H���P�R�J�O�L���S�R�Maviti u takvim bazama. Za 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H���� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �L�]�D�]�R�Y���� �D�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R��

�R�W�Y�D�U�D�M�X���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���G�D���V�H���L�]���E�D�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D���G�R�E�L�M�H���Y�L�ã�H�����1�D���S�U�L�P�M�H�U�����S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���Y�R�]�L�O�D��

�P�R�J�X���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H���Y�R�]�L�O�D���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P���S�R�G�D�W�D�N�D���L, s druge strane, povezati 

vozila sa putnom signalizacijom. Stoga rizik nije samo na strani krajnjeg korisnika. 

Ulaskom u takve sporazume i prikupljanjem podataka u neke masovne baze, 

po�G�X�]�H�ü�D�� �P�R�U�D�M�X�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �L�� �G�D�� �Q�H�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �F�X�U�H�Q�M�D�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D����koje mogu 

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�X�� �S�U�H�G�Q�R�V�W���� �7�H�� �Y�U�V�W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �P�R�J�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�H��

�V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �F�L�M�H�Q�D���� �U�D�]�Y�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �N�O�M�X�þ�Q�H�� �]�D�� �X�V�S�M�H�K�� �L��

postojanje pod�X�]�H�ü�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X����45 

Big Data bitan je dio industrije 4.0. Strojevi i sustavi za proizvodnju izbacivali su 

�R�J�U�R�P�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�R�G�D�W�D�N�D���J�R�G�L�Q�D�P�D�����D�O�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���S�R�K�U�D�Q�H�����D�Q�D�O�L�]�H���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L��

�V�O�D�Q�M�D�� �L�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�V�W�D�Y�L�R�� �M�H�� �P�Q�R�J�R�� �W�R�J�D�� �Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�P�� Sada pametno 

                                            
44 http://www.kognosko.hr/xx/ 
45 P. Krebelj: Trends in Maintenance; Ljubljana, Slovenia;2017 

http://www.kognosko.hr/xx/
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povezani strojevi industrije 4.0 sa senzorima za �G�R�V�W�D�Y�X���S�R�G�D�W�D�N�D���L�P�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

promijeniti status quo i koristiti informacije u realnom �Y�U�H�P�H�Q�X�� �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��

performansi. �7�R�� �P�R�å�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �X�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���� �X�ã�W�H�G�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X prediktivnog 

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� Ti se podaci mogu dijeliti na proizvodnim web lokacijama i opskrbnom 

lancu putem oblaka, ali upotrebom �ã�L�I�U�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����,�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���L�]�Y�R�U�D���S�R�G�D�W�D�N�D���S�U�H�N�R���V�X�V�W�D�Y�D���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���Y�D�å�D�Q���þ�L�P�E�H�Q�L�N��46 

2.4.3.   3D Printeri 

���'�� �3�U�L�Q�W�H�U�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �X�� �ã�L�U�R�N�R�P�� �V�S�H�N�W�U�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� ovisno o 

poslovanju, definirani su u tri kategorije 

- prototip,  

- alat za proizvodnju  

- proizvod krajnje upotrebe. 

Prototip i testiranje �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�D�O�D�]�L se u ranim fazama razvoja u 

industriji 4.0, sa 23% prototipova trenutno razvijenih �S�R�P�R�ü�X�� ���'�� �P�H�W�R�G�D��ispisa. 

�,�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� ���'�� �L�V�S�L�V�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �W�Y�U�W�N�D�P�D�� �G�D�� �U�D�]�Y�L�M�X�� �L�W�H�U�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X��

�I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�����S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�R�V�W���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�X���L�]�Y�H�G�E�X���N�U�D�M�Q�M�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��47 

�'�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q���X���N�R�M�H�P���V�H�����'��ispis implementira u proizvodni proces je putem alata 

za proizvodnju - �G�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D�����'��ispis �R�P�R�J�X�ü�X�M�H���L�]�U�D�G�X���D�O�D�W�D���S�R�P�R�ü�X���D�O�D�W�D���]�D�����'��

ispis���� �1�D�� �S�U�L�P�M�H�U���� ���'�� �D�O�D�W�L�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �N�D�O�X�S�L�� �]�D�� �X�E�U�L�]�J�D�Y�D�Q�M�H���� �P�R�J�X��

smanjiti �W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���D�O�D�W�D���]�D���L�]�P�H�ÿ�X������-90%, zamjenom konvencionalnih sa 3D 

ispisom.48 

�3�U�H�G�Q�R�V�W�L�� ���'�� �D�O�D�W�D�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�X sa zaposlenicima koji poznaju 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X���O�L�Q�L�M�X�����W�D�N�R���G�D���P�R�J�X���S�U�H�J�O�H�G�D�W�L���G�L�]�D�M�Q�������N�R�Q�F�H�S�W���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���V�Y�R�M�H���L�V�N�X�V�W�Y�R���X��

�R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �J�D�� �S�R�P�R�ü�X�� ���'�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H��ispisa���� �ã�W�R��

�G�U�D�V�W�L�þ�Q�R���V�N�U�D�ü�X�M�H���Y�U�L�M�H�P�H koje je �R�E�L�þ�Q�R potrebno za dizajniranje alata. Ta sposobnost 

�G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�R�Y�R�J���D�O�D�W�D���G�Q�H�Y�Q�R���]�Q�D�þ�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���Y�U�H�P�H�Q�D���X�]��

�]�Q�D�W�Q�X���X�ã�W�H�G�X���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 3D ispis �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���S�R�W�S�X�Q�X���S�U�L�O�D�J�R�G�E�X���D�O�D�W�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�X��

                                            
46https://www.business-reporter.co.uk/2018/02/10/industry-4-0-finally-getting-grips-big-data/#gsc.tab=0  
47 https://www.sys-uk.com/news/industry-4-0-revolutionising-way-things-made/  
48 https://www.sys-uk.com/news/industry-4-0-revolutionising-way-things-made/ 

https://www.business-reporter.co.uk/2018/02/10/industry-4-0-finally-getting-grips-big-data/#gsc.tab=0
https://www.sys-uk.com/news/industry-4-0-revolutionising-way-things-made/
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�O�L�Q�L�M�X���ã�W�R���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���Q�R�Y�L�����L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�M�L���Q�D�þ�L�Q���U�D�G�D�����5�H�Y�R�O�X�F�L�M�D�����'��ispisa u industriji 4.0 

�O�H�å�L�� �X�� �W�U�H�ü�R�M�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�L�� �X�S�R�W�U�H�E�H�� ���'��ispisa gdje se tehnologija koristi u proizvodnji 

proizvoda �N�U�D�M�Q�M�H���X�S�R�W�U�H�E�H�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���V�W�Y�D�U�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G���L�O�L���Q�M�H�J�R�Y���G�L�R���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q��

�S�R�P�R�ü�X�����'���S�U�L�Q�W�H�U�D���L���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q���M�H���G�D���V�H���N�R�U�L�V�W�L���N�D�R���W�D�N�D�Y����49 

�1�D�G�D�O�M�H�����S�U�L�K�Y�D�ü�D�M�X���V�H��i dodatne �V�L�U�R�Y�L�Q�H���]�D�����'���L�V�S�L�V�����3�U�R�ã�O�R���M�H���Y�U�L�M�H�P�H���N�D�G�D���M�H��

�E�L�O�R���P�R�J�X�ü�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�D�P�R���S�R�O�L�P�H�U�H�� �'�D�Q�D�V���V�H���X���R�E�]�L�U���X�]�L�P�D�M�X���þ�H�O�L�N�����D�O�X�P�L�Q�L�M���L���W�L�W�D�Q���]�D��

razvoj materijala za 3D ispis. 3D tehnologije ispisa mogu se koristiti tijekom cijelog 

proizvodnog ciklusa, od prototipova do same proizvodnje. 3D ispis je proizvodna 

metodologija izbora kada se radi o p�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���Q�L�V�N�R�J���Y�R�O�X�P�H�Q�D�����Y�L�V�R�N�R���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �Q�X�G�H�ü�L�� �Y�L�V�R�N�X�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �Q�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�� �L�� �E�U�]�X��

�L�V�S�R�U�X�N�X���� �1�M�H�J�R�Y�D�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �G�L�M�H�O�D�� �N�D�R�� �F�M�H�O�L�Q�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�L�Ma od 

tradicionalnih proizvodnih tehnologija. �)�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�� ���'�� �L�V�S�L�V�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �ü�H�� �R�W�Y�R�U�L�W�L��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �W�Y�U�W�N�L���� �þ�L�P�H�� �E�L�� �V�H�� �E�R�O�M�H��

�L�V�N�R�U�L�V�W�L�O�D���L�P�R�Y�L�Q�D�����D�O�L���L���S�R�G�X�S�L�U�X�ü�L���U�D�V�W���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�P���Q�D�U�X�G�å�E�L���N�X�S�D�F�D���N�R�M�L���L�Q�D�þ�H���Q�L�V�X��

mogle biti �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�H �]�E�R�J���R�J�U�D�Q�L�þ�Hnja kapaciteta. 50 

���'�� �L�V�S�L�V�� �ü�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �M�H�U�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L��

svugdje, gdje je dostupan �R�V�Q�R�Y�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O���L���S�L�V�D�þ���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X�����7�R���ü�H���S�U�R�P�L�M�H�Qiti 

�Q�D�þ�L�Q���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �7�H�R�U�H�W�V�N�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�ü�H�� �W�U�H�Eati velike 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �S�R�J�R�Q�H���� �M�H�U�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �N�R�M�L�� �M�H�� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�R�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� ���W�L�V�N�D�Q���� �Q�D�� �S�R�J�R�G�Q�L�P��

�P�M�H�V�W�L�P�D�� �ã�L�U�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�D���� �7�R�� �ü�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�G�U�å�D�W�L�� �Q�L�V�N�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �L�� �X�þ�L�Q�L�W�L��

distribuciju i planiranje proizvodnje predvidljivijima. 51 

                                            
49 https://www.sys-uk.com/news/industry-4-0-revolutionising-way-things-made/ 
50 Zimmermann �6�������ÄIndustry 4.0 �± 3D Printing in Manufacturing Industries�³�����$�W�R�V�������������� 
51 Zimmermann �6�������ÄIndustry 4.0 �± 3D Printing in Manufacturing Industries�³����Atos, 2018. 



22 
 

 

Slika 8�����7�R�þ�N�D���S�R�N�U�L�ü�D�����'���S�U�L�Q�W�D�Q�M�D 

Izvor: https://www.ftpi.or.th/download/seminar-file/5.%203D%20printing.pdf 

Slika 8 prikazuje krivulju �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �S�R�P�R�ü�X�� ���'�� �L�V�S�L�V�D��i 

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �.�U�L�Y�X�O�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�O�X�V�W�U�L�U�D�M�X�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�J��

�W�U�R�ã�N�D�� �]�D�� �V�Y�D�N�X�� �M�H�G�L�Q�L�F�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �5�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�Y�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�D�� �S�U�L�V�W�X�S�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�� �V�H�� �J�G�M�H�� �N�U�L�å�D�M�X�� �R�Y�H�� �N�U�L�Y�X�O�M�H���� �6�O�L�N�D��8 prika�]�X�M�H�� �G�D�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���P�D�Q�M�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Q�L�å�L���X���V�O�X�þ�D�M�X�����'���L�V�S�L�V�D . �8���E�L�W�L�����N�U�L�Y�X�O�M�D���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H��

�F�L�M�H�Q�H�� �M�H�� �U�D�Y�Q�D���� �ã�W�R�� �X�S�X�ü�X�M�H�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �V�H�� �J�U�D�Q�L�þ�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �Q�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�� �V�� �Y�R�O�X�P�H�Q�R�P����

T�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D�� �P�H�W�R�G�D�� �P�R�å�H�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�� �Y�H�ü�L�P��

�N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D�����N�D�R���ã�W�R���W�R���V�X�J�H�U�L�U�D���N�U�L�Y�X�O�M�D���S�D�G�D���F�L�M�H�Q�D��52 

�0�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D��proizvodnja 3D ispisom�����N�R�U�L�V�W�H�ü�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�H�����P�R�å�H��

�S�U�X�å�L�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�X�� �Q�L�V�N�H�� �G�R�� �V�U�H�G�Q�M�H razine proizvodnje���� �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �X��

propusnosti i smanjenju �W�U�R�ã�N�R�Y�D��3D opreme mogu �R�P�R�J�X�ü�L�W�L���G�R�G�D�W�Q�R���S�R�M�D�þ�D�Y�D�Q�M�H���W�L�K��

�X�þ�L�Q�D�N�D�� odnosno omogu�ü�L�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�����'���L�V�S�L�V�D���L���N�R�G���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Y�H�O�L�N�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �X�� �þ�H�P�X�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �L�P�D�M�X�� �P�H�W�R�G�H�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �P�D�V�R�Y�Q�H��

proizvodnje.53 

                                            
52 Cotteleer M., Joyce �-���� ���� �Ä3D opportunity: Additive manufacturing paths to performance, innovation, 
and growth�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V�������������� 
53 Cotteleer M., Joyce �-���� ���� �Ä3D opportunity: Additive manufacturing paths to performance, innovation, 
and growth�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V�������������� 

https://www.ftpi.or.th/download/seminar-file/5.%203D%20printing.pdf
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2.4.4.   Pametna tvornica (eng. Smart Factory) 

�3�D�P�H�W�Q�D���W�Y�R�U�Q�L�F�D���M�H���I�O�H�N�V�L�E�L�O�D�Q���V�X�V�W�D�Y���N�R�M�L���P�R�å�H���V�D�P�R-optimizirati performanse 

preko �ã�L�U�H�� �P�U�H�å�H���� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �V�H�� �L��u�þiti iz novih uvjeta u realnom ili gotovo realnom 

vremenu te samostalno upravljati cjelokupnim proizvodnim procesima.54 

Prava �V�Q�D�J�D�� �S�D�P�H�W�Q�H�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H�� �O�H�å�L�� �X�� �Q�M�Hnoj sposobnosti da se razvija i raste 

zajedno s promjenjivim potrebama organizacije, bilo da se mijenja �S�R�W�U�D�å�Q�Ma kupaca, 

�ã�L�U�H�Q�M�H���Q�D���Q�R�Y�D���W�U�å�L�ã�W�D�����U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���X�V�O�X�J�D�����S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�L�M�L���L���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�L�M�L���S�U�L�V�W�X�S��

pos�O�R�Y�D�Q�M�X�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�Mu, ugradnja novih procesa ili tehnologija, ili promjene u 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����=�E�R�J���V�Q�D�å�Q�L�M�H���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���L���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L, �X�]���ã�L�U�H���V�X�V�W�D�Y�H���S�D�P�H�W�Q�L�K��

i povezanih sredstava, �S�D�P�H�W�Q�H�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H�� �P�R�J�X�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �G�D�� �V�H��

prilagode promjenama na jednostavniji �Q�D�þ�L�Q.55 

Koncept pametne tvornice, prikazan na slici 9, predstavlja korak naprijed od 

tradicionalne automatizacije do potpuno povezanog i fleksibilnog sustava - onog koji 

�P�R�å�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�D�Q tok podataka iz povezanih operacija i proizvodnih sustava 

�N�D�N�R�� �E�L�� �Q�D�X�þ�L�O�L�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�L se novim zahtjevima. Prava �S�D�P�H�W�Q�D�� �W�Y�R�U�Q�L�F�D�� �P�R�å�H��

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�W�L���S�R�G�D�W�N�H���R�G���I�L�]�L�þ�N�H�����R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���L���O�M�X�G�V�N�H���L�P�R�Y�L�Q�H��u cijelom sustavu kako bi se 

�X�V�P�M�H�U�L�O�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�����S�U�D�ü�H�Q�M�H���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�D�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�Lja poslovanja i druge 

�Y�U�V�W�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���G�L�O�M�H�P���F�L�M�H�O�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���P�U�H�å�H�����5�H�]�X�O�W�D�W���P�R�å�H���E�L�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L���L���R�N�U�H�W�Q�L�M�L��

�V�X�V�W�D�Y���� �P�D�Q�M�L�� �E�U�R�M�� �]�D�V�W�R�M�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �L�� �Y�H�ü�D�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�E�H��

promjenama u postrojenju �L�O�L���ã�L�U�R�M���P�U�H�å�L�����ã�W�R���P�R�å�H���G�R�Y�H�V�Wi do boljeg pozicioniranja na 

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X��56 

Pametni proizvodi se uvijek mogu identificirati i locirati, njihova povijest, 

�V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �V�W�D�Q�M�H�� �L�� �E�X�G�X�ü�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�H�� �]�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �N�R�Q�D�þ�Q�R�J��

izgleda, poznate su u bilo koje vrijeme. Dobro p�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�D���E�D�]�D���S�R�G�D�W�D�N�D���Y�U�O�R���M�H���Y�D�å�Q�D��

�M�H�U�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �I�L�O�W�U�L�U�D�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �G�R�E�L�O�L�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�H�� �L�� �N�R�U�L�V�Q�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���� �3�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�J�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�H�� �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�L�� �V�Y�L�M�H�W�� �S�U�X�å�D��

�V�L�P�X�O�D�F�L�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���� �2�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�D�� �S�Uoizvoda, procesa i cjeline opskrbnog 

                                            
54 Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
55Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
56Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
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�O�D�Q�F�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �V�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D���� �'�D�� �E�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �]�D�W�Y�R�U�L�R�� �N�U�X�J�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �Q�D�� �V�O�L�F�L��

�S�U�L�V�X�W�Q�H���V�X���Ätrusted-cloud-based�³���P�U�H�å�H�����&�O�R�X�G���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D����57 

Cloud �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���S�U�X�å�D�����S�D�P�H�W�Q�H�����S�R�G�D�W�N�R�Y�Q�H���F�H�Q�W�U�H�����X�V�O�X�J�H���L���D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���N�D�N�R��

�E�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� ���W�Y�U�W�N�H���� �P�R�J�O�L�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �Q�L�å�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���� �1�R�Y�L�� �S�U�L�V�W�X�S��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �S�U�H�P�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���� �'�D�Q�D�V�� �V�X�� �V�H��

mnoge tvrtke od�P�D�N�Q�X�O�H���R�G���P�D�V�R�Y�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���P�D�V�R�Y�Q�X���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X����

�*�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �M�H�� �L�P�D�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �N�R�M�L�� �P�R�å�H�� �L�]�G�U�å�D�W�L�� �E�L�O�R�� �N�R�M�L�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�� �S�U�R�F�H�V��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����7�D�N�D�Y���V�X�V�W�D�Y���P�R�U�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�W�L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�����W�D�N�R���G�D���P�R�å�H���R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L���Q�D��

�S�R�U�H�P�H�ü�D�M�H���U�D�]�Q�L�K podrijetla.58 

 

Slika 9. Koncept pametnih tvornica 

Izvor: �&�U�Q�M�D�F���0�����9�H�å�D���,�������%�D�Q�G�X�N�D���1�������Ä�)�U�R�P���&�R�Q�F�H�S�W���W�R���W�K�H���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�X�V�W�U�\��

�������³�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����,�-�,�(�0�������9�R�O��������
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�3�U�R�L�]�Y�R�G�L���X���W�D�N�Y�R�M���W�Y�R�U�Q�L�F�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�X�����S�D�P�H�W�Q�L�������V���X�J�U�D�ÿ�H�Q�L�P���V�H�Q�]�R�U�L�P�D���N�R�M�L���V�H��

�N�R�U�L�V�W�H�� �S�X�W�H�P�� �E�H�å�L�þ�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �]�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �X�� �V�W�Y�D�U�Q�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �]�D��

�O�R�N�D�O�L�]�D�F�L�M�X���� �P�M�H�U�H�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �L�� �R�N�R�O�L�ã�Q�L�K���X�Y�M�H�W�D���� �3�D�P�H�W�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D�M�X��

spos�R�E�Q�R�V�W�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �L�� �R�E�U�D�G�H���� �7�D�N�R�� �R�Q�L�� �P�R�J�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L�� �V�Y�R�M�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�X�W�� �N�U�R�]��

                                            
57�&�U�Q�M�D�F���0�����9�H�å�D���,�������%�D�Q�G�X�N�D���1�������Ä�)�U�R�P���&�R�Q�F�H�S�W���W�R���W�K�H���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�X�V�W�U�\���������³�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O��
of Industrial Engineering and Management (IJIEM), Vol. 8 No 1, 2017, pp. 21-30 
58�&�U�Q�M�D�F���0�����9�H�å�D���,�������%�D�Q�G�X�N�D���1�������Ä�)�U�R�P���&�R�Q�F�H�S�W���W�R���W�K�H���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���,�Q�G�X�V�W�U�\���������³�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O��
of Industrial Engineering and Management (IJIEM), Vol. 8 No 1, 2017, pp. 21-30 
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�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���S�D���þ�D�N���L���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L�������R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���W�L�M�H�N���N�R�M�L���L�K���V�H���W�L�þ�H�����2�V�L�P���W�R�J�D����

�S�D�P�H�W�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �P�R�J�X�� �S�U�D�W�L�W�L�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �F�L�M�H�O�R�J�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �F�L�N�O�X�V�D���� �7�R��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H���S�U�R�D�N�W�L�Y�Qo �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���E�D�]�L�U�D�Q�R���S�U�H�P�D���V�W�D�Q�M�X���ã�W�R���M�H���S�R�V�H�E�Q�R���Y�U�L�M�H�G�Q�R���]�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���X�J�U�D�ÿ�H�Q�H���X���Y�H�ü�H���V�X�V�W�D�Y�H��59 

2.4.4.1. Z�Q�D�þ�D�M�N�H���S�D�P�H�W�Q�H���W�Y�R�U�Q�L�F�H 

G�O�D�Y�Q�H���]�Q�D�þ�D�M�N�H pametne tvornice �V�X���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

- povezanost,  

- optimizacija,  

- transparentnost, 

- proaktivnost i  

- agilnost. 60 

�6�Y�D�N�D�� �R�G�� �W�L�K�� �]�Q�D�þ�D�M�N�L�� �P�R�å�H�� �L�J�U�D�W�L�� �X�O�R�J�X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�H�� �R�G�O�X�N�H���L�� �P�R�å�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�U�R�F�H�V���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�W�L da nijedne dvije 

�S�D�P�H�W�Q�H���W�Y�R�U�Q�L�F�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���Q�H�ü�H���L�]�J�O�H�G�D�W�L���L�V�W�R�����D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���P�R�J�X���R�G�U�H�G�L�W�L���S�U�L�R�U�L�W�H�W�H��

raznih �S�R�G�U�X�þ�M�D���L���]�Q�D�þ�D�M�N�L���Q�D�M�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�M�L�K���]�D���Q�M�L�K�R�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���S�R�W�U�H�E�H��61 

�0�R�å�G�D��i �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���]�Q�D�þ�D�M�N�D���S�D�P�H�W�Q�H���W�Y�R�U�Q�L�F�H  je povezanost. Pametne tvornice 

zahtijevaju da se temeljni procesi i materijali povezuju kako bi generirali podatke 

�S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D���X���V�W�Y�D�U�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X����Pametna tvornica je opremljena 

�S�D�P�H�W�Q�L�P���V�H�Q�]�R�U�L�P�D���W�D�N�R���G�D���V�X�V�W�D�Y�L���P�R�J�X���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���S�R�Y�O�D�þ�L�W�L���V�N�X�S�R�Y�H���S�R�G�Dtaka iz 

oba, �Q�R�Y�R�J�� �L�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �L�]�Y�R�U�D���� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �S�R�G�D�F�L�� �V�W�D�O�Q�R�� �D�å�X�U�L�U�D�M�X�� �L��

�R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X���W�U�H�Q�X�W�Q�H���X�Y�M�H�W�H�����,�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����N�D�R��

�L�� �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �L�� �N�X�S�D�F�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �K�R�O�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�R�J�O�H�G�� �Q�D�� �S�U�R�F�H�V�H�� �R�S�V�N�U�E�Q�R�J�� �O�D�Q�Fa 

�X�]�Y�R�G�Q�R���L���Q�L�]�Y�R�G�Q�R�����ã�W�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���Y�H�ü�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���P�U�H�å�H���R�S�V�N�U�E�H��62 

�2�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q�D���S�D�P�H�W�Q�D���W�Y�R�U�Q�L�F�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���R�S�H�U�D�F�L�M�D���X�]���P�L�Q�L�P�D�O�Q�X��

�U�X�þ�Q�X�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�X�� �L�� �Y�L�V�R�N�X�� �S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W���� �$�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�L�� �W�L�M�H�N�R�Y�L�� �U�D�G�D���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�R��

                                            
59 �5�R�M�N�R�� �$������ �Ä�,�Q�G�X�V�W�U�\�� �������� �&�R�Q�F�H�S�W�� �%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�� �D�Q�G�� �2�Y�H�U�Y�L�H�Z�³�� ECPE European Center for Power 
Electronics e.V., Nuremberg, Germany,2017. 
60 Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
61Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
62Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
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�S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���� �W�H �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�Q�H�� �S�D�P�H�W�Q�R�M��

�W�Y�R�U�Q�L�F�L���P�R�J�X���S�R�Y�H�ü�D�W�L��profit, �Y�U�L�M�H�P�H���U�D�G�D���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�X���W�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L���R�W�S�D�G��63 

U pametnoj tvornici prikupljeni podaci moraju biti transparentni, vizualizacija 

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �X�� �V�W�Y�D�U�Q�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �P�R�å�H�� �W�U�Dnsformirati prikupljene podatke iz procesa 

proizvodnje ili bilo kojeg drugog procesa (npr. procesa nabave) i pretvoriti ih u korisne 

informacije, �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�O�D�N�ã�D�O�R�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D���� �E�L�O�R�� �]�D���D�X�W�R�Q�R�P�Q�R�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��

odluka ili �X���V�O�X�þ�D�M�X���G�D���R�G�O�X�N�H���G�R�Q�R�V�H���O�M�X�G�L. �'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D���S�R�G�D�F�L���X���S�D�P�H�W�Q�R�M���W�Y�R�U�Q�L�F�L��

�P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���G�R�V�W�X�S�Q�L���L���Y�L�G�O�M�L�Y�L���X���V�W�Y�D�U�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X���N�D�N�R���E�L���V�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�R��zaposlenicima 

ili autonomnim sustavima �G�D���G�R�Q�H�V�H���W�R�þ�Qe i optimalne odluke.64 

�3�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �X�� �S�D�P�H�W�Q�L�P�� �W�Y�R�U�Q�L�F�D�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �G�D��zaposlenici i autonomni 

�V�X�V�W�D�Y�L���P�R�J�X���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���L���G�M�H�O�R�Y�D�W�L���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���V�H���S�R�M�D�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�L���L�O�L���L�]�D�]�R�Y�L�����X�P�M�H�V�W�R��

�G�D���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���U�H�D�J�L�U�D�M�X���Q�D���Q�M�L�K���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���S�R�M�D�Y�H�����2�Y�D���]�Q�D�þ�D�M�N�D���P�R�å�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L��

identifikaciju anomalija, popunjavanje i nadopunjavanje inventara, prepoznavanje i 

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D����

�6�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �S�D�P�H�W�Q�H�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H�� �G�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�� �E�X�G�X�ü�H�� �L�V�K�R�G�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�L�K�� �L��

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �X�� �V�W�Y�D�U�Q�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �P�R�å�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R�J�� �U�D�G�D����profit i 

kvalitetu proizvoda �W�H�� �V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H���� �8�Q�X�W�D�U�� �S�D�P�H�W�Q�H�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H����

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �P�R�J�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �S�U�R�F�H�V�H���S�R�S�X�W�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J���³�E�O�L�]�D�Q�F�D�³�� digitalni prikaz 

osobe ili sustava iz stvarnog svijeta)���� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�ü�L�� �L�P�� �G�D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�L�U�D�M�X�� �R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �L��

prelaze od au�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���X���S�U�H�G�L�N�W�L�Y�Q�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��65 

�$�J�L�O�Q�D�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�D�P�H�W�Q�R�M�� �W�Y�R�U�Q�L�F�L�� �G�D�� �V�H�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�� �U�D�V�S�R�U�H�G�X�� �L��

promjeni proizvoda uz minimalnu intervenciju. Napredne pametne tvornice mogu same 

konfigurirati opremu i materijalne tokove, ovisno o proizvodu koji se proizvodi i 

zakazivanju promjena���� �L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W utjecaja tih promjena u stvarnom 

�Y�U�H�P�H�Q�X�����2�V�L�P���W�R�J�D�����D�J�L�O�Q�R�V�W���P�R�å�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L���L�V�N�R�U�L�V�W�L�Y�R�V�W���L���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���X���W�Y�R�U�Q�L�F�L���W�D�N�R��

                                            
63Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�� Deloitte Insights, 
2017. 
64Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
65Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
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�ã�W�R�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �]�E�R�J�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D��ili promjena proizvoda i 

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��66 

Navedene  �]�Q�D�þ�D�M�N�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���Y�H�ü�X���Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W cijele imovine i 

sustava �W�H�� �L�P�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X���O�D�N�ã�H�� �V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �V�D�� �Q�H�N�L�P�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �W�L�S�L�þ�Q�L�� �]�D��

tradicionalne �W�Y�R�U�Q�L�þ�Ne strukture�����ã�W�R���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���G�R�Y�R�G�L���G�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�H���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L��

�Y�H�ü�H��prilagodljivosti �Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���X�Y�M�H�W�L�P�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L���N�X�S�F�D��67 

2.4.4.2. Prednosti pametne tvornice 

�2�G�O�X�N�D���R���W�R�P�H���N�D�N�R���]�D�S�R�þ�H�W�L���L�O�L���S�U�R�ã�L�U�L�W�L���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�X���S�D�P�H�W�Q�H���W�Y�R�U�Q�L�F�H���W�U�H�E�D�O�D���E�L��

�V�H���X�V�N�O�D�G�L�W�L���V���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����5�D�]�O�R�]�L���]�E�R�J���N�R�M�L�K���V�H���W�Y�U�W�N�H���X�S�X�ü�X�M�X��

�L�O�L�� �ã�L�U�H�� �Q�D��Pametne tvornice �þ�H�V�W�R�� �V�X�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�H�� �L�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �V�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R��

�J�H�Q�H�U�D�O�L�]�L�U�D�W�L���� �0�H�ÿ�X�W�L�P����prelazak na Pametne tvornice op�üenito podrazumijeva 

kategorije  �N�D�R���ã�W�R��su �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���L�P�R�Y�L�Q�H�����N�Y�D�O�L�W�H�W�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�����7�H��

�N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�����L�]�P�H�ÿ�X���R�V�W�D�O�R�J�����P�R�J�X���G�R�Q�L�M�H�W�L���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���U�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X�����Y�H�ü�R�P��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� boljom profitabilnosti, �Y�H�ü�R�P��kvalitetom proizvoda i stabilnost 

radne snage. 68 

Svaki aspekt pametne tvornice generira �Y�H�O�L�N�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X podataka koji kroz 

kontinuiranu analizu otkrivaju probleme s performansama koje mogu zahtijevati neku 

vrstu korektivne optimizacije. Takva samo-ko�U�H�N�F�L�M�D�� �M�H�� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �U�D�]�O�L�N�X�M�H�� �S�D�P�H�W�Q�X��

tvornicu od tradic�L�R�Q�D�O�Q�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�H���� �ã�W�R�� �P�R�å�H��rezultirati �Y�H�üom ukupnom 

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�Wi, jednom od najistaknutijih prednosti pametne tvornice. �9�H�ü�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W��

trebala bi se ogledati u manjim zastojima u proizvodnji, optimiziranom kapacitetu i 

smanjenom vremenu zamjene.69 

�2�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q�L���S�U�R�F�H�V�L���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R���Y�R�G�H���G�R���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L�K���S�U�R�F�H�V�D, onih 

�V�� �S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�L�M�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �]�D�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�R�P���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L�P�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P�� �L�� �R�G�O�X�N�D�P�D��

osoblja, kao i smanjenjem varijabilnosti procesa i operacija. Proces bolje kvalitete 

moga�R�� �E�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �]�Q�D�þ�L�W�L�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�� �S�R�J�O�H�G�� �Q�D�� �R�S�V�N�U�E�Q�X�� �P�U�H�å�X�� �V�� �E�U�]�L�P����vidljivim 

                                            
66Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
67Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
68Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
69Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
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�R�G�J�R�Y�R�U�L�P�D���Q�D���S�R�W�U�H�E�H���]�D���Q�D�E�D�Y�R�P�����þ�L�P�H���V�H���V�P�D�Q�M�X�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����$���E�X�G�X�ü�L���G�D���S�U�R�F�H�V��

�E�R�O�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���P�R�å�H���]�Q�D�þ�L�W�L���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�����W�R���E�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�J�O�R���]�Q�D�þ�L�W�L���V�Q�L�å�H�Q�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H��garancije �L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��70 

�3�D�P�H�W�Q�D�� �W�Y�R�U�Q�L�F�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�å�H�� �S�U�X�å�L�W�L�� �V�W�Y�D�U�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L��kod sigurnosti 

zaposlenika �L���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���R�N�R�O�L�ã�D�����9�U�V�W�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���N�R�M�H���S�D�P�H�W�Qe tvornice 

�P�R�J�X���S�U�X�å�L�W�L���P�R�J�X���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���P�D�Q�M�L�P���H�N�R�O�R�ã�N�L�P���R�W�L�V�N�R�P���R�G���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�J���S�U�Rizvodnog 

�S�U�R�F�H�V�D���� �X�]�� �Y�H�ü�X�� �X�N�X�S�Q�X�� �H�N�R�O�R�ã�N�X�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�� �9�H�ü�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�M�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �P�R�å�H��

�R�P�R�J�X�ü�L�W�L���P�D�Q�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���O�M�X�G�V�N�L�K���S�R�J�U�H�ã�D�N�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���Q�H�V�U�H�ü�H���N�R�M�H��

�X�]�U�R�N�X�M�X���R�]�O�M�H�G�H�����5�H�O�D�W�L�Y�Q�D���V�D�P�R�G�R�V�W�D�W�Q�R�V�W���S�D�P�H�W�Q�H���W�Y�R�U�Q�L�F�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���ü�H���]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L��

n�H�N�H���X�O�R�J�H���N�R�M�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���S�R�Q�D�Y�O�M�D�M�X�ü�H���L���X�P�R�U�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����X�O�R�J�D���O�M�X�G�V�N�R�J��

�U�D�G�Q�L�N�D�� �X�� �S�D�P�H�W�Q�R�P�� �W�Y�R�U�Q�L�þ�N�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �P�R�å�H�� �S�U�H�X�]�H�W�L�� �Y�H�ü�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �S�U�R�V�X�G�E�H�� �L��

�G�L�V�N�U�H�F�L�M�X���Q�D���O�L�F�X���P�M�H�V�W�D�����ã�W�R���P�R�å�H���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���Y�H�ü�Hg zadovoljstva poslom i smanjenja 

izmjene radnika.71 

  

                                            
70Burke R. ,Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³����Deloitte Insights, 
2017. 
71Burke R., Mussomeli A., Laaper S., Hartigan M., Sniderman �%�������ÄThe smart factory�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V����
2017. 
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2.4.5.   �5�D�þ�X�Q�D�O�Q�L���R�E�O�D�N�����H�Q�J����Cloud computing) 

Pojam "cloud computing" uveden je 2008. godine kako bi ukazalo na sustav 

�K�D�U�G�Y�H�U�D���L���V�R�I�W�Y�H�U�D���N�R�M�L���S�U�X�å�D���X�V�O�X�J�H���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���M�H�G�Q�R�J���L�O�L���Y�L�ã�H���S�R�G�D�W�N�R�Y�Q�L�K���F�H�Q�W�D�U�D����

�&�O�R�X�G���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�O�D�W�I�R�U�P�X���N�D�R���X�V�O�X�Ju (eng.Platform as a Service - PaaS), 

informacije kao uslugu (eng. Information as a Service - �,�D�D�6������ �U�D�G�Q�X�� �S�R�Y�U�ã�L�Q�X�� �N�D�R��

uslugu (eng. Desktop as a Service - DaaS) i softver kao uslugu (eng. Software as a 

Service - SaaS). Te usluge korisnicima nude  fleksibilnost i jednostavnost kada je u 

�S�L�W�D�Q�M�X�� �L�V�S�R�U�X�N�D�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �O�L�Q�L�M�V�N�L�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D���� �N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L��

�Y�L�U�W�X�D�O�Q�L�P���U�D�G�Q�L�P���S�R�Y�U�ã�L�Q�D�P�D��72 

�8�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� ���������� �Y�L�U�W�X�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �W�U�Hndova, 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���Äcloud computing�³���� �P�R�E�L�O�Q�H�� �X�U�H�ÿ�D�M�H�� �L�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�� �V�W�Y�D�U�L�� ���,�R�7������ �6�Y�H�S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W�� �L��

fleksibilnost �N�R�M�X�� �V�W�Y�D�U�D�� �F�O�R�X�G�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �G�D�� �V�H�� �R�V�O�R�E�R�G�L��

�J�U�D�Q�L�F�D���V�Y�R�M�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���G�D���U�D�G�L���V���E�L�O�R���N�R�M�H�J���P�M�H�V�W�D�����8���S�U�D�N�V�L�����U�D�þ�X�Q�D�O�R���X���/ouisiani 

�P�R�J�O�R�� �E�L�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �R�G�O�X�N�H�� �R�� �S�O�D�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �X�� �.�L�Q�L���� �L�� �R�E�U�Q�X�W�R���� �,�]�J�U�D�G�Q�M�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J��

inteligentnog sustava �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Ä�F�O�R�X�G�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J�³ �]�Q�D�þ�L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �U�R�E�X�V�Q�H�� �P�U�H�å�H��

�Y�L�V�R�N�H�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D���� �V�W�U�R�M�H�Y�L�P�D���� �U�D�þ�X�Q�D�O�L�P�D�� �L�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�P�D��

omo�J�X�ü�X�M�H���S�U�L�V�W�X�S���S�R�G�D�F�L�P�D���V���E�L�O�R���N�R�M�H�J���X�U�H�ÿ�D�M�D (slika 10).73 

�&�O�R�X�G�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �M�H�� �S�D�U�D�G�L�J�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� ���,�7������ �P�R�G�H�O�� �N�R�M�L��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���V�Y�H�S�U�L�V�X�W�D�Q���S�U�L�V�W�X�S���G�L�M�H�O�M�H�Q�L�P���E�D�]�D�P�D���N�R�Q�I�L�J�X�U�D�E�L�O�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D�����N�D�R���ã�W�R���V�X��

�U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H�� �P�U�H�å�H���� �S�R�V�O�X�å�L�W�H�O�M�L���� �S�R�K�U�D�Q�D���� �D�S�Oikacije i usluge. Cloud computing 

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���L���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���S�R�K�U�D�Q�X���L��

�R�E�U�D�G�X���S�R�G�D�W�D�N�D���X���R�E�O�D�N�X���X���S�U�L�Y�D�W�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���L�O�L���Q�D���S�R�V�O�X�å�L�W�H�O�M�X���W�U�H�ü�H���V�W�U�D�Q�H���N�R�M�L���V�H��

nalazi u podatkovnom centru, �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�X�� �P�H�K�D�Q�Lzmi za pristup podacima 

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�L�� �L�� �S�R�X�]�G�D�Q�L�� �L�O�L�� �X�� �K�L�E�U�L�G�Q�R�P�� �R�E�O�D�Nu gdje se podaci pohranjuju �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R��u 

privatnom, a �G�M�H�O�R�P�L�þ�Qo u javnom oblaku. Glavna prednost Cloud computinga oslanja 

se na dijeljenje resursa kako bi se postigla koherencija i ekonomija razmjera.74 

�&�O�R�X�G�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�H�� �X�W�M�H�F�D�W�� �ü�H�� �Q�D�� �J�R�W�R�Y�R�� �V�Y�H�� �D�V�S�H�N�W�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �W�Y�U�W�N�L���� �1�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �F�O�R�X�G�� �F�R�P�S�X�W�L�Q�J�� �ü�H�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���� �R�G�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� ���(�5�3���� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J��

                                            
72�%�R�Q�X�F�F�H�O�O�L���*�������ÄIndustry 4.0 and Application Virtualization�³�����3�D�U�D�O�O�H�O�V�������������� 
73 �%�R�Q�X�F�F�H�O�O�L���*�������ÄIndustry 4.0 and Application Virtualization�³�����3�D�U�D�O�O�H�O�V�������������� 
74 http://i4academy.com/cloud-computing/  

http://i4academy.com/cloud-computing/


30 
 

upravljanja do a�Q�D�O�L�]�D���S�R�G�D�W�D�N�D���L���R�E�X�N�H���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H�����2�E�O�D�N���ü�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���E�L�W�L���V�D�V�W�D�Y�Q�L��

dio integracije �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þa �L���X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���O�D�Q�F�H���R�S�V�N�U�E�H�����â�W�R�Y�L�ã�H�����&�O�R�X�G���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���ü�H��

�L�J�U�D�W�L���N�O�M�X�þ�Q�X���X�O�R�J�X���X���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�X���Q�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���N�D�R���ã�W�R���V�X�����'��ispis i 

IoT. 75 

 

Slika 10.�5�D�þ�X�Q�D�O�Q�L���R�E�O�D�N 

Izvor:http://www.justscience.in/wp-content/uploads/2018/01/where-are-the-hardware-

and-software-borderline-in-cloud-computing-870x466.jpg 

  

                                            
75 Ezell S., Swanso B.; How Cloud Computing Enables Modern Manufacturing, American Enterprise  
Institute, 2017. 
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2.4.6.   �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R �± �I�L�]�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y�L����eng. Cyber-
Physical Systems - CPS) 

�.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �V�X�� �R�V�Q�R�Y�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� ���������� �2�Q�L�� �S�R�Y�H�]�X�M�X�� �I�L�]�L�þ�N�H��

�R�E�M�H�N�W�H�����S�U�R�V�W�R�U�H���L���V�W�U�R�M�H�Y�H���S�X�W�H�P���G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���V�H�Q�]�R�U�L�����N�R�M�L���S�U�L�N�X�S�O�M�D�M�X��

i analiziraju podatke i na temelju toga donose odluke.76 

 

Slika 11. �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y 

Izvor:https://media.springernature.com/original/springerstatic/image/art%3A10.1007

%2Fs10033-017-0164-7/MediaObjects/10033_2017_164_Fig2_HTML.gif 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���Q�D���V�O�L�F�L��11, osnovna logika za uspostavljanje �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-

�)�L�]�L�þ�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �M�H�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �V�W�Y�D�U�Q�R�J�� �L�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�R�J���� �5�D�]�Y�L�M�D�� �V�H�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L��

uspostavljanja virtualnog sustava s realnim vremenom informacija (prikazano kao na 

lijevoj strani slike 11������ �L�� �Q�D�G�L�O�D�]�L�� �R�S�V�H�J�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�H�� �S�R�ã�W�H���� �2�S�ü�L�� �I�R�N�X�V�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

Kibernet�L�þ�N�R-�)�L�]�L�þ�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �Q�H�� �O�H�å�L�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �X�� �V�W�Y�D�U�Q�R�P��

�Y�U�H�P�H�Q�X�� �R�G�� �I�L�]�L�þ�N�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �G�R�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �Y�H�ü�� �Y�L�ã�H�� �R�� �V�W�U�X�N�W�X�U�Q�R�M�� �D�Q�D�O�L�]�L��

�L�]�Y�R�U�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �]�D�� ���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R���� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�H�� �L�� �V�D�P�R�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�H���� �'�D�N�O�H����

povratne petlje virtualn�R�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �U�D�G�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �I�L�]�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D��

smatraju se jezgrom �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-f�L�]�L�þ�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D�����6���X�V�S�R�V�W�D�Y�R�P���.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L�K 

�V�X�V�W�D�Y�D�����R�W�Y�R�U�H�Q�D���M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W izgradnje pametnih tvornica u tvrtkama. 77 

                                            
76https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/sensors-cyber-physical-systems-and-internet-
things-revolutionise-footwear-industry-portugal  
77 Mueller E., Chen X., Riedel R.; Challenges and Requirements for the Application of Industry 4.0: A 
Special Insight with the Usage of Cyber-Physical System, Chinese Journal of Mechanical Engineering, 
Volume 30, Issue 5, pp 1050�±1057, 2017. 

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/sensors-cyber-physical-systems-and-internet-things-revolutionise-footwear-industry-portugal
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/sensors-cyber-physical-systems-and-internet-things-revolutionise-footwear-industry-portugal
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�.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y�L�����&�3�6�����R�P�R�J�X�ü�X�M�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�R�M�H���G�R�Y�R�G�H���Y�L�U�W�X�D�O�Q�L���L��

�I�L�]�L�þ�N�L�� �V�Y�L�M�H�W�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�W�Y�R�U�L�R�� �X�L�V�W�L�Q�X�� �X�P�U�H�å�H�Q�L�� �V�Y�L�M�H�W�� �X�� �N�R�M�H�P�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�L��

�R�E�M�H�N�W�L�� �N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�M�X�� �L�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �G�M�H�O�X�M�X�����.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �L�� �Q�D�S�U�H�G�Q�H��

�V�H�Q�]�R�U�Q�H���P�U�H�å�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�L���N�R�U�D�N���H�Y�R�O�X�F�L�M�H���L�]���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���V�X�V�W�D�Y�D��78 

�.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �S�U�X�å�D�M�X�� �R�V�Q�R�Y�X�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�X�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�D�� �V�W�Y�D�U�L���� �ã�W�R��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�D�P�H�W�Q�H�� �X�V�O�X�J�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� ���V�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H��

�N�R�M�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�X�������þ�L�Q�H���Y�L�ã�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���D�S�O�L�N�D�F�L�M�D���L���S�U�R�F�H�V�D���U�H�D�O�Q�L�P�����M�H�U���J�U�D�Q�L�F�H���L�]�P�H�ÿ�X��

stvarnih i virtualnih svjetova nestaju. �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�� �ü�H��

interakciju �V�� �I�L�]�L�þ�N�L�P�� �V�Y�L�M�H�W�R�P�� �Q�D�� �L�V�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W��promijenio osobnu 

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���L���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X�����0�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D���Y�H�]�D���L�]�P�H�ÿ�X���X�J�U�D�ÿ�H�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���W�H�P�H�O�M�H�Q�L�K���Q�D��

�V�R�I�W�Y�H�U�X�� �L�� �Q�D�P�M�H�Q�V�N�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�L�K�� �V�X�þ�H�O�M�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�K�� �X�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �V�W�Y�D�U�D�� �S�R�V�Y�H��

�Q�R�Y�L���V�Y�L�M�H�W���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L���V�X�V�W�D�Y�D�����0�R�G�H�U�Q�L���P�R�E�L�O�Q�L���W�H�O�H�I�R�Q�L���P�R�å�G�D���V�X���Q�D�M�R�þ�L�W�L�M�L���S�U�L�P�M�H�U��

�W�R�J�D���� �Q�X�G�H�ü�L�� �F�M�H�O�R�Y�L�W�L�� �S�D�N�H�W�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�D�� �L�� �X�V�O�X�J�D�� �N�R�M�L�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �Q�D�G�P�D�ã�X�M�X�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�Q�X��

�I�X�Q�N�F�L�M�X���P�R�E�L�O�Q�R�J���X�U�H�ÿ�D�M�D��79 

�.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�U�H�N�L�G���S�D�U�D�G�L�J�P�H���L�]���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K��

�S�R�V�O�R�Y�Q�L�K�� �L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �P�R�G�H�O�D���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�Q�H�� �Q�R�Y�H�� �D�S�O�L�N�D�F�L�M�H���� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L��

usluga i lanci �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�W�D�O�L�� �P�R�J�X�ü�L���� �6�H�N�W�R�U�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��primjerice 

automobilsku industriju, energetika �L���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�X���V�N�U�E�����E�L�W���ü�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�Q�L���W�L�P���Q�R�Y�L�P��

modelima lanca vrijednosti.80 

�8�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �ü�H���.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �G�R�S�U�L�Q�L�M�H�W�L�� �O�M�X�G�V�N�R�M�� �Vigurnosti, 

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���� �X�G�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�� �]�G�U�D�Y�O�M�X�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�L�V�X�� �P�R�J�O�L�� �]�D�P�L�V�O�L�W�L���� �3�U�L�� �W�R�P�H�� �ü�H��

�L�J�U�D�W�L���V�U�H�G�L�ã�Q�M�L���G�L�R���X���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���L�]�D�]�R�Y�D���G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D�����Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D��

�S�U�L�U�R�G�Q�L�K���U�H�V�X�U�V�D�����R�G�U�å�L�Y�H���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�P�M�H�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H��81 

  

                                            
78https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Industries/Industrie-4-0/Internet-of-things/industrie-4-
0-internet-of-things-physical-systems,t=cyberphysical-systems,did=1798540.html  
79https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Industries/Industrie-4-0/Internet-of-things/industrie-4-
0-internet-of-things-physical-systems,t=cyberphysical-systems,did=1798540.html  
80https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Industries/Industrie-4-0/Internet-of-things/industrie-4-
0-internet-of-things-physical-systems,t=cyberphysical-systems,did=1798540.html 
81https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Industries/Industrie-4-0/Internet-of-things/industrie-4-
0-internet-of-things-physical-systems,t=cyberphysical-systems,did=1798540.html 

https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Industries/Industrie-4-0/Internet-of-things/industrie-4-0-internet-of-things-physical-systems,t=cyberphysical-systems,did=1798540.html
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Industries/Industrie-4-0/Internet-of-things/industrie-4-0-internet-of-things-physical-systems,t=cyberphysical-systems,did=1798540.html
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Industries/Industrie-4-0/Internet-of-things/industrie-4-0-internet-of-things-physical-systems,t=cyberphysical-systems,did=1798540.html
https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Industries/Industrie-4-0/Internet-of-things/industrie-4-0-internet-of-things-physical-systems,t=cyberphysical-systems,did=1798540.html
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�2�S�ü�L���W�L�M�Hk rada CPS-�D���P�R�å�H���V�H���N�D�W�H�J�R�U�L�]�L�U�D�W�L���S�U�H�P�D���þ�H�W�L�U�L���J�O�D�Y�Q�D���N�R�U�D�N�D�����V�O�L�N�D��

12): 

- �.�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�H���� �3�U�D�ü�H�Q�M�H�� �I�L�]�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �M�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D��

CPS-�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �G�D�Y�D�Q�M�H�� �S�R�Y�U�D�W�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �V�Y�L�P��

�S�U�R�ã�O�L�P�� �U�D�G�Q�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�R�G�X�]�H�W�H�� �&�3�6-om i za osiguranje ispravnih 

�R�S�H�U�D�F�L�M�D���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� 

- �8�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�����2�Y�D�M���V�H���N�R�U�D�N���E�D�Y�L���J�U�X�S�L�U�D�Q�M�H�P���S�R�G�D�W�D�N�D�����G�L�I�X�]�L�M�R�P�� 

- �5�D�þ�X�Q�D�Q�M�H���� �2�Y�D�M�� �N�R�U�D�N�� �V�O�X�å�L�� �]�D�� �R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�H�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K��

�S�R�G�D�W�D�N�D���W�L�M�H�N�R�P���S�U�D�ü�H�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���S�U�R�Y�M�H�U�L�O�R���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���O�L���I�L�]�L�þ�N�L���S�U�R�F�H�V��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���N�U�L�W�H�U�L�M�H�� 

- Aktivacija: u ovom koraku se izvr�ã�D�Y�D�M�X�� �U�D�G�Q�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �I�D�]�H��

�U�D�þ�X�Q�D�Q�M�D����82 

Na slici 12. Y, Z, U, V predstavljaju prikupljanje podataka od senzora. 

 

Slika 12. �ý�H�W�L�U�L���N�R�U�D�N�D���W�H�R�U�L�M�H���R��CPS-u 

Izvor: He k.,  & Jin M.; �Ä�&�\�E�H�U-�3�K�\�V�L�F�D�O���6�\�V�W�H�P���I�R�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���������³����

�-�|�Q�N�|�S�L�Q�J���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\������������ 

  

                                            
82 He k.,  & Jin M.; �Ä�&�\�E�H�U-�3�K�\�V�L�F�D�O���6�\�V�W�H�P���I�R�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���������³�����-�|�Q�N�|�S�L�Q�J���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\������������ 
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2.5. Horizontalna i vertikalna integracija u Industriji 4.0 

�8�Q�D�W�R�þ���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L���G�D���S�R�V�W�R�M�L���U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�H���L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H����

cilj je isti: stvoriti sustav informacijskih podatka �L�]�P�H�ÿ�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���L���V�Y�L�K���S�U�R�F�H�V�D����

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �]�D�� �S�U�L�M�H�Q�R�V�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�L��

opskrbni lanac i lanac vrijednosti.83 

Horizontalna integracija odnosi se na integra�F�L�M�X�� �,�7�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��

procesima proizvodnje i poslovnog planiranja (slika 13.). 

�0�H�ÿ�X���W�L�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D���S�R�V�W�R�M�H���W�R�N�R�Y�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����H�Q�H�U�J�L�M�H���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D����

�â�W�R�Y�L�ã�H�����R�Q�L���V�H���W�L�þ�X���L�Q�W�H�U�Q�L�K���L���Y�D�Q�M�V�N�L�K�����S�D�U�W�Q�H�U�D�����G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����N�X�S�D�F�D�����D�O�L���L���R�V�W�D�O�L�K���þ�Oanica 

ekosustava, od logistike do inovacija) tokova i sudionika.84 

�'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �X�� �þ�L�W�D�Y�R�P��

�O�D�Q�F�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�S�V�N�U�E�H���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�X�� �U�D�]�P�M�H�Q�D�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L��

�V�X�V�W�D�Y�L���X���V�U�H�G�L�ã�W�X���I�R�N�X�V�D�� �8���P�Q�R�J�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���S�R�V�W�R�M�H���Q�H�N�L���R�G�Y�R�M�H�Q�L��

IT sustavi. Horizontalna integracija predstavlja izazov za sve organizacije, bilo 

industrijske ili ne. Ako se razmatra besprijekorna integracija i razmjena podataka s 

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�����N�X�S�F�L�P�D���L���G�U�X�J�L�P���Y�D�Q�M�V�N�L�P���G�L�R�Q�L�F�L�P�D�����V�O�L�N�D���S�R�V�W�D�M�H���M�R�ã���V�O�R�å�H�Q�L�M�D��85 

                                            
83https://www.i-scoop.eu/industry-40/#Industry_40_technologies_security_peopleworkers_and_society 
84https://www.i-scoop.eu/industry-40/#Industry_40_technologies_security_peopleworkers_and_society 
85https://www.i-scoop.eu/industry-40/#Industry_40_technologies_security_peopleworkers_and_society 
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Slika 13. Horizontalna integracija u industriji 4.0 

Izvor: https://40uu5c99f3a2ja7s7miveqgqu-wpengine.netdna-ssl.com/wp-

content/uploads/2018/04/Horizontal-integration-in-Industry-4.0-from-supplier-to-

consumer.gif 

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �,�7�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �L�� �W�R�N�R�Y�H�� �X�� �O�D�Q�F�X��

opskrbe/vrijednosti i razl�L�þ�L�W�L�P�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� �S�U�H�N�R�� �Q�M�L�K���� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�D��

integracija ima hijerarhijsku komponentu razine.86 

�'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �U�L�M�H�þ�� �M�H�� �R�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�L�� �,�7�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �Q�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�L�P��

proizvodnim i razinama, a ne horizontalnim razinama, u jedno cjelovit�R���U�M�H�ã�H�Q�M�H��87 

Ta hijerarhijska razina odnosi se na razinu polja (povezivanje s procesom 

proizvodnje preko senzora), razinu kontrole (regulacija strojeva i sustava), razinu 

procesne linije ili stvarnu razinu proizvodnog procesa (koju treba nadzirati i kontrolirati) 

, razinu poslovanja (planiranje proizvodnje, upravljanje kvalitetom itd.) i razinu 

                                            
86https://www.i-scoop.eu/industry-40/#Industry_40_technologies_security_peopleworkers_and_society 
87https://www.i-scoop.eu/industry-40/#Industry_40_technologies_security_peopleworkers_and_society 
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�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���R�E�U�D�G�D���Q�D�U�X�G�å�E�H�����Y�H�ü�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�W�G���� 

�N�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���Q�D���V�O�L�F�L������.88 

 

Slika 14. Vertikalna integracija u industriji 4.0 

Izvor:https://40uu5c99f3a2ja7s7miveqgqu-wpengine.netdna-ssl.com/wp-

content/uploads/2017/01/Industry-4.0-vertical-integration.jpg 

  

                                            
88https://www.i-scoop.eu/industry-40/#Industry_40_technologies_security_peopleworkers_and_society 
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3. UTJECAJ INDUSTRIJE 4.0. NA DISTRIBUCIJSKE 
SUSTAVE 

�7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X�Y�L�M�H�N���V�X���L�ã�O�H���U�X�N�X���S�R�G���U�X�N�X�����W�D�N�R���G�D���Q�L�M�H���L�]�Q�H�Q�D�ÿ�H�Q�M�H���G�D��

�Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �S�R�þ�L�Q�M�X��mijenjati �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���� �7�R�� �Q�L�M�H�� �Q�X�å�Q�R�� �O�R�ã�D�� �V�W�Y�D�U��- 

�R�V�L�P���D�N�R���W�Y�U�W�N�H���Q�D���N�R�M�H���V�H���W�R���R�G�Q�R�V�L���Q�H���P�R�J�X���G�U�å�D�W�L���N�R�U�D�N���V���Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�L�P���Q�D�S�U�H�W�N�R�P��

tehnologije. 89 

3.1. Promjena lokacije proizvodnje 

�2�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H��zanimljivo �X�� �D�N�W�X�D�O�Q�R�M�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �M�H�V�W�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �X�G�L�R��

dodane vrijednosti proizvodnih tvrtki u globalnom BDP-�X���R�S�D�G�D���Y�H�ü���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�L�P�D�����M�H�U��

�X�V�O�X�J�H�� �U�D�V�W�X�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �E�U�]�R���� �7�U�L�� �þ�H�W�Y�U�W�L�Q�H�� �G�U�å�D�Y�D��- �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �.�L�Q�X��- �G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�� �S�D�G��

udjela proizvodnje u BDP-�X�����8���P�Q�R�J�L�P���]�H�P�O�M�D�P�D���V���Q�L�V�N�L�P���L���V�U�H�G�Q�M�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D���Q�D�M�Y�H�ü�L��

udjeli zaposlenosti u proizvodnji dogodili su �V�H�� �Q�D�� �Q�L�å�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �7�D�M�� �V�H��

proces �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �Q�L�å�L�P�� �U�D�]�L�Q�D�P�D�� �U�D�]�Y�R�M�D naziva "preuranjenom 

deindustrijalizacijom" 90 

�1�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���Q�M�L�K�R�Y�H���V�Y�H���Y�H�ü�H���V�W�R�S�H���X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H��

�S�U�R�F�H�V�H���� �L�� �R�Q�L�� �V�H�� �X�Y�R�G�H�� �X�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�M�D���� �,�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D��

automatizacija i napredna robotika, digitalizacija i integracija sustava temeljenih na 

internetu (industrijski inteligentni internet) i aditivna proizvodnja (3D tiskanje) mogle bi 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L���O�R�N�D�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�H���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���Q�H���V�D�P�R���Q�D�S�U�H�G�Q�H���U�R�E�H����

�D�O�L���L���Y�L�ã�H���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K���G�R�E�D�U�D�����*�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D���M�H���J�O�D�Y�Q�L���S�R�N�U�H�W�D�þ���L�]�Y�R�]�Q�R��

�Y�R�ÿ�H�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �G�R�� �V�D�G�D���� �D�O�L�� �V�H�� �W�R�� �X�V�S�R�U�D�Y�D���� �0�Q�R�J�H�� �]�H�P�O�M�H�� �S�R�N�U�H�ü�X��

�S�U�R�W�H�N�F�L�R�Q�L�V�W�L�þ�N�H�� �E�D�U�L�M�H�U�H�� �]�D�K�Wi�M�H�Y�D�M�X�ü�L�� �U�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�F�L�M�X���� �Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�X�� �V�Y�R�M�L�K��

gospodarskih i proizvodnih sektora. Planovi za razvoj izvozne proizvodnje dodatno su 

pod utjecajem tehnologija Industrije 4.0. Na primjer, nanotehnologija, novi materijali i 

�E�L�R�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �P�R�J�X�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�L�]�D�� �Q�R�Y�L�K��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �1�D�M�Y�H�ü�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �]�H�P�O�M�H�� �V�� �Q�L�V�N�L�P�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �G�R�K�R�W�N�R�P�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �ü�H�� �E�L�W�L��

���3�U�H�U�D�Q�D�� �G�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �N�R�M�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D��

proizvodnju tradicionalno proizvede�Q�L�K�� �G�R�E�D�U�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �U�R�E�R�W�L�N�D�����R�P�R�J�X�ü�H�Q�D�� �$�,������

�,�R�7�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���V�H�Q�]�R�U�H���N�R�M�L���N�R�U�L�V�W�H�����S�D�P�H�W�Q�H���W�Y�R�U�Q�L�F�H�����N�R�M�H���P�R�J�X���E�L�W�L��AI-�R�P�R�J�X�ü�H�Q�H������

                                            
89 https://www.inddist.com/blog/2018/03/heres-how-industry-40-disrupting-shipping-distribution  
90 �'�U���6�W�D�Q�N�R�Y�L�F�� �0������ �*�X�S�W�D�� �5������ �'�U���-�X�D�Q�� �(������ �Ä�,�Q�G�X�V�W�U�\�� ���������2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �%�H�K�L�Q�G�� �7�K�H�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�³���� �8�Q�L�G�R��
General Conference 17, 2017. 

https://www.inddist.com/blog/2018/03/heres-how-industry-40-disrupting-shipping-distribution
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i 3D ispis���� �6�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �S�O�D�ü�D���� �U�R�E�R�W�L�N�D�� �L�� �S�D�P�H�W�Q�H��

�W�Y�R�U�Q�L�F�H�� �P�R�J�X�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �]�D�� �O�R�N�D�F�L�M�H�� �G�D�� �E�X�G�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�H�� �Q�D��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����91 

�1�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���ü�H���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���U�D�V�Son roba za koji bi 3D ispis mogao 

biti izvediv. U �S�R�þ�H�W�N�X su �E�L�O�H���G�R�V�W�X�S�Q�H���V�D�P�R���S�O�D�V�W�L�þ�Q�H���V�P�R�O�H�� pa je samim time 3D 

�L�V�S�L�V���E�L�R���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q���V�D�P�R���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G���S�O�D�V�W�L�N�H�����G�R�N���V�X���V�D�G�D���G�R�V�W�X�S�Q�H��

i druge sirovine za tiskanje metalnih proizvoda i proizvoda izra�ÿenih od �P�M�H�ã�R�Y�L�W�L�K��

materijala. �,���W�L�V�N�D�Q�M�H���E�L�R�O�R�ã�N�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����E�L�R�S�U�L�Q�W�L�Q�J�����M�H���X���U�D�]�Y�R�M�X�����.�D�N�R���V�H�����'���W�L�V�N�D�Q�M�H��

�ã�L�U�L�����M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���S�R�V�W�R�M�L���S�L�W�D�Q�M�H���L�]�E�R�U�D���O�R�N�D�F�L�M�H proizvodnje�����,�D�N�R���X�Y�L�M�H�N���S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

proizvodnih lokacija �X���E�O�L�]�L�Q�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D, m�Q�R�J�L���R�þ�H�N�X�M�X���U�D�]�Y�R�M�����'���W�L�V�N�D���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P��

�þ�Y�R�U�L�ã�W�L�P�D���� �S�R�J�R�W�R�Y�R�� �D�N�R�� �W�U�R�ã�D�N�� ���'�� �S�L�V�D�þ�D�� �R�V�W�Dne visok i ako postoje prednosti 

�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�G�U�ã�N�H���X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�P���þ�Y�R�U�L�ã�W�L�P�D�����2�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�H���M�H���G�D���P�Q�R�J�H��

tvrtke mogu odabrati locirati proizvodnju u blizi�Q�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D - ili na lokacijama sa �Q�L�å�L�P��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����V�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�P�� �S�U�L�V�W�X�S�R�P�� �W�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �L�� �J�G�M�H�� �V�H�� �P�R�J�X��

�S�R�X�]�G�D�Q�R���U�L�M�H�ã�L�W�L���S�U�D�Y�D���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�R�J���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���L���S�L�W�D�Q�M�D���S�U�R�W�R�N�D���S�R�G�D�W�D�N�D�������6�O�L�þ�Q�R���N�D�R��

�,�R�7�� �L�� �S�D�P�H�W�Q�H�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H���� ���'�� �W�L�V�D�N�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �V�Y�H �Y�H�ü�X��automatizaciju proizvodnje. 

�7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���H�O�L�P�L�Q�L�U�D���S�R�W�U�H�E�X���S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�H���U�R�E�H���Q�D���Y�H�O�L�N�H���X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�L���R�G��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���F�H�Q�W�D�U�D���L���X�P�M�H�V�W�R���W�R�J�D���V�W�D�Y�O�M�D���Y�D�å�Q�R�V�W���Q�D���W�U�J�R�Y�L�Q�X���X�V�O�X�J�D�P�D��- prvenstveno 

protok podataka �± kao dio proizvodnog procesa. 92 

U �Y�H�ü�L�Q�L���W�Y�U�W�N�L�����S�U�R�L�]�Y�R�G�L���V�H���L�V�S�R�U�X�þ�X�M�X���N�X�S�F�L�P�D���N�U�R�]���Y�U�O�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�L���S�U�R�F�H�V����

�0�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�X�� �N�X�S�D�F�D�� �L�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�X�� �]�D�� �Q�D�U�H�G�Q�R��

�U�D�]�G�R�E�O�M�H�����6���W�L�P���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���Q�D�U�X�þ�X�M�H���V�L�U�R�Y�L�Q�H�����N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���L���G�L�M�H�O�R�Y�H��

�]�D���R�þ�H�N�L�Yane kapacitete, �D���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���V�H���N�D�å�H���N�D�G�D���W�U�H�E�D���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���S�R�ã�L�O�M�N�X�����$�N�R���V�Y�H��

�L�G�H�� �G�R�E�U�R���� �U�D�]�P�D�N�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �L�� �S�R�Q�X�G�H�� �Q�D�� �V�Y�D�N�R�M�� �W�R�þ�N�L�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �M�H�� �P�D�O�L������

�3�U�H�þ�H�V�W�R���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �G�M�H�O�X�M�H�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�� �R�G�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���� �R�G�� �N�X�S�D�F�D���� �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �L��

drugih partnera. �1�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �Q�L�W�L�� �M�H�G�Q�D�� �Y�H�]�D���þ�Y�R�U u 

opskrbnom lancu ne razumije �ã�W�R druga veza���þ�Y�R�U�� radi ili treba raditi. 93 

                                            
91�'�U���6�W�D�Q�N�R�Y�L�F�� �0������ �*�X�S�W�D�� �5������ �'�U���-�X�D�Q�� �(������ �Ä�,�Q�G�X�V�W�U�\�� ���������2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �%�H�K�L�Q�G�� �7�K�H�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�³���� �8�Q�L�G�R��
General Conference 17, 2017. 
92Dr.�6�W�D�Q�N�R�Y�L�F�� �0������ �*�X�S�W�D�� �5������ �'�U���-�X�D�Q�� �(������ �Ä�,�Q�G�X�V�W�U�\�� ���������2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �%�H�K�L�Q�G�� �7�K�H�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�³���� �8�Q�L�G�R��
General Conference 17, 2017. 
93 �6�F�K�U�D�X���6�������%�H�U�W�W�U�D�P���3�������ÄIndustry 4.0: How digitization makes the supply chain more efficient, agile, 
and customer-focused�³���6�W�U�D�W�H�J�\&,2017. 
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�7�L�M�H�N�R�P�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�K�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D�� �W�R�� �ü�H�� �V�H�� �V�Y�H�� �S�R�þ�H�W�L�� �P�L�M�H�Q�M�D�W�L���� �6�� �S�R�M�D�Y�R�P��

digitalnog lanca opskrbe svaki proces �ü�H���L�P�D�W�L punu vidljivost u potrebama i izazovima 

drugih. Signali odnosno informacije o ponudi �L�� �S�R�W�U�D�å�Q�Mi �ü�H�� �E�L�W�L�� �Y�L�G�O�M�L�Y�H u bilo kojem 

trenutku i put�R�Y�D�W�� �ü�H odmah kroz cijelu �P�U�H�åu���� �1�L�V�N�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �N�U�L�W�L�þ�Q�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�H����

�]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Y�H�O�L�N�R�J�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���� �L�]�Q�H�Q�D�G�Q�L�� �S�R�U�D�V�W�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D��- sve takve 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �E�L�W�� �ü�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�H�� �X�� �F�L�M�H�O�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X���� �X�� �V�W�Y�D�U�Q�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X���� �7�R���ü�H��zauzvrat 

�R�P�R�J�X�ü�L�W�L���V�Y�L�P subjektima - �L���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�����N�X�S�Fu - da planira isporuku proizvoda u skladu 

s tim. 94 

Transparentnost informacija �ü�H�� �W�Y�U�W�N�D�P�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �U�H�D�J�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D��

�S�R�U�H�P�H�ü�D�M�H�� �Q�H�J�R�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H���� �P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�H�� �P�U�H�å�H���� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� ���ã�W�R��

ako�����L���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H���R�S�V�N�U�E�Q�R�J���O�D�Q�F�D���R�G�P�D�K���Q�D�N�R�Q���S�U�R�P�M�H�Q�H���X�Y�M�H�W�D�����&�L�O�M���G�L�J�L�W�D�O�Q�R�J��

�O�D�Q�F�D�� �R�S�V�N�U�E�H�� �M�H�� �D�P�E�L�F�L�R�]�D�Q���� �L�]�J�U�D�G�L�W�L�� �V�D�V�Y�L�P�� �Q�R�Y�X�� �Y�U�V�W�X�� �R�S�V�N�U�E�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �L��

�H�O�D�V�W�L�þ�Q�D���L���R�V�M�H�W�O�M�L�Y�D�����$�O�L���D�N�R���W�Y�U�W�N�H���W�U�H�E�D�M�X���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���G�L�J�L�W�D�O�Q�L���R�S�V�N�U�E�Q�L���O�D�Q�D�F��- �L�O�L���P�R�å�G�D��

pravilnije, digitalni sustav opskrbnog lanca - stvarnost, one ne mogu samo prikupljati 

tehnologije i graditi sposobnosti. Tvrtke �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�U�D�M�X�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �O�M�X�G�H�� �V�� �S�U�D�Y�L�P��

�Y�M�H�ã�W�L�Q�D�P�D�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �S�U�H�E�D�F�L�Y�D�Q�M�H�P�� �Q�D�� �N�X�O�W�X�U�X�� �N�R�M�D�� �M�H�� �V�S�U�H�P�Q�D�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �Q�D�S�R�U�H����

Drugim �U�L�M�H�þ�L�P�D�����P�R�U�D�M�X���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�W�L���F�L�M�H�O�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�����'�L�J�L�W�D�O�Q�L���R�S�V�N�U�E�Q�L���O�D�Q�D�F�����N�D�N�R��

se �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�� �V�D�V�W�R�M�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �R�G�� �R�V�D�P�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D���� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L��

�L�]�Y�H�G�E�H���� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W�L���� �Q�D�E�D�Y�H�� ���������� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�Q�R�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J��

upravljanja rezervnim dijelovima, autonomne i B2C logistike, propisane analitike 

opskrbnog lanca i digitalnih opskrbnih lanaca. Tvrtke koje mogu sastaviti te dijelove u 

�N�R�K�H�U�H�Q�W�Q�X���L���S�R�W�S�X�Q�R���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�X���F�M�H�O�L�Q�X���G�R�E�L�W���ü�H���R�J�U�R�P�Q�H prednosti u fleksibilnosti, 

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���W�U�R�ã�N�R�Ya.95 

                                            
94 https://www.strategyand.pwc.com/reports/digitization-more-efficient 
95 https://www.strategyand.pwc.com/reports/digitization-more-efficient 
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Slika 15. Utjecaj 3D ispisa na opskrbni lanac 

Izvor: https://www.strategyand.pwc.com/media/image/Exhibit10_Industry4-670.jpg 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���Q�D���V�O�L�F�L����5���������'���L�V�S�L�V���ü�H���L�P�D�W�L���Y�H�O�L�N���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�S�V�N�U�E�Q�L���O�D�Q�D�F����

�G�R�ü�L���ü�H���G�R���S�U�R�P�M�H�Q�H���O�R�N�D�F�L�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���ü�H���V�H���S�U�H�X�V�P�M�H�U�L�W�L���Q�D���O�R�N�D�F�L�M�H���X��

blizini potr�R�ã�D�þ�D�� �ã�W�R�� �ü�H�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �L�� �Q�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���� �W�D�N�R�ÿ�H�U���� �'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �O�R�N�D�O�Q�D����

�V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �ü�H�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �P�M�H�V�W�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �P�M�H�V�W�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H����

�V�K�R�G�Q�R���W�R�P�H���Y�U�L�M�H�P�H���G�R�V�W�D�Y�H���ü�H���E�L�W�L���N�U�D�ü�H���N�D�R���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� 
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3.2. Autonomna vozila 

Suradnja tvrtke Otto tehnologija d.o.o s tvrtkom Uber, dovela je do opreme koja 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �W�H�U�H�W�Q�L�P�� �N�D�P�L�R�Q�L�P�D�� �G�D�� �Y�R�]�H�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���� �,�G�H�M�D�� �R�Y�G�M�H�� �Q�L�M�H�� �G�D�� �V�H��

�H�O�L�P�L�Q�L�U�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �O�M�X�G�V�N�L�P�� �Y�R�]�D�þ�L�P�D�� �Y�H�ü�� �G�D���V�H�� �S�U�R�G�X�å�L��vrijeme koje oni mogu 

�S�U�R�Y�H�V�W�L�� �Q�D�� �F�H�V�W�L���� �G�R�S�X�ã�W�D�M�X�ü�L�� �Lm da odmaraju dok kamion sam vozi. To bi moglo 

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�� �X�N�O�R�Q�L�W�L�� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �S�U�R�G�X�å�H�Q�L�P�� �]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�L�P�D�� �þ�L�P�H�� �W�H�U�H�W�� �P�R�å�H�� �E�U�å�H��

dospjeti �G�R���R�G�U�H�G�L�ã�W�D��96 

�7�H�V�O�L�Q�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�� �N�D�P�L�R�Q�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �ü�H�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �E�L�W�L�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q��

tehnologijom samo-�Y�R�å�Q�M�H�����N�R�M�D���E�L���X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���P�R�J�O�D���S�R�V�W�D�W�L���S�R�W�S�X�Q�R���D�X�W�R�Q�R�P�Q�D�����7�R��

bi moglo �R�P�R�J�X�ü�L�W�L���G�D�� �V�H�� �W�H�U�H�W�� �L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �R�G��mjesta �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �G�R�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�D�� �E�H�]��

�L�N�D�N�Y�R�J���]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���R�V�R�E�L�W�R���E�X�G�X�ü�L���G�D bi Tesla kamioni mogli �L�P�D�W�L���U�D�V�S�R�Q���Y�L�ã�H���R�G��

600 milja na jednom punjenju.97 

Poput automo�E�L�O�D�����V�D�P�R�K�R�G�Q�L���N�D�P�L�R�Q�L���R�Y�L�V�L�W���ü�H���R���V�R�I�W�Y�H�U�X���]�D���P�D�S�L�U�D�Q�M�H���L���U�D�G�D�U�X��

�N�U�D�W�N�R�J�� �G�R�P�H�W�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�O�L�� �R�N�R�O�L�Q�X�� �Y�R�]�L�O�D���� �%�H�å�L�þ�Q�H�� �Y�H�]�H�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �Y�R�]�L�O�L�P�D�� �L��

�V�D�P�R�M���F�H�V�W�L���S�U�X�å�L�W���ü�H���G�R�G�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�R�M�H���ü�H���X�E�U�]�D�W�L���S�U�R�P�H�W���L���V�P�D�Q�M�L�W�L���S�U�R�P�H�W�Q�H��

�J�X�å�Y�H���L���Q�H�V�U�H�ü�H�����0�R�J�X�ü�Q�R�V�W���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L�K���N�D�P�L�R�Q�V�N�L�K���N�R�Q�Y�R�M�D��- modernog vlaka �V���Y�L�ã�H��

�N�D�P�L�R�Q�D���X���O�L�Q�L�M�L�����V�P�D�Q�M�L�W���ü�H���S�R�W�U�H�E�X���]�D���O�M�X�G�V�N�L�P���Y�R�]�D�þ�L�P�D���L���G�R�S�X�V�W�L�W�L���G�D���N�D�P�L�R�Q�L���Y�R�]�H��

�V�D�� �P�D�O�L�P�� �U�D�]�P�D�N�R�P���� �8�Q�X�W�D�U�Q�M�L�� �V�H�Q�]�R�U�L�� �ü�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �R�S�H�U�D�W�H�U�L�P�D�� �I�O�R�W�H�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �ã�W�H�W�X��

tereta i odrediti zahtjev�H���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��98 

�2�þ�L�J�O�H�G�Q�H���V�X���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���R�Y�D�N�Y�L�K���Y�R�]�L�O�D�����E�U�å�H���L���S�R�X�]�G�D�Q�L�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���L�V�S�R�U�X�N�H�����Q�L�å�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �U�D�G�D���� �X�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�V�N�H�� �S�R�J�U�H�ã�N�H�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �H�P�L�V�L�M�D�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�X���L���N�R�Q�Y�R�M�X���N�D�P�L�R�Q�D�� 

Cestovni promet nije jedino mjesto na kojem se mijenja tehnologija, tehnologija samo-

�Y�R�å�Q�M�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W���ü�H���V�H���L���X pomorskom prometu�����9�L�ã�H���R�G���������S�R�V�W�R���L�V�S�R�U�X�N�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

�X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �V�H���P�R�U�H�P���� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�� �O�R�J�L�þ�Q�L�� �N�R�U�D�N�� �M�H�V�X�� �E�U�R�G�R�Y�L���� �5�R�O�O�V-Royce 

planira imati flotu teretnih brodova spremnih za upotrebu do 2035. godine. Stvarni 

                                            
96 �5�D�\���1�L�F�K�R�O�V���0�������ÄHere's How Industry 4.0 Is Disrupting Shipping & Distribution�³�����,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q����
2017. 
97 �5�D�\���1�L�F�K�R�O�V���0�������ÄHere's How Industry 4.0 Is Disrupting Shipping & Distribution�³�����,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q����
2017. 
98 Schrauf S., Berttram P.; Industry 4.0: How digitization makes the supply chain more efficient, agile, 
and customer-focused, Strategy&, 2016. 
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�S�U�R�F�H�V���G�R�V�W�D�Y�H�� �E�U�R�G�R�P�� �L�O�L�� �N�D�P�L�R�Q�R�P���Q�H�ü�H���V�H���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���� �E�D�U�H�P�� �Q�H�N�R�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �-�H�G�L�Q�D��

�U�D�]�O�L�N�D���ü�H���E�L�W�L���X���W�R�P�H���M�H���O�L���R�V�R�E�D���L�O�L���V�W�U�R�M���L�]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�D.99 

3.3. Dronovi  

Mali radio-�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�L�� �G�U�R�Q�R�Y�L�� �V�X�� �L�]�Y�U�V�Q�H�� �L�J�U�D�þ�Ne za popodnevne zabave, ali 

kakve veze oni imaju veze sa dostavom i distribucijom? 

�=�D���P�D�O�H���Q�D�U�X�G�å�E�H, dronovi  �L�P�D�M�X���V�Y�H���ã�W�R���M�H��potrebno�����9�H�ü�L�Q�D���Y�H�O�L�N�L�K���G�R�V�W�D�Y�Q�L�K��

�W�Y�U�W�N�L���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �$�P�D�]�R�Q���� �)�H�G�(�[�� �L�� �8�3�6�� �N�R�U�L�V�W�H�� �G�U�R�Q�R�Y�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�P�R�J�O�L�� �V�Y�R�M�L�P��

�Y�R�]�D�þ�L�P�D���� �S�R�V�H�E�Q�R�� �X�� �U�X�U�D�O�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �,�G�H�M�D�� �M�H�� �G�D�� �E�L�� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�L�� �G�U�R�Q�� �P�R�J�D�R��

�L�V�S�R�U�X�þ�L�W�L�� �S�D�N�H�W�H�� �X�� �U�X�U�D�O�Q�L�P�� �L�� �X�U�E�D�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �8�� �X�U�E�D�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �Lsporuka 

�G�U�R�Q�R�P���X�N�O�D�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P���]�D�J�X�ã�H�Q�M�D���S�U�R�P�H�W�D���G�R�N���X���U�X�U�D�O�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���X�U�H�ÿ�D�M�L���P�R�J�X��

�S�R�P�R�ü�L�� �X�� �L�V�S�R�U�X�F�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �Q�D�� �W�H�ã�N�R�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�P��

lokacijama, izvan prometnica.100 

�$�P�H�U�L�þ�N�D�� �W�Y�U�W�N�D��Amazon ima �O�R�ã�X�� �U�H�S�X�W�D�F�L�M�X�� �]�E�R�J�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �Q�D�� �N�R�M�L��tretira svoje 

zaposlenike, �Q�H�G�D�Y�Q�R�� �V�X�� �S�D�W�H�Q�W�L�U�D�O�L�� �U�X�þ�Q�L�� �S�R�M�D�V�� �N�R�M�L�� �S�U�D�W�L�� �V�Y�D�N�L�� �S�R�N�U�H�W�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �X��

nastojanju da smanje �Y�U�L�M�H�P�H�� �L�]�P�H�ÿ�X���S�R�W�U�D�å�Q�M�H i dostave���� �-�R�ã�� �M�H�G�D�Q�� �N�R�U�D�N�� �N�R�M�L��

�S�R�G�X�]�L�P�D�M�X���N�D�N�R���E�L���V�H���W�R���Y�U�L�M�H�P�H���M�R�ã���Y�L�ã�H���V�P�D�Q�M�L�O�R���M�H���]�D�P�M�H�Q�D���O�M�X�Gi robotima. Ti roboti 

mogu odabrati, pakirati i poslati proizvod u manje od 15 minuta - �S�R�V�D�R�� �N�R�M�L�� �R�E�L�þ�Q�R��

zaposleniku oduzme 60 do 75 minuta, prema informacijama koje je objavio Amazon. 

�7�Y�U�W�N�D���R�þ�H�N�X�M�H���G�D���ü�H���X�ã�W�H�G�M�H�W�L���R�N�R�����������P�L�O�L�M�D�U�G�L���G�R�O�D�U�D���D�N�R���L�Q�V�W�D�O�L�U�Dju robote u svih 110 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D���G�L�O�M�H�P���]�H�P�O�M�H��101 

 

  

                                            
99 �5�D�\���1�L�F�K�R�O�V���0�������ÄHere's How Industry 4.0 Is Disrupting Shipping & Distribution�³�����,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q����
2017. 
100 �5�D�\�� �1�L�F�K�R�O�V�� �0������ �ÄHere's How Industry 4.0 Is Disrupting Shipping & Distribution�³���� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
Distribution, 2017. 
101 �5�D�\�� �1�L�F�K�R�O�V�� �0������ �ÄHere's How Industry 4.0 Is Disrupting Shipping & Distribution�³���� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
Distribution, 2017. 
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4. TRENUTNO STANJE PRIMJENE KONCEPATA 
INDUSTRIJE 4.0 U DISTRIBUCIJSKOM SUSTAVIMA 

Posljednjih nekoliko godina vidljiv je razvoj tehnologija u proizvodnji i distribuciji. 

�2�Y�D�M�� �V�S�R�M�� �G�L�J�L�W�D�O�Q�L�K�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D��- poznatih kao industrija 4.0, je otvorio put za 

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���L�V�N�X�V�W�Y�D���N�R�M�D���X�W�M�H�þ�X���Q�D���V�Y�H���R�G���G�L�]�D�M�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���R�S�V�N�U�E�Q�R�J��

lanca do proizvodnje. Iza procesa konstruiranja i proizvodnje robe, tehnologije 

�L�Q�K�H�U�H�Q�W�Q�H�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �������� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�J�X�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �]�D�Y�U�ã�Q�D�� �U�R�E�D��

�S�U�H�P�M�H�ã�W�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�L�����L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D��102 

�$�X�W�R�Q�R�P�Q�D���Y�R�]�L�O�D���V�X���M�R�ã���M�H�G�Q�D���Y�H�O�L�N�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���ý�H�W�Y�U�W�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H����

�9�L�ã�H���V�H���Q�H���Y�L�G�H���V�D�P�R���X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P���I�L�O�P�R�Y�L�P�D, �N�D�P�L�R�Q�L���E�H�]���Y�R�]�D�þ�D���Y�H�ü���V�X���W�H�V�W�L�U�D�Q�L 

na cestama diljem Europe i SAD-a. 103 

Godine 2015 �D�P�H�U�L�þ�N�D���G�U�å�D�Y�D���1�H�Y�D�G�D���O�L�F�H�Q�F�L�U�D�O�D��je dva Daimlerova Freightliner 

I�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �N�D�P�L�R�Q�D�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �Q�D�� �M�D�Y�Q�L�P�� �D�X�W�R�F�H�V�W�D�P�D���� �2�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�� �U�D�G�D�U�R�P����

�Q�D�S�U�H�G�Q�L�P�� �W�H�P�S�R�P�D�W�R�P�� �L�� �V�R�I�W�Y�H�U�R�P�� �]�D�� �P�D�S�L�U�D�Q�M�H���� �N�D�P�L�R�Q�L���� �X�� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�R�P�� �Q�D�þ�L�Q�X��

rada, o�P�R�J�X�ü�X�M�X svojim �Y�R�]�D�þima �G�D���V�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H���Q�D���Y�L�ã�H���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K���]�D�G�D�W�D�N�D���N�D�R��

�ã�W�R���V�X���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H���L��rutiranje vozila �����þ�L�P�H���S�R�V�D�R���Y�R�]�D�þ�D���S�R�V�W�D�M�H���S�U�L�Y�O�D�þ�Q�L�M�L�����V�L�J�X�U�Q�L�M�L���L��

manje monoton. 

�.�D�P�L�R�Q�L���L���R�Y�D�N�D�Y���Q�D�þ�L�Q���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���W�H�U�H�W�D���G�L�R���V�X���D�P�H�U�L�þ�N�H���H�N�R�Q�R�P�L�M�H���L���Y�M�H�U�X�Me se 

�N�D�N�R�� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �L�P�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �R�M�D�þ�D�W�L��taj �V�H�N�W�R�U�� �L�� �X�þ�L�Q�L�W�L�� �J�D��

sigurnijim, objavili su iz Wayma, kompanije poznate po autonomnim automobila koja 

�Y�H�ü���Q�H�N�R���Y�U�L�M�H�P�H���W�H�V�W�L�U�D���L���N�D�P�L�R�Q�H���N�R�M�L�P�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���U�D�þ�X�Q�D�O�D��104 

�'�R�N���ü�H���G�L�R���O�M�X�G�L���R�Y�R���V�K�Y�D�W�L�W�L���N�D�R���M�R�ã���M�H�G�D�Q���N�R�U�D�N���S�U�H�P�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���X���N�R�M�R�M���ü�H��

�Y�R�]�D�þ�L���N�D�P�L�R�Q�D�����L���G�U�X�J�L�K���Y�R�]�L�O�D�����R�V�W�D�W�L���E�H�]���S�R�V�O�D�����H�N�L�S�D���L�]���*�R�R�J�O�H�D�����D�O�L���L���8�E�H�U�D�����7�H�V�O�H���L��

�G�U�X�J�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���N�R�M�H���U�D�]�Y�L�M�D�M�X���V�O�L�þ�Q�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���]�D���N�D�P�L�R�Q�H���Y�M�H�U�X�M�H���G�D���M�H���R�Y�R���N�R�U�D�N��

prema revoluciji prijevoza tereta.105 

                                            
102 Taliaferro A., Guenette C.A,, Agarwal A., Pochon �0�������Ä�,�Q�G�X�V�W�U�\�����������D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�H�Q�W�H�U�V 
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Qsights, 2016. 
103 https://www.itproportal.com/features/what-does-industry-40-mean-for-the-future-of-logistics/ 
104https://zimo.dnevnik.hr/clanak/googleovi-autonomni-kamioni-pocinju-s-dostavama-u-sad-u---
509688.html 
105https://zimo.dnevnik.hr/clanak/googleovi-autonomni-kamioni-pocinju-s-dostavama-u-sad-u---
509688.html 
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�*�R�R�J�O�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���:�D�\�P�R���W�U�H�E�D�R���E�L���Y�U�O�R���E�U�]�R���S�R�þ�H�W�L���V���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�L�P�D���R�Y�L�K���N�D�P�L�R�Q�D��

�X�� �V�W�Y�D�U�Q�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� �W�H�� �ü�H�� �X�� �$�W�O�D�Q�W�L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�� �N�D�P�L�R�Q�L�� �N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D��

�X�V�N�R�U�R���S�U�H�Y�R�]�L�W�L���W�H�U�H�W���X���*�R�R�J�O�H�R�Y�H���S�R�G�D�W�N�R�Y�Q�H���F�H�Q�W�U�H�����1�D�U�D�Y�Q�R�����U�L�M�H�þ���M�H���M�R�ã���R���W�H�V�W�Lranju 

�W�H���ü�H���X���N�D�P�L�R�Q�X���P�R�U�D�W�L���E�L�W�L���L���Y�R�]�D�þ�L���V�S�U�H�P�Q�L���S�U�H�X�]�H�W�L���N�R�Q�W�U�R�O�X���Q�D�G���Y�R�]�L�O�R�P�����S�R�J�R�W�R�Y�R��

�]�D�W�R�� �ã�W�R�� �R�Y�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �]�D�� �N�D�P�L�R�Q�H�� �M�R�ã�� �Q�L�M�H�� �W�R�O�L�N�R�� �X�V�D�Y�U�ã�H�Q�D�� �N�D�R�� �]�D�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�� U 

�N�D�P�L�R�Q�L�P�D���N�R�M�L�P�D���ü�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���U�D�þ�X�Q�D�O�D���:�D�\�P�R���ü�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X���L���L�V�N�X�V�W�Y�R��koje 

�V�X�� �V�W�H�N�O�L�� �G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �W�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �]�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�D�� �Y�R�]�L�O�D�� �W�H�� �L�]�� �R�Y�H��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�H���Q�D�S�R�P�L�Q�M�X���N�D�N�R���Q�M�L�K�R�Y���V�R�I�W�Y�H�U���M�R�ã�����X�þ�L�����Y�R�]�L�W�L���Y�H�O�L�N�H���N�D�P�L�R�Q�H�����,�D�N�R���V�X���S�U�L�Q�F�L�S�L��

�V�O�L�þ�Q�L�� �N�D�R�� �L�� �S�U�L�� �Y�R�å�Q�M�L�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�D���� �Q�H�N�H�� �V�X�� �V�W�Y�D�U�L�� �L�S�D�N�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �L�� �W�U�H�E�D�M�X�� �V�H�� �S�R�Q�Rvno 

�Q�D�X�þ�L�W�L���L���W�H�V�W�L�U�D�W�L���Q�D���N�D�P�L�R�Q�L�P�D���± �S�R�S�X�W���N�R�þ�H�Q�M�D�����V�N�U�H�W�D�Q�M�D�����R�N�U�H�W�D�Q�M�D���L���V�O�L�þ�Q�L�K���V�W�Y�D�U�L���N�R�M�H��

�V�X�� �N�R�P�S�O�L�F�L�U�D�Q�L�M�H�� �X�� �S�U�H�W�U�S�D�Q�L�P�� �N�D�P�L�R�Q�L�P�D�� �V�� �S�U�L�N�R�O�L�F�R�P�� �Q�H�J�R�� �Q�D�� �N�O�D�V�L�þ�Q�R�P��

automobilu.106 

�8���1�M�H�P�D�þ�N�R�M���Y�H�ü���Q�H�N�R���Y�U�L�M�H�P�H���F�H�V�W�D�P�D���
�S�O�R�Y�H�
���D�X�W�R�Q�R�P�Q�L���N�D�P�L�R�Q�L���L�]���0�H�U�F�H�G�H�V-

Benza za potrebe testiranja, a 4. travnja 2016. �V�X���W�U�L���W�D�N�Y�D���N�D�P�L�R�Q�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R���R�G�U�D�G�L�O�D��

�L���O�L�Q�L�M�X���L�]���6�W�X�W�W�J�D�U�W�D���]�D���5�R�W�W�H�U�G�D�P�����=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�M���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���L���R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R�V�W�L��

�D�X�W�R�Q�R�P�Q�L�P���V�X�V�W�D�Y�L�P�D���]�D���Y�R�å�Q�M�X�����N�R�Q�Y�R�M���M�H���R�V�W�Y�D�U�L�R���X�ã�W�H�G�X���Q�D���J�R�U�L�Y�X���L���V�P�D�Q�M�L�R���Hmisije 

�]�D���G�H�V�H�W�D�N���S�R�V�W�R�����X�]���Y�H�ü�X���U�D�]�L�Q�X���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���S�U�R�P�H�W�X.107 

�.�R�P�S�D�Q�L�M�D���+�\�X�Q�G�D�L���0�R�W�R�U���R�E�D�Y�L�O�D���M�H���S�U�Y�X���D�X�W�R�Q�R�P�Q�X���Y�R�å�Q�M�X���W�H�J�O�M�D�þ�H�P���+�\�X�Q�G�D�L��

�;�F�L�H�Q�W�� �Q�D�� �D�X�W�R�S�X�W�X�� �X�� �-�X�å�Q�R�M�� �.�R�U�H�M�L���� �7�H�J�O�M�D�þ�� �;�F�L�H�Q�W���� �V�D�� �S�R�O�X�S�U�L�N�R�O�L�F�R�P���� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �M�H��

prevezao dionicu autoputa na relaciji Uliwang-�,�Q�F�K�H�R�Q���� �X�� �G�X�å�L�Q�L�� �R�G�� ������ �N�L�O�R�P�H�W�D�U�D����

�V�L�P�X�O�L�U�D�M�X�ü�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�� �W�H�U�H�W�D���� �S�R�N�D�]�X�M�X�ü�L�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�D�Q�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �Q�D�S�U�H�G�D�N�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

�+�\�X�Q�G�D�L���X���G�R�P�H�Q�L���P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L. �7�H�J�O�M�D�þ���M�H���R�S�U�H�P�O�M�H�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�P���V�L�V�W�H�P�R�P��

upravljanja razine 3, koji �R�P�R�J�X�ü�X�Me da teglja�þ�� �V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D���� �X�E�U�]�D�Y�D���� �L�O�L��

�X�V�S�R�U�D�Y�D�� �L�� �P�D�Q�H�Y�U�L�U�D�� �X�� �S�U�R�P�H�W�X���� �V�Y�H�� �E�H�]�� �O�M�X�G�V�N�H�� �S�R�P�R�ü�L���� �9�R�]�D�þ�� �M�H�� �]�D�� �W�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �X��

�Y�R�]�L�O�X�����V�S�U�H�P�D�Q���G�D���U�X�þ�Q�R���S�U�H�X�]�P�H���N�R�Q�W�U�R�O�X���N�D�G�D���M�H���W�R���S�R�W�U�H�E�Q�R�����9�R�]�L�O�R���M�H���R�S�U�H�P�O�M�H�Q�R��

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P���U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D���N�R�M�D���V�X���P�X���R�P�R�J�X�ü�L�O�D �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�P�M�H�Q�X���W�U�D�N�D��

tokom protoka prometa, otkrivanje promjena trake vozila koje su ispred njega, 

navigaciju kroz tunele i potpuno zaustavljanje ili ubrzavanje u skladu s prometom koji 

�J�D���R�N�U�X�å�X�M�H�����7�H�V�W�Q�D���U�X�W�D���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K ruta �L�]�P�H�ÿ�X���P�M�H�V�W�D���8�L�Z�D�Q�J����

                                            
106https://zimo.dnevnik.hr/clanak/googleovi-autonomni-kamioni-pocinju-s-dostavama-u-sad-u---
509688.html 
107https://www.tportal.hr/tehno/clanak/europom-voze-mercedesovi-autonomni-kamioni-evo-kako-to-
izgleda-20160406 
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�J�G�M�H���M�H���V�M�H�G�L�ã�W�H���+�\�X�Q�G�D�L���*�O�R�Y�L�V�D���G�R���O�X�N�H���,�Q�F�K�H�R�Q�����7�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���X�N�X�S�Q�R���������N�P���D�X�W�R�S�X�W�D����

�.�D�P�L�R�Q�� �M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �R�E�D�Y�L�R�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�H���� �S�U�H�Y�H�]�D�Y�ã�L�� �G�L�R�Q�L�F�X�� �]�D�� ���� �V�D�W���� �L�� �V�W�U�L�N�W�Q�R�� �V�H��

�S�U�L�G�U�å�D�Y�D�R���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���E�U�]�L�Q�H���R�G���������N�P���K��108 

Volvo Trucks je razvio no�Y�L���D�X�W�R�Q�R�P�Q�L�����V�D�P�R�X�S�U�D�Y�O�M�L�Y�L�����N�D�P�L�R�Q�����V�D���N�R�M�L�P���P�R�å�H��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�W�L���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W���E�U�D�]�L�O�V�N�L�K���X�]�J�D�M�L�Y�D�þ�D���ã�H�ü�H�U�Q�H���W�U�V�N�H. Kamioni koji se 

�N�R�U�L�V�W�H�� �]�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �W�H�N�� �X�E�U�D�Q�H�� �ã�H�ü�H�U�Q�H�� �W�U�V�N�H���� �V�H�� �N�U�H�ü�X�� �N�U�R�]�� �S�R�O�M�H�� �V�D�� �Y�H�O�L�N�R�P��

�S�U�H�F�L�]�Q�R�ã�ü�X���N�D�N�R���E�L���V�H���L�]�E�M�H�J�O�R���R�ã�W�H�ü�L�Y�D�Qje mladih stabljika, koje su u fazi formiranja 

za berbu naredne sezone. Trenutno se oko 4% usjeva izgubi, kao mlade biljke, koje 

�S�U�H�J�D�]�H���Y�R�]�L�O�D���N�R�M�D���Y�U�ã�H���E�H�U�E�X�����7�D�M���J�X�E�L�W�D�N���V�H���L�]�U�D�å�D�Y�D���X���G�H�V�H�W�L�Q�D�P�D���W�L�V�X�ü�D��dolara po 

kamionu, po sezoni.109 

�7�U�H�Q�X�W�Q�R�� �V�H�� �ã�H�ü�H�U�Q�D��trska dovozi sa polja���� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �N�R�P�E�D�M�Q�D�� �L�� �U�X�þ�Q�R��

�Y�R�å�H�Q�L�K�� �N�D�P�L�R�Q�D���� �N�R�M�L�� �Y�R�]�H�� �M�H�G�D�Q�� �S�R�U�H�G�� �G�U�X�J�R�J�D�� �P�D�O�L�P�� �E�U�]�L�Q�D�P�D���� �.�D�G�D�� �V�H�� �N�D�P�L�R�Q��

�Q�D�S�X�Q�L�� �L�� �R�G�Y�H�]�H�� �Q�D�� �L�V�W�R�Y�D�U���� �V�O�M�H�G�H�ü�L�� �N�D�P�L�R�Q�� �S�U�L�O�D�]�L�� �N�R�P�E�D�M�Q�X�� �L�� �W�D�N�R�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X��

�S�R�V�W�X�S�D�N���� �9�H�O�L�N�L�� �L�]�D�]�R�Y�� �]�D�� �Y�R�]�D�þ�D�� �N�D�P�L�R�Q�D�� �S�U�H�Gstavlja uskladiti brzinu sa brzinom 

kombajna, te se istovremeno u potpunosti skoncentrir�D�W�L���Q�D���Y�R�å�Q�M�X���X���V�Y�R�M�R�M���V�W�D�]�L�����W�D�N�R��

�G�D���Q�H���µ�J�D�]�L�¶���P�O�D�G�H���E�L�O�M�N�H���N�R�M�H���ü�H���S�R�V�W�D�W�L���X�U�R�G���]�D���V�O�M�H�G�H�ü�X���V�H�]�R�Q�X��110 

 

Slika 16. Volvo automatizirano upravljanje 

Izvor:https://www.kamioni.ba/wpcontent/uploads/2017/06/Volvo_Truck_2_kaminoni_

ba-2.jpg 

                                            
108http://proauto.ba/hyundai-motor-sa-tegljacem-xcient-na-autoputu-u-juznoj-koreji-obavio-prvu-
autonomnu-voznju/ 
109https://www.svijet-kamiona.com/2017/12/29/volvo-trucks-autonomni-kamion-za-transport-secerne-
trske/ 
110https://www.svijet-kamiona.com/2017/12/29/volvo-trucks-autonomni-kamion-za-transport-secerne-
trske/ 
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�9�R�O�Y�R�� �7�U�X�F�N�V�� �M�H�� �U�L�M�H�ã�L�R�� �R�Y�D�M�� �S�U�R�E�O�H�P�� �V�D�� �Q�R�Y�L�P��sustavom �S�R�P�R�ü�L�� �Y�R�]�D�þ�X���� �N�R�M�L��

automatizira upravljanje (slika 16)�����W�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���G�D���N�D�P�L�R�Q���X�Y�L�M�H�N���R�G�U�å�D�Y�D���S�U�D�Y�D�F���L���Q�H��

�R�ã�W�H�ü�X�M�H�� �P�O�D�G�H�� �E�L�O�M�N�H���� �8�]�� �S�R�P�R�ü�� �*�3�6�� �S�U�L�M�H�P�Q�L�N�D���� �N�D�P�L�R�Q�� �V�O�L�M�H�G�L�� �N�D�U�W�X�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�D��

�S�U�L�O�L�N�R�P���Y�R�å�Q�M�H���S�U�H�N�R���S�R�O�M�D���ã�H�ü�H�U�Q�H���W�U�V�N�H�����'�Y�D���å�L�U�R�V�N�R�S�D���V�O�X�å�H���G�D���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�O�R�����G�D��

ne samo prednji �N�R�W�D�þ�L���� �Y�H�ü�� �L�� �N�R�P�S�O�H�W�Q�R�� �Y�R�]�L�O�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �V�D�� �Y�H�O�L�N�R�P�� �S�U�H�F�L�]�Q�R�ã�ü�X���� �G�D��

�V�S�U�L�M�H�þ�L�� �N�D�P�L�R�Q�� �G�D�� �µ�V�N�O�L�]�Q�H�¶�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ������ �P�P�� �E�R�þ�Q�R�� �L�]�� �]�D�G�D�Q�H���S�X�W�D�Q�M�H���� �3�U�L�O�L�N�R�P���E�H�U�E�H��

���S�X�Q�M�H�Q�M�D�� �N�D�P�L�R�Q�D������ �Y�R�]�D�þ�� �P�R�å�H��regulirati �E�U�]�L�Q�X�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �W�H�P�S�R�P�D�W�D���� �L�O�L�� �U�X�þ�Q�R��

�X�E�U�]�D�Y�D�W�L���L���N�R�þ�L�W�L�����6 �R�E�]�L�U�R�P���G�D���M�H���Y�R�]�D�þ���R�V�O�R�E�R�ÿ�H�Q���]�D�K�W�M�H�Y�Q�R�J���L���S�U�H�F�L�]�Q�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D����

�W�D�N�R���M�H���X���P�R�J�X�ü�Qosti da ostane skoncentrir�D�Q�����L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���L���R�S�X�ã�W�H�Q���L���V�L�J�X�U�D�Q���W�R�N�R�P��

cijele radne smjene.111 

 

Slika 17. �6�D�P�R�Y�R�]�H�ü�L���N�D�P�L�R�Q�L�����X�ã�W�H�G�D���]�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�þ�N�H���W�Y�U�W�N�H�"  

Izvor: https://www.ictbusiness.info/media/infografika/statista/Autonomous-Trucks-

Will-Mean-Big-Savings-For-Freight-Companies.jpg 

�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �Q�D�� �V�O�L�F�L�� ������ �Y�R�]�L�O�D�� �E�H�]�� �Y�R�]�D�þ�D�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �V�X�� �Q�D��

�S�U�R�P�H�W�Q�L�F�D�P�D���G�L�O�M�H�P���V�Y�L�M�H�W�D�����D���U�H�D�O�Q�R�V�W���E�L���P�R�J�O�D���S�R�V�W�D�W�L���Y�H�ü���G�R���������������J�R�G�L�Q�H�����,���W�L�P�H��

�G�R�Q�L�M�H�W�L�� �X�L�V�W�L�Q�X�� �Y�H�O�L�N�H�� �X�ã�W�H�G�H�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�F�L�P�D���� �.�R�Q�N�U�H�W�Q�L�M�H���� �]�D�� �G�H�Y�H�W�� �E�L�� �J�R�G�L�Q�D�� �X�ã�W�H�G�D��

                                            
111https://www.svijet-kamiona.com/2017/12/29/volvo-trucks-autonomni-kamion-za-transport-secerne-
trske/ 
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trebala iznositi 15 posto u odnosu na 2016. i 28 posto u odnosu na 2015., kad govorimo 

o kamionima.112 

�)�L�N�V�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �J�R�U�L�Y�R�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �ü�H�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �X�� ������������ �L�� �W�R�� �M�H��

�U�D�]�X�P�O�M�L�Y�R�����D�O�L���L�S�D�N���ü�H���L�]�Q�R�V�L�W�L�����������S�R�V�W�R���P�D�Q�M�H���Q�H�J�R���X���������������3�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�D�R��

�S�R�U�H�]�L���� �þ�L�ã�ü�H�Q�M�H���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �E�L�W�� �ü�H�� �������� �S�R�V�W�R�� �Q�L�å�L�� �]�D�� �R�V�D�P�� �J�R�G�L�Q�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

�V�L�W�X�D�F�L�M�X���O�D�Q�L�����,���Q�D���N�U�D�M�X���W�U�R�ã�D�N���Y�R�]�D�þ�D���V�P�D�Q�M�L�W���ü�H���V�H���]�D�������������S�R�V�W�R��113 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�D���V�W�D�Y�N�D���S�R�W�S�X�Q�R���M�H���U�D�]�X�P�O�M�L�Y�D���M�H�U���D�N�R���ü�H���G�R���������������E�L�W�L���Y�L�ã�H���Y�R�]�L�O�D���E�H�]��

�Y�R�]�D�þ�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���ü�H���V�H���E�L�W�Q�R���V�P�D�Q�M�L�W�L���S�R���W�R�P���S�L�W�D�Q�M�X�����1�L�M�H���W�R���Q�H�N�D���Y�L�ãa matematika niti 

�]�D�N�O�M�X�þ�D�N���R�N�R���N�R�M�H�J���V�H���W�U�H�E�D�O�R���S�R�P�X�þ�L�W�L���G�D���E�L se dobio, ali je vrijedna informacija za 

�ã�L�U�X���V�O�L�N�X��114 

�3�R�V�H�E�Q�R���N�D�G���V�H���]�Q�D���G�D���M�H���������������S�U�L�M�H�O�R�P�Q�D���J�R�G�L�Q�D���]�D���Y�R�]�L�O�D���E�H�]���Y�R�]�D�þ�D�����N�D�G���E�L��

�W�U�H�E�D�R���E�L�W�L���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���N�R�U�D�N���S�U�H�P�D���Q�D�S�U�L�M�H�G���]�D �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H����

�'�D�N�O�H�����P�R�W�L�Y���]�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���V�Y�D�N�D�N�R���M�H���L���X�ã�W�H�G�D��115 

�3�R�V�W�R�M�H�� �L�� �S�U�L�P�M�H�U�L�� �W�Y�U�W�N�L�� �N�R�M�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �P�D�O�H�� �U�R�E�R�W�H�� �]�D�� �L�V�S�R�U�X�N�H���� �3�U�R�ã�O�H�� �J�R�G�L�Q�H��

Starship Technologies, tvrtka koju je pokrenula izumiteljica Skype-a�����X�N�O�M�X�þ�L�O�D���M�H���W�Y�U�W�N�X��

koja ra�]�Y�L�M�D�� �L�� �N�R�U�L�V�W�L�� �P�D�O�L�� �U�R�E�R�W�� �V�O�L�þ�D�Q�� �S�V�X�� �N�R�M�L�� �P�R�å�H�� �L�V�S�R�U�X�þ�L�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �Q�D��

�X�O�D�]�Q�D�� �Y�U�D�W�D���� �9�H�ü�� �V�X�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�L�� �L�� �G�L�O�M�H�P�� �V�Y�L�M�H�W�D����a �V�X�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �X�� �D�N�F�L�M�L�� �X�� �-�X�å�Q�R�P��

Londonu.116 

�1�R�U�Y�H�ã�N�D��ove godine �S�O�D�Q�L�U�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�U�Y�L�� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�L�� �L�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L��

teretni b�U�R�G���� �]�D�� �N�R�M�H�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W�L�� �S�U�R�J�Q�R�]�L�U�D�M�X�� �G�D�� �ü�H�� �Q�D�G�R�P�M�H�V�W�L�W�L�� �������������� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D��

�N�D�P�L�R�Q�L�P�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H. �3�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �X�P�M�H�W�Q�L�K�� �J�Q�R�M�L�Y�D�� �<�D�U�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �X�G�U�X�å�L�O�D�� �V�H�� �V��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�R�P���J�U�X�S�R�P���.�R�Q�J�V�E�H�U�J���X���J�U�D�G�Q�M�L���<�D�U�D���%�L�U�N�H�O�D�Q�G�D���� �N�R�M�L���ü�H���S�U�H�Y�R�]�L�W�L���J�Q�R�M�L�Y�D��

�L�]�P�H�ÿ�X���W�U�L���O�X�N�H���X���M�X�å�Q�R�M���1�R�U�Y�H�ã�N�R�M���� �1�D���U�X�W�L���G�X�O�M�R�M���R�G�������� �Q�D�X�W�L�þ�N�L�K���P�L�O�M�D���� �E�U�R�G���ü�H���P�R�ü�L��

�S�U�H�Y�R�]�L�W�L���R�W�S�U�L�O�L�N�H�����������N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���E�U�]�L�Q�R�P���R�G���������G�R���������þ�Y�R�U�R�Y�D.117 

�8�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �ü�H�� �E�U�R�G�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �O�M�X�G�L���� �D�O�L�� �R�G�� �S�R�þ�H�W�N�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �ü�H�� �E�L�W�L��

djelomice autonoman, da bi do 2020. godine bio u potpunosti automatski upravljan. 

                                            
112https://www.ictbusiness.info/poslovanje/samovozeci-kamioni-donijet-ce-velike-ustede-prijevoznicima 
113https://www.ictbusiness.info/poslovanje/samovozeci-kamioni-donijet-ce-velike-ustede-prijevoznicima 
114https://www.ictbusiness.info/poslovanje/samovozeci-kamioni-donijet-ce-velike-ustede-prijevoznicima 
115https://www.ictbusiness.info/poslovanje/samovozeci-kamioni-donijet-ce-velike-ustede-prijevoznicima 
116 https://www.itproportal.com/features/what-does-industry-40-mean-for-the-future-of-logistics/ 
117http://www.novilist.hr/index.php/layout/set/print/Znanost-i-tehnologija/Tehnologija/Ljudi-nepotrebni-
Norveska-gradi-prvi-elektricni-samoplovni-teretni-brod 
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�6�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�� �N�D�P�L�R�Q�D�� �]�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �L�]�� �<�D�U�H�R�Y�H��

tvornice Porsgrunn do luka u Breviku i Larviku, odakle se �L�V�S�R�U�X�þ�X�Mu gnojiva i proizvodi 

�N�X�S�F�L�P�D���ã�L�U�R�P���V�Y�L�M�H�W�D. S novim autonomnim kontejnersk�L�P���E�U�R�G�R�P���Q�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L���S�R�J�R�Q��

�S�U�H�V�H�O�L�W���ü�H se �S�U�L�M�H�Y�R�]���V�D���F�H�V�W�D���Q�D���P�R�U�H���L���W�L�P�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���H�P�L�V�L�M�H���E�X�N�H���L���S�U�D�ã�L�Q�H�����S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W���O�R�N�D�O�Q�L�K���F�H�V�W�D�����W�H���X�P�D�Q�M�L�W�L���H�P�L�V�L�M�H���G�X�ã�L�N�R�Y�L�K���L���X�J�O�M�L�N�R�Y�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D�� �2�þ�H�N�X�M�H���V�H��

�N�D�N�R���ü�H���V�H���W�D�N�Y�L�P���S�U�L�M�H�Y�R�]�R�P���V�P�D�Q�M�L�W�L���H�P�L�V�L�M�H �X�J�O�M�L�N�R�Y�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D���]�D�����������W�R�Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H����

�G�R�N�� �ü�H�� �]�D���Q�D�S�D�M�D�Q�M�H���E�U�R�G�V�N�L�K���E�D�W�H�U�L�M�D�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �J�R�W�R�Y�R�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�X�� �L�]��

hidroelektrana.118 

�/�R�J�L�V�W�L�N�D���M�H���S�U�R�ã�O�D���N�U�R�]���W�U�L���U�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�Q�H���S�U�R�Pijene u �S�U�R�ã�O�R�V�Wi. Prva inovacija 

(Logistika 1.0) uzrokovana je "mehanizacijom transporta���� �R�G�� �N�U�D�M�D�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �L 

�S�R�þ�H�W�N�R�P�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �'�U�X�J�D�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� ���/�R�J�L�V�W�Lka 2.0) je "automatizacija sustava za 

rukovanje" od 1960-ih. �7�U�H�ü�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�����/�R�J�L�V�W�Lka 3.0) "Sustav upravljanja logistikom 

"od 1980.  �ý�H�W�Y�U�W�D�����X�M�H�G�Q�R���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���N�R�M�D���M�H���W�U�H�Q�X�W�Q�R���D�N�W�X�D�O�Q�D���M�H���/�R�J�L�V�W�L�N�D�������������þ�L�M�L���M�H��

�J�O�D�Y�Q�L���S�R�N�U�H�W�D�þ���,�2�7����119 

Evolucija IoT-�D���L���%�L�J���G�D�W�D���]�Q�D�W�Q�R���ü�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���U�D�G���N�R�M�L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�H���O�M�X�G�L��

u svakom koraku opskrbnog lanca. Nove tehnologije poput automatski v�R�ÿ�H�Q�R�J 

�Y�R�]�L�O�D�����$�*�9�����L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���U�R�E�R�W�D���]�D�P�M�H�Q�M�X�M�X���S�U�R�F�H�V�H���N�R�M�L��su �U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�L���L���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�L���R�G��

strane ljudi. �7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �]�D�� �R�Y�X�� �Y�L�]�L�M�X�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H�� �������� �V�X�� �Y�H�ü�� �G�R�V�W�X�S�Q�H���� �8�� �P�Q�R�J�L�P��

�W�Y�R�U�Q�L�F�D�P�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���L���U�R�E�H���M�H���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�����0�Q�R�J�L���N�O�D�V�L�þ�Q�L���G�Q�H�Yni 

�S�R�V�O�R�Y�L���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�M�X���V�H���Q�D�M�Q�R�Y�L�Mim tehnologijama, na primjer s 

pametnim policama�����S�D�P�H�W�Q�L�P���Q�D�R�þ�D�O�D�P�D���]�D���N�R�P�L�V�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� kako bi radnici brzo i bez 

�S�R�J�U�H�ã�D�N�D���R�G�D�E�U�D�O�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H stavke.120 

�3�D�P�H�W�Q�H�� �Q�D�R�þ�D�O�H�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�� �N�O�D�V�L���X�U�H�ÿ�D�M�D���Ä�S�U�R�ã�L�U�H�Q�H�� �V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L�³ (�Ä�$�5�³�� �H�Q�J����

�$�X�J�P�H�Q�W�H�G���5�H�D�O�L�W�\�����X�U�H�ÿ�D�M�D�����6�W�Y�D�U�Q�L���V�Y�L�M�H�W���N�R�M�L���N�R�U�L�V�Q�L�N���Y�L�G�L���S�U�L�O�L�N�R�P���Q�M�L�K�R�Y�R�J���Q�R�ã�H�Q�M�D��

�S�R�Y�H�]�D�Q�� �M�H�� �V�� �Y�L�U�W�X�D�O�Q�L�P�� �L�Q�D�þ�L�F�D�P�D�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�P�� �X�� �Y�L�G�Q�R�P�� �S�R�O�M�X�� �R�N�D���� �7�R�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H��

�]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �]�D�V�O�R�Q�L�P�D���� �N�D�P�H�U�D�P�D�� �L�� �P�L�N�U�R�I�R�Q�L�P�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X opremljene. Pametne 

�Q�D�R�þ�D�O�H���N�R�U�L�V�W�H���V�H���X���V�H�U�L�M�V�N�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���X���9�R�O�N�V�Z�D�J�H�Q�X od 2016.godine.121 

                                            
118http://www.novilist.hr/index.php/layout/set/print/Znanost-i-tehnologija/Tehnologija/Ljudi-nepotrebni-
Norveska-gradi-prvi-elektricni-samoplovni-teretni-brod 
119 http://www.hannovermesse.de/en/news/key-topics/logistics-4.0/ 
120 http://www.hannovermesse.de/en/news/key-topics/logistics-4.0/ 
121 http://www.fpz.unizg.hr/prom/?p=1056 
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�[�3�L�F�N�� �M�H�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�D�Q�� �Ä�S�L�F�N-by-�Y�L�V�L�R�Q�³�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�R�P�L�V�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�� �X�� �Q�M�H�P�D�þ�N�R�M��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�L�� �8�E�L�P�D�[���� �3�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�� �P�D�Q�X�D�O�Q�R�� �N�R�P�L�V�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���� �]�D�S�U�L�P�D�Q�M�H���� �R�W�S�U�H�P�X�� �L��

sortir�D�Q�M�H���U�R�E�H���W�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D�P�D�����3�R�V�W�R�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���P�R�G�X�O�L���± opcije koje se mogu 

�N�X�V�W�R�P�L�]�L�U�D�W�L���� �S�R�S�X�W�� �S�U�R�Y�M�H�U�H�� �W�H�å�L�Q�H���� �V�N�H�Q�L�U�D�Q�M�D�� �E�D�U�N�R�G�R�Y�D���� �O�R�F�L�U�D�Q�M�D���� �]�Y�X�þ�Q�H��

�N�R�Q�I�L�U�P�D�F�L�M�H�� �L�� �V�O���� �3�R�]�Q�D�W�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �8�E�L�P�D�[�R�Y�L�K�� �$�5�� �X�U�H�ÿ�D�M�D�� �V�X���� �'�D�L�O�P�O�H�U����

BMW, DHL, Samsung, MAN, Toyota, dm, Volkswagen122 

�3�R�V�W�R�M�L�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�H���Ä�$�5�³���X�U�H�ÿ�D�M�D�� �X�� �O�R�J�L�V�W�L�F�L����

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �S�R�G�L�]�D�Q�M�D�� �U�R�E�H�� �V�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�X�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�� �Q�R�V�L�Y�L�P�� �$�5�� �X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D����

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���P�R�J�X���N�R�U�L�V�W�L�W�L���G�L�J�L�W�D�O�Q�X���Q�D�Y�L�J�D�F�L�M�X���S�U�L���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�X �S�U�D�Y�H���U�X�W�H���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

�S�D�N�H�W�D���� �þ�L�P�H�� �V�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �W�U�D�å�H�Q�M�D�� �U�R�E�H���� �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�J�U�H�ã�N�H�� �M�H��

�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�D�Q�M�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �U�H�G�L�]�D�M�Q�L�U�D�W�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H���� �S�R�P�R�ü�X�� �R�Y�L�K�� �X�U�H�ÿ�D�M�D��

�P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �å�H�O�M�H�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �L�� �V�L�P�X�O�L�U�D�W�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�H�� �R�S�H�U�D�F�L�M�H��u realnom 

vremenu. Lako se registriraju dostave paketa, paletni i paketni brojevi, volumen robe 

�W�H���V�H���O�D�N�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�M�X���R�ã�W�H�ü�H�Q�H���S�R�ã�L�O�M�N�H��123 

�8�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M�� �W�U�J�R�Y�L�Q�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�� �W�H�U�P�L�Q�L�� �L�� �R�]�Q�D�N�H��

�S�R�ã�L�O�M�D�N�D���P�R�J�O�L���E�L���V�H���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���S�U�H�Y�R�G�L�W�L�����3�U�L�O�L�N�R�P���Y�R�å�Q�M�H���R�V�R�E�D���N�R�M�D���V�M�H�G�L���]�D���Y�R�O�D�Q�R�P��

�S�U�H�N�R���S�D�P�H�W�Q�L�K���Q�D�R�þ�D�O�D���L�O�L���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���Q�D���Y�M�H�W�U�R�E�U�D�Q�X���P�R�å�H���G�R�E�L�W�L���W�U�H�Q�X�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R��

okolini, vozilu i teretu (npr. temperatura u frigo kontejnerima). Kod utovara/istovara 

�U�R�E�H���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N���Q�D���]�D�V�O�R�Q�X���$�5���X�U�H�ÿ�D�M�D��dobiva direktne instrukcije gdje je koju paletu 

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �V�P�M�H�V�W�L�W�L���� �7�L�P�H�� �I�L�]�L�þ�N�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�� �S�R�V�W�D�M�X�� �Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�L���� �D�� �S�U�R�F�H�V��

�X�W�R�Y�D�U�D���L�V�W�R�Y�D�U�D���S�X�Q�R���E�U�å�L�����.�U�R�]���F�L�M�H�O�L���R�S�V�N�U�E�Q�L���O�D�Q�D�F���S�R�V�W�R�M�H���P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H���R�Y�L�P���X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D��124 

U FedEx-ovom velikom distribucijskom centru u Piedmont regiji Sjeverne 

�.�D�U�R�O�L�Q�H�����-�H�I�H���V�H���S�U�L�G�U�X�å�L�R���W�L�P�X�����-�H�I�H���Q�L�M�H���R�V�R�E�D�����Y�H�ü���U�R�E�R�W�����L���P�H�ÿ�X���U�D�V�W�X�ü�R�P���V�N�X�S�L�Q�R�P��

robota u FedEx objektu koji prevozi pakete kroz masivni kompleks - �R�G���W�R�þ�N�H���G�R�O�D�V�N�D��

do drugog mjesta za daljnje razvrstavanje. Dok �S�R�Y�O�D�þ�L �Y�L�O�L�þ�D�U��za transport paketa, 

svaki od FedEx robota ima senzore i navigaciju kako bi kontrolirao svoje kretanje, 

�L�]�E�M�H�J�D�Y�D�M�X�ü�L�� �U�D�G�Q�L�N�H�� �L�� �R�E�M�H�N�W�H�� �Q�D�� �S�X�W�X���� �1�H�N�L�� �U�R�E�R�W�L�� �þ�D�N�� �L�P�D�M�X�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�H�� �D�O�D�W�H�� �]�D��

�R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�X���E�X�G�X�ü�L�K���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�H�W�K�R�G�Q�R�J���L�V�N�X�V�W�Y�D�����2�Q�R���ã�W�R���V�H���G�R�J�D�ÿ�D���X��

FedEx objektu u Sjevernoj Karolini - i distribucijskim postrojenjima poput njega na 

                                            
122 http://www.fpz.unizg.hr/prom/?p=1056 
123 http://www.fpz.unizg.hr/prom/?p=1056 
124 http://www.fpz.unizg.hr/prom/?p=1056 
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globalnoj razini - �U�D�V�W�X�ü�L�� �M�H�� �W�U�H�Q�G�� �S�U�H�P�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�L�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H�� �L��

distribucije (L & D), strojevima koji preuzimaju zadatke koje su ljudi prethodno 

obavljali.125 

  

                                            
125Taliaferro A., Roziere L., Ahmed U., Dayal A., Lee �-�������Ä�'�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���W�D�O�H�Q�W- Preparing the logistics 
�D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���I�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�\�����������D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���V�X�S�S�O�\���Q�H�W�Z�R�U�N�³�����'�H�O�R�L�W�W�H���,�Q�V�L�J�K�W�V������������ 
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5. �=�$�.�/�-�8�ý�$�. 

�,�]�� �V�Y�H�J�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �������� �L�� �Q�M�H�Q�H�� �J�O�D�Y�Q�H��

tehnologije predstavljaju veliki korak u napretku cijelog opskrbnog lanca. Industrija 4.0 

uvodi digitalnu stvarnost �N�R�M�D�� �P�R�å�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �R�S�H�U�D�F�L�Me, radne 

snage - �þ�D�N���L���G�U�X�ã�W�Y�R 

�,�S�D�N���� �N�R�Q�F�H�S�W�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �������� �Q�L�M�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q���� �2�E�X�K�Y�D�ü�D�� �P�Q�R�J�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �L��

�N�R�U�L�V�W�L���V�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�L�P�D�����3�R�V�W�R�M�L���P�Q�R�J�R���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���N�R�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X��

4.0, a u �R�Y�R�P���U�D�G�X���V�X���R�S�L�V�D�Q�H���V�D�P�R���R�Q�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���N�D�R���ã�W�R���V�X�����,�R�7�����%�L�J���G�D�W�D�������'���S�U�L�Q�W�H�U�L����

�S�D�P�H�W�Q�H�� �W�Y�R�U�Q�L�F�H���� �&�O�R�X�G�� �&�R�P�S�X�W�L�Q�J���� �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L���� �2�S�ü�H�Q�L�W�R���� �J�O�D�Y�Q�D��

�V�Y�U�K�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����������M�H���S�R�M�D�Y�D���G�L�J�L�W�D�O�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����Q�D�]�Y�D�Q�D���L���N�D�R�����V�P�D�U�W���I�D�F�W�R�U�\�������ã�W�R��

�]�Q�D�þ�L���S�D�P�H�W�Q�R�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W���� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�D��

�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�Q�R�V�W���� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �V�� �N�X�S�F�L�P�D�� �L�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� �W�H�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�H�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K��

poslovnih modela. 

�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H���Q�D�Y�H�Ge�Q�R���X�� �U�D�G�X�����'�� �L�V�S�L�V�� �ü�H�� �L�P�D�W�L�� �Y�H�O�L�N�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �R�S�V�N�U�E�Q�L�� �O�D�Q�D�F�� 

�G�R�ü�L���ü�H���G�R���S�U�R�P�M�H�Q�H���O�R�N�D�F�L�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���ü�H���V�H���S�U�H�X�V�P�M�H�U�L�W�L���Q�D���O�R�N�D�F�L�M�H���X��

�E�O�L�]�L�Q�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �ã�W�R�� �ü�H�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �L�� �Q�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���� �W�D�N�R�ÿ�H�U���� �'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �O�R�N�D�O�Q�D����

�V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �ü�H�� �V�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �P�M�H�V�W�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �P�M�H�V�W�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H����

�V�K�R�G�Q�R���W�R�P�H���Y�U�L�M�H�P�H���G�R�V�W�D�Y�H���ü�H���E�L�W�L���N�U�D�ü�H�����D���W�U�R�ã�N�R�Y�L���P�D�Q�M�L�� 

�1�D�M�þ�H�ã�ü�D�� �X�S�R�U�D�E�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�Q�L�K�� �Y�R�]�L�O�D�� �X�� �O�R�J�L�V�W�L�F�L�� �E�L�W�� �ü�H�� �N�D�P�L�R�Q�L�� �E�H�]�� �Y�R�]�D�þ�D����

�2�þ�L�J�O�H�G�Q�H���V�X���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���R�Y�D�N�Y�L�K���Y�R�]�L�O�D�����E�U�å�H���L���S�R�X�]�G�D�Q�L�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���L�V�S�R�U�X�N�H�����Q�L�å�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��

rada, uklanjanje ljudske �S�R�J�U�H�ã�N�H�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �H�P�L�V�L�M�D�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H�P��

poslovanju, usmjeravanju i konvoju kamiona. 

Evolucija IoT-�D���L���%�L�J���G�D�W�D���]�Q�D�W�Q�R���ü�H���V�P�D�Q�M�L�W�L udio ljudskog rada u svakom koraku 

�R�S�V�N�U�E�Q�R�J�� �O�D�Q�F�D���� �1�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �S�R�S�X�W�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L�� �Y�R�ÿ�H�Q�R�J�� �Y�R�]�L�O�D�� ���$�*�9���� �L��

s�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���U�R�E�R�W�D���]�D�P�M�H�Q�M�X�M�X���S�U�R�F�H�V�H�� kojima  �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���L���R�G�O�X�þ�X�M�X �O�M�X�G�L�����9�H�ü�L�Q�D���Y�H�O�L�N�L�K��

distribucijskih centara, poput distribucijskog centra Amazona ili Fedex-�D�� �R�N�U�H�ü�X�� �V�H��

�D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�F�L�M�L�� �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �U�R�E�R�W�L�N�H�� �X�� �F�L�O�M�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �I�D�N�Wora 

�O�M�X�G�V�N�H���S�R�J�U�H�ã�N�H�� 
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Popis Kratica 

PDP   ���H�Q�J�����3�K�\�V�L�F�D�O���W�R���'�L�J�L�W�D�O���W�R���3�K�\�V�L�F�D�O�����)�L�]�L�þ�N�R-digitalna-�I�L�]�L�þ�N�D���S�H�W�O�M�D 

IoT     (eng. Internet of Things) Interner stvari 

PaaS  (eng. Platform as a Service) Platforma kao usluga 

IaaS   (eng. Interner as a Service) Internet kao usluga 

DaaS  (eng. �'�H�V�N�W�R�S���D�V���D�V���6�H�U�Y�L�F�H�����5�D�G�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D���N�D�R���X�V�O�X�J�D 

SaaS  (eng. Software as a Service) Softver kao usluga 

CPS   (eng. Cyber-�3�K�\�V�L�F�D�O���6�\�V�W�H�P�V�����.�L�E�H�U�Q�H�W�L�þ�N�R-�I�L�]�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y�L 

AR    (eng. Augmented Reality) �3�U�R�ã�L�U�H�Q�D���V�W�Y�D�U�Qost  
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