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UPRAVLJANJE ZALIHAMA U SERIJSKOJ PROIZVODNJI — STUDA SLUCAJA
PODRAVKA D.D.

SAZETAK

U poslovanju zalihe imaju izuzetno veliku uloguatia® razvijanju sustava poslovanja bez

zaliha, u danasnjici je nemogrl zamisliti bilo koju proizvodnu ili usluznu komganda

posluje bez zaliha. Cilj svake korporacije je prmtie optimalne kaline zaliha jer se samim

time najviSe reduciraju troSkovi. Upravo zato, zpravljanje i kontrolu zalihama L

proizvodniji koriste se oddeni sustavi upravljanja zalihama koji uvelike oméaxaju lakse
poslovanje kroz minimiziranje troskova. Cilj zavognrada bio je objasniti vrste sustava

upravljanje zalihama te ujedno prikazati kako seauip zalihama u serijskoj proizvodr

Za

kroz kompaniju Podravka. Jedan od najvaznijih siasteod planiranja potreba za zalihama

sirovina i materijala unutar proizvodnog sektorst j@IRP | koji uvelike pomaze u donosenju

odluka o dizanju ili spustanju razine potrebnih enigla.

KLJUCNE RIJECI: zalihe, proizvodnja, optimalno, sustav MRP Inkmanija Podravka

INVENTORY MANAGEMENT IN LOT SIZE PRODUCTION — PODRXKA D.D. CASE
STUDY

SUMMARY

In everyday business, inventory has a big functidespite of developing a system withg
stocks, nowadays it is impossible to imagine anyufecturing or service company th
operates without stock. The goal of every companyoi accomplish optimal quantity
stocks because it is the most effective way of ceducost. Thus, there are different syste
for controlling stock which greatly allow easiesamage with the lowest costs. The goa
this thesis was to present all types of systemsnfgentory management and also show |

to manage inventory in lot size production basedase study of Podravka Company. Ong¢

the most important systems for planning stocks a# materials and materials within

production sector is MRP | which greatly helps diexis-making about raising or lowerif

the level of required inventory.

KEYWORDS: stock, manufacturing, optimal, MRP | gyst company Podravka
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1. uvOoD

Planiranje poslovanja, bilo to planiranje proizvigdili planiranje u skladiStu, gotovo je
nemogude zamisliti bez odidene razine zaliha. Zalihe predstavljaju ddm@u koltinu
sirovina, materijala, poluproizvoda ili gotovih preodacija je uloga odrZzavanje kontinuiteta
proizvodnje te same opskrbe krajnjih potkasa

Iz godine u godinu sve viSe se razvijaju r&@tlimodeli kako bi se omodgilo lakSe
upravljanje zalihama, gdje bi se samim time djelovaa smanjenje troSkova. Bitno je
istaknuti da su troSkovi najbitnija stavka svakaglypze&a, koje za primarni cilj mora imati
minimiziranje troskova.

Tema zavrsnog rada f¢pravljanje zalihama u serijskoj proizvodnji — studija slu¢aja
Podravka d.d. Cilj zavrSnog rada je prikazati svrhu zaliha, ayb upravljanje u
proizvodnom procesu te model upravljanja zaliham@anmjeru tvrtke Podravka d.d.

Materija je izlozena u 6 poglavlja. Prvo poglayjeedstavlja uvod u rad, dok je u drugom
poglavlju, radi boljeg razumijevanja objasnjen saojam zaliha te njihova svrha, cilj, razlozi
drzanja i utjecaj na poslovanje.

U trecem poglavlju prikazan je glavni cilj upravljanjalibama u serijskoj proizvodniji
koji bi trebao biti usmjeren na postizanje optineakolicine zaliha, jer u skaju premale
kolicine zaliha postoji mogunost od prekida proizvodnje, paamja troskova i sl., a opet s
prevelikom koléinom zaliha dolazi isto tako do paanja troSkova, nedostatka kapaciteta,
blokade obrtnih sredstava. Serijska proizvodnjgrneizvodnija istih proizvoda u serijama,
odnosno u viSe primjeraka. Neke od karakteristika jednovremeno pustanje serija u
proizvodnju, véa specijalizacija rada i strojeva, automatizacifacpsa i sl.

U cetvrtom poglavlju detaljno je razjasnjen sustavawfpanja zalihama u proizvodnii.
Razlikuju se tradicionalni i suvremeni sustavi. tadicionalne se ubrajaju ekonama
kolicina narudzbe, sustav kontinuiranog i peréodig nadzora, dok u suvremene sustave
upravljanja zalihama spadaju sustav planiranjaepairza materijalom, sustav planiranja
potreba za resursom te sustav upravo na vrijeme.

U petom poglavlju, kako bi se bolje prikazalo upj@ave i planiranje zalihama u

proizvodniji opisan je primjer iz prakse.



2. DEFINIRANJE POJMA | SVRHE ZALIHA

2.1. Definiranje i podjela zaliha

U teoriji se moze prodamnogo definicija koje tumig pojam zaliha. Jedna od njih prema
Ammeru glasi: ,Zalihe su vlastiti materijal koji deoristi u poslovanju, odnosno koji je
namijenjen unutarnjoj potrosnji ili na prodaju, ldjucuju sirovine, poluproizvode, materijal u
radu i gotove proizvode”. [1]

Zalihe se najbolje mogu prikazati kroz model lijavkoji je prikazan na slici 1. [2]
Pretpostavka je da se analizira radno mjesto, kogée biti jedno radno mjesto, skupina
radnih mjesta, odjel ili cjelokupna tvornica. N&ciske moze vidjeti da oddeni radni nalozi
ulaze u sustav, Sto je oziemo sa ,ulaz”, da je dio u stanjekanja (zaliha) te postepeno neki

napustaju sustav, Sto je oZeao sa ,izlaz".

A

Rad

»

. Tok ulaza
Ulazne narudzbe
Ulaz (sati)
N |
|

Nl

Razina
zaliha

Narudzbe

Zaliha
(sati)

Tok izlaza

Pocetna zaliha ' Ulaz u referentnom razdoblju

Izlaz u referentnom razdoblju | Konagna zaliha

<

|
v

Referentno razdoblje

Zavrsene narudzbe

1zlaz (sati)

Slika 1. Konstrukcija dijagrama prolaska paimanodela lijevka (Wiendahl, 19953]

Ukoliko se radno mjesto promatra dulje vremenskadoalje, odnosno referentno
razdoblje, rezultati se mogu prikazati krivuljania slici 1. mogu se primijetiti dva toka,
ulazni i izlazni. Za ulazni tok mora se odreditilikoma rada koju treba obaviti na qmiku
referentnog razdoblja (petna zaliha), gdje od tedke raste krivulja na @& da se sumiraju
ulazni nalozi sve do kraja referentnog razdobk#o tako je odrden izlazni tok, na ran da

se sumiraju zavrSene narudzbe s njihovim sadrzajpogevsi od ishodista koordinatnog
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sustava. Na kraju referentnog razdoblja tetqostoji odréena razina zalihe, koja se naziva
konana zaliha. Ukoliko se ta razina zalihe prihvati kaatetna za sljeds referentno
razdoblje dijagram tada predstavlja kontinuiranisapdnog mjesta.[4]

Prema svemu navedenom zalihe prema vrsti robeskogkladisti dijele se na: [5]

- Zalihe sirovina i materijala
- Zalihe dijelova i poluproizvoda
- Zalihe gotovih proizvoda

S obzirom na planirani normativ, kao i pretpostazikukontinuirano odvijanje procesa

proizvodnje, odnosno prodaje, zalihe se mogu plitdipa: [5]

Minimalne

- Maksimalne
- Optimalne

- Prosjéne

- Sigurnosne

- Spekulativne
- Sezonske

- Nekurentne
Podaci o svakoj od sljeée navedenih vrsta zaliha preuzeti su iz izvora [5].

1. Minimalne zalihe> najmanja kokiina robe potrebna da se pravovremeno zadovolje
obveze poduz@ po koltini i asortimanu. Kako bi se utvrdila minimalna Kaha
zaliha potrebno je utvrditi dnevnu potrosnju ilogaju robe (ovisno o tome radi li se o
proizvodnji ili distribuciji) i rokove nabave. N na koji se dobiva minimalna zaliha
prikazan je formulom 1.

Qgod * Vnab

. (1)

Zmin = Qdn * Vnab ili Zmin =
Gdje je:
Qdn- dnevna potrosnja
Qgod godiSnja potrosnja
Vnabr vrijeme nabave

D- broj radnih dana u godini

DrZanje minimalnih zaliha ima smisla samo ako jgro proizvodnom ili trgovékom

poduzéu, koje u poslovanju nema sezonskih oscilacijani pouzdane dobawje.



. Maksimalne zalih® gornja granica katine robe u skladiStu iznad koje se ne smije u
odreienom razdoblju nabavljati roba. Drzanje maksimalngdiiha ima smisla kada
proizvodnja ili narudzbe kupaca, manje ili viSe ilisgu tijekom godine, pa se
poduzée politikom drzanja maksimalnih zaliha osiguravanedtaSice robe. Nim na

koji se dobiva maksimalna zaliha prikazan je foromul2.

Vrijednost najvece planirane prodaje )
Zmax = - — - —xnorma dani  (2)
dani odabranog ili planiranog razdoblja

. Optimalne zalihe® kolicina robe koja osigurava redovnu i potpunu opskrbu
proizvodnje ili kupaca uz minimalne troSkove skfenja i nartivanja robe. N&n

na koji se dobiva optimalna zaliha prikazan je folom 3.

Zopt =(P+R1)*(V+R2) (3)
Zopt normativ optimalne zalihe gotovih proizvoda
P- planirana prodaja
R1- rezerva kojom se na temelju procjene gawva planirana prodaja uslijed
podb&aja plana proizvodnije ili po¢anog Skarta ili loma
V- normirani broj dana ili mjeseci izrda vremena nativanja i isporuke
R2- rezerva kojom se na temelju procjene @awv@ normirani broj dana ili

mjeseci zbog izuzetnih teSkau isporuci robe.

. Prosj&ne zalihe> prosjek stanja zaliha robe tijekom od#aog vremenskog

razdoblja. N&in na koji se dobiva prosjea zaliha prikazan je formulom 4.

poletno stanje + konacno stanje
2

Zprosj = 4)

. Sigurnosne zalihe kolicina robe u skladiStu koja se drzi radi osigurang o

nepredviienih promjena u potrazniji ili ponudi robe.

. Spekulativne zalih® koli¢ina robe u skladistu sakupljena s ciliem prodajdakae

cijene znatnije povi@ju.



7. Sezonske zaline kolicina robe sakupljene tijekom godine namijenjene zaljenju

pove&ane potraznje u sezoni.

8. Nekurentne zalih® roba u skladiStu koja se zbog zastarjelosti, gabstvojstava i sl.

ne moZze prodati ili pak moze, ali uz sniZzenje @jen

2.2.Cilji svrha zaliha

Svaka tvrtka mora imati, odnosno raspolagati sdeirem koléinom zaliha kako se ne bi

dovela do nestabilnosti, tj. kako bi osigurala nalm poslovanje. No, ta kdlha ne bi

smjela biti prevelika, a opet ni premala. U ¢glu prevelike kolline zaliha dolazi do

poveanja troskova, blokade obrtnih sredstava, nedastakaciteta skladista i sl. A ukoliko

dode do situacije kada je koéina zaliha premala postoji opasnost od prekidazpamnije, ali i

povetanja troskova.

Stoga cilj i svrha zaliha je: [6]

Omoguavanje toka materijala unutar proizvodnog odnosno
poslovnog sustava

Kontinuirana proizvodnj@ u poduzéu uvijek treba biti odréenih
sirovina, materijala kako bi se proizvodnja moglasmetano
odvijati

Brzina nabave vrijeme koje prde od izdavanja narudzbe do
zaprimanja nartene robe. Razina robe koja se nalazi u skladiStu
ovisi 0 brzini kojom¢e dobavlj& isport&iti robu. Pritom se firma
mora osigurati dovoljnom kdalinom zaliha kako bi proizvodnja
mogla nesmetanode

Zadovoljavanje potraznj® da bi trziSte bilo zadovoljeno poslovni
sustavi moraju uvijek imati spremne gotove proizvad isporuku
Izgladivanje potraznje& bilo viSe ili manje potraZznje odtenog
proizvoda na trziStu, zalihe omagvaju da isporuke budu

zadovoljene



2.3.Razlozi koji uvjetuju potrebu odrZzavanja zaliha

Najvazniji razlozi, koji uvjetuju potrebu odrzavamgaliha su slijed& [7]

- Nepouzdana dobava i isporuka robe (mi@gukasSnjenja ili
nedostatak robe kod dobawi@| odnosno njena promjenjiva
kvaliteta i cijena)

- Povoljnije cijene transporta za dee kolicine robe (porast kaline
zaliha)

- Ekonomija obujma (narudzbe d&ee kolicine robe omogéuju

dogovaranje nizih jeditinih cijena za robu)

Iz navedenog slijedi da je procjena potraznje zadathom robom, sirovinom, materijalom
klju¢ni faktor u politici odrdivanja zaliha i formiranja narudzbi. Razlikujemoadmodela

potraznje: nezavisni i zavisni.

2.3.1.  Nezavisni model potraznje

Nezavisni model potraznje, prikazan grafom 1.a.zuje na variranje potraznje kroz
odreieno vrijeme Sto ukoliko drzimo premalo zaliha nangt moze pridonijeti povanju
troSkova, neadekvatnoj posluzenosti kupaca i sl. pddraznju prvotno utje cijena
proizvoda, dohodak potro&aitd. Kod nezavisne potraznje za upravljanje zatia razvijene
su razltite vrste modela koji se mogu Koristiti za nadopwapje zaliha, od kojih je
najpoznatiji model ekonorime kolcine narudzbeHEconomic order quantity — EOQ).

Nezavisne i zavisne potraznje pokazuju vrlo ea#lizakonitosti ili modele potraznje. Ti
modeli zahtijevaju razlite pristupe upravljanju zalihama. Za nezavisnu pjtraznju
prikladna filozofija popunjavanja. Kako se zaliti®Se, one se isto tako popunjavaju, kako bi
uvijek postojala dostupnost materijala, sirovinggdtovih proizvoda. Prema tome, zalihe se

popunjavaju lansiranjem nove narudzbe.
2.3.2.  Zavisni model potraznje
Za razliku od nezavisnog modela zavisni model @ofeukazuje na konstantnu potraznju

kroz odréeno vrijeme, Sto je prikazano grafom 1.b.. Njenatajka je da se proizvodnja

odvija u serijama. Kod zavisne potraznje zalihgoozpatiji su model planiranja materijala



(Material requirements planning — MRP ) i model planiranja resursa za proizvodnju

(Manufacturing resources planning - MRP 1I).

potraznja
potraznja

v
v

vrijeme vrijeme
a) Nezavisna potraznja b) Zavisna potraznja

Grafikon 1. Nezavisni i zavisni model potraznje,

lzvor: [7]



3. CILJ I VAZNOST UPRAVLJANJA ZALIHAMA U PROIZVODNJI

Upravljanje zalihama u proizvodnji jedan je od ramijih logisttkih zadataka. U obzir
treba uzeti i vrstu proizvodnje. Razlikuju se: mbfEtna, masovna, serijska, automatska i
.Just in time" proizvodnja. Svaka vrsta proizvodnfea svoja pravila upravljanja, koja treba
postivati. Dosta raSirena vrsta proizvodnje jesige u kojoj se odideni proizvod proizvodi
u odrelenom broju odnosno seriji. No, neovisno o vrstiiprodnje jedan od najééh
problema s kojim se tvrtke sustepri pronalazenju optimalne politike upravljangika su:
nepredvidivost potraznje, duga vremena isporukppuedanim procesom dobave, velikim
brojem artikala, kratkim vremenom potraznje za ddnem proizvodom.

Optimalno upravljanje poslovnim procesom zahtijeg&lativanje sa svim proizvodnim,
nabavnim i distribucijskim aktivnostima unutar Isikog lanca.

Uvodenjem sustava upravljanja proizvodnjom postiz¢&e:

- Skratenje proizvodnog ciklusa

- Smanjenje zastoja u proizvodnji uzrokovanih orgaciizkim
gubicima

- PoboljSanje organizacije proizvodnje

- Pove&anije iskoriStenja kapaciteta na radnim mjestima

- Skraenje rokova isporuke proizvoda

- Pove&anje opsega proizvodnje (po potrebi) i dobiti

- Poveanje proizvodnosti rada

- Smanjenje zaliha sirovina i materijala

- Smanjenje nedovrSene proizvodnje

- LakSa kontrola proizvodnje

3.1. Upravljanje zalihama sirovina i materijala u serijskoj proizvodnji

Upravljanje zalihama sirovina i materijala predf§smvosnovnu pretpostavku za
upravljanje proizvodnjom i kapacitetima. Kako biganirali poslovi pripreme proizvodnje te
same aktivnosti proizvodnje, potrebno je osigurdtieienu koltinu zaliha.

Serijska i kontinuirana proizvodnja u Z@agnoj mjeri ovisi o osiguranju zaliha sirovina,
materijala ili gotovih poluproizvoda u potrebnimlikinama i kvaliteti. Nedostatak zaliléa

naravno prouzrdti zaustavljanju proizvodnog procesa.



Upravljanje takvim zalihama ima zadatak planirapgtrebne kolline za pojedine
proizvode predvene godisSnjim planom ili operativnim planovima, g@aja i kontroliranja
visine zaliha, izbor najpovoljnijeg dobawg i nardivanje potrebnog materijala, @enja
stanja pripremljenosti zaliha.

No s druge strane cilj upravljanja zalihama siravin materijala nije samo u
pravovremenom osiguranju potrebnih zaliha, po vraméoliini i kvaliteti ve¢ i izabrati
dobavlja&e u cilju dobave sirovina i materijala po najpougim cijenama.

Upravljanje zalihama sirovina i materijala obutaa[8]

- Planiranje zaliha sirovina i materijala
- Raspolaganje zalihom sirovina i materijala

- Pr&enje zaliha sirovina i materijala

Planiranje zaliha sirovina i materijala obubaaposlove proruna potrebnih vrsta i
kolicina zaliha uskldéeno s potrebama plana proizvodnje.

Raspolaganje zalihom sirovina i materijala obulavakontroliranje razine zaliha,
postavljanje zahtjeva nabavi za nawanje zaliha sirovina i materijala te rezerviranje
materijala po radnim nalozima.

Pratenje zaliha sirovina i materijala obuldé@aposlove na provjeri planiranih poslova na
osiguranju potrebnih zaliha sirovina i materij@lene se omogtavaju korektivne akcije za

ostvarenje planiranog. [8]

3.1.1. Podjela sirovina i materijala prema spegifistima upravljanja

Sirovine i materijali se prema spec¢ifpbstima upravljanja mogu podijeliti u Sest skupina:
[8]

1. Osnovni materijali ili sirovine sadrZzani u sastavrproizvoda gdje se potrebe mogu
prora&unati. Osnovni materijal ulazi u proizvodni procea prvoj operaciji izrade
proizvodnih elemenata. U osnovne materifgdsto se svrstava i potrebna ambalaza.

2. Pomani i potroSni materijali i sirovine koji se ne mogatunati direktno iz sastavnice
proizvoda iako se pondai materijali (ugrduju se u proizvod) mogu nalaziti u
tehnoloSkoj sastavnici. PotroSni materijali i sirevkoriste se u proizvodnom procesu,

ali nisu sadrzani u proizvodu.



3. Vlastiti poluproizvodi koji se proizvode u &ien serijama za potrebe viSe radnih
naloga, s obzirom da ponekad nije ekonomski oprawvdaroizvoditi ih za potrebe
radnog naloga.

4. Gotovi proizvodni elementi koji se nauwju u kooperaciji.

5. Standardizirani proizvodni elementi koje se ®aju od specijaliziranih proizviata.

6. Rezervni dijelovi i komponente koje se trebaju asigi za potrebe odrzavanja
proizvodnih kapaciteta, a koji se planiraju prerf@npvima preventivnog odrzavanja i

planovima remonta te procjenjuju prema potroSnkaktivno odrzavanje.

3.1.2. Nabava sirovina i materijala

Ukoliko dode do pomanjkanja zaliha sirovina ili materijaladraenom trenutku do ¢e
do zastoja u proizvodniji, a produljenje rokova igf@, koje se javlja kao posljedica ovakvih
situacija, poduzai nanosi direktne i indirektne gubitke.

Velike zalihe garantiraju sigurnu proizvodnju, npeb istovremeno angaziraju sredstva
koja sa stajalista likvidnosti poduaepredstavljaju veliki teret.

Stoga je potrebno odrediti optimalnu Katiu za narudzbu, da bi se ostvarili minimalni
ukupni troskovi.

Kod izra&unavanja optimalne veline narudzbe treba razmotriti sljédetroskove koje je

najbolje slikovito prikazati, Sto se ujedno i vith slici 2.:

- TroSkove drzanja zaliha koji obuhdzgu troSkove kamata na obrtna
sredstva ulozena u zalihe sirovina i materijaleSkove skladiSnog
prostora, troSkove inventarizacije i rukovanja mg®m unutar
skladista, troskove odrzavanja skladiSnog prostora.

- TroSkove narudzbe, &@ne ih transportni troSkovi, troSkovi carine,
osiguranja, operativni troskovi, trosSkovi pripreitee

- TroSkove po jedinici proizvoda
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i EGO Veliding porudibing
Slika 2. Ukupni godisnji troSak9]
Troskovi drzanja zaliha su proporcionalni ngmoj kolini dok su troSkovi narudzbe
neovisni o naréenoj kol¢ini i njihov iznos po jedinici proizvoda se smarmjlg povéanjem

narwene koltine.

3.2.Cilj i podloge za planiranje zaliha sirovina i mateijala

Cilj planiranja zaliha sirovina i materijala je optzirati njihove zalihe kako bi se por&wo
njih, uz najniza financijska sredstva i najnizeSkove skladiStenja, osiguralo redovito
obavljanje osnovne djelatnosti (proizvodnje), odlatge materijalne imovine i obavljanje
svih drugih poslovnih funkcija. Uz to planirane ihal sirovina i materijala omogavaju
izradu godisSnjeg plana obrtnih sredstava, plangktrea (fiksnih i varijabilnih) proizvodnje,
plana troSkove prodaje i uprave (administracijédna nabave funkcije (uvozne i izvozne) i
planske bilance aktive i pasive.

Planirane zalihe sirovina i materijala utMju se na temelju: [10]

- Metodike poslovnog planiranja poduzetnika

- R&unovodstvenih politika poduzetnika

- Kontnog planapoduzetnika

- Poslovne politike drustva za plansku godinu ili @mjca za izradu

poslovnog plana za sljeéle godinu

1 Kontni plan ili kontni okvir je spisak tana (konta) koji se koriste udanovodstvu za definiranje svake klase
stavki za koju se troSi novac ili néani ekvivalenti ili se u neku svrhu prima novacsiledstva
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Financijskih izvjega za razdoblje sif@nj - rujan tekte godine
Prikupljenih informacija o potencijalnim dobaujma i uvjetima
nabave za pojedinu vrstu sirovina i materijala

Podataka materijalnog knjigovodstva ili skladiSm@&lencije o vrsti,
jedinici mjere, koléini potroSnje, zalihi i prosf@oj cijeni nabave
na dan 30. Rujna, odnosno darigitia izrade plana nabave sirovina
I materijala

Plana ukupne proizvodnje za plansku godinu s bnatonativima

potrosnje vrste sirovina i materijala proizvodnije.
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4. SUSTAVI UPRAVLJANJA ZALIHA U PROIZVODNJI

Pri upravljanju zalihama u proizvodnji postoje réiré vrste sustava kojima se moze
upravljati zalihama te koji mogu omaodgti poslovanje uz manje troskove te uz bolju kohtro
i uvid u zalihe, kao Sto su:
- Tradicionalni sustavi upravljanja

- Suvremeni sustavi upravljanja

4.1. Cilj sustava upravljanja zaliha u proizvodniji

U procesu proizvodnje razlikujemo proizvodnju batita i proizvodnju sa zalihama. Na
menadZerima je zadatak odabir najpovoljnijeg sastgwavljanja zalihama. Logio je da je
cilj te ujedno najpovoljniji model bez zaliha, $6ou praksi teSko izvedivo.

Opskrba proizvodnog procesa resursima potrebnimraavodnju polazi od sigurnosti
opskrbe. Sigurnost opskrbe pojavljuje se kao osnhoNnsvakog sustava opskrbe. Taj cilj
odreiuje se u smislu osiguranja Zeljene kwle zaliha prema vrsti, ka@lni, kvaliteti i u
odrelenom roku. Svaki sustav opskrbe mora biti u stgmjlagoditi se trziSnim prilikama.
Poreméaji na trziStu odrazavaju se u poré@@ sustava nabavljanja potrebne &ole
materijala i u roku. [11]

4.2. Tradicionalni sustavi upravljanja

U tradicionalne sustave upravljanja, koji su ujednpajstariji te imaju najSiru primjenu
spadaju:
- Ekonométna kolkina narudzbe

- Sustav kontinuiranog nadzora

- Sustav perio@¢nog nadzora
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42.1. Ekonomtna kolgina narudzbe

Model ekonomine koline narudzbe razvijen je joS 1915. godine od stfalé. Harris.
Model se zasniva na formuli za i2teavanje optimalne kdine (velcine narudzbe) koja
glasi: ekonomina kolcina nabave definirana je kao optimalna &ol nabave kojom se
minimiziraju ukupni varijabilni troSkovi u nabavidrzanju zaliha. Pokazuje odnose izime
cijena nabavljanjaduvanja robe.

Ekonomska koliina nabave pogodna je za primjenu u analizi zatibauz posStovanje

odreienih pretpostavki: [12]

- Konstanta potraznja za zalihama s obzirom n&ialii vrijeme

- Poznato potrebno vrijeme od ispostave narudzbe denma
naruwtenog materijala — vrijeme trajanja procesa reaijiea@rudzbe
je konstantno i poznato

- Moguénost odrédivanja trenutka za ponovnu narudzbu

- Serijska proizvodnja — veina serije odréuje potrebnu kotinu
materijala

- Poznata struktura troSkova, odnosno konstantnazcip jedinici

proizvoda

Kako se optimalna EOQ politika sastoji od narudiguinake veliine zalihe dobivaju

profil kakav je prikazan na slici 3.

Veli¢ina
narudzbe

Prosjecan
nivo zaliha

Zalihe

Vrijeme
Slika 3. Kretanje zaliha s vremenom, [13]

Formulom 5 prikazano je kako se moze dobiti EOQ.

Q _ |2«DxCo 5
=J"cn ()

Gdje su parametri koji su potrebni:
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- D - potraznja u periodu vremena
- Co—> troSak po nabavi
- Q- kolicina artikala koji se nabavlja

- Ch~> troSak drzanja zaliha

Formula ekonontne koline nabave moze dati uvid u ekonéno ponaSanje zaliha.
EOQ formula sugerira da bi se zalihe trebale patresamo za kvadratni korijen od
vrijednosti prodaje. To pokazuje da nije ekonémoi podrzavati konstantni koeficijent obrtaja

zaliha, kad se pova prodaja, pou&nje je obrtaja opravdano. [11]

4.2.2.  Sustav kontinuiranog nadzora

Gledajuii poslovanje u praksi najge ograntenje EOQ modela je pretpostavka o
konstantnoj potraznji. Sustav kontinuiranog nadzeraiblaziti tu pretpostavku te je taiay
dovoljno fleksibilan da se koristi u praksi za ugjanje zalihama kod nezavisne potraznje.
Kod takvog sustava, stanje zaliha se kontrolirdijgosvake transakcije. Kad zalihe padnu na
unaprijed utvienu t@&ku nardivanja plasira se narudzba odeee koltine. Budéi da je
kolicina narudzbe oddena, vrijemece izmelu narudzbi varirati ovisno o slajnom

karakteru potraznje. [11] Prikaz kontinuiranog radzprikazan je na slici 4.
————

M

Zallhe

&
.y

|
L]

W

Vrijeme

Slika 4. Sustav kontinuiranog nadzora, [7]

Zalihe opadaju na neregularnoj osnovi sve dok sgoséigne tdka ponovnog nagivanja

R, kad se plasira narudzba za deéreu koltinu sirovina, materijala. Natena kolEina
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dolazi kasnije, nakon Sto protekne vrijeme trajapjacesa realizacije narudzbe, a ciklus
koriStenja, ponovnog nativanja i primitka zaliha se tada ponavlja. Kad jarudzba
plasirana, sustav zaliha je izlozen mégm nedostatku, sve dok ne stigne gana kolEina.
No, budéi da tatka ponovnog nakiivanja nije nula, moze se pretpostaviti da sustien

ostati bez zaliha osim ako narudzba nije bila phasi.

4.2.3. Sustav perio@nog nadzora

U sustavu periodnog nadzora stanje zaliha se provjerava pefkpdia potraznja je
sliéajna. Ciljana razina zaliha je prilaigna tako da pokriva potraznja do sljgsl@eriodéne
provjere plus onu za vrijeme trajanja realizaciggudzbe. Kod takvog sustava se @aje
promjenjive koléine, zavisno o tome koliko je potrebno da se staajia dovede do ciljane
razine.

Funkcioniranje sustava se moze prikazati jednostavmlefinicijom: provjera pozicije
zaliha (raspolozive plus one iz plasiranih, a jegealiziranih narudzbi) u fiksnim vremenskim
razdobljima. Nakon svake provjere néurje se odréena kolEina. [11]

Zalihe se smanjuju u neregularnoj osnovi, sve kisifinog vremena, kao 5to je prikazano
na slici 5. Tada se natuje kolicina kojace dovesti stanje zaliha na ciljanu razinu. Nana
kolicina stize kasnije, nakon Sto protekne vrijeme psaceesalizacije narudzbe, odnosno

vrijeme isporuke. Tada se ciklus koriStenja, poromvnardivanja i primitka zaliha ponavlja.

Zalbhe

zﬂ'mt.

il
il

W
<
A
1"
<
"
W
=
A

W

Slika 5. Sustav perio¢iog nadzora, [7]
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Sustav perio@nhog nadzora razlikuje se od kontinuiranog susteadzora po tome Sto
nema téku ponovnog nartivanja, nema ekonornu kolicinu narudzbe, budiida kolcina
varira zavisno o potrazniji te je interval néimuanja fiksan, a ne kalina narudzbe. [11]

Takav sustav zahtjeva &g sigurnosnu zalihu u usporedbi s kontinuiranimrayp zbog
toga, sustav kontinuiranog nadza@esto se koristi kod skupih proizvoda, gdje se Jama

snizavanje ulaganja u sigurnosnu zalihu.

4.3. Suvremeni sustavi upravljanja

Za razliku od tradicionalnih sustava upravljanjajegse odrzavanje potrebnih zaliha
temelji na popunjavanju u ovim sustavima polazodepretpostavke da je unaprijed poznat
plan proizvodnje, odnosno prodaje i da su déeiné normativi utroSka materijala za svaki
proizvod.

U suvremene sustave upravljanja zalihama spadajiest [14]

- Sustav planiranja potreba za materijalom
- Sustav planiranja potreba za resursom

- Sustav upravo na vrijemaust in time - JIT)

4.3.1.  Sustav planiranja potreba za materijalom

Sustav je poznat pod nazivom MRP | i razvijen tenpenjen u SAD-u vé Sezdesetih
godina. Temelji se na planiranju potreba za malemny, Sto proizlazi iz glavnog plana
proizvodnje. Prema MRP | sustavu plan potrebadigea se na temelju plana prodaje ili
pojedin&nih zahtjeva prodaje, podataka o proizvodima, aati, otvorenim narudzbama i
proizvodnim radnim nalozima, te se kao takav smglanim planom proizvodnje.

Sustav MRP | ima tri temeljna cilja: [15]

- Osigurati dostupnost materijala, dijelova, polupvoida, gotovih
proizvoda za proizvodnju i isporuku kupcima

- Uspostaviti najmanje mogda razine zaliha

- lzraditi plan proizvodnih aktivnosti, rasporedadsyka i nabavnih

aktivnosti
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Planovi potreba za materijalom niZzeg nivoa slo&éniaraiuju se na temelju njihovih
maticnih podataka i strukturnih sastavnica. Aktivnostjek se obavljaju u okviru MRP |

modela planiranja prikazani su na slici 6.

Dugorano
planiranje
Narudzbe * o
Predvitanje
Plan proizvodnje
Sastavnice
\ v / Stanje zaliha
Rokovi >
/ MRP | > Plan proizvodnje
Transportni
putevi
Nalozi za
nabavu

Slika 6. Shema MRP |
lzvor: [14]

Kod MRP | sustava teziSte planiranja u upravljamaterijalom nije na zalihama, &e
planiranoj potrosnji i tokovima materijala. To 2Zhada potroSnja materijala odhge
potraznju, a tokovi materijala odhgju tok proizvodnje. Takvom primjenom iztan potraznje
za materijalom je uz stabilno trziSte nabave teemella metodama operacijskih istrazivanja,
dok prognoziranje kao kod modela planiranja i ufjaaya proizvodnjom na temelju
upravljanja zalihama gubi na vaznosti.

Dodatne potrebe za materijalom u nekom r-tom teumgtiunaju se kao: [14]

Dodatne potrebe(r) = ukupne planirane veli¢ine(r) — otvoreni radni nalzi(r) —

otvorene narudzbe(r) + ukupne zalihe(r) — potrebe(r — 1) (6)

Ukoliko se dodatne potrebe u r-tom terminu razlikogl potreba u r-1 terminu, potrebno je
planirati proizvodnju uzevsi u obzir ciklus izrade.

Za obradu podataka koristi secwaalo, a programi za pretvorbu operativhog plana
proizvoda u planove nabave i proizvodnje dijeloaaimaju se procesori sastavnica.

Usporedivsi tradicionalni sustav upravljanja zafiteasa MRP |, &tuje se da tradicionalni
sustav upravljanja zalihama tretira svaku stavkuzalthama kao potpuno nezavisnu. No,

MRP | sustav uzima u obzir mesobne zavisnosti dijelova na zalihama i uprawjglanom
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proizvodnje, tako da se zalihe osiguraj onaj trenutak kadée biti potrebne, a ako nije
planirana proizvodnja nekog proizvoda, nije potielom imati sirovine ili poluproizvode na
zalihama. Upravo se ovo postize povezivanjem MR$udtava sa planom proizvodnje i
planom prodaje.

U tablici 1. prikazane su osnovne razlike iziméMRP | sustava i tradicionalnog sustava

upravljanja zalihama.

Tablica 1. Prednosti MRP | sustava nad tradicianakustavom upravljanja zalihama

Tradicionalan sustav upravljanja zalihama MRP |
Svaki dio se promatra posebno KoriStenje strukismstavnice) proizvoda
Zasniva se na temelju povijesnih podataka o KoriStenje planova
potraznji
KoriStenje srednje vrijednosti potraznje Uzimanjelzir potraznju koja odstupa od
trendova

Posjedovanje dovoljne kdlne zaliha u Posjedovanje zaliha onda kada je to potrebno

svakom trenutku

Tesko uskldivanje s prioritetima Uzimanje u obzir prioritete

Nije potrebna posebna briga da bi sustay Potrebno je upravljati sustavom

funkcionirao

lzvor: [14]

Postupak odid@vanja potrebnih kotina i trenutka nartivanja je relativno jednostavan, no
zbog velike kokine podataka koje je potrebno obraditi, neniagje odrdivati ru¢no, stoga
je nuzna upotreba ¢anala.

Postupak se odvija na slj@daacin: [16]

Prvi korak je posjedovati plan proizvodnje i iz ggeodrediti prvu stavku /
proizvod,cija se proizvodnja planira u narednom periodu

- Iz plana proizvodnje potrebno je preuzeti planir&alicinu za proizvodnju

- Iz sastavnice konkretnog proizvoda potrebno je zgBusve elemente
potrebne za proizvodnju istog proizvoda, kao i &ok koje ulaze u sastav

jednog proizvoda

Ustanoviti postojée kolicine na zalihama, za svaki dio proizvoda
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- Ustanoviti da li je vé naritena neka kotina potrebnih sastavnih dijelova
proizvoda, ili je vé planirana nabavka, a da te Kole nisu rezervirane za
neki drugi proizvod

- Za svaki dio koji je potreban za buidlyroizvod potrebno je ustanoviti rok
isporuke

- Na temelju planiranog datuma detka proizvodnje i rokova isporuke,
odrediti krajnji rok do kojeg se mora néitipotrebna kokina

- Usporediti definirane naloge za nabavu sa izabradiobavljgem i
ustanoviti da li postoji modgmost objedinjavanja nabave viSe stavaka od

jednog dobavljéa.

4.3.2.  Sustav planiranja potreba za resursom

Sustav je poznat pod nazivom MRP Il, a gdje je wend&oncept planiranja potreba
materijala nadogradio je Oliver Wrightime se otklanja osnovni nedostatak MRP | sustava
koji su samo orijentirani na materijalima uz zanawamje ostalih proizvodnih resursa,
posebice kapaciteta. Ta je vaznost planiranjagroizvodnih resursa i imenom naglasena, pa
MRP 1l sustavi integriraju MRP | sustave planiranjapravljanja materijalom sa sustavima
planiranja i upravljanja kapacitetima te upravl@m@ktivnostima izvrSenja proizvodnje. Uz
kapacitet viSe se paznje pridodavalo funkcijamaraipae prodaje, glavnog planiranja,
operativne nabave, tehnologije obrade i montazemitéranja i prikupljanja povratnih
informacija iz pogona, te evidentiranje direktnibskova proizvodnje.

MRP 1l koncept omogtuje planiranje i upravljanje svakim radnim naloghkiroz: [14]

- Upravljanje sastavnicom/recepturom proizvoda
- Upravljanje zalihama

- Planiranje glavnog rasporeda proizvodnje

- Planiranje potrebnog materijala i proizvodnje

- Upravljanje nabavom

- Upravljanje pogonom

- Upravljanje prodajom

- Upravljanje troskovima proizvodnje

- Podrsku upravi za donoSenje odluka
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MRP 1l je sustav koji se koristi za planiranje intmlu zaliha i kapaciteta u proizvodnim
poduzéima. Polazi od raspolozivih kapaciteta, Sto &nda se, u sléaju nedostatnih
kapaciteta, mijenja plan kapaciteta ili glavni plamizvodnje. Ima ugdenu povratnu vezu
izmedu lansiranih narudzbi, odnosno naloga, i glavhognal proizvodnje radi adaptacije
raspolozivim kapacitetima. stoga se ovaj tip MRRivea sustavom zatvorene povratne veze
jer kontrolira zalihe i kapacitete. [14] Danas sewvijetu sve viSe uvodi tzv. hibridni sustav
planiranja i upravljanja proizvodnjom, u kojem séaai planiranja koristi MRP Il koncept,

dok se realizacija, odnosno upravljanje proizvodnjdvija putem JIT koncepta.
4.3.3. Sustav upravo na vrijeme

Sustav poznat pod nazivom JIT, razvijen u Japasusystav koji podrazumijeva
proizvodnju uz veoma nisku razinu zaliha. Zahtjekéanjanje svih izvora rasipanja, svega
onog Sto ne dodaje vrijednost u proizvodnim aktstimoa osiguravajti pravi dio na pravom
mjestu te u pravo vrijeme. Samim time, postizuweopmanje zalihe, nizi troskovi, smanjenje
potrebe za obrtnim kapitalom i paamje likvidnosti poduz& te njegove konkurentske
prednosti.

Isto tako, vazno nmlo JIT sustava je potpuno iskoriStavanje radniRadnici su
odgovorni za proizvodnju kvalitetnih dijelovac¢teo na vrijeme. Osim toga, radnici su
zaduzeni za usavrSavanje procesa proizvodnje $teba je zakljtiak da se radnici u JIT
sustavu puno viSe koriste nego u tradicionalnistaaama.

Proizvodnja bez zaliha temelji se na isporuci dabamaterijala tono kada se i gdje
zahtjeva. Stoga se zahtjeva da protok kroz kansteliicije bude lak i bezekanja.

Pretpostavka uspjeSne primjene ovog sustava jeodada odgovara potraznji, a nabava,
proizvodnja i prodaja teku bez zastoja i zalihayasho: [17]

- Posao mora biti vazan za obje strane
- Dobavljai i kupci moraju biti u stalnoj i bliskoj vezi
- Potraznja mora biti trajna
- Komunikacijska povezanost izihe partnera u opskrbnom lancu
mora biti t@&na i efikasna.
Kod poslovanja s JIT sustavom u proizvodnji je ebtro napraviti mjesee planove,
odnosno glavni plan proizvodnje za svaki mjesed K& plan postavi, mora se odaslati svim
radnim centrima i dobavi§ama, kako bi mogli planirati svoje kapacitete u simipotrebnog

broja radnika, prekovremenog rada i sl.
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5. PRIKAZ MODELA UPRAVLJANJA ZALIHAMA 1Z PRAKSE NA PRI  MJERU
TVRTKE PODRAVKA d.d.

5.1. Osnovni podaci o kompaniji Podravka d.d.

Svi izneseni podaci u poglavlju 5 dobiveni su odhrs¢ kompanije Podravka d.d. Ime
kompanije Podravka pofje od naziva za stanovnicu Podravskog kraja, u kgenmalazi
samo sjediSte tvrtke. Nastala je 1947. godine,enzeljima nekadasnje tvornice pekmeza i
prerade véa brae Wolf. U zemlji, ali i inozemstvu postala je pomngo proizvodniji
univerzalnog dodatka jelima — Vegeti, Sto ujednedgtavlja i glavni brend. Danas, Podravka
je jedna od vodegh kompanija u jugoisi&noj, srednjoj i isténoj Europi, sa sjedistem u
Koprivnici. Posluje u dva glavna poslovna segmeptahrana i farmaceutika, a potréga
ima ucak viSe odetrdeset drzava Sirom svijeta.

Podravka nudi inovativno kulinarsko iskustvo i adrazivotna rjeSenja za sve svoje
potroS&e te stvara visokokvalitetne proizvode s markonakogvaja povjerenje potrasa
Putem inovativnosti i internacionaliziranosti, Paxka je posvéena i usmjerena poboljSanju
svakodnevne kvalitete Zivota potréaakupaca te njihovih zaposlenika.

Podravka nastoji biti voda prehrambena kompanija po znanju, odnosu s poéinoga
prihodima mdu kompanijama sa sjediStem u regiji jugoist®, srednje i isttine Europe te

farmaceutska kia koja prepoznatljivim partnerskim pristupom ostyarise. [18]

5.2.Osnovne karakteristike proizvodnje Podravkinih proizvoda

Osnovna karakteristika proizvodnje Podravkinih pvoda je proizvodnja za
zalihu/skladiSte Nlake-to-stock — MTS) tj. strategija proizvodnje proizvoda tereei]
oc¢ekivane potraznjeMake-to-order — MTO), prikazano u tablici 2.

Glavni nedostatak MTS metode je da u velikoj mj@sianja na ténost prognozama
potraznje. Neténe prognozee dovesti do gubitaka koji proizlaze iz prekomjemadihe ili
nemoguynosti servisa trziSta proizvoda ako su zalihe ptema

Podravkina proizvodnja bazira se na proizvodnjetjama. Glavna karakteristika jest ta
da se proizvodnja obavlja po operacijama na svioizpodima, gdje se pri zavrSetku jedne
operacije zapéinje druga i tako sve do zavrSetka posljednje apgera same finalizacije

proizvoda.
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Tablica 2. Karakteristike MTS i MTO metc

Karakteristike | Proizvodnja za skladist¢ (MTS) Proizvodnja prema narudzbi (MTO)

Proizvod Specificiran prem: Specificiran prem
proizvadacu kupcu
Mala raznolikos Velika raznolikost
Jeftin Skup

Ciljevi Uravnotezenje zalihi Upravljanje vremeninr
kapaciteta i uslug isporuke i

kapacitetima

Glavni Predvitanje Obetanja o isporut
problemi Planiranje proizvodn Vrijeme isporuke
proizvodnje Kontrola zalihe

lzvor: [19]

U ovakvoj strategi proizvodnje krittna faza jeprognoziranjebudiute potraznje
odrzavanje razine zaliha koji zadovoljavaju ciljegpeduzéa i onmogutuju redovan servi
kupaca.Dakle, bazni cilj u strategiji upravljanja zaliha palansiranje ponude i traznje
(prodaje i proizvodnje). Za balansiranje ponudeoirgznje koristi se model Prodaja
poslovno planiranjeSales & operations planning — S&OP), a njegova struktura prikazane
na slici 8.

Planiranje potraznje
*  Prognoziranje potraznje (Forecast)

* |npul prodaje i marketinga

Planiranje zaliha

Potraznja Ponuda
(potrebe trzista) (moguénosti proizvodnje)
Plan proizvodnje

* Planiranje potreba za sirovinama
¢ Planiranje kapaciteta

Planiranje logistike

S&OP

Slika 8. Struktura S&OP, [19]
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Podravka posluje u nezavisnim tipom potraznje Stecizda potraznja nikada nije
konstantna nego varijabilna. U nezavisnom tipugitre planiranje proizvodnje je jedan od
najvaznijih segmenata u proizvodnom poduzePredstavlja krivca za prevelike zalihe, za
nepravovremenu nabavku materijala izrade, kao izakaSnjenja pri izradi kowaih
proizvoda, odnosno nemognost isporuke robe kupcima.

Definiranje strategija upravljanja zaliha sirovif@a vrlo kompleksno i ovisi 0 mnogo
varijabli koje je potrebno uzeti u obzir prilikonefthiranja razine zaliha. Osnovna varijabla je
planirana potraznja koja vrlo oscilira u vremenskslijedu kod nezavisne potraznje te je vrlo
vazno predwati trendove i osigurati optimalnu razinu zaliha Eekrice vrSne potraznje.
Osim planirane potraznje u obzir treba uzeti: ro&janja proizvoda, minimalne serije
proizvodnje, raspolozivost kapaciteta, sezonalmpetaje te kampanje prerade sezonskih

sirovina (v@e, povee) u proizvodnji.
5.3. Definiranje razine zaliha sirovina

Razina zaliha se definira za svaku pojedinu Sifratemjala ovisno o ciljevima i
karakteristikama koje isti posjeduje. Neke od ksraktika vaznih za planiranja proizvodnje,
odnosno definiranja visine zalihe svake pojedineSsu: veléina planirane potraznje,
definirana vaznost proizvoda kroz ABC analizu¢nmst proizvoda, minimalne serije
proizvodnje te tehnoloski postupak proizvodnje.

Definiranja razine zaliha kod nabave materijaladle ovisi o: bilanciranim kdlinama,
dostupnosti materijala na trzistu, zemlje porijekiajeme isporuke od narudzbe do isporuke
te kontrole kvalitete.

S obzirom na karakteristike svake pojedine SifrSAP* sustavu se definiraju razni
parametri poméu kojih se definira optimalna razina zaliha za $yeedini materijal, koji se
unose u temeljne ili mane slogove materijala i sluze kao podloga prilikbfRP obrade. Na
visinu zaliha utiu parametri vezani na definiranje sigurnosne, ogitie maksimalne ili
minimalna zalihe, a oni su usko vezani na gore dewe karakteristike svakog materijala.

Primjer definirane sigurnosne zalihe prikazan iieosh 9.

2 Integrirani informacijski softver koji ponda svojih algoritama olak$ava poslovanje u bilo kogegmentu
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= Material Uredi Idina Okoling  Sustav  Pomiod

& v JH @@ EhHE Ehon HE @6

Prikazi materijal 1510006 (Sirovina)

?5" = Dodatni podaci o Organizaciske razine

&FwRP1  _&iMRP2 | &PMRP3 | &FMRP4 . Pod.pogona/skadEdl | P..| [4][*
Material EESl_CIDDE _ET‘IAS_T BILJNA 34-36 T '
Pogon [o1aal Podravka
| Nabava
Tip nabave [F] Serjski ulaz []
Posebna nabava 1 Skl.lok.u proizv. )
Upoctr.dog. o keot Preddef.podr.opskrbe |
Maknadno knjfenje il Lok.skl.za vanj.ops. =7
JIT raspored ispor. il Gr.t}_dreﬂ.zal. .

| Rasporedivanje
Viastita proizvodnja 0 |dani Planir. vri. ispor. 20 |dani
Vrieme obr.primke 1 |dani Kalendar planiranja ]
Rasp.klj.mar. _ﬁi
;_izraéunz;mnje neto pﬁt'réb_a - |
Sigurnosna zaliha {5.000, 000 Razina usluge D,_EI
MinSigurnZaliha 10,000 ' Profil pokrica
Pok.sigurn.vremensa il Sigur.vrmy/stv.pokr. fo ldani

SVrm-profil rmzdob.

Slika 9. Definirana sigurnosna zaliha za sirovirjnd mast, [19]
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5.4. Sustavi planiranja zaliha sirovina za serijsku prozvodnju u Podravki

5.4.1.  Sustav operativnog planiranja 1+3 mjeseca

Asortiman kompanije se nalazi u nezavisnom tipugaoije tj. u tipu potraznje gdje na nju
utjecu trziSni uvjeti koji su izvan kontrole samog podite te je sukladno tome i
implementiran sustav planiranja 1+3 mjeseca kojpgmava adekvatno upravljanje zalihama
proizvoda, poluproizvoda i materijala izrade —gin@ i ambalaze.

Zbog dinaménosti trziSta svaki mjesec se planira zaliha zaliclorizont od cetiri
mjesecacime su obuhvéena aktualna kretanja u ponudi i potraznji. Kodnpknja prvi
varijabilni mjesec postaje fiksni tj. po njemu si8evne mogu vrsiti korekcije, a ostala tri
mjeseca su varijabilna. Naravno da se tijekom figsmjeseca moze dogoditi odema
neplanirana trziSna potraznja te se ista rjeSatevientnom proizvodnjom, ako za to ima

dostupnih resursa.

5.4.2.  Sustav planiranja proizvodnje i upravljanja zalil@sirovina - MRP

Podravka koristi SAP sustav, a za planiranje padzye i upravljanja zalihama njegovu
glavnu funkcionalnost MRP. MRP je zapravo algoritieon na bazi odréenih tipova ulaznih
podataka daje dva glavna izlaza (rezultata) — glamasini nalog za proizvodnju i zahtjevnicu
za nabavu materijala izrade. Oba dva izlaza susgiatokumenti koje planeri mogu direktno
pretvarati u stvarne dokumente ili sukladno svajimadatnim informacijama mijenjati i nakon
toga vrSiti konverziju planskih dokumenata u stearn

Kljucan ulazni podatak u MRP je plan prodaje te o njegt¥nosti ovisi kondan rezultat
MRP-obrade. Na slici 7. moZe se vidjeti funkcionj,aMRP algoritma Podravke, gdje se uz
plan potraznje prilikom izutenja MRP algoritma uzimaju u obzir definirani pasimu
maticnim podacima te operativni podaci (zaliha, proiayadu tijeku itd.). Izuzetno je vazno
da su temeljni podaci ispravno popunjeni adekvatparametrima i redovito odrzavani kao i
operativni podaciciji materijalni dokumenti moraju biti pravovremergroknjizeni kroz

sustav.

26



Maticni slog materijala,

Mﬂﬂ'i"l PODACI { maticna uputa, resursi,...

PRN za Radni nalozi za
o ~¥ proizvodnju proizvodnju
Operativni plan
prodaje —
1+3 mjeseca
~a Zahtjevnice Narudibenice
MIZ-a = za nabavu

proizvodnja u tijgku, ...

OPERATIVNI PODACI {Stﬂ""'* zaliha,

PRN —plansii radni nalog
M — material zrade

Slika 7. Funkcioniranje MRP algoritma kompanije Rudka, [19]

U cilju poboljSanja i optimiranja procesa lanca lapg u tijeku je implementacija SAP-
ovog modula Napredno planiranje i optimizacifdanced Planning and Optimization -
APO) te njegove funkcionalnosti Planiranje mrezmeskobe Supply Network Planning -
SNP) koji na bazi planirane potraznje integrira axal) proizvodnju i distribuciju. Ciljevi
implementacije su & preciznost u operativnom planu prodaje, termmjérgroizvodnje i

smanjivanje razine zaliha na svim nivoima.

5.5.Modeli upravljanja i pra ¢enja zaliha sirovina za serijsku proizvodnju u
Podravki

Zalihe sirovina prate se na viSec¢ima, a osnova za ptanje jesu definirani ciljevi zaliha
koji proizlaze iz strategije. Ciljevi su definiraniijednosno i kokinski te se prate kroz razne
poglede. Prikazate se model pienja zaliha kroz ciljane vrijednosne zalihe i model
praenja zaliha kroz tzv. dane poéai dakle u broju kalendarskih dana kojima se moze

»POKriti* prodajna potraznja.

27



5.5.1.  Model ciljanih zaliha

Ovim modelom se definira ciljana vrijednost zalibi@ovina kroz periode bazirana na
povijesnim podacima i sezonalitetu potraznje. Uspugje se viSe parametara i prati se
vrijednost zalihe na definirani cilj. Usparge se sezonirani godisnji plan, plan potreba 1+3
mjeseca, zaliha na kraju perioda tékgodine, zaliha po periodima prethodne godingara
zaliha. Primjer préenja ciljane zalihe sirovina za proizvodnju juh&azan je grafikonom 2.
Planom potreba utiiuje se kokina potrebnih zaliha, odnosno prvo je potrebnotaspi
trziSte, tj. napraviti niz marketinskih analiza kaki dobili podatke o potraznji za nekim
proizvodom, a samim time i kako bi osigurali daséakolcine zaliha sirovina. U obzir treba
uzeti i to da se na pojedinoj liniji ne proizvodingo jedna vrsta proizvoda nego vise njih.
Promjena proizvodnje slijedi nakon proizvedene éene serije. Bitno je istaknuti da se
gotovo svaki proizvod u Podravki proizvodi u serim Naravno da se proizvodi s duljim
rokom trajanja proizvode u &en serijama ukoliko kapaciteti skladiSta dozvoljpvaamo
skladiStenje, prvo sirovina, a zatim i gotovih grmda.

Pogonska zaliha vrijednosno

PLAN POTREBA 2015.

, SEZONIRANI PLAN 2015.
s f-4-4-4-0-4-0-1-14-10-1214 —o— ZALIHA 2014,
------------------------------------------------------------ —&— ZALIHA 2015.
--------------------------------------------------------------------------- CILJANA ZALIHA

01. 02. 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. 12. 01.

Grafikon 2. Primjer pré&enja ciljanih zaliha sirovina za proizvodnju jufie9]

Prilikom utvrdivanja ciljanih vrijednosti zaliha sirovina potrabrza proizvodnju juha prije
svega potrebno je napraviti plan potreba te seaonplan za nadolaze godinu. Grafikonom
2. prikazan je plan potreba za 2015. godinu. Zetehoijom prati se ciljana vrijednost zaliha

sirovina za proizvodnju juha za 2015. godinu, odwogeljena ciljana vrijednost zaliha
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sirovina koja se oddeije na temelju povijesnih podataka te sezonalpetuaznje. Plava linij.
prikazuje kakvo je bilo kretanje vrijednosti :ha sirovina u 2014. godini dok crvena lin
prikazuje trenutnu vrijednost zaliha sirovina. Ovptaniranjem dobiva se uvid u nast
odstupanje od ciljanih zaliha te samim time ukol&gotrebno znak za prodenje odrdenih
mjera.

5.5.2. Model pr&enja zalihesirovina u danima pokia

Razlikuju se dva nana za izréun dana pokéa:
1. stavljanjem u odnos zalihe sirovina prethodnog egas trosSka prodanih proizvo
(Cost of goods sold — COGS) tekdeg mjesec

2. stavljanjem u odnos ciljane zalihe sirovina i ptane potraznje
1. Dani pokrta u odnosu na COGS. Parametri koji su potrebni yegednost zalih:
sirovina proslog mjeseca, trenutnog mjeseca tedana u mjesecu, kao Sto je vidlji

formulom 7.

Vrijednost zaliha proSlog mjeseca

Dani pokri¢a = * Broj dana u mjesecu (7)

COGS vrijednost trenutnog mjeseca

Primjer pr&enja zalihe u danima poka proizvodnje juha prikazan je grafikonon

Days on Hand (DOH)

70

60 !L
_— - »

50 =

40\';;:7‘"—

VR B A = - -

20 48— —M 1 -

o H1 1 11 1 — —

T T T T T T T T T T T
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

el DOH 2015 MTH DOH 2014 MTH e DOH Target MTH
e DOH 2015 YTD e == DOH Target YTD

Grafikon 3. Primjer préenja zalihairovinaza proizvodnju juh

u danima pok#da, [19]
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Kako bi se utvrdili dani pokéa, odnosno broj kalendarskih dana kojim se moZz&rjfb
prodajna potraznja potrebno je odrediti vrijednasiiha proSlog mjeseca te trenutnog
mjeseca. Grafikon 3. prikazuje dane pé&riodnosno broj kalendarskih dana u kojim se sa
odrelenom koltinom zaliha sirovina moze osigurati proizvodnjagull istom, plava linija
predstavlja variranje dana podai kroz 2015. godinu, dok plava iscrtana linija azava
ciljano kretanje dana poka kroz tekdu godinu. Prilikom kretanja dana padaiu tekgoj
godini iz grafikona se moze vidjeti i kakvo je agsanje u odnosu na 2014. godinu.

2. Dani pokrta zalihom sirovina prema planiranoj potraznji. Reeti za izréun dana

pokri¢a prikazani su formulom 8.

Ciljana zaliha za mjesec x

(8)

Dani pokrica —
ant pokrica (planirana potrainja za mjesec x +y)/60

Primjer pr&enja zalihe na temelju buékl potraZznje u danima poka proizvodnje juha
prikazan je grafikonom 4.

Dani pokri¢a zalihe

S
[l

N
S

N
\ /N

A

w
[

w
S

N
o

—o— DANI POKRICA 2014.
—— DANI POKRICA 2015.
CILJANI DANI POKR.

~
1S)

Dani pokri¢a

-
o]

=
o

@]

01. 02. 03. 04. 05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. 12. 01.

Grafikon 4. Primjer pré&nja zalihe sirovina na temelju buégupotraznje u danima poka
proizvodnje juha, [19]
Dani pokrta mogu se dobiti i preko ciljanih zaliha i planieanudde potraznje. Grafikonom
4. dan je primjer pkenja zaliha sirovina na temelju bu@u potraznje. Zelena linija
predstavlja ciljane dane po&a kroz tekdu godinu. Crvena krivulja predstavlja stvarno
stanje dana pokia u tekwdoj godini, dok plava dane pokda za 2014. godinu. Teznja je

uvijek da crvena linija bude Sto bliza zelenojjlimdnosno ciljanom planu
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6. ZAKLJU CAK

Cilj svakog proizvodnog ili usluznog poduzejest osiguranje kontinuiteta proizvodnje, ali
i opskrbe krajnjeg korisnika opskrbnog lanca, gtrpSa&a. Kako bi se to ostvarilo potrebno je
stalno odrzavati oddenu koltinu zaliha na skladiStu kako bi usluga ili proizvodijek bili
dostupni, a samim time i odrzavala odgovatajkonkurentnost na trzistu.

Upravljanje zalihama u proizvodnji izuzetno je t@SKRazlikujemo zalihe sirovina i
materijala te zalihe dijelova ili poluproizvoda kgg potrebno doraditi. Ukoliko se ne osigura
dovoljna koltina neke od sirovina ili materijala blokira se gradnja, a samim se time gubi
i koli¢ina gotovih proizvoda.

Vecina danasSnjih tvrtki upravlja i planira zalihama mamelju nezavisnog modela
potraznje. Glavna karakteristika takvog modela giespotraznja nikada nije konstantna, nego
konstantno varira. Primjerice, ukoliko se radi &ama sezonskom proizvodu, l@gio je dace
potraznja za istim biti samo odieno razdoblje gdje je samim time potrebno osigwaiu
koli¢inu sirovina, ali i kapaciteta kako bi se moglaipvesti dostatna kalina proizvoda za
taj isti period. Sustavi koji uvelike pomazu prirapljanju i planiranju potrebne kdlhe
zaliha sirovina i materijala te samim resursa &P | i MRP 1. MRP | temelji se na
planiranju potreba za materijalom, Sto proizlazgiavnog plana proizvodnje. Isto tako, plan
potreba izrduje se na temelju plana prodaje, podataka o prdimva@, zalihama, otvorenim
narudzbama i proizvodnim radnim nalozima, te se kakav smatra glavnim planom
proizvodnje. Glavna funkcija MRP 1l jest integrifarMRP | sustave planiranja i upravljanja
materijalom sa sustavima planiranja i upravljangodcitetima te upravljanja aktivnostima
izvrSenja proizvodnje. Uz kapacitet viSe se papnig@odavalo funkcijama operativne prodaje,
glavnog planiranja, operativhe nabave te evidemgrdirektnih troSkova proizvodnje.

Kompanija Podravka d.d. posluje u nezavisnom mogelmaznje u kojem je planiranje
proizvodnje jedan od najvaznijin segmenata u pogluzeRazlikujemo viSe tipova
proizvodnje: pojedingna, masovna, serijska, automatska i ,just in tirpegizvodnja. No, u
Podravki prevladava serijski tip proizvodrijga je glavna karakteristika ta da se proizvodnja
obavlja po operacijama na svim proizvodima, gdj@rseavrSetku jedne operacije z&pge
druga i tako sve do zavrSetka posljednje operacigame finalizacije proizvoda. LoSe
planiranje proizvodnje predstavlja krivca za préeelzaline, za nepravovremenu nabavku
materijala izrade, kao i za zakaSnjenja pri iztezhainih proizvoda, odnosno nemaguost
isporuke robe kupcima. Stoga Podravka svoje u@apdji planiranje zaliha temelji na MRP

sustavu te sustavu operativnog planiranja 1+3 rogese
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Popis kratica

EOQ (Economic order quantity) ekonama kolina narudzbe

MRP | (Material requirements planning) planiranjaterijalnih potreba

MRP 1 (Manufacturing resources planning) planieargsursa za proizvodnju
JIT (Just in time) sustav upravo na vrijeme

APO (Advanced Planning and Optimization) Napreglamiranje i optimizacija
SNP (Supply Network Planning) Planiranje mrezngkadpe

MTS (Make to stock) proizvodnja za zalihu/skla€ist

MTO (Make to order) proizvodnja prema narudzbi

S&OP (Sales & operations planning) Prodaja i pastoplaniranje

COGS (Cost of goods sold) troSak prodanih proiavod

33



Popis slika

SLIKA

Slika 1. Konstrukcija dijagrama prolaska paimaenodela
lijevka (Wiendahl, 1995)

Slika 2. Ukupni godisnji troSak

Slika 3. Kretanje zaliha s vremenom

Slika 4. Sustav kontinuiranog nadzora

Slika 5. Sustav perio&inog nadzora

Slika 6. Shema MRP |

Slika 7. Struktura S&OP

Slika 8. Definirana sigurnosna zaliha za sirovirjnéa mast

Slika 9. Funkcioniranje MRP algoritma kompanije Rodka
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Popis tablica

TABLICA

Tablica 1. Prednosti MRP | sustava nad tradicianabustavom

upravljanja zalihama

Tablica 2. Karakteristike MTS i MTO metode
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STRANICA
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Popis grafikona

GRAFIKON

Grafikon 1. Nezavisni i zavisni model potraznje
Grafikon 2. Primjer préenja ciljanih zaliha proizvodnje juha
Grafikon 3. Primjer préenja zaliha u danima poka proizvodnje juha

Grafikon 4. Primjer préenja zalihe na temelju buéki potraznje
u danima pokéa proizvodnje juha
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29
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