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IHNXUHQWQH ]DOLKH VX QHSRAHOMQD YUVWDoHee KD X S
]JDOLKH NRMLPD MH NRHILFLMHQW REUWDMD YUOR QL]DN L
WHAL RSWLPDOQRM SRIKIDNPIDF LSXSUDHFOM B MID YD MDMX UD]
QSU YHOLNL EURM DUWLNDOD QHSUHGYLGLYRVW SRWUDA
YUHPHQVNR UD]J]GREOMH SRWUDAQMH ]D RGUHYHQLP SURL]
]JDAWR ESFRGPMNMRIH WUHEDOR RYLVQR R YUVWL UREH V NRN
zaliha kako se one ne bi pretvorile u nekurentneXliM Ra JR U H#twé @aieD M X

/-8y1( 5,-(y.RQWUROD N R®@é&figiMHQ W REKNWWDMD SODQLUDQMH

SUMMARY

Obsolete stocks are the most undesirable type of inventory in management and represent slow
moving inventories, with activity ratio very low or zero. In management, @acipany strives

to optimal inventorycontrol policy, which present variousgblems, such as for example: large
number of items, unpredictable demand, insecure material delivery process, a short period of
demand for a particular product, etc. These are the key reasons why each company should,
depending on the type of goods thatpdise, control the amount of stock how they would not

turn in obsolete stocks, or even worse, in dead stocks.

KEYWORDS: Inventory controlactivity ratio; planning;company
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1. UVOD

=DOLKH VX MHGDQ RG NOMXpQLK pLBEWRLRLNBJI VSYRDODRH KD
Predstavljaju sirovinepoluproizvode proizvode u procesu proizvodnje te, isto tagotove
proizvodeNRML SULSDGDMX RGUHYHQRP SRGX]J]HUX NRMH MH VS
=DOLKH SUHGVWDYOMDMX MHGDQ R®GYD&p@mé@dnusnk VUHG\
prodaja zaliha jedan od primarnih izvora prihoda i naknadnih zarada pétiiBSvako
SRGXMWHEBEBL SRVORYDQMX V R kofafr@d3atRa aRiGvakdoQrBnRtku
bude dostupna kupcima.

7THPD RYRJ |DYWUPRRXWIRODNL L SRVWXSFL HOLRakQLUDQML
GR QMLK QN (EM X3RO Fold)&dydti KakdbiWLsE na vrijeme izbjeglo. U ovom
UDGX SULND]DQL VX VXVWDYL QDG]JRUD |]DOLKD L UD]QD SC
WUHQXWQR QDMpH&UH NRULVWH X SRVORYDQMRadNeDNR EL

sistematiziran ypetpoglavlja

Uvod

Definicija i vrsta zaliha

.RQWUROD NROLpPLQH ]DOLKD

Eliminiranje nekurentnih zalihaVv W XGLMD VO XpDMD
=DNOMXpDN

a r w N

U drugompoglavlju opisange nominalna definicija zalih&ao i vrste zalihadok je u
WUHUHP SRRPOYODMEUWQWDROIDNNRROLPpLQH JDOLKH QD WHPHO
PHWYUWRP HaHpSfRjelODYOMXQD NRHILFLMHQWD REUWDMD QD
koji je usko vezan uz nekurentne zalihe i postupci eliminiranja nekurentnih zaliha. U
posljednjenpoglavliusenaD]L =DNOMXpDN X NRMHP VX XNUDWNR L]JQH\
X] VDPX WHPX ]DYUaQRJ UDGD



2. DEFINICIJA | VRSTA ZALIHA

.DR aWR MH YHU QDYHGHQR ]D O LKKs$Valy 6p&kvbo® #reavtd M X Y L
VYDNR SRGX]hjitheitrebS SPYRHWLWL SRVHEQX SDaQMX JOHGH N
opskrbe kupaca te svih ostalih segmenata poslovanja kppnvazanistim .DNR EL VH SREOI
prikazalaproblematika vezana uz nekurentne zalihe, u ovom poglswlppisane REMD&aQMHQH
sane zailhe NDR L SRGMHOD |]DOLKD SUHPD YUVWL UREH NRMD

normativu.

2.1. Definicija zaliha

Zalihe su vlastiti materijal koji se koristi u poslovanju, odnosno koji je namijenjen
XQXWDUQMRM SRWURAaQML L O kineQ@awSnbk@D), MpXlupr@izveds O M X p X
(intermediate products), materijal u radu (wamkprocess- WIP) i gotove proizvode (final
product)[1] te ih sejstotakg PRaH GHILQAMNODIGNOHWHQL PDWHULMDOL N
osiguranja normalnproizvodnje i zadovoljavanja potreba kupd@j.

6YDNR SRGX]J]HUH NRMH VH EDYL SURGDMRP RGUHYHQLK F
poslovao, ima za cilj upravljati zalihama. Prilikom pronalaska optimalne politike upravljanja
zalihama javljajuse protiPL NRML WR XYHOLNH RWHAaDYDMX QHSUHGY
isporuke, nepouzdan proces dobave materijala, veliki broj artikala, kratko vremensko razdoblje
SRWUDAQMH ]D RGUHYHQLP SURL]YRGRP LWG

Upravo iz navedenih problema pronalaska optimaloiéike upravljanja zalihama proizlaze
QHNL RG YDAaQLK UD]JORJD NRML XYMHWXMX SRWUHEX RGU
SRGX]HUH WUHEDOR LPDWL X VYDNRP WUHQXWN X

.DNR EL WYUWND RVLJXUDOD GRVWXSQRVW UREH X V
NepODQLUDQL QHGRVWDWDN PDWHULMDOD PR&H GRYHVW
MH ]JDKWMHY NXSFD XYLMHN WH&ANR SUHGYLGMHWL RY]
viiemH D UD]JOR]L ]D WR VX VOLMHGHUL

ABroj proizvoda kao i njihovih varijantSE RVWDMH VYH YokhiMjekD QMLKF
QD WUAaLaAWX VYH NUDuUL

2



A8 YUHPHQX VY Hilizsidijel Fastd MMJE konkureritn proizvoda.
5HODWLYQR MH MHGQRVW DD @IS WBRWWHGIYRRS M H WW RSFR W WU
za ukupnim brojem proizvoda u istoj grupURL]YRGD OHYyXWLP MDNR

predvidjeti zahtjev zagjedinim proizvodom iz te grupe;

1HSRX]GDQD GREDYD L LVSRUXND UREH 2YGMH VX
QHGRVWDWDN UREH NRG GREDYOMDpPD RGQRVQR QMHQ
Povoljnije cMHQH WUDQVSRUWD ]D YHiUH NROLpLQH UREH W
zaliha)

(NRQRPLMD REXMPD QDUXGAEH YHUH NROLpPLQH URE
MHGLQLpPQLK FBMHQD ]D UREX

SRWUDAQMD ]D RGUHYHQLP SURIARRIG LRDEhM MR P YUH
PLPEHQLND NDR a&wWBRUDNWB IBWWIMWNHJSURL]YBGER raiBOLPpLQD
sezonskim proizvodimaLWG 3R JUDAR®WHYHQLP SURL]J]YRGLPD PRat

razlikovati prema dva modela: nezavis8lika l.) i zavisni malel (Slika SRWUDA&AQMH

Nezavisna potraZnja
10
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Slkal.*UDILpNL SULND] QH]DYLVQH SRWUDAaQMH

Izvor: [3]

1H]DYLVQL PRGHO SRWUDaQMH LPD YHOLNH DPSOLWXGH
vremena.. RG QH]DYLVQH SRWUDAQMH ]D XSUDYOM Dpltetdh |DOLKD
koji se mogu koristiti za nadopunjavanje zalihaR&G NRMLK MH QDMSR]QDWLML P

3



NROLPLQH[A@M URKG AEDNY RJ P RAlMOIL naddputjeDauEMilem da roba
u svakom trenutku bude na raspolaganju kupcid® N R EL Sokofaabiibipdslovalo i
kako se néi gubili stalnj asamimtimeL QRYL PRJXUL NXSFL

Zavisha potrainja

it

0 5 10 15 20 25 30

Slika2. *UDILpNL SULND] ]IDYLVQH SRWUDAQMH

Izvor: [3]

=D UD]JOLNX RG QH]DYLVQRJ PRG IS8 D5 USIRWRIDM WM VDXYPLDND L
YHOLpPLEEE LQPMND LVNOMXpPLYR QD SR W UihbEnDnaRrijaR pg UOR Y L
svakoj narudEL NDR 3WRicMH1IDPMGQDPMDMQLMD ND U D N&tdd el VW LN D
SURL]YRGQMD ]DOLKD UD]YLMD X RGUHYVyHQebBMX.UHPHQVNLP

Na pitanjeNRMX NRDQPKQXEL SRGX]HiH WUHEDOR GUADWL X V
odgovora. BUHYHOLND NROLpPLQD ]DOLKD PR&H UH]XOWLUDWL
VNODGLAWX WM DNR VH UDGL R ODNR NYDUOMLY®M UREL
QHNXUHQWQLK ]JDOLKD L VO GRN SUHPDOD NROLpPLQD ]DO
RSDVQRVWL RG SUHNLGD SURL]YRGQMH SURL]YRGD &WR UH
2 NROLPLQL ]JDOLKD NRMD MH RSW LRakOmd] KRIH. J D VBHERUR pL P
razmotritite na osnov WRJD RGOXpLWL R NROLpLQL ]JDOLKD QD VNOD
VNODGLAWX RYLVL R

Opsegu proizvodnje, dogovorenoj isporuci kupciikeko bi seRVWYDULOD SUHGYL
SODQRYL awda zhlte Dud@Qdpiirtdling/ Hikovodstemutar tvrtke mora imati
LVSUDYQH L SRWUHEQH LQIRUPDFLMH NDNR BL VH SULMN

4



%URMX VNODGLAWD X NGR.O® MpU IQOEDX FIL MIVKNOIR M YAHICHANH RYL VI
distribucijskoj MUHAL P QR JD RRIR®X)] HEMRDMM X KaRO sraanfid
QHSRWUHEQH WURANRYH GUAaDQMD VLIXUQRVQLK ]J]DOLK
8YMHWLPD VNODGLaW H Q(pbbBjedovavijéil ptiklgiRije¢ IV inodervig E O M D
VNODGLaAaQH BBVYEREDNDQMHP VWUXpPpQLP RVREOMHP XY
QD VNODGLaAawxXx awR UH]XOWLUD VyPDQMHQMHP SRWUHE!
Uvjetima transporta(dobar geografski pol@aDM WH SR Wtk Q Rikd/ V
regionalnim SRGUX[RNGLRFBIOLNH ivolb M BERARIOWIIQR LPDWL SULV
glavnim prometnicamee, isto taka spremna i adekvaa prijevozna sredstya

UYMHWLPD QD GRPDUM@RDOWEQRRP WRNMORYDQMX SRQX
proizvodima, cijengroizvoda ivrijeme isporuke robe oW H R PQRJR pLPEHQLNTEL
QXaQR GD SRVORYRGVWYR SRGX]HUD SUDWL VWDQMH Q
8pHVWDORVWL DN BIRXJMDH EL WUHEDOR WHALWL RS
ovisno o vrstirobe RVWDOLP pLPEHQLFLPDMRRHICLOH QROKXpLY B
ili pHAUH PDQMH NROLpPLQH UREH

.DUDNWHULVWLNDPD XFRD®DOI LaAMHGMHQURE H OIMKG QLK pL|
R NROLpLQL UREH QD VNGIDGN&W K p I[EQXD X IbfehEmhEE \WILHP D\D\

proizvode iautomobilg. [5]

2.2. Vrste zaliha

Zalihe se mogu poM HOLWL SUHPD YUVWL UREH NRMD VH VNODG
zalihe sirovina i materijala, zalihe dijelova i poluproizvoda te zalihe gotovih proizvoda. Isto
tako, zalihe se mogu pieliti prema pganiranom normativu: minimalne, maksimalne,
RSWLPDOQH SURYV Mldiudtine, \6ezbRIUeOIR YeRiHentne zallMa. slici 3.

prikazana je detaljna podjela zaliha.



I‘— VRSTE ZALIHA v_l

PREMA STVARNGOJ |
PLANIRANOJ KOLICINY

|
ALIME SIROVINA ‘ ‘

ZALW S
I MATERIIALA

r—— PREMA VRSTI ROBE

PLANIRANE STVARNE

b ZALIHE DIJELOVA l
| POLUPROIZVODA
| POLUPROIZVODA MINIMAL NE

ZALIME GOTOVIM I
PROIZVODA
MAKSIMALNE

Slika 3.Vrste zaliha[5]

22.1. 3BRGMHOD |]DOLKD SUHPD YUVWL UREH NRMD VH VNOD(

a) Zalihe sirovina i materijalactVUHGVWYD NRMD VH YHU QDOD]H X VNOIL
X SURL]JYRGQMX 1D]JLYDMX VH L VLWQL LQYHQWDU EXGXUuL
DPEDODAD 2YLVQR R YLMHNX WUDMDOQNMWH Q@RURNLQDWLL BXD R
NROLpLQDPD LODNSRR GHRWW UHEREAOR GR YHOLNLK WURA&ANRYD ]
SRX]GDQRVW WH VDPD XGDOMHQRVW QR EDDEODWDXp DORIG MV WU

b) Zalihe dijelova i poluproizvodasredstvaW HN XUH SURL]J]YRGQMH WM SRO
QD NRMLPD VH |DWLP L]YRGH ]DYUAaQH ID]JH NDNR EL VH GREI
EROMH L MHIWLQLMH NXSLWL JRWRYH SROXSURL]YRGH WH
graditi prRL]Y R G dika @riRepstveno se misli na proizvode koji nastaju iz sirovina i
PDWHULMDOD =DOLKH QHGRYU&HQH SURL]JYRGQMH VH SRQ
L X XVOXaQLP GMHODWQRVWLPD 2QH QLVX NODVLpPQL SULP
XORAHQX X QH]DYUAHQH SURL]J]YRGQH LOL XVOXaQH ID]H X



SUHYHOLNX YDAQRVW NDR QL XORJX D X NQMLJRYRGVWY X
SUHPD QMLKRYRM NROLpPLQL

c) Zalihe gotovih proizvodat ] D Y U & H Q DprGi®&dodin pfocesu koja su spremna za
SURGDMX 3URGDMD JRWRYLK SURL]YRGDUROGKD $¢ydbgoW GH X1
GD SRWUDaQMD ]D RGUHYHQLP JRWRYLP SURL]JYRGRP QDJOI
potraje kako se ne bi trebale smigati zalihe gotovih proizvodano X V O X pt&) paX p&rhje
GXaH YULMHPH X WRP VOXpDMX ]DOLKH JRWRYLK SURL]JYRG
JXELWFL 7DNRYHU JRWRYH SURL]YRGH SRWUHEQ®R MH GUAa
GRVWXSQL NXSFLPD MHXS$ERIVEHR/GPDHK. RMMUMWALIKEUXJILP GR
pogodno za poslovanje.

2.2.2. Vrste zaliha prema planiranom normativu

S obzirom na planirani normativ, kao i pretpostavku za kontinuirano odvijanje procesa

proizvodnje, odnosno prodaje, zalihe se mogu podijeliti na:

minimalne
maksimalne
optimalne
SURVMHpPQH
sigurnosng
dekulativne
sezonskee

nekurentne zalihe.

Minimalne zalihepredstavljgu donju granicu tjinajmany N R QuLrpdekdja je potrebna da
sH SUDYRYUHPHQR ]DGRYROMH REYH]JH SRGX]JHUD SR NRO
XWYUYLYDQMD PLQLPDOQH NROLpPLQH ]ddptddiajebnBsid H E LW (
W UR & Lte] DOQ EdRrepa raditi nove nabaveUD ILp N L S U Unh23likalpakaZaD
je Slikom 4.Ako se dogodi daXx VNODGL&AWX SW Q HPVRAABIQIBI R&YBIEVNh
WURAGNRYD UDGL REXVWDYH RSVNUEH NXMiriDalhe PaRh&X UHJ S
PRJX VH GRELWL XPQRANRP GQHYQHHQIDURVMEB B HL SR WR@!

7



JRGLAQMH SURVMHpPQH SRWUWUMAQMH QH Y\W HERJHRQIOH F) DEEDOYCH XS
prikazano formulam (1) i (2)

<sual 3xaH8o00 1)
30axH 86¢
< ual Ua—&aaoo )

3x4axtGQHYQD SURVMHpPQD SRWUR&aAQMD
3paxtJRGLAQMD SURVMHpPQD SRWUR&AQMD
8 o gtvrijeme nabave

D zbroja radnih dana u godir]

Minimalna zaliha

-1---

u
M
u

A00 - o o -
U
i
U
-

z/2

[
(%)
[¥E]
I
Ln

& 7

oo
[V}
[

[}
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Visima zaliha
Slika4.*UDILpNL SULNBIINLQLPDOQ

Izvor: [5]

Maksimalne zalihe su, za razliku od minimalnih, gornja granica iznad koje se ne smije
QDEDYOMDWL WM QDUXpLYDWL URED ]D RGUHYHQR UD]GRE



QHRSUDYGDQR L AWHWQR ]D SRGX]JHUH 3RG S$r&ivMdgoRje PDNV LI
JUDQLFD NRMD X VHEL VDGUADYD FM HROROELGWRV W DD VR D WL
RGUHYLYDQMX P DN Visck®roaisinéalrjezalibdkdje €2 stvaraju nabavom velikih
NROLPpLQD SURL]JYRGD X GXJDpN LiiskE midiSixalieRz8lih® ibfe Bey O M D Q
RGUHYyXMX QD WHPHOM X kKpeikiziklisirRaD[6IM ks R rdzin®Aalikéa

NDR L SURVMHDpQ DrikdZajiLsp C8liHdNOL. MOOINR ELVPR L]UDpXQDOL
maksimalnih zaliha, potrebna je vrijednostnajjd SODQLUDQH SURGDMH GDQL R
WH QRUPD GDQL SULND]DQL VOMHGHURP IRUPXORP

SNEFA@IKE@R H=JENNKA@ =FA 3)

cas L KNI®=JE
Sa0e &=JE@=>NNKC@K>HF @=J

Fazina zaliha*

T

Q

Maksimalna
rarina zaliha

F Vrijeme izmedu ﬂ
ponovie namdibe

Slika 5.Maksimalne zalihe

lzvor: [7]

2SWLPDOQH |[DOLKH SUHGVWDYOMDMX RQX NREANPDYOX UI
nabave, dopremanje kaoMDPRJ VNODGLaAWHQMD L ]DOLKD RSWLPDOQ
PDNVLPDOQLK J]DOLKD NRG NRMDKNWRI LYPH DD RRBHUDKEA VH Q
zalihe se nalfH L]PHYyX QMLK WH VH QDMYL&H YRGL UDpXQD R W



BULOLNRP RGUHYLYDQMD RSWLPDOQLK |[DOLKD SRWUHEQR
za: a) potrebe odigHQH SRWUR&EQMH E RGUHYHQH NROLpPLQH QDED

<qack 0 E 45:S: E 4g; (4)

<k L& hormativ optimalne zalihe gotoviBURL]YRGD L]JUDAaHQ X YULMHGQRVW|

3 GQHYQD LOL PMHVHPQD SODQVNDDEHABDMBPRIRVWRYLKL S|

(planska cijena proizvoda/rohe)

4 UH]J]HUYD NRMRP VH QD WHPHOMX SURFMHQH SRYHUDYL
JRWRYLK SURL]JYRGD XVOLMHG SRGEDpDMD SODQD SURL]YF

proizvoda
9 QRUPLUDQL EURM GDQD LOL PMHVHRkeLIPHYX YUHPHQD C

4 UH]HUYD NRMRP VH QD WHPHOMX SURFMHQH SRYHUDYD
LIX]JHWQLK WHaGNRuUD X LVSRUXFL RGQRVQR RWSUHPL UREH

SBURVMHpPQH J]DOLKH J]DSUDYR R]QDpDYDMX SURVMHN VYV
vremenskom razdoblju, atd¢df QDMpH&auH JRGLQD WM SUHGVWDQYROIMD M X
broja stanja zaliha,lmse QDMODN&H PR&H L]JUDpXQDWL VOMHGHURP IR

SHIG HG HIV HIV HIG HEV HA HE G (5)
<5424 00 JEs

SRVWXSDN L]JUDPpXQD SURVMHpPQLK ]J]DOLKD RYLVL RG
SRVORYDQMD D QDMpH&UL SRVWXSFL VX

*RGLAQMH SURVMHPQR VWDQMH NRMH VH UDpXQD QD V(

'LNK QKO P=H@KIFKA=JIEA (6)
t

2 N K GJFAY = BAL

10



OMHVHPpQR SURVMHPQR VWDQMH NRMH VH UDpXQD QD V

LNKQIKOP=J§tAFAQADOP=JF= (7
su

2N K QJFAY = BAL

6LIXUQRVQH J]DOLKH R]QDpDYDMX GRGDWQX NROLpPLQ
SRGX]J]HUH V FLOMHP RVLIXUDQMD X VOXpDMX GD GRYH GR S
LOL SDN X ELOR NRMHP GUXJRP VOXpDMX NRML BdonPRJIJDR X
tj. da secijeli proces ne odvija po zacrtanom planu. Sigurnosne zalihe ne bi bile potrebne kada
QH EL SRVWRMDOH QLNDNYH QHSUHGYLYHQH VLWXDFLMH D
IMLKRYD QDM]QDpDMQLMD IXQNFLMh2 nd HaiheEma&te nsiri ohg EM H J (
SUXaDMX VLIJXUQRVW GD VE, #®SREXHH GHR JIRGO WAL VDRNRWL
VLIXUQRVQLK |[DOLKD WR MH PRJXUH RVWYDULWL NRUL&WH
E UD]JOLpLWLP IRUPDPD IMDSIROMOND PURBHPWH@RERIRLVSRUXNE
VLVWHPRP J]DOLKD WiWHXQHVRD QBOXWHFUWBWILYRUQRVQH ]DOLI
VOXaH NDR YUVWD RVLIJXUDQMD NDNR EL VH SURL]JYRGQMD |

sigurnosnih zaliha g

5 L cel P (8)

z = faktor sigurnosti iliuslugee LJUDPpX QDY D VH &cije RANG Bsluyge NR,UHO
odnosno tablice inverzije normalne distribucije
1 VWDQGDUGQD GHYLMDFLMD

ASHNXODWLYQH ]JDOLKH VX NROLp br@jp sekRlEM 9CIRANRP VN
SURGDMH X WO XADMMQIEDQDWQR SRYHUDMX D WR VH QDM{
SURPMHQD LOL SDN WLMHNRP QHVWDA&LFH &LOM MH GD VH
SURILW X UD]GREOMX N D Géba.Q\itipkha j& Blad® Tukkiia @skobstitc L M
SURPMHQH QD WU&LAWX NRMH VH GRJRGH D ELOH VX L RpH
]JDOLKDPD YUDWH SRGX]HiX WLMHNRP UD]JGREOMD NDGD GR
cijena proizvoda. IssoWDNR SURILW NRML VH RpHNXMH RG RYDNYH

11



WURSGNRYD pXYDQMD &SHNXODWLY Q LKéo ididjérkis HNX.MMHWE Y R P
zaliha, PRA&H QDP SRVOX&LWL SOLQ NDR L JHPOMD NRMD SURL]Y
iH VH ]QDW QBD & INDHRQMWDRVMH JRUH L RSLVDQR

6HJRQVNH JDOLKH VX QDJLY ]D RQX NROLPLQX ]DOLKD

QHNRP UD]J]GREOMX V FLOMHP GDOMQMH LVSRUXNH X EXC
SRWUD&QMH )XQNBOLMD MH]RDYWDKR]BWR EROMH LVNRULV\
obuima D RQH ]DSUDYR SURL]JOD]H L] 8SHNXODWLj¥®@juK ]DOLK
WRPQRVW L LVSUDYQRVW X SUHGYLYDQMX SRWUDAQMH NDN
usamomSRGX]JHiUX 3ULPMHU VH]JRQVNLK JDOLKD PR&H ELWL PRC
SR VHJRQDPD D QHNDG pDN L L] GDQD X GDQ WH SULPMHU
iH VH OMHWL NRULVWLWL OMHWQH D JLPL JLPVNH JXPH

IHNXUHQWQH ¢ibvodL K kobp kdpHe Bdubila potrebna svojstva, zastarjela

MH LOL QLMH X IXQNFLML NDR L SULMH L GU 7DNYD VH URI
QLMH X PR Xdkve pradsiel Nekurentne zalilmaaju malen koeficijent obrtaja ili je

QMLKRY NRHILFLMHQW REUWDMD QXOD 2QH VH X WYUWNDP
VIVRNLK WURANRYD SRVORYDQ M Dzdlihg aklorw itil s& plod&§ DSRD QLR R WIH
FLMHQL 'DQDaQML VXYUHPHQL LQWHRRUXKUDYQDLMIXQ [RDMDFR
XSUDYOMDQMH WDNYLP |DOLKDPD D QMLPD VH SRVYHUXMH
VH ]JERJ QMLK RUJDQL]JLUDMX SRVHEQL RGMHOL NRML GDOM

12



3..21752/% .2/,y,1( =%/,+%

Kontrola NR O L p L QpadreRumnljekdprovieriN R O L p L Q H hd,lopskike kibpada,
VNODGoh&WV W MIHU L VW X S D p QaRredV novnibaé KpstérBeEKDpacadnosno
RVLIJXUDQMD QRUPDOQRJ SRVORYDQMD .RQWKkhBRoDiI¥eNROLpL!
RVLIJXUDOR GD UD]LQD ]DOLKD X VNODGLaAWX PRaH X VYDNF
NXSDFD L NDNR EL SRGX]HUH ELORVUHRMNVNORXGPHIHOS RD KKV @

izbjegli gubitak stalnih pa tako i novih kupaca.
Samicilievi NRQWUROH NRB WM X DOH. K

=DAWLWL R% SRRPDEQML

Boljoj LV N R U L éasabhkbQnratéNala opremeodnosno postrojenja
ZDaW LW Lera@ri &ld4 izMroizvodnje;

Kontroli obujma zaliha

Kontroli distribucije zaliha[8]
GlavneDNWLYQRVWL SULOLNRP NRQWUROH NROLpPLQH J]DOLKD

Planiranje zaliha

Nabava zaliha

Prijem i provjera zaliha

SkaGLAWHQMH L LIGDYDQMH ]DOLKD
BLOMHAHQMH SULPLWDND L L]IGDYDQMD ]DOLKD
FLILPND SURYMHUD ]DOLKD
FXQNFLMD.[JUDUHQMD

Koraci prilikom kontroleNROLpLQH ]J]DOLKD

OGUHYLYDQMH PDNVLPDOQH RGQRVQR PLQLPDOQH NRO
OGUHYLYDQMH WRpNH SRQRYQH QDEDYH
OGUHVLNROQMH.QH SRQRYQH QDEDYH

ABC analiza. [8]
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*ODYQH SUHGQRVWL SULOLNRP NRQWUROH NROLpPLQH ]DOLEF

2VLIXUDYD RGIJRYDUDMaXUX RSVNUEX PDWH

MLQLPL]JLUD WUR&AGNRYH ]DOLKD

Eliminira dupliranje prilikom nabayve

BROMD LVNRDVEROGRBIVWWK ]DOLKD

Osigurava provjeru protiv gubitka materijala

20DNaADYD DWMRBYWRRDODWIDpXQRYRGVWYD

SPMH&AWD L UDV SR O kugehtnighhihbive L ¥rgpvifana; Q H

'RVOMHGQD L SRX]GDQD RVQR[9D ]D ILQDQFLMVNH L]YMHI

SRVWRMH WUL JODYQD VXVWDYD SODQLUDQMD L NRQWUROF

Tradicionalni sustav
SODQLUDQMH L NRQWUROD NROLpPLQH |]DOLKD QD WHPH«
Kontrola zaliha R UL AW H QiMAPPAISXVYXW WD Y D

3.1. Tradicionalni sustav

7TUDGLFLRQDOQL VXVWDY NRQWUROH ]DOLKD XSUDYOMD |
NROLPLQL RGQR\Wavika njioyb @dpuhav@anjé Rod tradicionalnog sustava
postoje dvije vrst@adzora zaliha:

SHULRGLpPpNL VXVWDY QDG]JRUD ]DOLKD

Kontinuirani sustav nadzora zaliha

3.1.1. SBHULRGLpPpNL VXVWDY QDG]RUD ]DOLKD

. R Orefzaliha kodS HU bh&yGuspavaQ DG]RUD VH NRQWUROLUDMX X RGI
periodima (svaki gdan, svaki mjesec, godinid) AaWR MH SULND]DOgR 6OLNRF
kontroliranje kolifne zaliha kao i periogno narufivanje, ostvarivo je kad prodayama

odreiene rutinske (poznate) narde od kupaca ili u sl@ju ako kupacli kombinirat

14



narudde s ciliem smanjenja tdova kgi nastaju prilikom transporta. Kofina nabave kod

ovog sustava mijenjatiéé se od perioda do perioda tyvisit @ ponajvi& o potrahiji za

proizvodom.

Sigurnosna zaliha u periofiom sustavu mordititi poslovanje tijekom razdoblja narue
i isporukenovo narufene kolifine robe, a ova se vrstaliha PRaH QDUXpLWL SUHPD V

5L VHPHY@ .
Maksimalno dozvoljena zaltha
:: Stvamo stanye zaltha
g Stvamo stanye zaliha
:_"-i Naradae Trenutak \J'JC\'"-}
- k" " 2y prjcma koliding 3
7 olitina | \\
AN . \
\, Irenutak \
\\ prijema \‘\.
\ Narulcna
kolidma
Trenutak
narudzbe
I'renutak
narudZbe
Stgurnosna zaltha
= Vnjeme

Slika6 3HULRGLpPNL VXVVBDY QDG]RUD ]DOLKD

3.1.2. Kontinuirani sustav nadzora zaliha

(9)

(10)

Kontinuirani sustav nadzora zaliha ili VWDY SUHGVWDYOMD XQDSULMH

]JDOLKD NRMD VH QDUXPpXMH X Vi dati@ yadneaNa2itu sigRanep L QD

sigumosneDL PLQLPDOQH ]DOLKH RGQiR\AQrRaxRdINkonSREBRYQH Q

kolipLQH S UH G QW DNfoQklbie Xtk je prod MHQMHQR ShjiHiel®mS RW U D &

vremena isporuke.
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Opasnost od nedostajanja zaliha kod kontamikrJ PRGHOD QDG]RUD ]DOLKD
UD]J]GREOMX NDGD yeite Qada)jBRCRE DDSHNURPMHQD QjBsdBOLKH W
tjekom vremenaisporud 2YLVQR R UD]JLQL XV O X,JW DN\RYWDD U iHH EE MYAL L L RNGH
VLIXUQRVQH ]DOLKH 7D NROLpPLQD QDEDYH 4 QDMpHAauUH VF
QDUXGAEH WURANRYHtGWaDQMD UREH X VNODGLaA

3
= Stvamo stamye zaliha Stvarno stanye zaltha Stvamo stanye zalstha
N Irenutak Irenutak [renutak
_-'_f- peca pojcma prema
/2 Nanxcna Narudcna Naruiena
kolidina kolidina kolxina
Signaina zalita
* = ; -
Trenutak Irenutak T renutal
narud2be narudZzbe narudrbe
- L » - L » - L - P \'njeme
T T
- 1 >~ - > - >

Slika 7.Kontinuirani sustav nadzora zali{8]

Ako je potrebno iz2J Dnati XN XS Qk WWURE MH NUHWDQMHBKeNM. ND]DQFR
ovaj model ujedno i ovisi, mogao bi se prikazdjideidm formulom koja glasi:

o3 & (11
6%3; L I=pH%EIpH%E &%

Ukupni JRGLAQML WURAGNRXYSQIDOREDEAQML WURAEANRYL GUADC
JRGLAQML WURANRYL QDUXpLYDQMD 8NXBRQL JRGL&QML WU

7& XNXSQL JRGLAQML WURADN
' JRGLAQMD SRWUDA&AQMD
& MHGLQLpPpQD FLMHQD SURL]YRGD

Q=NROLDpL QD QRN XYM H
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6 WUR&GDN QDUXpLYDQMD

5 WRpPND SRQRYQH QDEDYH

L = vrijeme isporuke

+ JRGLAQMD VWRSD GUADQMD UREH QD ]JDOLKDPD

Troikowvi
-

Lkupni trojfkovi
zaliho

Iroskovi driania

Mlimimmum zaliha

Trodkowi narudivan)a

. 8 Tt T
Optimalna veligina Velicing narudihe

narudibe

Slika 8 Kretanje uku@Q LK W URJANRY D

32. Wo V]E vi ] I}vEE}o I1}o]]Jv 1T 0]Z v 8 uoip pAI

Zarazliku odradicionalnog sustava nadzora zaliha, koji je usko vezan uz zalihe, planiranje
L NRQWUROD NROLpPLQH |]DOLKD QD WHPHOMX XYMMWD QD W
SRGX]JHULPD RPRIXUMNROLY]L QR QWWWIRDX UM H@EabemdakdiH aLURN
su indikatori velikih gubitaka profité&od sustava planiranja i kontrole zaliha na temelju uvjeta
QD WUALAWX XQDSULMHG N.hprosdgd @ BW 6 GROAR I PHRQILYYR.G R\WM U F
materijala za svaki proizvof20] OvavrstaplanUDQMD L NROLPLQD J]DOLKD LPD X
nabavke ugranicBD HNRQRPVNH NR @to ppk@X] @ WRDFYHQWIH WURANRYH
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3.2.1. Planiranje materijalnih potreba +MRP |

30DQLUDQMH PDWHULMDOQLK SRW U H Erig obddsid podafakiaH G VW D
NRMD MH XYHGHQD &aH]GHVHWIUKTaUR {8 haQubvi put, MEWROBIIKUH iD X 6
SRVORYDQMD SULNOMXpPHQ L pLPEHQLN Y GlavReHa@ednosti V X V W D

planiranja materijalnih potretsat

SREROMAD Qdzua®,VORY QL

3R ER O M a D QuedbeHgrXiatirfew L
SREROMADQD®BGBRRYVYRGQMRP NUR] WRpPQLMH L SUDYRC
6PDQMHQMH |DOLKD awWR Y,RGL VPDQMHQMX ]DVWDUMH
O9HUD VSUHPQRSBRUXNX X VNODGX V SRWap@EPEURP EXG
proizvodnim procesorte;

1LAURL]YRGQL WURANRYL JERMISRYHUDQH XpLQNRYLWR

2VWDOH SUHGQRVWL SODQLUDQMD PDWHNLBOQYDKELER'
komponenti odnosno zalihggdnostavjiD L YHUD WRPpQRVW UDVSRkiaHeEGD PDQ
WUHED XQLaAaWLWL RWSDFL EROMD NRPXQLNDFLMD PDQML

Nedostai planiranja materijalnih potrelsar

053 , QXAaQR QHWDRSWUIRFEINRYH QDEDYH PDWBULWIDXAP E
WURANRYLPD ]JERJ pHaAjLK L PDQMLK QDUXGAEL

Manje QDUXGAEH SRYHUDYDMX FLMHQX SULMHYR]D L REL]
]JERJ L]JJXEOMHQLK NROLPLQVNLK SRSXVWD
SURL]YRGQMD PRAH ELW/IDNRSRHHQYBRIWDANDIXSRQD LOL
komponent;

5DupalnH SDNHWH WH&aNRNVIGE FRGLHGFQRPSWRWWHDYOMHQL W

Ne uzima u obzir kapacitet postrojem kapacitet distribucije. [12

Model MRPI SRpLQMH RGUHYLYDQMHP NROLPLQH SURL]JYRGD N
LP EXGX LVSRUXpPpHQL 3RWRP ¥ Me@é3kipRGE&QIR PpdRébhbH y X M
NROLpLQD SRMHGLQLK PDWHULMDOD L LOL GLMHORYD SRV
Model je strukturiran hijerarhijski te polazi od zadnjeg roka gotovosti finalnog proizvoda (iz
glavnog plana proizvodnje), tehniko UD]ODJDQMD NUHWDQMH RG QDMYLA&F
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YUHPHQVNL XQDWUDJ L]JUDYyXMH SODQ UHDOL]bdbawdii UDVSIH
odnosno proizvodnju.[135hema princip modela MRP | prikazani sslikom 9.

Model planiranjanaterijalnih potreba ima tri glavna cilja:

osigurati dostupnost materijala, dijelova, poluproizvoda, gotovih proizvoda za
proizvodnju i isporuku kupcima;
XVSRVWDYX QDMPDQMH PRJXUH UD]JLQH ]DOLKD

izradu plana proizvodnih aktivnosti, rasporeda isporuka aviaih aktivnosti. [14]

Uz pretpostavku da iz glavnog plana proizvodnje proizlazi potreba za 50 jedinica proizvoda

$ X RVPRP WMHGQX 7DEOLFD SODQ XNXSQLK JDKWMHY
VOMHGHUL QDpPpLQ 1D WHPHOMP B&E YW DNRD LLW Q BBRE M@\ ND
proizvodnju materijalau sedmom tjednuD NR & H O patiUsD50 JeRlidida proizvoda A.
SRWUHEQR MHDO/ZRADXBHWAL WY RGD % L SURL]JYRGD & NDR
proizvodnje 50 proizvoda A u seadmm tjednu. Vrijeme izrade odsno proizvodnje, sukladno

podaima iztablice, za proizvod B iznosi dipedng a za proizvod C jedatpedan. Na osnovu

WRJD SURL]JYRGQMD SURL]YRGD % PRUD ]JDSRpHWL YHU X SF
PRUD |DSBENWRREX WDMWOWUXQDPLQ VH SRVWXSD GR ]DGQMHIJ
SURL]YRGQMX MHGLQLFD SURL]YRGD $ &WeRkoédijeX SULN]
SRWUHEQR GYD WMHGQD LlijpsdixGéiti WptvahiXjedi. WUHED ]DSRpH

Tablica 1.Planukupnih zahtjeva za mataipm za proizvodnju 50 jedinica

proizvoda A [2]
1 2 3 4 5 6 7 8 Vrijeme izrade

A, Potreba 50
A Vrijeme narudivanja 30 1 tjedan
B. Potreba 100
B. Vrijeme narudivanja 100 2 tjedna
C. Potreba 150
C. Vrijeme narufivanja 150 1 tjedan
E. Potreba 200 | 300
E. Vrijeme narudivanja 200 | 300 2 tjedna
F. Potreba 300
F. Vrijeme naruéivanja 300 3 tjedna
D. Potreba 600 200
D. Vrijeme naruéivanja 600 200 1 tjedan
G Potreba 300
. Vrijeme naruéivanija 300 2 tjedna
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Ovaj SODQ XNXSQLK IDKWMHYD SURL]OD]L L] SBRMSWEWD Y |
zalihama pojedinih proizvoda. Kada takve zalihe postpgrebno je izraditi plan neto
zahtjeva.Primjerice, ako je u osmom ¢eu pdrebno 50 jedinica proizvoda A, a na zalihama
je trenutno 10 jedinica tog proizvoda, tada neto zahtjev iznosi 40 jedinica proizvod&l®) (50
Kako je za potrebu proizvoda A potrebno dva proizvoda B, te trijpfd GD & WR ]QDpL G
potreba za proizvodom B u sedmom tjednu smanjuje zaditiga (10 A koji su na zalihi, puta
2 B za jedan A), a potreba za proizvodom C za 30 jedirtta. [

g Otvorene Plan zauzetosti
Trenutna razina Glavniplan - " A &
. ¢ : narudibe iradni proizvodnih e
zaliha proizvodnje . 5
nalozi kapaciteta
MRP SUSTAV T
Predvidanje Planiranje Predmdfn;e Plet'Mdan!e
2 ? : : Plan dobava mogudih proizvodnih }—
razine zaliha aktivnosti 3 :
zastoja kapaciteta

Slika 9 MRP | sustay[15]

3.2.2. Planiranje resursa proizvodnje +MRP I

Primarni cilf MRP Il modela jglavni plan proizvodnje koji je uskiaH Q V Rdstinxau
pripreme i proizvodnje nabave te ujedno i s proizvodnim kapecéde Takoer, MRP I
metoda utjde na procese planiranja proizvodnje kao i upravljaai@@ama, kontral kvalitete,

U Dnjpvodstvo i financije te ljudske resurse, a asimulirati ishode odluka na cjelokupni
poslovni sustav kao i na pojedine poslovne funkcije unutar tog sustava. Izlazni podaci MRP I

metode koriste se u financijskim, operativnim, proizvadndrugim izvjedajima.

Za razliku od prethodnice tj. MRP | metode, ova je metoda sposobnivadirezauzetost
kapaciteta proizvodnf@dWR VH PRaH YLGMHWL L] VDPRJ VKHPDWVNRJ
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10.). Uz ovu moguinost, ona je sposobna odneati tra @nu strymu spremu te potrebne \jime
zaposlenika u budinosti. Ovakve velike prednosti MRP Il metode uvelike @ataju i unose
sigurnost u sam proces zafpavanja i svedo taj proces nosi sa sobom. Isto tako, MRP Il sustav
planiranja obuhvé mejusobno puezana rdunala, a informacije iz odrenih poslovnih
funkcija poduzea stvaraju cjelokupni plan, ali budwda je nastala na osnovi MRP | metode,
za razliku od modernijih metodane su jcauvijek zastarjele. Najvé prednost ove metode je
mogu U Q R V Werfa Raklifi, ali ne i state&ih odluka, prifgmu se mde poveiati koeficijent

obrtaja zaliha

Terminski —
Narudibe planovi Zalihe Sastavnice g
proizvodnje
L e =)
i ¥

MRP || SUSTAV

Plan Plan zauzetost
proizvodnje kapaditeta Plan nabave

Slika 10 MRP Il sustay[15]

323. 3SODQLUDQMH UHMEKRPYD SRGX]HUD

ERP je softverski sustav poniokojeg je omoguien tok informacija izméu svihfunkcija
unutar poduzé, a ukljujuje i poizvodnju, logistiku, financije i ljudske resurse. Cilj svakog
ERP sustava je osiguravanje pravovremenih i ispravnih informacija kako o dobavi, tako i o
proizvodniji, tro&kovima i isporukama j@izvoda, a ujedno kodinira planove i termine procesa
unutar poslovnog sustava kako bi omdguda se na vrijeme rasporede resursi materijala.
7THPHOM (53 VXVWDYD SODQLUDQMD MH FHQWUDOQD SRKUDC
u upravljanju poslovnim sustavomuvre@eX D UD]JYLMHQL (53 VXVWDYL VDG
]D SRKUDQX 6KHPDWVNL SULND] (53 PRGHOD L QMHJRYH PR
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Nabava Proizvodnja Podr.s "
kupcima
Pla.nlranjc.; ERP SUSTAV lstn'ilyanje
proizvodnje triista
Ljudski resursi Marketing Financije

Slika 11. ERP sustav, [15]

Osnovne prednosti ERP sustava su:

%UAL REUWDM SURL]YRGQH LPRYLQH X] SRPRU (53 VXV
proizvodnje i nabava su automatizirani pa8® DQM XM X WURANRYL J]DOLKD ¢
SRYHUDQMH ]DGRYROMVWYD NXSDFD SUXaDMXUuL SUL
RPRIXUXMX HSRWMSIMOIMHQMD QDUXGAEL &Wupach HH]XOWLU
QMLKRYLP |DGUADYDQMHP

O9HUD SUHFL]QRVW ]DOLKD DXWRPDWL]LUDQL QDG]RU
SUHEURMDYDQMH X SURL]JYRGQLP VUHGLQDPD (53 VXVV
0d 98% zmnLPDOQH SRWUHEH IL]JLPNRJ QDG]JRUD
QUHPHQVNH XdWHGH (53 VXVWDY PRAaH VNUDWLWL YUL
poslova i osiguranjem koarthcije ljudi, alata i strojeva,

SBRYHUDQD NYDOLWHWD SURL]JYRGD (53 VXVAWDY V NY
PRGXORP SRYHUDYD XpLQNKRWH®®RFK W PIIRU XWRHG LNVCHU W H-
SUDYRYUHPHQD QDSODWD (53 VXVWDY PRaAH DXWRPDW\
i obavijestiti kupce da im se do podmirenja dugovanja blokira isporuka proizvoda.
Jednako YDAQH SUHGQRVWL (53 VXVWDYD VX SREROMADC
SURFHVD SULVWXS LQIRUPDFLMDPD X VWYDUQRP Y
VPDQMHQMH WURANRYD RGUADYDQMD MHU VX UD]QL VD
sustavom, optimizaciaGREDYOMDpPpNRJ ODQFD SRYHUDQMH SU
SRVORYDQMD VPDQMHQMH YUHPHQD RG QDUXGAEH C
WURANRYD SRYHUDQMH NRQNXUHQWQRVWL $18IRL]YRGD
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3.2.4. Planiranje resursa distribucije +DRP

Planiranjeresursa distribucijDRP) je sustavni proces kdfi VH URED XpLQNRY
LVSRUXREMHYLYDQMHP NRMH UREH X NRjsphofrebR iSpupiti QDPD L
SUHGYLYHQX SRWUDAQMX &LOM MH VPDQahjaWwtijev@rhVi WD AL FF
GUADQMD UREH

'LVWULEXFLMVND VH PUHAD VDVWRMLWRSIQIPK GLQWHHIDRAPD R ¢
QSsU WYRUQLFH VUHGLaAaQMHJ GLVWULEXFLMVNRJ FHQWUD L
PUHA&L M Ve&eoydinacija raznilDNWLYQRVWL SUHGYLYDQMH SURGDM
zalihe) 1DpHODDOSRYLVQD IS WU DR Q MERKRDAN. AR, BsHkdtiste u
XSUDYOMDQMX ]DOLKDPD X GLVWULEXFLMVN,Lgo RARkgHADPD '
informacijski sustatNRML SRGUADYD NRRUGLQDPUMEHX GBXYWRD @&IDW
VXVWDYD MH ELOMHAHQMH WRNRYD URED L |[DKWLMHYD GR\
NRMD MH URED X WUDQ]JLWX L NDNYD VX NUHWDQWM® ]DOLKLEL
NRMH VX GRQHVHQH X UD]J]OLpLWLIB] WRpNDPD GLVWULEXFLM

K XpQL QHGRVWDWDN SULPMHQH SODQLUDQMD UHVXUVD
RSWLPDOQH NROLPLQH VLIXWHPRYOWWH POMKUHE®WRJVXDRFWN DXO
S U bditkenutne zalihe drubielemenata u opskrbnom lancXKiPD QMHQD EBj8#avKkdiQ RV W

optimizacije zaliha.

325 . 1DSUHGQR ORJLVWHAPSIR SODQLUDQMH

SRQHNDG pDN L ]DMHGQLpPpNR GEFBGVAUWDMX NRMEODRYREUR
dovoljni za adekvatno planiriiH SURL]YRGQMH RSWLPL]DFLMX SURFHVLE
VWUXNWXUX GLVWULEXKLWDNMLPUY@R & HQGEIM \BRMD XDHF LUMVDHPA
LQWHJULUDWL QDSUHGQ R- &2ivaddey plabfimg Rys$etE) Q ERFDsQftVierski $ 3 6
sustav. NDSUHGQR ORJLVWLPNR SODQLUDQMH NRULVWL WHK(¢
UD]PDWUDMX aLURN UDVSRQ RJUDQ L@sAcyivddjeyDAR] suiftdyX RS W L

Su:

8VSRUHGLWL SHUIRUPDQVH RSVNUKGBRI ODQFD NDNR EL

Rad u svamom vremenu
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Smanijiti zalihe

SREROMaADWL YULMHPH LVSRUXNH UREH NXSFLPD
PovelDQMH LVNRULBWHQQYNDRYHWRYWL UD]JYRMD LPRYLQH
5LMHAaLWL SUREOHPH YH]DQH X] (53 VXVWDYH
SREROMADQMH 053 SURFHVD

8YRYHQMH QDSUH.GIQILK WHKQRORJLMD

APS sustav pokrivp LWDY RSVNUEQL ODQDF L NRULVWL SRVOMHG
rokove koje daje. Takav sustdtR PRJ X UDY D JRaw aglyovoridzdfeve kupacako
je to samo jedna od njegovih funkcij@dNakan primjene APS sustava bolje vrijeme prolaza,
rokoYD LVSRUXND UD]JLQH JDOIUKD XD VEIUJDOGH (MR BREWR B ®IE D Q
UH]XOWDWLPD L YLARP UD]JLQRP SRWUR&ADPNH XVOXJH $36
SRGX]JHUD L PHYyX SRGX]JHULPD XSUDYR ]JERJ VistRiegvd QRYH
WHKQLNH SODQLUDQMD L RGUHYLYDQMD URNRYD NRMH X
LIJUDYyXMH RSWLPL]JLUDQ SODQ NRML REXKYDuUD WDNYH pLP
NDSDFLWHW VWURMHYD L UlGsuge YBDDJH L | DKWMHYH SRWUF

33. <}v3E}o 1 0]Z I1}Et#]wi Y qre> A

Just-in-Time predstavijasustaBURL]YRGQMH EH] ]DOLKD WH WHAaL EU]F
kupacaiHOLPLQLUDQMX VYLK SRMDYD X RSVNUEQRP ODQFX NR
roba, materijala i informacija kroz istosnovni clf RYRJ VXVWDYD MH VYHVWL NR
nulu X] XYMHW GD VH X VYDNRP WUHQXWNX R4 H \WGR RMR X DWW
SRYHUDQLP WUDQVSROWQL® H\NRFIHINNWRIPEX VDL B QHYQHRL SRYH
WUDQVSRUWQLP WURANRYLPD

Justin-Time sustawkoristi seu praksi odranihn 76LK JRGLQD SUR&GDGKYINVWROM
japanskim proizvodnim organizacijama.U YRWQR MH ELOD Wbufed TdyetiiD L XVD
SURL]YRGQLK SRIJRQD WYUWNH 7DLLFKL 2KQR NDRBERWUHGVW'
PLQLPDOQLK7MDRYRHOHMMBLOD X VWDQMX ]JDGRYROMLWL VYH
pristup kojiVH XV UHGRW R¢stréjeraBuQiaMeX W D MH VKYDWkteD GD UH
ELWL XVSMH&EADQ LVBRRMHDANR VX ¥FXWDU RUJDQL]DFLMH XNC
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postrojenja i procesX UHYHQL |]D PDNVLPDOQXuNWjbtHasulkvXligtnQ NRY LW R
SURL]YRGQL SURJUDPL X VWDQMX WRpPpQR |[DGRYROMLWL SR

Dobavljaé | Proizvodnja Predsklaparje Sklapatye el aciste
gotovh

A proizvoda

: * X i i
Planiranje | ------------- Matketing — wf----------
protzvodiyge

_____ - _— Kupac
Tok informacia Tok tobe

Slika 12 JiT sustay[17]

2YDNDY VXVWDY NRQWUROH NROLPLQH ]DOLKDaMH L]JQL
samo neke od njegovih prednosti su: smanjenje razine zaldaamim time i manja financijska
XODJDQMD X ]JDOLKH VPDQMHQD XNXSQD UD]LQD ]DOLKD
potrebnih materjaD EROMH REXpHQX L IOHNVLELOQLMX UDGQX VQD
SURL]JYRGQMH AWR RRWH YOMDLQWMHEWGH SULODJRGED UDGAQI
aWwWR UH]XOWLUD VPDQMHQMH WURaN RIYMintip 8IRKCI6hirdah@ M H |DG
Justin-Time sustava prikazan je Slikom 12.

Uz sve navedene prednosti ovog sustava, on ima i pojeddustatke. Prvotno, njegov
QDMYHUL QHGRVWDWDN MH UHODWLY Q BvakioBli& podiévahjs. RYRJ V
$NR VH SRG X]hhitakaR @lik>ppdlovanjaRQR ]D KW M H ¥lBu Sredampstp QR Y
viemenu i novcuNDR L SURPMHIPALAOMILQWMDUBNROLNR EL SRVWI
isporukama, pjetila bi opasnost od zausig@nja samog proizvodnog procesa. JinsTime
VXVWDY NDR &a&WR MH QDYHGHQR WHPHOML SRJOQOB&BNRL]
prilikom proizvodnje te bi svakd UHaAND SiRmMGAYDIXP GRGDWNH WUR&GNRYH ]I
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Kako bi Jusin-Time PHWRGD ELOD XV Sdyujgi) DnayBobpiMahtjEi W L

kvaliteta dijelova mora biti visoke PDQMNDYL GLMHORYL PRJX ]DXVWD"
bez ili sminimalnimzalihama

PRUD SRVWRMDWL SRX]GDQD SRYH]DQRVW L pYUVWD NF
idealnobi bilokaca EL GRED Y O M D p UizigiLkOnhpadife Fuk dost@han Kolzdan

transport

veOLPLQD SURL]SROQMHE RMLVL R

WUD@nskvield D ]DSRVOHQLFL VX RGMMYRWH R $D HFGHU 3D R
WUHQHUL L PHQWRUL NRML SR&aW Xudjujw/ & pidddsu]D SRV O
proizvodnje

zadovoljstvo kupacd19]
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https://hr.wikipedia.org/wiki/Transport
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https://hr.wikipedia.org/w/index.php?title=Timski_rad&action=edit&redlink=1

4. ELIMINIRANJE NEKURENTNIH ZALIHA -STUDIJA
6/8y$-$

IHNXUHQWQH ]DOLKH VX VYDNL ]DVWDUMHOL LQYHQWL
XNOMXpLYDQMHP X RGUALYD SUR.L Jprad&orhQupcirGaRZESIMH Q DW RS D N
SULKYDpPXQFDY RGV W Y HQdrallQ &xpadtedinccdunting principBAAP) navode
da nekurentne zalihe trebaju biti otpisane onog trenutka kada ih se idenf{@@jrl. praksi,
nekurentne zalihe se lako mogu otkriti koeficijentom obytaja niskim ili jednakim nula, te
QDNRQ QMLKRYRJ RWNULYDQMD SRWUHE QRstwrdlesi®dane] HWL R
WUREGNRYH SRGX]JHUX

4.1. Koeficijent obrtaja

Koeficijent oo UWDMD ]DOLKD MH DGHNYDWQD PMHUD XpLQNR
usporedbe radi. Treba, naravno, biti svjestan da su visoki i niski koeficijenti obrtaja relevantan
SRMDP NRML VH UDpXQDMX ]D SRYLMHVQH SRGDWHaGNR X R

generalizirati i govoriti koji je koeficijent optimalaf21]

Tvrtke koje sunajefikasnijeu svojoj vrsti poslovanja analiziraju zalihe koje su nekurentne
MHGQRP PMHVHpPQR LOL pDN L pHau0H RG WRJD GRMNMaVMH RSWI
jednom kvartalno. Ovisno kojom vrstom artikala, odnosno rol @R G X|JHUH an&liXaSROD aH
QHNXUHQWQLsYDALWD RRIEGDRP GROQRYW RS RWWDDNFG QAQIMHS U H
8SUDYR DNR SRGX]HUH UDVSROD 4 Hd\kruc¢iM O IONORHP YNDRAQ IR\M \Q R VI
WDNYH DQDOL]H YU&H UHGRYLWR

4.2. Otkrivanje nekurentnih zaliha u opskrbnom lancu

Tvrtka XY bavi se prodajom aut6 LMHORYD QD K WWBSHEHWKIN]R prikezaha L & W X
Tablica2. sdvadeset proizvodartke XY te podacima o prodgjroizvodaza 4 razdoblja kroz
godinu (kvartali) teM H G L Q Lem&@nmiaRartikaldkako bi se uvidjelo koji proizvodi su sama
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QHNXUHQWQD ]DOLKD QDY H G HmatHkogfidjentabihjaSAalne 6hE QR M H

proizvodi s koeficijentom obrtaja nulkvrlo niskim, smatraju se nekurentnom zalihom.

Tablica 2. Podaci analiziranih artikala

Prodaja za razdoblje kroz godinu
. -HGLQLpQEL
Artikl 1 2 3 4 artikla
398 270 257 442 875,49 kn
2 4 1 3 1.675,00 kn
40 37 45 46 226,00 kn
650 20 15 750 18,30 kn
5 7 4 6 17,60 kn
15 10 9 12 1.116,95 kn
12 9 10 9 258,00 kn
86 90 88 92 225,00 kn
387 345 355 332 88,50 kn
68 43 55 63 25,50 kn
198 94 137 246 36,30 kn
2 1 0 3 822,00 kn
5 3 4 9 716,39 kn
3 4 3 2 15,00 kn
45 38 35 54 350,00 kn
434 465 432 424 30,70 kn
48 38 44 39 46,90 kn
3 3 2 1 640,70 kn
432 407 398 421 237,00 kn
2 2 4 3 1.163,00 kn

.DNR EL VH hopficiemboraj@zaihaSRWUHEQR MH SUYRWQR L]JUD|
]DOLKD QD SRPHWNX JRGLQH YULMHG Q Ritigje. ]Iz @lpsdatké D NUD |
XVNR MH YH]DQD NROLpLQD UREH QDEDYOMHQD QD SRpHW!
te stanje zaliha na kraju godine

BRGDFL R NROLpMEDH RPHSRPEWW X JRGLQH YUOR VX YL
jer akosene wspije prodati planiraa NROLPUKRD]YRGD LOL DNR VH GRJRGH )
samimSUHGYLYDQML WIR PREWH DAHWOH NH XWMHFDWL QB QL]DN 1
X NRQDpPQLFL QD YHOLNROQRYPDQUWREXERQRWEBYOMHQD QD S
oYLVLWL R P QKR d&ppMijd3kiHQdataka, wWHWD QD WUALAWX NRML VH P
u godinu,ako je proizvod sezonski, vrsti samog artikla, itd.
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BWDQMH ]DOLKD QD NUDMX JRGLQH X]godReéovisii® X UREH
ukupnoj JRGLAQMRM SURGDML WH QDEDYOMHAWR MROIWLQD]DR
TDEOLFDPD L NUDM WUHOHJ NYDUWDOD MH NULWLDPD
QDMSURGDYDQLMH DUWLNOH YUAELWL SRQRY Qlp@avheX G 4 E H
QDUXGAED EXGXiUL GD LK MH RVWRAHB GWRYR EM ED R G Dp V Q/D
NUDMX JRGLQH EXGH &WR EOL&H QXOL QR WDNDY VOXpDM >
NUDMX JRGLQH PR&H VH LU®pXQDWL QD VOMHGHUL QD

S5P=J¥VABFEH=GN=ERQR@EJA
L:0=>=RHBAUKAPGCEK@EJA (12
EO0O=>=RHBAGK=-ERQ@QERNK @HF £tNK@=F=

Tablica 3. Podaci o nabavi, prodaji te stanju zaliha

. Ukupno : .
aig | RSN prodano | Nabavjeno | Sirie aine
godine mekpn1 tijekom godine godine
godine
900 1367 470 3
30 10 0 20
120 168 50 2
950 1435 490 5
60 22 0 38
90 46 0 44
90 40 0 50
300 356 60 4
980 1419 440 1
200 229 30 1
450 675 230 5
40 6 0 34
70 21 0 49
70 12 0 58
150 172 25 3
1100 1755 660 5
180 169 0 11
50 9 0 41
1050 1658 610 2
40 11 0 29
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,] VDPH NROLPLQH UREH NRMX MH SRGX]Hite®@@&EDYLOR
UREH QD SRpHWistotalRFELIOH. NRMMDPDPRM MHGLQLPpQRIM FLMHQL
D PR&H VH L]URP)GRIDW IQ QPL QO

8<02) -KREJNKIA>=RHBAUKAP CTX @EJA (13)
HA@BEXREFANPEGH=

Vrijednost] DOLKD QD NUDMX JRGLQH PRAH VH L]JUDpXQDWL
JRGLQH L MHGLQLpQUK NFH®ERDWD UMOLINNIDORD NUDMX JRGLQ
VOMHGHUL QDpLQ

8<0-)L5P=JVABFD=GN=ERQ @ BU,ACGE JE=?EFANPEGH (14

3URVMHPQD YULMHG QRRW SHE G D Q DKL PWRAY QRMGEP RJ NR'H
]JDOLKD PR&H MHGHUBF WRUPEORP

8<02)E8<0-) (15
t

e EFIVfETTI O EfeS T LE

Iznos prodaje isto takg MH YUOR ELWDQ SRGDWDIaje podaK DNR SR (
YULMHGQRVWL SURL]YRGD NR M HekdrH jedndrgodRre fBddadld® @eH U X SR G
PRAH L]VO MMe&thilB®

+VIKAEK@QEFRM@EF tNKQHFA@ KJFRPEFAINPEGH= (16
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8 NRQDpQLFL NRHILFLMHQW REUWDMD ]DOLKD GRELMH
artikla za promatranu godinuSURV M Hp Q R P YdarinpkiaQda.\Favrauls gldsi:

+VIKAK@=FA
7TGQLRNEFA@NK@BLIEKEVRK@ =

1L 17

I JTUDPpXQ YULMHG Q BtkUwWha KrgjOdodine, réasjeRrpb YULMHBIQ RVWL S
proizvoda, iznosa prodajgV H X N R Q D pjénhtaFobrt@yaRz hiavedid dvadeset artikala
tvrtke XY prikazan je u nastavkuablicom4 QULMHGQRV WL | DrakrijiDgdgide SRpH W P
variraju od proizvoda do proizvoda radi same vrijednosti proizvodBROLpLQH QDUXpHQH
PRPpHWNX L QDt&NIPWNDIERGULKHD VDPLP SURL]JYRGLPD

Tablica4 ,]JUDpXQ NRHILFLMHQWD REUWDMD
3URVMH
. Vrijednost zaliha | Vrijednost zaliha vrijednog :
Al Q IJD SRpHWD na{ kraju godine prjodanih PSS [EE)E | NQ
proizvoda

787.941,00 kn 2.626,47 kn 395.283,74 kn | 1.196.794,83 kr| 3,028
50.250,00 kn 33.500,00 kn 41.875,00 kn 16.750,00 kn | 0,400
27.120,00 kn 452,00 kn 13.786,00 kn 37.968,00 kn | 2,754
17.385,00 kn 91,50 kn 8.738,25 kn 26.260,50 kn | 3,005

1.056,00 kn 668,80 kn 862,40 kn 387,20 kn 0,449
100.525,50 kn 49.145,80 kn 74.835,65 kn 51.379,70 kn | 0,687
23.220,00 kn 12.900,00 kn 18.060,00 kn 10.320,00 kn | 0,571
67.500,00 kn 900,00 kn 34.200,00 kn 80.100,00 kn | 2,342
86.730,00 kn 88,50 kn 43.409,25 kn | 125.581,50 kn| 2,893
5.100,00 kn 25,50 kn 2.562,75 kn 5.839,50 kn | 2,279
16.335,00 kn 181,50 kn 8.258,25 kn 24.502,50 kn | 2,967
32.880,00 kn 27.948,00 kn 30.414,00 kn 4.932,00 kn | 0,162
50.147,30 kn 35.103,11 kn 42.625,21 kn 15.044,19 kn | 0,353

1.050,00 kn 870,00 kn 960,00 kn 180,00 kn 0,188
52.500,00 kn 1.050,00 kn 26.775,00 kn 60.200,0kn | 2,248
33.770,00 kn 153,50 kn 16.961,75 kn 53.878,50 kn | 3,176
8.442,00 kn 515,90 kn 4.478,95 kn 7.926,10 kn | 1,770
32.035,00 kn 26.268,70 kn 29.151,85 kn 5.766,30 kn | 0,198
248.850,00 kn 474,00 kn 124.662,00 kn | 392.946,00 kn| 3,152
46.520,00 kn 33.727,00 kn 40.123,50 kn 12.793,00 kn | 0,319
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.DNR EL VH SREOLAH SUHAR@IiR peékOréntnthlzRIiBE) HPSMBLND VD
SULND]DQ MH NRHILFLMHQW REUWDMD L] ShutajarRifaH@QRI SUL
ovomprimjeruje 1,647 QR XRpOMLBRWWHRMBNRHOLNH DPSOLWXGH Pl
REUWDMD VDPLK SURL]J]YRGD 1DMYHUL NRHILFLMHQW REUWI
P H ypftikazanim auto dijelovima s Y M H3,17/§Dvodena pumpa3(152 te ih slijede
akumulator 8,028 i antifriz (3,009 s SRQHAVARP REUWDMHP |DOLKD 6 GUXJ
N DR &aWiilopacm&org0,162, koljenasto vratilo @,189 te vezni lim 0,199 posjeduju
vrlo niski koeficijent obrtaja zalihd. QMLK VH PRaH VPDWUDVBIRAVDR DX NXU
GRJRGLOH ]1QDpDMQH SRJUH&NH WLMHNRP VDPH QDEDYH UR
prodaju navedenih proizvoda8SUDYR EL SROGW|HNGLWDLDLPL BQMLPD VOLpC
posvéiti posebnu pozornost prilikom same nabave. Iz ovog primjera na osnovu prikazanih
podatakD XRpOMLYR MH N kpbfigijeM idbrisjay USVidhad tegaprihvatljiv, no
proizvode ispod te granice trebalo bi pmse promatratiMHU VWYDUDMX JQDWQH WU
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Slika 13. Koeficijent obrtaja

30DbQ NRML EL VH WUHEDR VOLMHGLWL GD EL VH SRYHUDR \

Odrediti kriterije za nekurentne zalihe: koji je to koeficijent obrtaja zaliha s kojim bi
SRGX]J]HUH ELOR |[DGRYROMQR MH OL WR LOL REL
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GYD REUWDMD PMHVHPpQR SUHPDOR L WDNYH DUWLNOH
VPDWUDMX NRHILFLMHQW REUWDMD VDVYLP |[DGRYRO
$QDOL]D-PRZGIRIZ D3R Y.QBHGUD U HBridjrih Yl R osnovu
definiranih kriterija, potrebno je analizirati i redovno pratiti spobotajne zalihe kako

bi ih se na vrijeme otkrilo te kako se ne bi pretvorili u nekurentne ili mrtve zalihe.
5HGRYDQ RWSL \Kkojiweurdhaluvisid H pladh@dbvne analize obrtaja zaliha

MH UMHADYDQMH QHNXUHQWQLK ]DOLKD 1HNXUHQWQH
GD LK VH UHGRYQR SUDWL DQDOL]JLUD WH QD UHGRYQF

4.3. Postupcii “ A vi v IpE w&v]Z | o]

Kada zalihe dosegn ] DVWDUMHOX ID]X AaLYRWQRJ FLNOXVD RELpC
NRMH U0H UH]XOWLUDWL SURIL\WR BEVOR) IMVH S RYP D P WRR QR YHHN
UFKKYLMHN SRVWRMDWL L ELWL S pRGCGXNERHHISRE N B®/L BB WHWI
PMHUH NDNR EL L Ko ddhosnd/ &imsldaloMRvathimdktt@ntne zalihe stvaraju
JROHPH WURANRYH ]D VYDNR SRGX]J]HUH DOL LVWR WDNR U
vrijednosti radi smanjenje kvaliteproizvoda, isteka roka trajanja ako se radi o lakarljivoj
UREL RaAWHakbQ IBMLKRNMD RWNULdR SWRINEEQRNX YULMHGC
uskladitiilikao &WR MH YH{ QD BHSIHINR RWBVWRMILL QHNROLNR QDbp
PRAIALWL |JDOLKD NRBMWUYLXVHD XWSIJWIPHDSHX VYRGH QD VOMHC

Akcije: Nekurentne zalihe mogu se ponuditikeh PD SR V Q L telie@RavlaAfikaM H Q L
LIPHYyX SURGDMQH L UDpXQRYRGVWYHQH YULMHGQRVYV
priikom togD SRVHEQX SDaQMX WUHED SRVYHWLWL QD RG
=DNRQD R |DAWLWL SRWUR&DpPD L VOLPQR

Akcije- 1+1 gratis: Ovaj oblik akcije jzvedenica gore navedene akcije, a funkcionira

QD QtKmHaXkse jedan proizvod daruje uz jedan besplatan proiNagrimjer, ako

VH SURGDMX GYD SURL]J]YRGD SRMHGLQDpPpQH FLMHQH R
JUDWLY JGMH UH VH NXSFX SSHDUIRY DYWRMWHGW R 8D RMIbJH &R
UDpX@@HVIRSXVW X YULMHGQRVWL MHGQRJ SURL]JYRGD
10 HRK, a porezno priznato rashodovalo 20 HRK, s obzirarteda je i drugi proizvod

prodan.
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Darovanje:8 RYRM YDULMDQWL UREX NRMD VH VODER SURGI
bi darovanje bilo porezno priznato, mora biti obavljeno u tuzemstvu udrugama i drugim
RVREDPD NRMH REDYOMDMX RSUHNRULVQX GMHODWQ
Dodatno, ako je pretporez na nabavi prizn#iUHED SRVHEQX SDaQMX XVPM
R E urla porez na dodatnu vrijednost prilikom darovanja robe.

Zbrinjavanje na otpad: Akse zalihe nikako ne mogu prodati, iste se mogu odnijeti na

otpad te ihtako XQLaAWLWL SULOLNRP pHJD UH WURANRYL WL
7TDNRYHU LVWRUPRUD REIGRIN S$RISQ W D FdaNeRdbaNpRAAma SRW Y L
na otpad. [2P
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5. =%$./-8y8%.

IHNXUHQWQH JDOLKH UH XYLMHN ELWL SULVXWQH X RGL
NOMXpQD MH pLQMHQLFD GD VYDNR SRGX]JHUH WltéhiteD SUHY' L
]JDOLKH QD PLQLK&kO I 3 neRuehtpd QlKe dovele na minimurio je bitno
awR pHauH NRQWUROLUDWL VDPX NROLpPLQX |]DOLKD 3RWUL
WH EL XSUDYR L] WRJ UD]JORJD UXNRYRGVWYR VYDNRJ SRG?
UH VH VXVWDYRP L SODQLUD ®@WVHHPU & R bjedie \Wekivelntrd aihe. EL V H
7RPH SRPDa&X UD]QL VRIWYHUVNL L LQIRUPDFLMVNL VXVW
SRVORYDQMD QR WR SUYRWQR RYLVL R YUVWL UREH NRMR

U primjeru tvrtke XY analizirani su auto dijelovi te jerikazan koeficijent obrtaja zaliha
koji uvelike ovisi o nekurentnim zaliham@ilj provedene analize auto dijelova bio je prikazati
problematiku vezam uz nekurentne zalih@obiveni rezultati pokazuju kako postoje velike
DPSOLWXGH L]JPHYX)XSVRLIVRG RGUHGHQLK SSRIRIHEIRB B UGR LR
SUHGYLYDQMD SRWUDAQMH RGQRVQR SRJUH&AQD NROLpLQL
PLPEHQLFLWNVMRHWID®X ®D ORaX SURGDMX

Kada preventivne radnje u vezi nekurentnih zaliha fé SMHOH SRWUHEQR VH
NUDUHP URNX ULMHALWL NDNR EL VH LIEMHJOL GRGDWQL V
XVNODYyLYDQMHP SURL]YRGD WH QDGDOMH UD]JQLP NRPELQ
pak zbrinjavanjem na otpad, odnosno@wV/D YD QMHP

8 EXGXUQRYRMUDED UD]JOLPLWLK VRIWY Hditi\sweLLKD & LIUGI @ UM D F
SRVWDWL iiH YDADQ GLR SRVORYDQMD VYDNRJ SRGX]HUD 7I
YLAH XQDSUMHYLYDWL L UD]Y & je@ndstaviijateidbstSoRijd ¥é Dpsrabu X Q N F
VYDNRP SRGX]HiX
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