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�6�$�ä�(�7�$�. 

 

�1�H�N�X�U�H�Q�W�Q�H�� �]�D�O�L�K�H�� �V�X�� �Q�H�S�R�å�H�O�M�Q�D�� �Y�U�V�W�D�� �]�D�O�L�K�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �W�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�S�R�U�R-obrtajne 

�]�D�O�L�K�H�����N�R�M�L�P�D���M�H���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���Y�U�O�R���Q�L�]�D�N���L�O�L���M�H���M�H�G�Q�D�N���Q�X�O�L�����8���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�W�H�å�L�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�M�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�P�D���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �U�D�]�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

�Q�S�U�������Y�H�O�L�N�L���E�U�R�M���D�U�W�L�N�D�O�D�����Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�R�V�W���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�����Q�H�S�R�X�]�G�D�Q���S�U�R�F�H�V���G�R�E�D�Y�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����N�U�D�W�N�R��

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P���� �L�W�G���� �8�S�U�D�Y�R�� �V�X�� �W�R�� �N�O�M�X�þ�Q�L�� �U�D�]�O�R�]�L��

�]�D�ã�W�R�� �E�L�� �V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H�� �W�U�H�E�D�O�R���� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Y�U�V�W�L�� �U�R�E�H�� �V�� �N�R�M�R�P�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H���� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X��

zaliha kako se one ne bi pretvorile u nekurentne ili, �X���M�R�ã���J�R�U�H�P���V�O�X�þ�D�M�X, mrtve zalihe.  

�.�/�-�8�ý�1�(���5�,�-�(�ý�,�� �.�R�Q�W�U�R�O�D���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D; koefici�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D�����S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����S�R�G�X�]�H�ü�H. 

 

SUMMARY  

 

Obsolete stocks are the most undesirable type of inventory in management and represent slow-

moving inventories, with activity ratio very low or zero. In management, each company strives 

to optimal inventory control policy, which present various problems, such as for example: large 

number of items, unpredictable demand, insecure material delivery process, a short period of 

demand for a particular product, etc. These are the key reasons why each company should, 

depending on the type of goods that dispose, control the amount of stock how they would not 

turn in obsolete stocks, or even worse, in dead stocks. 

KEYWORDS: Inventory control; activity ratio; planning; company. 
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1. UVOD 

 

�=�D�O�L�K�H�� �V�X�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �R�S�V�N�U�E�Q�R�J�� �O�D�Q�F�D tj. �V�Y�D�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

Predstavljaju sirovine, poluproizvode, proizvode u procesu proizvodnje te, isto tako, gotove 

proizvode �N�R�M�L���S�U�L�S�D�G�D�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X���N�R�M�H���M�H���V�S�U�H�P�Q�R���L�O�L���ü�H���E�L�W�L���V�S�U�H�P�Q�R���L�K���S�U�R�G�D�W�L����

�=�D�O�L�K�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���E�X�G�X�ü�L�� �G�D je promet, odnosno 

prodaja zaliha, jedan od primarnih izvora prihoda i naknadnih zarada poduz�H�ü�D����Svako 

�S�R�G�X�]�H�ü�H���W�H�å�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���V���R�S�W�L�P�D�O�Q�R�P���N�R�O�L�þ�L�Q�R�P zaliha koja je dostatna da u svakom trenutku 

bude dostupna kupcima.  

�7�H�P�D���R�Y�R�J���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D��su �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���S�R�V�W�X�S�F�L���H�O�L�P�L�Q�L�U�D�Q�M�D���Q�H�N�X�U�H�Q�W�Q�L�K���]�D�O�L�K�D. Kako 

�G�R���Q�M�L�K���Q�H���E�L���G�R�ã�O�R, �N�O�M�X�þ�Q�R���M�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Yno djelovati kako bi ih se na vrijeme izbjeglo. U ovom 

�U�D�G�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �V�X�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �]�D�O�L�K�D�� �L�� �U�D�]�Q�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �]�D�O�L�K�D�� �N�R�M�H�� �V�H��

�W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �L�]�E�M�H�J�O�L�� �Y�H�O�L�N�L�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�� �J�X�E�L�W�F�L����Rad je 

sistematiziran u pet poglavlja: 

1. Uvod 

2. Definicija i vrsta zaliha 

3. �.�R�Q�W�U�R�O�D���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D 

4. Eliminiranje nekurentnih zaliha- �V�W�X�G�L�M�D���V�O�X�þ�D�M�D 

5. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N�� 

U drugom poglavlju opisana je nominalna definicija zaliha kao i vrste zaliha, dok je u 

�W�U�H�ü�H�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X �S�R�E�O�L�å�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���N�R�Q�W�U�R�O�D���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���W�U�L���R�V�Q�R�Y�Q�D���V�X�V�W�D�Y�D. U 

�þ�H�W�Y�U�W�R�P���M�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�X��dan primje�U���L�]�U�D�þ�X�Q�D���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���R�E�U�W�D�M�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���D�Q�D�O�L�]�H���D�X�W�R���G�L�M�H�O�R�Y�D��

koji je usko vezan uz nekurentne zalihe i postupci eliminiranja nekurentnih zaliha. U 

posljednjem poglavlju se nal�D�]�L���=�D�N�O�M�X�þ�D�N���X���N�R�M�H�P���V�X���X�N�U�D�W�N�R���L�]�Q�H�V�H�Q�L���N�O�M�X�þ�Q�L���]�D�N�O�M�X�þ�F�L���Y�H�]�D�Q�L��

�X�]���V�D�P�X���W�H�P�X���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D.  
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2. DEFINICIJA I VRSTA ZALIHA  

 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����]�D�O�L�K�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Y�U�O�R���E�L�W�D�Q���D�V�S�Hkt svakog opskrbnog lanca te 

�V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���X�S�U�D�Y�R��njima treba �S�R�V�Y�H�W�L�W�L���S�R�V�H�E�Q�X���S�D�å�Q�M�X���J�O�H�G�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

opskrbe kupaca te svih ostalih segmenata poslovanja koji su povezani s tim�����.�D�N�R���E�L���V�H���S�R�E�O�L�å�H��

prikazala problematika vezana uz nekurentne zalihe, u ovom poglavlju su opisane i �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�H��

same zalihe �N�D�R�� �L�� �S�R�G�M�H�O�D�� �]�D�O�L�K�D�� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �U�R�E�H�� �N�R�M�D�� �V�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�� �W�H�� �S�U�H�P�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�P��

normativu. 

 

2.1. Definicija zaliha 

 

Zalihe su vlastiti materijal koji se koristi u poslovanju, odnosno koji je namijenjen 

�X�Q�X�W�D�U�Q�M�R�M�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� �L�O�L�� �Q�D�� �S�U�R�G�D�M�X���� �D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�L�U�Rvine (raw material), poluproizvode 

(intermediate products), materijal u radu (work-in process - WIP) i gotove proizvode (final 

product) [1] te ih se, isto tako, �P�R�å�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�H���X���F�L�O�M�X��

osiguranja normalne proizvodnje i zadovoljavanja potreba kupaca. [2]  

�6�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���N�R�M�H���V�H���E�D�Y�L���S�U�R�G�D�M�R�P���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���R�E�O�L�N�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����N�D�N�R���E�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�R��

poslovalo, ima za cilj upravljati zalihama. Prilikom pronalaska optimalne politike upravljanja 

zalihama javljaju se probl�H�P�L���N�R�M�L���W�R���X�Y�H�O�L�N�H���R�W�H�å�D�Y�D�M�X�����Q�H�S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�R�V�W���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�����G�X�J�R���Y�U�L�M�H�P�H��

isporuke, nepouzdan proces dobave materijala, veliki broj artikala, kratko vremensko razdoblje 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P�����L�W�G���� 

Upravo iz navedenih problema pronalaska optimalne politike upravljanja zalihama proizlaze 

�Q�H�N�L�� �R�G�� �Y�D�å�Q�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D�� �N�R�M�L�� �X�Y�M�H�W�X�M�X�� �S�R�W�U�H�E�X�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �]�D�ã�W�R�� �E�L�� �L�K�� �V�Y�D�N�R��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���W�U�H�E�D�O�R���L�P�D�W�L���X���V�Y�D�N�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X�� 

�� �.�D�N�R�� �E�L�� �W�Y�U�W�N�D�� �R�V�L�J�X�U�D�O�D�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �U�R�E�H�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �Q�H�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �N�X�S�D�F�D����

Nep�O�D�Q�L�U�D�Q�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���P�R�å�H���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���J�X�E�L�W�N�D���N�X�S�F�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�I�L�W�D�����,�D�N�R��

�M�H���]�D�K�W�M�H�Y���N�X�S�F�D���X�Y�L�M�H�N���W�H�ã�N�R���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�����R�Y�D�M���S�U�R�E�O�H�P���S�R�V�W�D�M�H���V�Y�H���L�]�U�D�å�H�Q�L�M�L���X���Q�R�Y�L�M�H��

vrijem�H�����D���U�D�]�O�R�]�L���]�D���W�R���V�X���V�O�L�M�H�G�H�ü�L�� 

�ÆBroj proizvoda kao i njihovih varijanti �S�R�V�W�D�M�H���V�Y�H���Y�H�ü�L�����D���Q�M�L�K�R�Y���å�L�Yotni vijek 

�Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���V�Y�H���N�U�D�ü�L�� 
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�Æ�8�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H�� �J�O�R�Ealizacije raste broj konkurentnih proizvoda. 

�5�H�O�D�W�L�Y�Q�R���M�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R���S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���S�R�W�U�D�å�Q�M�X �]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���Y�U�V�W�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���W�M�� 

za ukupnim brojem proizvoda u istoj grupi p�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �M�D�N�R�� �M�H�� �W�H�ã�N�R��

predvidjeti zahtjev za pojedinim proizvodom iz te grupe; 

�� �1�H�S�R�X�]�G�D�Q�D�� �G�R�E�D�Y�D�� �L�� �L�V�S�R�U�X�N�D�� �U�R�E�H���� �2�Y�G�M�H�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �P�R�J�X�ü�D�� �N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �L�O�L��

�Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���U�R�E�H���N�R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�M�H�Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���L���F�L�M�H�Q�D; 

�� Povoljnije ci�M�H�Q�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���]�D���Y�H�ü�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�R�E�H�����W�R���]�D���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���L�P�D���S�R�U�D�V�W���N�R�O�L�þ�L�Q�H��

zaliha); 

�� �(�N�R�Q�R�P�L�M�D�� �R�E�X�M�P�D�� ���Q�D�U�X�G�å�E�H�� �Y�H�ü�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �U�R�E�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �G�R�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�L�å�L�K��

�M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D���]�D���U�R�E�X���� [3] 

�3�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �P�R�å�H�� �Y�D�U�L�U�D�W�L ovisno o mnogo 

�þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���Q�D���S�U�L�P�M�H�U: k�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����N�R�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����ako se radi o 

sezonskim proizvodima, �L�W�G���� �3�R�W�U�D�å�Q�M�D��se �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D�� �P�R�å�H�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L 

razlikovati prema dva modela: nezavisni (Slika 1.) i zavisni model (Slika ���������S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� 

 

Slika 1. �*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H 

Izvor: [3] 

 �1�H�]�D�Y�L�V�Q�L���P�R�G�H�O���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���L�P�D���Y�H�O�L�N�H���D�P�S�O�L�W�X�G�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���W�L�M�H�N�R�P���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

vremena. �.�R�G���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D�P�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�H���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�U�V�W�H��modela 

koji se mogu koristiti za nadopunjavanje zalihama �R�G���N�R�M�L�K���M�H���Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L���P�R�G�H�O���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�H��
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�N�R�O�L�þ�L�Q�H���Q�D�U�X�G�å�E�L. [4�@���.�R�G���W�D�N�Y�R�J���P�R�G�H�O�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�H, zalihe se nadopunjavaju s ciljem da roba 

u svakom trenutku bude na raspolaganju kupcima, �N�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�H profitabilno poslovalo i 

kako se ne bi gubili stalni, a samim time �L���Q�R�Y�L���P�R�J�X�ü�L���N�X�S�F�L���� 

 

Slika 2. �*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���]�D�Y�L�V�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H 

Izvor: [3] 

�=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� �]�D�Y�L�V�Q�L�� �P�R�G�H�O���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �V�O�X�þ�D�M�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H��

�Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �Q�D�U�Xd�å�E�L�� �]�D�V�Q�L�Y�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Q�D�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �]�D�� �Y�U�O�R�� �Y�L�V�R�N�R�P�� �U�D�]inom materijala po 

svakoj narud�å�E�L�����N�D�R���ã�W�R���V�H���Y�L�G�L���Q�D��Slici 2. �1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���R�Y�R�J���P�R�G�H�O�D���M�Hst da se 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���]�D�O�L�K�D���U�D�]�Y�L�M�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P���L�Q�W�H�U�Y�D�O�L�P�D���R�Y�L�V�Q�R���R���S�R�Wrebama. 

Na pitanje �N�R�M�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X �]�D�O�L�K�D���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�H���W�U�H�E�D�O�R���G�U�å�D�W�L���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���Q�H�P�D���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q�R�J��

odgovora. �3�U�H�Y�H�O�L�N�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �]�D�O�L�K�D�� �P�R�å�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L�� �Y�H�O�L�N�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �G�U�å�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �X��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �W�M���� �D�N�R�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �O�D�N�R�� �N�Y�D�U�O�M�L�Y�R�M�� �U�R�E�L�� �R�Q�D�� �P�R�å�H�� �S�U�R�S�D�V�W�L�� �L�O�L�� �S�D�N�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L��do 

�Q�H�N�X�U�H�Q�W�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �L�� �V�O������ �G�R�N�� �S�U�H�P�D�O�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �]�D�O�L�K�D�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

�R�S�D�V�Q�R�V�W�L���R�G���S�U�H�N�L�G�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���ã�W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���J�X�E�L�W�D�N���N�X�S�D�F�D���R�G�Q�R�V�Q�R���]�D�U�D�G�H���L���G�U����

�2���N�R�O�L�þ�L�Q�L���]�D�O�L�K�D���N�R�M�D���M�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�D���R�Y�L�V�L���P�Q�R�J�R���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�R�M�H svako podu�]�H�ü�H���]�D�V�H�E�Q�R��treba 

razmotriti te na osnovu �W�R�J�D���R�G�O�X�þ�L�W�L���R���N�R�O�L�þ�L�Q�L���]�D�O�L�K�D���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����3�R�W�U�H�E�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���]�D�O�L�K�D���Q�D��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�X���R�Y�L�V�L���R�� 

�� Opsegu proizvodnje, dogovorenoj isporuci kupcima (kako bi se �R�V�W�Y�D�U�L�O�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���L��

�S�O�D�Q�R�Y�L���ã�W�R���U�H�D�O�Q�L�M�H���W�H��da zalihe budu optimalne, rukovodstvo unutar tvrtke mora imati 

�L�V�S�U�D�Y�Q�H���L���S�R�W�U�H�E�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H���S�U�L�M�H�Y�U�H�P�H�Q�R���L�]�E�M�H�J�O�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�L); 
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�� �%�U�R�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�R�M���P�U�H�å�L (�N�R�O�L�þ�L�Q�D���]�D�O�L�K�D���X�Y�H�O�L�N�H���R�Y�L�V�L���R���E�U�R�M�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X��

distribucijskoj m�U�H�å�L���� �P�Q�R�J�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X �E�U�R�M�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D��kako bi smanjili 

�Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�U�å�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���]�D�O�L�K�D���W�H���N�D�N�R���E�L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���R�V�W�Y�D�U�L�O�L���X�ã�W�H�G�H); 

�� �8�Y�M�H�W�L�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�L�� �R�V�R�E�O�M�D (posjedovanjem prikladnije i modernije 

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�H���R�S�U�H�P�H���W�H���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�H�P���V�W�U�X�þ�Q�L�P���R�V�R�E�O�M�H�P�����X�Y�H�O�L�N�H���V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���R�E�U�W�D�M���U�R�E�H��

�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���ã�W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���S�R�W�U�H�E�H���G�U�å�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D); 

�� Uvjetima transporta (dobar geografski polo�å�D�M�� �W�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�� �V makro i mikro 

regionalnim �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D �R�G�� �Y�H�O�L�N�H�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L��i bilo bi �S�R�å�H�O�M�Q�R�� �L�P�D�W�L�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�V�W��

glavnim prometnicama te, isto tako, spremna i adekvatna prijevozna sredstva); 

�� U�Y�M�H�W�L�P�D���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���L���V�W�U�D�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X (u �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���S�R�Q�X�G�H���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D��

proizvodima, cijene proizvoda i vrijeme isporuke robe ovi�V�H���R���P�Q�R�J�R���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���W�H���M�H��

�Q�X�å�Q�R���G�D���S�R�V�O�R�Y�R�G�V�W�Y�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�D�W�L���V�W�D�Q�M�H���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���L���V�W�U�D�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X); 

�� �8�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D (�V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���E�L���W�U�H�E�D�O�R���W�H�å�L�W�L���R�S�W�L�P�D�O�Q�R�M���N�R�O�L�þ�L�Q�L���Q�D�U�X�G�å�E�H, 

ovisno o vrsti robe i �R�V�W�D�O�L�P���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D�����K�R�ü�H���O�L���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�W�L���U�M�H�ÿe �Y�H�O�L�N�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�R�E�H��

ili  �þ�H�ã�ü�H���P�D�Q�M�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�R�E�H); 

�� �.�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�H���U�R�E�H�����L�W�G����(�P�R�å�G�D���L���M�H�G�D�Q���R�G���N�O�M�X�þ�Q�L�K���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�R�M�L���R�Y�L�V�L��

�R���N�R�O�L�þ�L�Q�L���U�R�E�H���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����E�X�G�X�ü�L���G�D���R�S�W�L�P�D�O�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���]�D�O�L�K�D���Q�L�M�H���L�V�W�D���]�D��prehrambene 

proizvode i automobile). [5] 

 

2.2. Vrste zaliha 

 

Zalihe se mogu podi�M�H�O�L�W�L�� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �U�R�E�H�� �N�R�M�D�� �V�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�� �W�H�� �N�D�R�� �W�D�N�Y�H�� �R�Q�H�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L����

zalihe sirovina i materijala, zalihe dijelova i poluproizvoda te zalihe gotovih proizvoda. Isto 

tako, zalihe se mogu podijeliti prema planiranom normativu: minimalne, maksimalne, 

�R�S�W�L�P�D�O�Q�H���� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H�����ãpekulativne, sezonske te nekurentne zalihe. Na slici 3. 

prikazana je detaljna podjela zaliha. 
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Slika 3. Vrste zaliha, [5] 

 

2.2.1. �3�R�G�M�H�O�D���]�D�O�L�K�D���S�U�H�P�D���Y�U�V�W�L���U�R�E�H���N�R�M�D���V�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�L 

 

a) Zalihe sirovina i materijala �± �V�U�H�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�H���Y�H�ü���Q�D�O�D�]�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����D�O�L���M�R�ã���Q�L�V�X���S�U�H�G�D�Q�D��

�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �1�D�]�L�Y�D�M�X�� �V�H�� �L�� �V�L�W�Q�L�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �X�� �W�H�� �]�D�O�L�K�H�� �M�R�ã�� �V�Y�U�V�W�D�Y�D�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�� �L��

�D�P�E�D�O�D�å�D���� �2�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Y�L�M�H�N�X�� �W�U�D�M�D�Q�M�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �L�K �M�H�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�W�L�� �X�� �P�D�Q�M�L�P��

�N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���L�O�L���S�R���S�R�W�U�H�E�L, �N�D�N�R���Q�H���E�L���G�R�ã�O�R���G�R���Y�H�O�L�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�E�R�J���N�Y�D�U�H�Q�M�D���L�V�W�L�K�����7�D�N�R�ÿ�H�U����

�S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W���W�H���V�D�P�D���X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���R�G���W�Y�U�W�N�H���X�Y�H�O�L�N�H���X�W�M�H�þ�H���Q�D���Q�D�E�D�Y�X���J�O�H�G�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

b) Zalihe dijelova i poluproizvoda �± sredstva �W�H�N�X�ü�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���W�M�����S�R�O�X�J�R�W�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L��

�Q�D���N�R�M�L�P�D���V�H���]�D�W�L�P���L�]�Y�R�G�H���]�D�Y�U�ã�Q�H���I�D�]�H���N�D�N�R���E�L���V�H���G�R�E�L�R���J�R�W�R�Y���S�U�R�L�]�Y�R�G�����8���Q�H�N�L�P���M�H���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D��

�E�R�O�M�H�� �L�� �M�H�I�W�L�Q�L�M�H�� �N�X�S�L�W�L�� �J�R�W�R�Y�H�� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �W�H���L�K�� �W�D�N�R�� �L�� �G�R�Y�U�ã�L�W�L�� �G�R�� �J�R�W�R�Y�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�H�J�R��

graditi pr�R�L�]�Y�R�G�� �L�]�� �S�R�þetka (prvenstveno se misli na proizvode koji nastaju iz sirovina i 

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�������=�D�O�L�K�H���Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�H���S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���Q�D�O�D�]�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�����D���]�D�W�L�P���G�R�Q�H�N�O�H��

�L���X���X�V�O�X�å�Q�L�P���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�����2�Q�H���Q�L�V�X���N�O�D�V�L�þ�Q�L���S�U�L�P�M�H�U���]�D�O�L�K�D���Y�H�ü���V�D�P�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��

�X�O�R�å�H�Q�X�� �X�� �Q�H�]�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �L�O�L�� �X�V�O�X�å�Q�H�� �I�D�]�H�� �X�� �W�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �W�H���� �V�X�G�H�ü�L�� �S�R�� �W�R�P���� �Q�H�P�D�M�X��
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�S�U�H�Y�H�O�L�N�X���Y�D�å�Q�R�V�W���N�D�R���Q�L���X�O�R�J�X�����D���X���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�X���ü�H���V�H���Y�R�G�L�W�L���V�D�P�R���S�U�H�P�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�P�D�����D��ne 

�S�U�H�P�D���Q�M�L�K�R�Y�R�M���N�R�O�L�þ�L�Q�L�� 

c) Zalihe gotovih proizvoda �± �]�D�Y�U�ã�H�Q�D���G�R�E�U�D���X��proizvodnom procesu koja su spremna za 

�S�U�R�G�D�M�X�����3�U�R�G�D�M�D���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�W���ü�H���X�M�H�G�Q�R���L���Q�M�L�K�R�Y�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X. Ukoliko se dogodi 

�G�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���J�R�W�R�Y�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P���Q�D�J�O�R���S�D�G�Q�H�����R�þ�H�N�L�Y�D�W���ü�H���V�H���G�D���W�D�M���S�D�G���N�U�D�W�N�R��

potraje kako se ne bi trebale smanjivati zalihe gotovih proizvoda, no �X���V�O�X�þ�D�M�X���G�D taj pad potraje 

�G�X�å�H���Y�U�L�M�H�P�H�����X���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���]�D�O�L�K�H���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���ü�H���V�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���L�]�E�M�H�J�O�L���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�L��

�J�X�E�L�W�F�L�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����J�R�W�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�U�å�D�W�L���Q�D���R�S�W�L�P�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���N�D�N�R���E�L���X�Y�L�M�H�N���Eili 

�G�R�V�W�X�S�Q�L���N�X�S�F�L�P�D�����M�H�U���]�E�R�J���Q�H�V�W�D�ã�L�F�H���L�V�W�L�K, �N�X�S�F�L���V�H���R�G�P�D�K���R�N�U�H�ü�X���G�U�X�J�L�P���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���ã�W�R���Q�L�M�H��

pogodno za poslovanje. 

 

2.2.2. Vrste zaliha prema planiranom normativu 

 

S obzirom na planirani normativ, kao i pretpostavku za kontinuirano odvijanje procesa 

proizvodnje, odnosno prodaje, zalihe se mogu podijeliti na: 

�� minimalne, 

�� maksimalne, 

�� optimalne, 

�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H, 

�� sigurnosne, 

�� �ãpekulativne, 

�� sezonske te 

�� nekurentne zalihe. 

 

Minimalne zalihe predstavljaju donju granicu tj. najmanju �N�R�O�L�þ�L�Qu robe koja je potrebna da 

s�H�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�� �R�E�Y�H�]�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �L�� �D�V�R�U�W�L�P�D�Q�X�� �>���@�� �W�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P��

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D���Y�U�O�R���M�H���E�L�W�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�R�O�L�N�R���V�H���G�Qevno prodaje, odnosno 

�W�U�R�ã�L���]�D�O�L�K�D te �N�R�O�L�N�R���þesto treba raditi nove nabave. �*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���P�L�Q�L�P�Dlnih zaliha prikazan 

je Slikom 4. Ako se dogodi da �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �S�R�Q�H�V�W�D�Q�H�� �U�R�E�H, �W�R�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�Wi do nepotrebnih 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �U�D�G�L�� �R�E�X�V�W�D�Y�H�� �R�S�V�N�U�E�H�� �N�X�S�F�D�� �L�� �P�R�J�X�ü�H�J�� �S�U�H�V�W�D�Q�N�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� Minimalne zalihe 

�P�R�J�X�� �V�H�� �G�R�E�L�W�L�� �X�P�Q�R�ã�N�R�P�� �G�Q�H�Y�Q�H�� ���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�O�L�� �X�P�Q�R�ã�N�R�P��
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�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� ���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �L�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �S�R�Gi�M�H�O�M�H�Q�H�� �V�� �E�U�R�M�H�P�� �G�D�Q�D�� �X�� �J�R�G�L�Q�L���� �ã�W�R�� �M�H��

prikazano formulama (1) i (2): 

�<�à�Ü�á
L �3�×�á
H�8�á�Ô�Õ (1) 

 

�<�à�Ü�á
L��
�3�Ú�â�×
H�8�á�Ô�Õ

�&
 

 

(2) 

 

�3�×�á �± �G�Q�H�Y�Q�D�����S�U�R�V�M�H�þ�Q�D�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� 

�3�Ú�â�× �± �J�R�G�L�ã�Q�M�D�����S�U�R�V�M�H�þ�Q�D�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� 

�8�á�Ô�Õ �± vrijeme nabave  

D �± broja radnih dana u godini [6] 

 

 

Slika 4. �*�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���P�L�Q�L�P�D�O�Qe zalihe 

Izvor: [5] 

 

Maksimalne zalihe su, za razliku od minimalnih, gornja granica iznad koje se ne smije 

�Q�D�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �W�M���� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�W�L�� �U�R�E�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �E�L�� �W�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �J�O�H�G�D�Q�R�� �E�L�O�R��
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�Q�H�R�S�U�D�Y�G�D�Q�R���L���ã�W�H�W�Q�R���]�D���S�R�G�X�]�H�ü�H�����3�R�G���S�R�M�P�R�P���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�L�K���]�D�O�L�K�D���P�R�å�H���V�H���U�D�]�P�Dtrati i gornja 

�J�U�D�Q�L�F�D�� �N�R�M�D�� �X�� �V�H�E�L�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�� �F�M�H�O�R�Y�L�W�R�V�W�� �D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �U�R�E�H����Postoje �G�Y�D�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �X��

�R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�L�K���]�D�O�L�K�D�����D����visoke maksimalne zalihe koje se stvaraju nabavom velikih 

�N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�� �G�X�J�D�þ�N�L�P�� �F�L�N�O�X�V�L�P�D�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �W�H�� �E����niske maksimalne zalihe koje se 

�R�G�U�H�ÿ�X�M�X���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���Q�D�E�D�Y�H���P�D�O�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q�D���X kratkim ciklusima. [5] Maksimalna razina zaliha 

�N�D�R�� �L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �]�D�O�L�K�D, prikazani su Slikom 5. �.�D�N�R�� �E�L�V�P�R�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�O�L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X��

maksimalnih zaliha, potrebna je vrijednost najve�ü�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�H���S�U�R�G�D�M�H�����G�D�Q�L���R�G�D�E�U�D�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D��

�W�H���Q�R�U�P�D���G�D�Q�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�O�M�H�G�H�ü�R�P���I�R�U�P�X�O�R�P���� 

 

�<�à�Ô�ë
L
�8�N�E�F�A�@�J�K�O�P���J�=�F�R�A�©�A���L�H�=�J�E�N�=�J�A���L�N�K�@�=�F�A

�&�=�J�E���K�@�=�>�N�=�J�K�C���N�=�V�@�K�>�H�F�=

H�J�K�N�I�=���@�=�J�E 

(3) 

  

 

 

Slika 5. Maksimalne zalihe 

Izvor: [7] 

 

�2�S�W�L�P�D�O�Q�H���]�D�O�L�K�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���R�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���N�R�G���N�R�M�H���V�X���X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��

nabave, dopremanje kao i �V�D�P�R�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �L�� �]�D�O�L�K�D�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�L���� �=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�L�K�� �L��

�P�D�N�V�L�P�D�O�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D���� �N�R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �W�U�D�å�L�� �N�R�M�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �U�R�E�H�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�U�X�þ�L�W�L���� �R�S�W�L�P�D�O�Q�H��

zalihe se nala�]�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�K�� �W�H�� �V�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �Y�R�G�L�� �U�D�þ�X�Q�D�� �R�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �Q�D�E�D�Y�N�H�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D����
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�3�U�L�O�L�N�R�P���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���R�S�W�L�P�D�O�Q�L�K���]�D�O�L�K�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�W�Y�U�G�L�W�L�����D���]�D�W�L�P���L���S�U�D�W�L�W�L���N�U�H�W�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D��

za: a) potrebe odre�ÿ�H�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����E�����R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���W�H���F�����R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���E�U�R�M���Q�D�E�D�Y�H���� 

 

�<�â�ã�ç
L �:����
E���4�5�;���š���:�� ��
E���4�6�;�� (4) 

  

�<�K�L�P = normativ optimalne zalihe gotovih �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�]�U�D�å�H�Q���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� 

�3��� ���G�Q�H�Y�Q�D���L�O�L���P�M�H�V�H�þ�Q�D���S�O�D�Q�V�N�D���S�U�R�G�D�M�D���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�]�U�D�å�H�Q�H���X���N�R�O�L�þ�L�Q�L���L�O�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

(planska cijena proizvoda/robe); 

�4�s � �� �U�H�]�H�U�Y�D�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �G�Q�H�Y�Q�D�� �L�O�L�� �P�M�H�V�H�þ�Q�D�� �S�O�D�Q�V�N�D�� �S�U�R�G�D�M�D��

�J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �X�V�O�L�M�H�G���S�R�G�E�D�þ�D�M�D�� �S�O�D�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�R�J�� �ã�N�D�U�W�D�� �L�O�L�� �O�R�P�D�� �J�R�W�R�Y�L�K��

proizvoda; 

�9��� ���Q�R�U�P�L�U�D�Q�L���E�U�R�M���G�D�Q�D���L�O�L���P�M�H�V�H�F�L���L�]�P�H�ÿ�X���Y�U�H�P�H�Q�D���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���L���L�V�S�Rruke; 

�4�t� �� �U�H�]�H�U�Y�D�� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �Q�R�U�P�L�U�D�Q�L�� �E�U�R�M�� �G�D�Q�D�� �L�O�L�� �P�M�H�V�H�F�L�� �]�E�R�J��

�L�]�X�]�H�W�Q�L�K���W�H�ã�N�R�ü�D���X���L�V�S�R�U�X�F�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�W�S�U�H�P�L���U�R�E�H�� 

 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �]�D�O�L�K�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�� �S�U�R�V�M�H�N�� �V�W�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �U�R�E�H�� �X�� �Q�H�N�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

vremenskom razdoblju, a to j�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���J�R�G�L�Q�D���W�M�����S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���D�U�L�W�P�H�W�L�þ�N�X���V�U�H�G�L�Q�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J��

broja stanja zaliha, a to se �Q�D�M�O�D�N�ã�H���P�R�å�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�R�P���I�R�U�P�X�O�R�P���� 

 

�<�ã�å�â�æ�Ý�Ø�«�á�Ô�@

�5

�6

H�:�V�5�; 
H�:�V�6�; 
H�:�V�7�; 
H�:�V�8�; 
H�:�V�9�; 
H�:�V�: �; 
H�å 
H�:

�5

�6

H�V�á�;

�J
F �s
 

(5) 

 

 

 �3�R�V�W�X�S�D�N�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �R�Y�L�V�L�� �R�G�� �W�Y�U�W�N�H�� �G�R�� �W�Y�U�W�N�H���� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Q�D�þ�L�Q�X��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�L���S�R�V�W�X�S�F�L���V�X���� 

�� �*�R�G�L�ã�Q�M�H���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R���V�W�D�Q�M�H���N�R�M�H���V�H���U�D�þ�X�Q�D���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

�2�N�K�O�F�A�«�J�A���V�=�H�E�D�A
L��
�:�L�N�K�O�F�A�«�J�K���O�P�=�J�F�A
E�G�K�J�=�«�J�K���O�P�=�J�F�A�;

�t
 

(6) 
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�� �0�M�H�V�H�þ�Q�R���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R���V�W�D�Q�M�H���N�R�M�H���V�H���U�D�þ�X�Q�D���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

 

�2�N�K�O�F�A�«�J�A���V�=�H�E�D�A
L
�:�L�N�K�O�F�A�«�J�K���O�P�=�J�F�A�����s�t���I�F�A�O�A�«�J�E�D���O�P�=�J�F�=�;

�s�u
 

 

(7) 

 

 �6�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H�� �]�D�O�L�K�H�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�� �G�R�G�D�W�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �]�D�O�L�K�D�� �N�R�M�X�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���V���F�L�O�M�H�P���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���X���V�O�X�þ�D�M�X���G�D���G�R�ÿ�H���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�����S�U�R�E�O�H�P�D���X���L�V�S�R�U�X�N�D�P�D��

�L�O�L���S�D�N���X���E�L�O�R���N�R�M�H�P���G�U�X�J�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���N�R�M�L���E�L���P�R�J�D�R���X�J�U�R�]�L�W�L���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X���R�S�V�N�U�E�X���N�X�S�D�F�D���Uobom 

tj. da se cijeli proces ne odvija po zacrtanom planu. Sigurnosne zalihe ne bi bile potrebne kada 

�Q�H���E�L���S�R�V�W�R�M�D�O�H���Q�L�N�D�N�Y�H���Q�H�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H�����D���W�R���M�H���X���U�H�D�O�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���J�R�W�R�Y�R���Q�H�P�R�J�X�ü�H����

�1�M�L�K�R�Y�D�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �M�H�V�W�� �G�D�� �V�H�� �L�]�E�M�H�J�Q�X�� �Q�H�G�R�V�W�D�F�L robe na zalihama te nam one 

�S�U�X�å�D�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �G�D�� �V�H�� �W�R�� �Q�H�ü�H�� �G�R�J�R�G�L�W�L���� �7�D�N�R�ÿer, ako �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �R�G�O�X�þ�L�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���]�D�O�L�K�D�����W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�����D�����Y�L�V�R�N�R�J���V�W�X�S�Q�M�D���N�R�Q�W�U�R�O�H���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D����

�E���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �I�R�U�P�D�P�D�� �L�V�S�R�U�X�N�D�� �U�R�E�H�� �V�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P�� �Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �W�H�� �F���� �W�U�D�M�Q�L�P��

�V�L�V�W�H�P�R�P�� �]�D�O�L�K�D�� �W�M���� �X�þ�H�V�W�D�O�R�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�Dn�M�H�� �Q�L�Y�R�D�� �]�D�O�L�K�D���� �6�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H�� �]�D�O�L�K�H���� �X�� �V�Y�D�N�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X����

�V�O�X�å�H���N�D�R���Y�U�V�W�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���L���G�D�O�M�H���R�G�Y�L�M�D�O�L���S�R���S�O�D�Q�X�����)�R�U�P�X�O�D��

sigurnosnih zaliha glasi:  

 

�5�í ��
L ���œ��
I���P (8) 

 

�� z = faktor sigurnosti ili usluge �± �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���V�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���N�R�U�H�Oacije razine usluge u %, 

odnosno tablice inverzije normalne distribucije  

�� �1��� ���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�D���G�H�Y�L�M�D�F�L�M�D 

 

�â�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�H���]�D�O�L�K�H���V�X���N�R�O�L�þ�L�Q�D���U�R�E�H���X���Q�H�N�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���N�R�M�D���M�H��ondje sakupljena s ciljem 

�S�U�R�G�D�M�H�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D �V�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �]�Q�D�W�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�M�X���� �D�� �W�R�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�� �X�V�O�L�M�H�G�� �V�H�]�R�Q�V�N�L�K��

�S�U�R�P�M�H�Q�D���L�O�L���S�D�N���W�L�M�H�N�R�P���Q�H�V�W�D�ã�L�F�H�����&�L�O�M���M�H���G�D���V�H���N�X�S�R�Y�L�Q�R�P���Y�H�ü�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�R�E�H���R�V�W�Y�D�U�L���G�R�G�D�W�Q�L��

�S�U�R�I�L�W�� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �N�D�G�D�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �F�L�Mena. Njihova je glavna funkcija iskoristiti 

�S�U�R�P�M�H�Q�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���N�R�M�H���V�H���G�R�J�R�G�H�����D���E�L�O�H���V�X���L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H�����G�R�N���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�V�W�D�O�L���ã�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�L�P��

�]�D�O�L�K�D�P�D���Y�U�D�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�X���W�L�M�H�N�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�D���N�D�G�D���G�R�ÿ�H���G�R���S�U�R�P�M�H�Q�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���W�M�����N�R�G���S�U�R�P�M�H�Q�D��

cijena proizvoda. Isto �W�D�N�R���� �S�U�R�I�L�W�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �R�G�� �R�Y�D�N�Y�H�� �Y�U�V�W�H�� �]�D�O�L�K�D�� �M�H�� �Y�H�ü�L�� �R�G�� �V�D�P�L�K��
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�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �þ�X�Y�D�Q�M�D�� �ã�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �S�U�L�M�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X����Kao primjer �ã�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�L�K��

zaliha, �P�R�å�H���Q�D�P���S�R�V�O�X�å�L�W�L���S�O�L�Q���N�D�R���L���]�H�P�O�M�D���N�R�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���S�O�L�Q�����D���X���N�U�L�]�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���F�L�M�H�Q�H 

�ü�H���V�H���]�Q�D�W�Q�R���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���E�D�ã���N�D�R���ã�W�R���M�H���J�R�U�H���L���R�S�L�V�D�Q�R���� 

 

�6�H�]�R�Q�V�N�H�� �]�D�O�L�K�H�� �V�X�� �Q�D�]�L�Y�� �]�D�� �R�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �]�D�O�L�K�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�D�� �L�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�D�� �X��

�Q�H�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �G�D�O�M�Q�M�H�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �X�� �E�X�G�X�ü�H�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �Q�H�N�H�� �E�X�G�X�ü�H��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� �)�X�Q�N�F�L�M�D�� �V�H�]�R�Q�V�N�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �ã�W�R�� �E�R�O�M�H�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�X�� �U�D�]�P�M�H�U�D�� �L�O�L��

obujma���� �D�� �R�Q�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �S�U�R�L�]�O�D�]�H�� �L�]�� �ã�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D���� �6�D�P�H�� �V�H�]�R�Q�V�N�H�� �]�D�O�L�K�H�� �]�D�K�Wijevaju 

�W�R�þ�Q�R�V�W���L���L�V�S�U�D�Y�Q�R�V�W���X���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�X���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���N�D�N�R���Q�H���E�L���G�R�ã�O�R���G�R���Q�H�S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K���L���Y�H�O�L�N�L�K���J�X�E�L�W�D�N�D��

u samom �S�R�G�X�]�H�ü�X�����3�U�L�P�M�H�U���V�H�]�R�Q�V�N�L�K���]�D�O�L�K�D���P�R�å�H���E�L�W�L���P�R�G�D���W�M�����R�G�M�H�ü�D���L���R�E�X�ü�D���N�R�M�H���V�H���P�L�M�H�Q�M�D�M�X��

�S�R���V�H�]�R�Q�D�P�D�����D���Q�H�N�D�G���þ�D�N���L���L�]���G�D�Q�D���X���G�D�Q���W�H���S�U�L�P�M�H�U���P�R�J�X���E�L�W�L���L���D�X�W�R�P�R�E�L�O�V�N�H���J�X�P�H���E�X�G�X�ü�L���G�D��

�ü�H���V�H���O�M�H�W�L���N�R�U�L�V�W�L�W�L���O�M�H�W�Q�H�����D���]�L�P�L���]�L�P�V�N�H���J�X�P�H���� 

 

�1�H�N�X�U�H�Q�W�Q�H���]�D�O�L�K�H���þ�L�Q�H���S�Uoizvodi tj. roba koja je izgubila potrebna svojstva, zastarjela 

�M�H���L�O�L���Q�L�M�H���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���N�D�R���L���S�U�L�M�H���L���G�U�����7�D�N�Y�D���V�H���U�R�E�D���Y�U�O�R���þ�H�V�W�R���S�U�R�G�D�M�H���X�]���R�V�M�H�W�Q�R���Q�L�å�H���F�L�M�H�Q�H���L�O�L��

�Q�L�M�H�� �X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �Q�Lkakve prodaje. Nekurentne zalihe imaju malen koeficijent obrtaja ili je 

�Q�M�L�K�R�Y���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���Q�X�O�D�����2�Q�H���V�H���X���W�Y�U�W�N�D�P�D���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���S�U�L�O�L�N�R�P���J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���L�Q�Y�H�Q�W�X�U�D�����]�E�R�J��

vi�V�R�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���L���V�O�����W�H���V�H���W�D�G�D���W�D�N�Y�H���Q�H�N�X�U�H�Q�W�Q�H zalihe uklone ili se prodaj�X���S�R���Q�L�å�R�M��

�F�L�M�H�Q�L���� �'�D�Q�D�ã�Q�M�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �]�Q�D�W�Q�R�� �O�D�N�ã�H��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���W�D�N�Y�L�P���]�D�O�L�K�D�P�D�����D���Q�M�L�P�D���V�H���S�R�V�Y�H�ü�X�M�H���S�X�Q�R���Y�H�ü�D���S�D�å�Q�M�D���Q�H�J�R���O�L���M�H���W�R���E�L�O�R���S�U�L�M�H���W�H��

�V�H���]�E�R�J���Q�M�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X���S�R�V�H�E�Q�L���R�G�M�H�O�L���N�R�M�L���G�D�O�M�H���V�Y�R�M�X���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���S�R�V�Y�H�ü�X�M�X���Q�M�L�K�R�Y�R�M���S�U�R�G�D�M�L. 

.   
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3. �.�2�1�7�5�2�/�$���.�2�/�,�ý�,�1�(���=�$�/�,�+�$ 

 

Kontrola �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �]�D�O�L�K�D podrazumijeva provjeru �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �V�D�P�L�K�� �]�D�O�Lha, opskrbe kupaca, 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H��robe �W�H�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�R�V�W�� �V�D�P�L�K�� �G�R�E�Dra radi normalne opskrbe kupaca, odnosno 

�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���Q�R�U�P�D�O�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����.�R�Q�W�U�R�O�X���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D���W�U�H�E�D�O�R���E�L���S�U�Y�R�W�Q�R���X�Y�H�V�W�L��kako bi se 

�R�V�L�J�X�U�D�O�R���G�D���U�D�]�L�Q�D���]�D�O�L�K�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���P�R�å�H���X���V�Y�D�N�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X���R�V�L�J�X�U�D�W�L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�X���R�S�V�N�U�E�X��

�N�X�S�D�F�D���L���N�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�H���E�L�O�R���V�L�J�X�U�Q�R���G�D���]�D�O�L�K�D���X���Q�L�M�H�G�Q�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X���Q�H�ü�H���S�R�Q�H�V�W�D�W�L�����þ�L�P�H���E�L��

izbjegli gubitak stalnih pa tako i novih kupaca.  

Sami ciljevi �N�R�Q�W�U�R�O�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�H���R�þ�L�W�X�M�X���V�H���X�� 

�� �=�D�ã�W�L�W�L���R�G���S�U�R�P�M�H�Q�H �X���S�R�W�U�D�å�Q�M�L; 

�� Boljoj �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�Wi osoblja, materijala i opreme odnosno postrojenja; 

�� Z�D�ã�W�L�W�L���R�G���S�U�R�P�Mena pri izlazu iz proizvodnje; 

�� Kontroli obujma zaliha; 

�� Kontroli distribucije zaliha. [8] 

Glavne �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�U�L�O�L�N�R�P���N�R�Q�W�U�R�O�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D�� 

�� Planiranje zaliha; 

�� Nabava zaliha; 

�� Prijem i provjera zaliha; 

�� Skla�G�L�ã�W�H�Q�M�H���L���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D; 

�� B�L�O�M�H�å�H�Q�M�H���S�U�L�P�L�W�D�N�D���L���L�]�G�D�Y�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D; 

�� F�L�]�L�þ�N�D���S�U�R�Y�M�H�U�D���]�D�O�L�K�D; 

�� F�X�Q�N�F�L�M�D���S�U�D�ü�H�Q�M�D. [8] 

Koraci prilikom kontrole �N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D�� 

�� O�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D; 

�� O�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���W�R�þ�N�H���S�R�Q�R�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H; 

�� O�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�R�Q�R�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H; 

�� ABC analiza. [8] 
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�*�O�D�Y�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�L�O�L�N�R�P���N�R�Q�W�U�R�O�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D���V�X�� 

�� �2�V�L�J�X�U�D�Y�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X���R�S�V�N�U�E�X���P�D�W�Hrijala; 

�� M�L�Q�L�P�L�]�L�U�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D�O�L�K�D; 

�� Eliminira dupliranje prilikom nabave; 

�� B�R�O�M�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���]�D�O�L�K�D; 

�� Osigurava provjeru protiv gubitka materijala; 

�� �2�O�D�N�ã�D�Y�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D; 

�� S�P�M�H�ã�W�D���L���U�D�V�S�R�O�D�å�H���Q�H�D�N�W�L�Y�Q�L�P���L���Q�Hkurentnim zalihama u trgovinama; 

�� �'�R�V�O�M�H�G�Q�D���L���S�R�X�]�G�D�Q�D���R�V�Q�R�Y�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H. [9] 

 

�3�R�V�W�R�M�H���W�U�L���J�O�D�Y�Q�D���V�X�V�W�D�Y�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D�� 

�� Tradicionalni sustav; 

�� �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���N�R�Q�W�U�R�O�D���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���X�Y�M�H�W�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X; 

�� Kontrola zaliha k�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���Ä�-�X�V�W-in-�7�L�P�H�³���V�X�V�W�D�Y�D. 

 

3.1. Tradicionalni sustav 

 

�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L���V�X�V�W�D�Y���N�R�Q�W�U�R�O�H���]�D�O�L�K�D���X�S�U�D�Y�O�M�D���]�D�O�L�K�D�P�D���Q�D���R�V�Q�R�Y�L���W�R�J�D���G�D���V�H���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M��

�N�R�O�L�þ�L�Q�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�D�]�L�Q�L���]�D�O�L�K�D����odvija njihovo popunjavanje. Kod tradicionalnog sustava 

postoje dvije vrste nadzora zaliha: 

�� �3�H�U�L�R�G�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y���Q�D�G�]�R�U�D���]�D�O�L�K�D; 

�� Kontinuirani sustav nadzora zaliha. 

 

3.1.1. �3�H�U�L�R�G�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y���Q�D�G�]�R�U�D���]�D�O�L�K�D 

 

�.�R�O�L�þine zaliha kod �S�H�U�L�R�G�L�þnog sustava �Q�D�G�]�R�U�D���V�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P��

periodima (svaki tjedan, svaki mjesec, godinu itd.) �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�� �6�O�L�N�R�P�� ��. Takvo 

kontroliranje koli�þine zaliha kao i periodi�þno naru�þivanje, ostvarivo je kad prodava�þ ima 

odre�ÿene rutinske (poznate) narud�åbe od kupaca ili u slu�þaju ako kupac �åeli kombinirati 
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narud�åbe s ciljem smanjenja tro�ãkova koji nastaju prilikom transporta. Koli�þina nabave kod 

ovog sustava mijenjat �üe se od perioda do perioda tj. ovisit �üe ponajvi�ãe o potra�ånji za 

proizvodom. 

Sigurnosna zaliha u periodi�þnom sustavu mora �ãtititi poslovanje tijekom razdoblja narud�åbe 

i isporuke novo naru�þene koli�þine robe, a ova se vrsta zaliha �P�R�å�H���Q�D�U�X�þ�L�W�L���S�U�H�P�D���V�O�M�H�G�H�ü�H�P��

�L�]�U�D�þ�X�Q�X�� 

�5
L �V
H�P
H�¾�@�. (9) 

 

�@�.
L �. 
E�6 (10) 

 

 

Slika 6�����3�H�U�L�R�G�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y���Q�D�G�]�R�U�D���]�D�O�L�K�D, [3] 

 

3.1.2. Kontinuirani sustav nadzora zaliha 

 

Kontinuirani sustav nadzora zaliha ili Q su�V�W�D�Y�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X��

�]�D�O�L�K�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �Q�D�U�X�þ�X�M�H�� �X�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �N�D�G�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �S�R�V�W�R�M�H�üih zaliha padne na razinu signalne, 

sigurnosne i�O�L���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���]�D�O�L�K�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���W�R�þ�N�H���S�R�Q�R�Y�Q�H���Q�D�U�X�G�åbe, a prikazan je Slikom 7. Ove 

koli�þ�L�Q�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �R�Q�X�� �N�R�O�L�þinu zalihe koliko je proci�M�H�Q�M�H�Q�R�� �S�U�H�P�D�� �S�R�W�U�D�ånji tijekom 

vremena isporuke. 
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Opasnost od nedostajanja zaliha kod kontinuiran�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �]�D�O�L�K�D�� �P�R�J�X�ü�D�� �M�H�� �X��

�U�D�]�G�R�E�O�M�X���N�D�G�D���V�H���Q�D�U�X�G�å�E�D���Q�D�U�X�þuje te kada je �R�Q�D���]�D�S�U�L�P�O�M�H�Q�D���Q�D���]�D�O�L�K�H���W�M�����P�R�J�X�üa je samo 

tijekom vremena isporuk�H�����2�Y�L�V�Q�R���R���U�D�]�L�Q�L���X�V�O�X�J�H���N�R�M�D���ü�H���E�L�W�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�D, �W�D�N�Y�D���ü�H���E�L�W�L���L���N�R�O�L�þ�L�Q�D��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H���]�D�O�L�K�H�����7�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���Q�D�E�D�Y�H���4���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���U�D�þ�X�Q�D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�X�����W�U�R�ã�N�R�Y�H��

�Q�D�U�X�G�å�E�H�����W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�U�å�D�Q�M�D���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ãtu i dr. 

 

 

Slika 7. Kontinuirani sustav nadzora zaliha, [3] 

 

Ako je potrebno iz�U�D�þunati �X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ãak�����þ�L�M�H���M�H���N�U�H�W�D�Q�M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���6�O�L�N�R�P�������� o kojem 

ovaj model ujedno i ovisi, mogao bi se prikazati sljede�üom formulom koja glasi: 

�6�%�:�3�; 
L 
l
�3
�t


p
H�%�Û
E
l
�&
�3


p
H�%�â 
E�&�% 
(11) 

 

Ukupni �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�O�L�K�D � �� �8�N�X�S�Q�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �G�U�å�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� ���� �8�N�X�S�Q�L��

�J�R�G�L�ã�Q�M�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�������8�N�X�S�Q�L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�E�D�Y�H�����N�X�S�R�Y�L�Q�H��.[6] 

�� �7�&��� ���X�N�X�S�Q�L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���W�U�R�ã�D�N 

�� �'��� ���J�R�G�L�ã�Q�M�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D 

�� �&��� ���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�D���F�L�M�H�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D 

�� Q = �N�R�O�L�þ�L�Q�D���N�R�M�D���V�H���Q�D�U�X�þ�X�M�H 
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�� �6��� ���W�U�R�ã�D�N���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D 

�� �5��� ���W�R�þ�N�D���S�R�Q�R�Y�Q�H���Q�D�E�D�Y�H 

�� L = vrijeme isporuke 

�� �+��� ���J�R�G�L�ã�Q�M�D���V�W�R�S�D���G�U�å�D�Q�M�D���U�R�E�H���Q�D���]�D�O�L�K�D�P�D�� 

 

 

Slika 8. Kretanje ukup�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D, [3] 

 

3.2. �W�o���v�]�Œ���v�i�����]���l�}�v�š�Œ�}�o�����l�}�o�]���]�v�����Ì���o�]�Z�����v�����š���u���o�i�µ���µ�À�i���š�����v�����š�Œ�Î�]�“�š�µ 

 

Za razliku od tradicionalnog sustava nadzora zaliha, koji je usko vezan uz zalihe, planiranje 

�L���N�R�Q�W�U�R�O�D���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���X�Y�M�H�W�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���U�D�]�Q�H���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�H���V�X�V�W�D�Y�H. Oni 

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�X�����X�]���N�R�Q�W�U�R�O�X �N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D�����U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���ã�L�U�R�N�R�J���V�S�H�N�W�U�D��problema koji 

su indikatori velikih gubitaka profita. Kod sustava planiranja i kontrole zaliha na temelju uvjeta 

�Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �M�H�� �S�R�]�Q�D�W�� �S�O�D�Q�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H tj. prodaje �W�H�� �V�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �X�W�U�R�ã�N�D��

materijala za svaki proizvod. [20] Ova vrsta plani�U�D�Q�M�D���L���N�R�O�L�þ�L�Q�D���]�D�O�L�K�D���L�P�D���X���F�L�O�M�X���P�D�Q�M�H���L���þ�H�ã�ü�H��

nabavke u granica�P�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���W�H����isto tako, �X�]���ã�W�R���P�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���� 
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3.2.1. Planiranje materijalnih potreba �± MRP I  

 

�3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K���S�R�W�U�H�E�D�����0�5�3���,�����S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�H�K�Q�L�N�X���U�D�þ�X�Q�Dlne obrade podataka 

�N�R�M�D�� �M�H�� �X�Y�H�G�H�Q�D�� �ã�H�]�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D�� �X�� �6�$�'-u. Tada je, po prvi put, u tom obliku 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�N�O�M�X�þ�H�Q�� �L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�P�D����Glavne prednosti 

planiranja materijalnih potreba su: 

�� �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L rezultati; 

�� �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L izvedbe proizvodnje; 

�� �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�L���Q�D�G�]�R�U �Q�D�G���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P���N�U�R�]���W�R�þ�Q�L�M�H���L���S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H; 

�� �6�P�D�Q�M�H�Q�M�H���]�D�O�L�K�D�����ã�W�R���Y�R�G�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���]�D�V�W�D�U�M�H�O�R�V�W�L; 

�� �9�H�ü�D�� �V�S�U�H�P�Q�R�V�W���]�D�� �L�V�S�R�U�X�N�X�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�R�P���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �Q�D�U�X�G�åbe upravljaju 

proizvodnim procesom te; 

�� �1�L�å�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�E�R�J���S�R�Y�H�ü�D�Q�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L. [11] 

�2�V�W�D�O�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D�� �R�þ�L�W�X�M�X�� �V�H�� �X�� �V�P�D�Q�M�H�Qj�X�� �Q�H�V�W�D�ã�L�F�H��

komponenti odnosno zaliha, jednostavnij�D���L���Y�H�ü�D���W�R�þ�Q�R�V�W���U�D�V�S�R�U�H�G�D�����P�D�Q�M�D���V�W�R�S�D���]�D�O�L�K�D��koja se 

�W�U�H�E�D���X�Q�L�ã�W�L�W�L�����R�W�S�D�F�L�������E�R�O�M�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�����P�D�Q�M�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�����L�W�G���� 

Nedostaci planiranja materijalnih potreba su: 

�� �0�5�3�� �,�� �Q�X�å�Q�R�� �Q�H�� �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �W�R �Y�R�G�L�� �Y�L�ã�L�P��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���]�E�R�J���þ�H�ã�ü�L�K���L���P�D�Q�M�L�K���Q�D�U�X�G�å�E�L; 

�� Manje �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �F�L�M�H�Q�X�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �L�� �R�E�L�þ�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H��

�]�E�R�J���L�]�J�X�E�O�M�H�Q�L�K���N�R�O�L�þ�L�Q�V�N�L�K���S�R�S�X�V�W�D; 

�� �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���P�R�å�H���E�L�W�L���X�V�S�R�U�H�Q�D���L�O�L���X�J�X�ã�H�Q�D, �D�N�R���M�H���L�V�S�R�U�X�N�D���V�S�R�U�D���L�O�L���D�N�R���M�H���Q�H�V�W�D�ã�L�F�D��

komponenti; 

�� �5�D�þunaln�H���S�D�N�H�W�H���W�H�ã�N�R���M�H���P�R�G�L�I�L�F�L�U�D�W�L���W�H �N�D�G���V�X���M�H�G�Q�R�P���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���W�H�ã�N�R���L�K���M�H���P�L�M�H�Q�M�D�W�L; 

�� Ne uzima u obzir kapacitet postrojenja i kapacitet distribucije. [12] 

Model MRP I �S�R�þ�L�Q�M�H���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�H���N�X�S�F�L���S�R�W�U�D�å�X�M�X���L���N�D�G�D���å�H�O�H���G�D��

�L�P�� �E�X�G�X�� �L�V�S�R�U�X�þ�H�Q�L���� �3�R�W�R�P�� �V�H�� �0�5�3�� �P�R�G�H�O�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�X�Me vremenski plan izrade i potrebna 

�N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L���L�O�L�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

Model je strukturiran hijerarhijski te polazi od zadnjeg roka gotovosti finalnog proizvoda (iz 

glavnog plana proizvodnje), tehniko�P���U�D�]�O�D�J�D�Q�M�D�����N�U�H�W�D�Q�M�H���R�G���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�U�H�P�D���Q�D�M�Q�L�å�R�M���U�D�]�L�Q�L�������D��
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�Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���X�Q�D�W�U�D�J�����L�]�U�D�ÿ�X�M�H���S�O�D�Q���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����U�D�V�S�R�U�H�G�����X���R�E�O�L�N�X���S�U�H�G�O�R�å�H�Q�L�K���Q�D�O�R�J�D���]�D��nabavku, 

odnosno proizvodnju.[13] Shema i princip modela MRP I prikazani su Slikom 9. 

Model planiranja materijalnih potreba ima tri glavna cilja: 

�� osigurati dostupnost materijala, dijelova, poluproizvoda, gotovih proizvoda za 

proizvodnju i isporuku kupcima; 

�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�X���Q�D�M�P�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�H���U�D�]�L�Q�H���]�D�O�L�K�D�� 

�� izradu plana proizvodnih aktivnosti, rasporeda isporuka i nabavnih aktivnosti. [14] 

 

Uz pretpostavku da iz glavnog plana proizvodnje proizlazi potreba za 50 jedinica proizvoda 

�$�� �X�� �R�V�P�R�P�� �W�M�H�G�Q�X�� ���7�D�E�O�L�F�D�� ���������� �S�O�D�Q�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �]�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�R�P�� �P�R�å�H�� �V�H�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �Q�D��

�V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�����1�D���W�H�P�H�O�M�X���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���W�D�E�O�Lce, �P�R�å�H���V�H���X�R�þ�L�W�L���G�D���W�Y�U�W�N�D���P�R�U�D���]�D�S�R�þ�H�W�L��

proizvodnju materijala u sedmom tjednu, �D�N�R�� �å�H�O�L�� �U�D�V�S�R�O�Dgati s 50 jedinica proizvoda A. 

�3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���U�D�V�S�R�O�D�å�H���V�D�����������S�U�R�L�]�Y�R�G�D���%���L�����������S�U�R�L�]�Y�R�G�D���&���N�D�R���X�Y�M�H�W���]�D���S�R�þ�H�W�D�N��

proizvodnje 50 proizvoda A u sedmom tjednu. Vrijeme izrade odnosno proizvodnje, sukladno 

podacima iz tablice, za proizvod B iznosi dva tjedna, a za proizvod C jedan tjedan. Na osnovu 

�W�R�J�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���%���P�R�U�D���]�D�S�R�þ�H�W�L���Y�H�ü���X���S�H�W�R�P���W�M�H�G�Q�X���G�R�N���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���&��

�P�R�U�D�� �]�D�S�R�þ�H�W�L�� �X���ã�H�V�W�R�P�� �W�M�H�G�Q�X�����1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �V�H�� �S�R�V�W�X�S�D�� �G�R�� �]�D�G�Q�M�H�J�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �]�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� ������ �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �$���� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�R�M�� �W�D�E�O�L�F�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �*, za kojeg je 

�S�R�W�U�H�E�Q�R���G�Y�D���W�M�H�G�Q�D���L�]�U�D�G�H���W�H���J�D���V�H���W�U�H�E�D���]�D�S�R�þ�Hti proizvoditi u prvom tjednu. 

Tablica 1. Plan ukupnih zahtjeva za materijalom za proizvodnju 50 jedinica 

proizvoda A, [2]
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Ovaj �S�O�D�Q���X�N�X�S�Q�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D���S�U�R�L�]�O�D�]�L���L�]���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�H���U�D�V�S�R�O�D�å�H���V �S�R�þ�H�W�Q�L�P��

zalihama pojedinih proizvoda. Kada takve zalihe postoje, potrebno je izraditi plan neto 

zahtjeva. Primjerice, ako je u osmom tjednu potrebno 50 jedinica proizvoda A, a na zalihama 

je trenutno 10 jedinica tog proizvoda, tada neto zahtjev iznosi 40 jedinica proizvoda A (50-10). 

Kako je za potrebu proizvoda A potrebno dva proizvoda B, te tri proi�]�Y�R�G�D���&�����W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���V�H��

potreba za proizvodom B u sedmom tjednu smanjuje za 20 jedinica (10 A koji su na zalihi, puta 

2 B za jedan A), a potreba za proizvodom C za 30 jedinica. [2] 

 

 

Slika 9. MRP I sustav, [15] 

 

3.2.2. Planiranje resursa proizvodnje �± MRP II  

 

Primarni cilj MRP II modela je glavni plan proizvodnje koji je uskla�ÿ�H�Q���V���P�R�J�X�ünostima 

pripreme i proizvodnje nabave te ujedno i s proizvodnim kapacitetima. Tako�ÿer, MRP II 

metoda utje�þe na procese planiranja proizvodnje kao i upravljanja zalihama, kontrolu kvalitete, 

�U�D�þunovodstvo i financije te ljudske resurse, a mo�åe simulirati ishode odluka na cjelokupni 

poslovni sustav kao i na pojedine poslovne funkcije unutar tog sustava. Izlazni podaci MRP II 

metode koriste se u financijskim, operativnim, proizvodnim i drugim izvje�ãtajima. 

Za razliku od prethodnice tj. MRP I metode, ova je metoda sposobna odre�ÿivati i zauzetost 

kapaciteta proizvodnje �ã�W�R���V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���L�]���V�D�P�R�J���V�K�H�P�D�W�V�N�R�J���S�U�L�N�D�]�D���0�5�3���,�,���P�R�G�H�O�D�����6�O�L�N�D��
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10.). Uz ovu mogu�ünost, ona je sposobna odre�ÿivati tra�åenu stru�þnu spremu te potrebne vje�ãtine 

zaposlenika u budu�ünosti. Ovakve velike prednosti MRP II metode uvelike olak�ãavaju i unose 

sigurnost u sam proces zapo�ãljavanja i sve �ãto taj proces nosi sa sobom. Isto tako, MRP II sustav 

planiranja obuhva�üa me�ÿusobno povezana ra�þunala, a informacije iz odre�ÿenih poslovnih 

funkcija poduze�üa stvaraju cjelokupni plan, ali budu�üi da je nastala na osnovi MRP I metode, 

za razliku od modernijih metoda, one su jo�ã uvijek zastarjele. Najve�üa prednost ove metode je 

mogu�ü�Q�R�V�W���G�R�Q�R�ãenja takti�þkih, ali ne i strate�ãkih odluka, pri �þemu se mo�åe pove�üati koeficijent 

obrtaja zaliha 

 

 

Slika 10. MRP II sustav, [15] 

 

3.2.3. �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���U�H�V�X�U�V�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���± ERP 

 

ERP je softverski sustav pomo�üu kojeg je omogu�üen tok informacija izme�ÿu svih funkcija 

unutar poduze�üa, a uklju�þuje i proizvodnju, logistiku, financije i ljudske resurse. Cilj svakog 

ERP sustava je osiguravanje pravovremenih i ispravnih informacija kako o dobavi, tako i o 

proizvodnji, tro�ãkovima i isporukama proizvoda, a ujedno koordinira planove i termine procesa 

unutar poslovnog sustava kako bi omogu�üio da se na vrijeme rasporede resursi materijala. 

�7�H�P�H�O�M���(�5�3���V�X�V�W�D�Y�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���M�H���F�H�Q�W�U�D�O�Q�D���S�R�K�U�D�Q�D���S�R�G�D�W�D�N�D���N�R�M�L���V�X���Q�X�å�Q�L���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���R�G�O�X�N�D��

u upravljanju poslovnim sustavom u vreme�Q�X�����D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L���(�5�3���V�X�V�W�D�Y�L���V�D�G�U�å�H���������L���Y�L�ã�H���P�R�G�X�O�D��

�]�D���S�R�K�U�D�Q�X�����6�K�H�P�D�W�V�N�L���S�U�L�N�D�]���(�5�3���P�R�G�H�O�D���L���Q�M�H�J�R�Y�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�H���V�X���6�O�L�N�R�P�������� 
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Slika 11. ERP sustav, [15] 

 

Osnovne prednosti ERP sustava su: 

�� �%�U�å�L���R�E�U�W�D�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H�����X�]���S�R�P�R�ü���(�5�3���V�X�V�W�D�Y�D�����S�U�R�F�H�V�L���N�D�R���ã�W�R���V�X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H��

proizvodnje i nabava su automatizirani pa se �V�P�D�Q�M�X�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D�O�L�K�D���G�R���������� 

�� �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D�� �N�X�S�D�F�D���� �S�U�X�å�D�M�X�ü�L�� �S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �(�5�3�� �V�X�V�W�D�Y�L��

�R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�L�� �ã�W�R�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�P kupaca i 

�Q�M�L�K�R�Y�L�P���]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� 

�� �9�H�ü�D�� �S�U�H�F�L�]�Q�R�V�W�� �]�D�O�L�K�D���� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�L�� �Q�D�G�]�R�U�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �]�D�O�L�K�D�� �]�D�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �I�L�]�L�þ�N�R��

�S�U�H�E�U�R�M�D�Y�D�Q�M�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P���V�U�H�G�L�Q�D�P�D�����(�5�3���V�X�V�W�D�Y�L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���W�R�þ�Q�R�V�W���]�D�O�L�K�D���Y�H�ü�X��

od 98% uz min�L�P�D�O�Q�H���S�R�W�U�H�E�H���I�L�]�L�þ�N�R�J���Q�D�G�]�R�U�D�� 

�� �9�U�H�P�H�Q�V�N�H���X�ã�W�H�G�H�����(�5�3���V�X�V�W�D�Y���P�R�å�H���V�N�U�D�W�L�W�L���Y�U�L�M�H�P�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���J�U�X�S�L�U�D�Q�M�H�P���V�O�L�þ�Q�L�K��

poslova i osiguranjem koordinacije ljudi, alata i strojeva; 

�� �3�R�Y�H�ü�D�Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �(�5�3�� �V�X�V�W�D�Y�� �V�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�Gnim 

�P�R�G�X�O�R�P���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���W�H �X�M�H�G�Q�R���V�P�D�Q�M�X�M�H���ã�N�D�U�W���L���G�R�U�D�G�H�� 

�� �3�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�D���Q�D�S�O�D�W�D�����(�5�3���V�X�V�W�D�Y���P�R�å�H���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���L�V�S�L�V�L�Y�D�W�L���O�L�V�W�X���G�R�V�S�M�H�O�L�K���G�X�J�R�Y�D�Q�M�D��

i obavijestiti kupce da im se do podmirenja dugovanja blokira isporuka proizvoda. 

Jednako �Y�D�å�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �(�5�3�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �V�X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

�S�U�R�F�H�V�D���� �S�U�L�V�W�X�S�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�P�D�� �X�� �V�W�Y�D�U�Q�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L����

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���M�H�U���V�X���U�D�]�Q�L���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L���V�X�V�W�D�Y�L���]�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L���M�H�G�Q�L�P���(�5�3��

sustavom, optimizacija �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�N�R�J�� �O�D�Q�F�D���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �G�R�E�L�W�L���� �U�D�]�Y�R�M��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �R�G�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �G�R�� �L�V�S�R�U�X�N�H���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�����S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� [15] 
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3.2.4. Planiranje resursa distribucije �± DRP 

 

 Planiranje resursa distribucije (DRP) je sustavni proces koji�P�� �V�H�� �U�R�E�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H��

�L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���N�R�M�H���U�R�E�H�����X���N�R�M�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���L���Q�D���N�R�M�R�M���O�R�N�D�F�L�M�L��je potrebno ispuniti 

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�X�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�X���� �&�L�O�M�� �M�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �Q�H�V�W�D�ã�L�F�H�� �L�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�D�U�X�þ�Lvanja, prijevoza i 

�G�U�å�D�Q�M�D���U�R�E�H�� 

�'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�D�� �V�H�� �P�U�H�å�D�� �V�D�V�W�R�M�L�� �Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �R�G�� �Q�H�N�R�O�L�N�R �X�]�D�V�W�R�S�Q�L�K�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�Q�L�K�� �W�R�þ�D�N�D��

�Q�S�U�����W�Y�R�U�Q�L�F�H�����V�U�H�G�L�ã�Q�M�H�J���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�R�J���F�H�Q�W�U�D���L���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�G�D�M�Q�R�J���F�H�Q�W�U�D�����8���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�R�M��

�P�U�H�å�L�� �R�V�Q�R�Yna je koordinacija raznih �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� ���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �S�U�R�G�D�M�H���� �Q�D�U�X�G�å�E�H���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �L��

zalihe). �1�D�þ�H�O�D���0�5�3-�D�����R�Y�L�V�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D �L���S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R�V�W���Ä�W�L�P�H-�S�K�D�V�L�Q�J�³�������W�D�N�R�ÿ�H�U, se koriste u 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �]�D�O�L�K�D�P�D�� �X�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D�� �'�5�3�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �'�5�3�� �V�X�V�W�D�Y�� �M�H, isto tako, 

informacijski sustav �N�R�M�L�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X�� �X�Q�X�W�D�U�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�H �P�U�H�å�H���� �6�Y�U�K�D�� �W�D�N�Y�R�J��

�V�X�V�W�D�Y�D���M�H���E�L�O�M�H�å�H�Q�M�H���W�R�N�R�Y�D���U�R�E�D���L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���W�R�P�H���J�G�M�H���V�H���G�U�å�H���]�D�O�L�K�H����

�N�R�M�D���M�H���U�R�E�D���X���W�U�D�Q�]�L�W�X���L���N�D�N�Y�D���V�X���N�U�H�W�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D�����'�5�3���V�X�V�W�D�Y���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���R�G�Ouka 

�N�R�M�H���V�X���G�R�Q�H�V�H�Q�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���W�R�þ�N�D�P�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�H���P�U�H�å�H�����>16] 

Kl j�X�þ�Q�L�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �M�H�� �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D��

�R�S�W�L�P�D�O�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H�� �]�D�O�L�K�H�� �W�H�� �V�X�� �R�V�W�D�O�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �R�S�V�N�U�E�Q�R�J�� �O�D�Q�F�D�� �X�� �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�S�U�D�ü�Hnja trenutne zalihe drugih elemenata u opskrbnom lancu i �X�P�D�Q�M�H�Q�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��cjelovite 

optimizacije zaliha.  

 

3.2.5. �1�D�S�U�H�G�Q�R���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���± APS 

 

�3�R�Q�H�N�D�G�� �þ�D�N�� �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �(�5�3�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �N�R�M�L�� �G�R�E�U�R�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �R�S�H�U�D�F�L�M�H nisu 

dovoljni za adekvatno planiran�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�X���S�U�R�F�H�V�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�����E�D�O�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H���L��

�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�H�� �P�U�H�å�H���� �7�D�G�D�� �M�H���X�� �W�D�N�Y�L�P�� �V�O�R�å�H�Q�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H��

�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�W�L���Q�D�S�U�H�G�Q�R���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����$�3�6- advances planning systems) u ERP softverski 

sustav. N�D�S�U�H�G�Q�R�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�H��

�U�D�]�P�D�W�U�D�M�X���ã�L�U�R�N���U�D�V�S�R�Q���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���]�D���L�]�U�D�G�X���R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q�R�J���S�O�D�Q�D. Osnovni ciljevi APS sustava 

su: 

�� �8�V�S�R�U�H�G�L�W�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H���R�S�V�N�U�E�Q�R�J���O�D�Q�F�D���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D���W�R�þnost 

�� Rad u stvarnom vremenu 
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�� Smanjiti zalihe 

�� �3�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���Y�U�L�M�H�P�H���L�V�S�R�U�X�N�H���U�R�E�H���N�X�S�F�L�P�D 

�� Pove�ü�D�Q�M�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���U�H�V�X�U�V�D �L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���U�D�]�Y�R�M�D���L�P�R�Y�L�Q�H 

�� �5�L�M�H�ã�L�W�L���S�U�R�E�O�H�P�H���Y�H�]�D�Q�H���X�]���(�5�3���V�X�V�W�D�Y�H 

�� �3�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���0�5�3���S�U�R�F�H�V�D 

�� �8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�D�S�U�H�G�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D. [17] 

APS sustav pokriva �þ�L�W�D�Y���R�S�V�N�U�E�Q�L���O�D�Q�D�F���L���N�R�U�L�V�W�L���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���N�D�N�R���E�L���L�]�U�D�þ�X�Q�D�R��

rokove koje daje. Takav sustav �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���J�R�W�R�Y�R���W�U�H�Qutan odgovor na zahtjeve kupaca, iako 

je to samo jedna od njegovih funkcija.  Nakon primjene APS sustava bolje vrijeme prolaza, 

roko�Y�D�� �L�V�S�R�U�X�N�D���� �U�D�]�L�Q�H�� �]�D�O�L�K�D�� �L�� �E�U�]�L�Q�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D, �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�� �ü�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�L�P�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�P��

�U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���L���Y�L�ã�R�P���U�D�]�L�Q�R�P���S�R�W�U�R�ã�D�þ�N�H���X�V�O�X�J�H�����$�3�6���V�X�V�W�D�Y���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�R�Y�L���N�R�U�D�N���X���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���� �X�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �V�Y�R�M�H�� �Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �$�3�6�� �V�X�V�W�D�Y�� �N�Rristi nove 

�W�H�K�Q�L�N�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �U�R�N�R�Y�D���� �N�R�M�H�� �X�]�L�P�D�M�X�� �X�� �R�E�]�L�U�� �ã�L�U�R�N�� �V�S�H�N�W�D�U�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �L��

�L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q�� �S�O�D�Q�� �N�R�M�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �W�D�N�Y�H�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D����

�N�D�S�D�F�L�W�H�W���V�W�U�R�M�H�Y�D���L���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H���L���]�D�K�W�M�H�Y�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�Ne usluge. [16] 

 

3.3. �<�}�v�š�Œ�}�o�����Ì���o�]�Z�����l�}�Œ�]�“�š���v�i���u���c�:�µ�•�š-in-�d�]�u���^���•�µ�•�š���À�� 

 

Just-in-Time predstavlja sustav �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���E�H�]���]�D�O�L�K�D���W�H���W�H�å�L���E�U�]�R�P���R�G�J�R�Y�R�U�X���Q�D���]�D�K�W�M�H�Y�H��

kupaca i �H�O�L�P�L�Q�L�U�D�Q�M�X���V�Y�L�K���S�R�M�D�Y�D���X���R�S�V�N�U�E�Q�R�P���O�D�Q�F�X���N�R�M�H���R�Q�H�P�R�J�X�ü�X�M�X���G�R�Y�R�O�M�Q�R���H�I�L�N�D�V�D�Q���W�R�N��

roba, materijala i informacija kroz isti. Osnovni cilj �R�Y�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���M�H���V�Y�H�V�W�L���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D���Q�D��

nulu �X�]���X�Y�M�H�W���G�D���V�H���X���V�Y�D�N�R�P���W�U�H�Q�X�W�N�X���P�R�å�H���R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L���Q�D���]�D�K�W�M�H�Y�H���N�X�S�D�F�D�����ã�W�R���þ�H�V�W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�L�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D ���þ�D�N���L���Q�H�N�R�O�L�N�R���S�X�W�D���G�Q�H�Y�Q�R������ �D���V�D�P�L�P���W�L�P�H���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�L�P��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� 

Just-in-Time sustav koristi se u praksi od ranih 70-�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D u mnogim 

japanskim proizvodnim organizacijama. �3�U�Y�R�W�Q�R���M�H���E�L�O�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�D���L���X�V�D�Y�U�ã�H�Q�D��unutar Toyotinih 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���S�R�J�R�Q�D���W�Y�U�W�N�H���7�D�L�L�F�K�L���2�K�Q�R���N�D�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���]�D�K�W�M�H�Y�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���V��ciljem 

�P�L�Q�L�P�D�O�Q�L�K���N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�����7�R�\�R�W�D���M�H���E�L�O�D���X���V�W�D�Q�M�X���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���V�Y�H���Y�H�ü�H���L�]�D�]�R�Y�H���S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�Q�M�D���N�U�R�]��

pristup koji �V�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�R���Q�D���O�M�X�G�H����postrojenja i sustave. Toyo�W�D���M�H���V�K�Y�D�W�L�O�D���G�D���ü�H���-�LT sustav 

�E�L�W�L�� �X�V�S�M�H�ã�D�Q�� �V�D�P�R�� �D�N�R�� �V�X�� �V�Y�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�D�Q�L�� �W�H�� �D�N�R�� �V�X��
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postrojenja i procesi �X�U�H�ÿ�H�Q�L�� �]�D�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�X�� �V�Q�D�J�X�� �L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� uz uvjet da su kvalitetni i 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L���X���V�W�D�Q�M�X���W�R�þ�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���S�R�W�U�H�E�H���N�X�S�D�F�D�� 

 

 

Slika 12. JiT sustav, [17] 

 

�2�Y�D�N�D�Y���V�X�V�W�D�Y���N�R�Q�W�U�R�O�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D���M�H���L�]�Q�L�P�Q�R���S�R�å�H�O�M�D�Q���X���P�R�G�H�U�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X, a 

samo neke od njegovih prednosti su: smanjenje razine zaliha, a samim time i manja financijska 

�X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �]�D�O�L�K�H���� �V�P�D�Q�M�H�Q�D�� �X�N�X�S�Q�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �]�D�O�L�K�D�� �S�R�ã�W�R�� �V�X�V�W�D�Y�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �Q�D�M�P�D�Q�M�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X��

potrebnih materijal�D�����E�R�O�M�H���R�E�X�þ�H�Q�X���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�M�X���U�D�G�Q�X���V�Q�D�J�X���N�R�M�H���V�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�X�M�H���Q�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����ã�W�R���P�R�å�H���]�Q�D�þ�L�W�L���E�U�å�H���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L�O�L���S�U�L�O�D�J�R�G�E�D���U�D�G�Q�L�K���V�W�D�Q�L�F�D���L���Q�L�å�H���V�W�R�S�H���N�Y�D�U�D��

�ã�W�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���N�X�S�D�F�D, itd. Princip funkcioniranja 

Just-in-Time sustava prikazan je Slikom 12. 

Uz sve navedene prednosti ovog sustava, on ima i pojedine nedostatke. Prvotno, njegov 

�Q�D�M�Y�H�ü�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���M�H���U�H�O�D�W�L�Y�Q�D���V�O�R�å�H�Q�R�V�W���R�Y�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���W�H���Q�L�M�H���S�R�J�R�G�D�Q���]�D svaki oblik poslovanja. 

�$�N�R�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �R�G�O�X�þ�L na takav oblik poslovanja, �R�Q�R�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �Yeliku predanost 

vremenu i novcu �N�D�R�� �L�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���� �8�N�R�O�L�N�R�� �E�L�� �S�R�V�W�R�M�D�O�D�� �N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �X��

isporukama, prijetila bi opasnost od zaustavljanja samog proizvodnog procesa. Just-in-Time 

�V�X�V�W�D�Y���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R���� �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �E�H�]�� �]�D�O�L�K�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �E�H�]���S�R�J�U�H�ã�D�N�D 

prilikom proizvodnje te bi svaka �J�U�H�ã�N�D���S�R�G�U�D�]�X�Pi�M�H�Y�D�O�D���G�R�G�D�W�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D���V�D�P�R���S�R�G�X�]�H�ü�H�� 
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Kako bi Just-in-Time �P�H�W�R�G�D���E�L�O�D���X�V�S�M�H�ã�Q�D���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L ispunjeni mnogobrojni zahtjevi: 

�� kvaliteta dijelova mora biti visoka �± �P�D�Q�M�N�D�Y�L���G�L�M�H�O�R�Y�L���P�R�J�X���]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L���P�R�Q�W�D�å�Q�X���O�L�Q�L�M�X�� 

�� bez ili s minimalnim zalihama; 

�� �P�R�U�D���S�R�V�W�R�M�D�W�L���S�R�X�]�G�D�Q�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���L���þ�Y�U�V�W�D���N�R�R�S�H�U�D�F�L�M�D���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D�� 

�� idealno bi bilo kada �E�L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L���E�L�O�L���O�R�F�L�U�D�Q�L���X���Elizini  kompanije, uz dostupan pouzdan 

transport; 

�� ve�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���R�Y�L�V�L���R���S�R�W�U�D�å�Q�M�L; 

�� �W�U�D�å�L���V�H��timski rad���� �D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���V�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H �V�Y�R�M�H���R�S�U�H�P�H�����ã�H�I�R�Y�L su 

�W�U�H�Q�H�U�L�� �L�� �P�H�Q�W�R�U�L�� �N�R�M�L�� �S�R�ã�W�X�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �Vudjeluju u procesu 

proizvodnje; 

�� zadovoljstvo kupaca. [19] 

  

https://hr.wikipedia.org/w/index.php?title=Zalihe&action=edit&redlink=1
https://hr.wikipedia.org/wiki/Transport
https://hr.wikipedia.org/wiki/Potra%C5%BEnja
https://hr.wikipedia.org/w/index.php?title=Timski_rad&action=edit&redlink=1
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4. ELIMINIRANJE NEKURENTNIH ZALIHA -STUDIJA 

�6�/�8�ý�$�-�$ 

 

�1�H�N�X�U�H�Q�W�Q�H�� �]�D�O�L�K�H�� �V�X�� �V�Y�D�N�L�� �]�D�V�W�D�U�M�H�O�L�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�� �]�D�� �N�R�M�L�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�P�D�� �X�S�R�U�D�E�H���� �M�H�G�L�Q�R��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �X�� �R�G�U�å�L�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�D�� �G�R�E�U�D�� �L�O�L�� �S�D�N�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�P��prodajom kupcima. �2�S�ü�H�Q�L�W�R��

�S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�D���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�D���Q�D�þ�H�O�D�����*enerally accepted accounting principles-GAAP) navode 

da nekurentne zalihe trebaju biti otpisane onog trenutka kada ih se identificira. [20] U praksi, 

nekurentne zalihe se lako mogu otkriti koeficijentom obrtaja, vrlo niskim ili jednakim nula, te 

�Q�D�N�R�Q���Q�M�L�K�R�Y�R�J���R�W�N�U�L�Y�D�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�R�G�X�]�H�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���P�M�H�U�H���N�D�N�R���R�Q�H���Q�H bi stvarale dodatne 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�X. 

 

4.1. Koeficijent obrtaja 

 

Koeficijent ob�U�W�D�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �M�H�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�D�� �P�M�H�U�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �D�N�R�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L��

usporedbe radi. Treba, naravno, biti svjestan da su visoki i niski koeficijenti obrtaja relevantan 

�S�R�M�D�P�� �N�R�M�L�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D�M�X�� �]�D�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �L�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�� �W�H�� �M�H���W�H�ã�N�R��

generalizirati i govoriti koji je koeficijent optimalan. [21]  

Tvrtke koje su najefikasnije u svojoj vrsti poslovanja analiziraju zalihe koje su nekurentne 

�M�H�G�Q�R�P���P�M�H�V�H�þ�Q�R���L�O�L���þ�D�N���L���þ�H�ã�ü�H���R�G���W�R�J�D�����G�R�N���M�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�D���S�U�D�N�V�D���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�D���Q�H�N�X�U�H�Q�W�Q�L�K���]�D�O�Lha 

jednom kvartalno. Ovisno kojom vrstom artikala, odnosno robe���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H��analiza 

�Q�H�N�X�U�H�Q�W�Q�L�K���]�D�O�L�K�D���P�R�å�H se �Y�U�ã�L�W�L���M�H�G�Q�R�P���G�R���G�Y�D���S�X�W�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H, �Q�R���W�R���Q�L�N�D�N�R���Q�L�M�H���S�U�H�S�R�U�X�þ�O�M�L�Y�R����

�8�S�U�D�Y�R���D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���U�D�V�S�R�O�D�å�H���V���Y�H�O�L�N�R�P���N�R�O�L�þ�L�Q�R�P���D�U�W�L�N�D�O�D, od kruci�M�D�O�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���M�H���G�D���V�H��

�W�D�N�Y�H���D�Q�D�O�L�]�H���Y�U�ã�H���U�H�G�R�Y�L�W�R�� 

 

4.2. Otkrivanje nekurentnih zaliha u opskrbnom lancu 

 

Tvrtka XY bavi se prodajom auto �G�L�M�H�O�R�Y�D���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X����U nastavku je prikazana 

Tablica 2. s dvadeset proizvoda tvrtke XY te podacima o prodaji proizvoda za 4 razdoblja kroz 

godinu (kvartali) te �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L�P���F�L�Menama artikala. Kako bi se uvidjelo koji proizvodi su sama 



 

28 
 

�Q�H�N�X�U�H�Q�W�Q�D�� �]�D�O�L�K�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �L�]�U�D�þ�Xnati koeficijent obrtaja zaliha te oni 

proizvodi s koeficijentom obrtaja nula ili vrlo niskim, smatraju se nekurentnom zalihom. 

 

Tablica 2. Podaci analiziranih artikala 

 Prodaja za razdoblje kroz godinu  

Artikl  1 2 3 4 
�-�H�G�L�Q�L�þ�Q�D���F�L�M�H�Q�D��

artikla 

Akumulator 398 270 257 442 875,49 kn 
Alternator 2 4 1 3 1.675,00 kn 
Amortizer 40 37 45 46 226,00 kn 
Antifriz  650 20 15 750 18,30 kn 

Blatobran 5 7 4 6 17,60 kn 
Bregasta osovina 15 10 9 12 1.116,95 kn 
�%�X�E�D�Q�M���N�R�þ�Q�L�F�D 12 9 10 9 258,00 kn 

�'�L�V�N���S�O�R�þ�L�F�H 86 90 88 92 225,00 kn 
Filter ulja 387 345 355 332 88,50 kn 
�.�Y�D�þ�L�O�R 68 43 55 63 25,50 kn 

�0�H�W�O�L�F�H���E�U�L�V�D�þ�D 198 94 137 246 36,30 kn 
Poklopac motora 2 1 0 3 822,00 kn 

Pumpa ulja 5 3 4 9 716,39 kn 
Koljenasto vratilo 3 4 3 2 15,00 kn 

Retrovizor 45 38 35 54 350,00 kn 
Sv�M�H�ü�L�F�H 434 465 432 424 30,70 kn 

Termostat 48 38 44 39 46,90 kn 
Vezni lim 3 3 2 1 640,70 kn 

Vodena pumpa 432 407 398 421 237,00 kn 
�=�D�P�D�ã�Q�M�D�N 2 2 4 3 1.163,00 kn 

 

�.�D�N�R���E�L���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�R koeficijent obrtaja zaliha, �S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�U�Y�R�W�Q�R���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��

�]�D�O�L�K�D���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���J�R�G�L�Q�H�����Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���]�D�O�L�K�D���Q�D���N�U�D�M�X���J�R�G�L�Q�H���W�H���V�D�P�L���L�]�Q�R�V��prodaje. Uz te podatke 

�X�V�N�R���M�H���Y�H�]�D�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���U�R�E�H���Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�D���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���J�R�G�L�Q�H�����W�L�M�H�N�R�P���J�R�G�L�Q�H�����J�R�G�L�ã�Q�M�D���S�U�R�G�D�M�D��

te stanje zaliha na kraju godine.  

�3�R�G�D�F�L���R���N�R�O�L�þ�L�Q�L���U�R�E�H���Q�D�E�D�Yl�M�H�Q�H���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���J�R�G�L�Q�H���Y�U�O�R���V�X���Y�D�å�Q�L���]�D���V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H, 

jer ako se ne uspije prodati planirana �N�R�O�L�þ�L�Q�D �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���D�N�R���V�H���G�R�J�R�G�H���Y�H�O�L�N�H���S�R�J�U�H�ã�N�H���X��

samim �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�L�P�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�H, �W�R���P�R�å�H���X�Y�H�O�L�N�H���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���Q�L�]�D�N���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���]�D�O�L�K�D te 

�X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �Q�D�� �Y�H�O�L�N�H�� �Q�R�Y�þ�D�Q�H�� �J�X�E�L�W�N�H���� �.�R�O�L�þ�L�Q�D�� �U�R�E�H�� �Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�D�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �J�R�G�L�Q�H�� �P�R�å�H��

o�Y�L�V�L�W�L���R���P�Q�R�J�R���þ�L�P�E�H�Qika, od povijesnih podataka, uv�M�H�W�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���N�R�M�L���V�H���P�L�M�H�Q�M�D�M�X���L�]���J�R�G�L�Q�H��

u godinu, ako je proizvod sezonski, vrsti samog artikla, itd.  
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�6�W�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���Q�D���N�U�D�M�X���J�R�G�L�Q�H�����X�]���N�R�O�L�þ�L�Q�X���U�R�E�H���Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�X���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X godine, ovisi i o 

ukupnoj �J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���S�U�R�G�D�M�L���W�H���Q�D�E�D�Y�O�M�H�Q�R�M���N�R�O�L�þ�L�Q�L���U�R�E�H���W�L�M�H�N�R�P���J�R�G�L�Q�H�����.�D�R �ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���X��

T�D�E�O�L�F�D�P�D�� ������ �L�� �������� �N�U�D�M�� �W�U�H�ü�H�J�� �N�Y�D�U�W�D�O�D�� �M�H�� �N�U�L�W�L�þ�D�Q�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �W�H�� �M�H�� �R�Q�R�� �S�U�L�P�R�U�D�Q�R�� �]�D��

�Q�D�M�S�U�R�G�D�Y�D�Q�L�M�H���D�U�W�L�N�O�H���Y�U�ã�L�W�L���S�R�Q�R�Y�Q�H���Q�D�U�X�G�å�E�H�����G�R�N���]�D���S�R�M�H�G�L�Q�H���D�U�W�L�N�O�H���Q�L�M�H���S�R�W�U�H�Ena ponovna 

�Q�D�U�X�G�å�E�D���E�X�G�X�ü�L���G�D���L�K���M�H���R�V�W�D�O�D���G�R�Y�R�O�M�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���Q�D���]�D�O�L�K�L�����3�R�å�H�O�M�Q�R���E�L���E�L�O�R���G�D���V�W�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���Q�D��

�N�U�D�M�X���J�R�G�L�Q�H���E�X�G�H���ã�W�R���E�O�L�å�H���Q�X�O�L�����Q�R���W�D�N�D�Y���V�O�X�þ�D�M���X���S�U�D�N�V�L���M�H���Y�U�O�R���W�H�ã�N�R���R�V�W�Y�D�U�L�W�L�����6�W�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���Q�D��

�N�U�D�M�X���J�R�G�L�Q�H���P�R�å�H���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

 

�5�P�=�J�F�A���V�=�H�E�D�=���J�=���G�N�=�F�Q���C�K�@�E�J�A


L �:�0�=�>�=�R�H�F�A�J�K���J�=���L�K�«�A�P�G�Q���C�K�@�E�J�A


E�0�=�>�=�R�H�F�A�J�K���J�=���G�N�=�F�Q���C�K�@�E�J�A�; 
F �)�K�@�E�æ�J�F�=���L�N�K�@�=�F�= 

 

 

(12) 

Tablica 3. Podaci o nabavi, prodaji te stanju zaliha 

Artikl  
Nabavljeno na 

�S�R�þ�H�W�N�X��
godine 

Ukupno 
prodano 
tijekom 
godine 

Nabavljeno 
tijekom godine 

Stanje zaliha 
na kraju 
godine 

Akumulator 900 1367 470 3 
Alternator 30 10 0 20 
Amortizer 120 168 50 2 
Antifriz  950 1435 490 5 

Blatobran 60 22 0 38 
Bregasta osovina 90 46 0 44 
�%�X�E�D�Q�M���N�R�þ�Q�L�F�D 90 40 0 50 

�'�L�V�N���S�O�R�þ�L�F�H 300 356 60 4 
Filter ulja 980 1419 440 1 
�.�Y�D�þ�L�O�R 200 229 30 1 

�0�H�W�O�L�F�H���E�U�L�V�D�þ�D 450 675 230 5 
Poklopac motora 40 6 0 34 

Pumpa ulja 70 21 0 49 
Koljenasto vratilo 70 12 0 58 

Retrovizor 150 172 25 3 
Sv�M�H�ü�L�F�H 1100 1755 660 5 

Termostat 180 169 0 11 
Vezni lim 50 9 0 41 

Vodena pumpa 1050 1658 610 2 
�=�D�P�D�ã�Q�M�D�N 40 11 0 29 
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�,�]���V�D�P�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�R�E�H���N�R�M�X���M�H���S�R�G�X�]�H�ü�H���Q�D�E�D�Y�L�O�R���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���J�R�G�L�Q�H���S�U�R�L�]�O�D�]�L���Y�Uijednost 

�U�R�E�H���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���J�R�G�L�Q�H���N�R�M�D����isto tako, �R�Y�L�V�L���L���R���V�D�P�R�M���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L���V�Y�D�N�R�J���S�R�M�H�G�L�Q�R�J���D�U�Wikla, 

�D���P�R�å�H���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q���� 

 

�8�<�0�2�)
L �-�K�H�E�«�E�J�=���N�K�>�A���J�=�>�=�R�H�F�A�J�=���J�=���L�K�«�A�P�G�Q���C�K�@�E�J�A��


H�,�A�@�E�J�E�«�J�=���?�E�F�A�J�=���=�N�P�E�G�H�= 

(13) 

 

Vrijednost �]�D�O�L�K�D���Q�D���N�U�D�M�X���J�R�G�L�Q�H���P�R�å�H���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���X�P�Q�R�ã�N�R�P���V�W�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D���Q�D���N�U�D�M�X��

�J�R�G�L�Q�H�� �L�� �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L�K�� �F�L�M�H�Q�D�� �D�U�W�L�N�D�O�D. �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �]�D�O�L�K�D�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �J�R�G�L�Q�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �Q�D��

�V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

 

�8�<�0�-�)
L �5�P�=�J�F�A���V�=�H�E�D�=���J�=���G�N�=�F�Q���C�K�@�E�J�A��
H�,�A�@�E�J�E�«�J�=���?�E�F�A�J�=���=�N�P�E�G�H�= (14) 

 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���S�U�R�G�D�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R�W�U�H�E�Q�D���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���V�D�P�R�J���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���R�E�Utaja 

�]�D�O�L�K�D���P�R�å�H���V�H���L�]�U�D�]�L�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�R�P���I�R�U�P�X�O�R�P�� 

 

���”�‘�•�Œ�‡�«�•�ƒ���˜�”�‹�Œ�‡�†�•�‘�•�–���’�”�‘�†�ƒ�•�‹�Š���’�”�‘�‹�œ�˜�‘�†�ƒ
L
�8�<�0�2�)
E�8�<�0�-�)

�t
 

(15) 

 

Iznos prodaje, isto tako, �M�H�� �Y�U�O�R�� �E�L�W�D�Q�� �S�R�G�D�W�D�N�� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �S�R�G�X�]�H�ü�H te daje podatak o 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�H���M�H���X���R�Y�R�P���S�U�L�P�M�H�U�X���S�R�G�X�]�H�ü�H���W�Ljekom jedne godine prodalo. On se 

�P�R�å�H���L�]�U�D�]�L�W�L �V�O�M�H�G�H�ü�R�P formulom: 

 

�+�V�J�K�O���L�N�K�@�=�F�A
L �)�K�@�E�æ�J�F�=���L�N�K�@�=�F�=
H�,�A�@�E�J�E�«�J�=���?�E�F�A�J�=���=�N�P�E�G�H�= (16) 

 

 

 



 

31 
 

�8���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�����N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���]�D�O�L�K�D���G�R�E�L�M�H���V�H���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�P���L�]�Q�R�V�D���S�U�R�G�D�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�R�P��

artikla za promatranu godinu s �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�Rdanih proizvoda. Formula glasi: 

 

�-�1 
L
�+�V�J�K�O���L�N�K�@�=�F�A

�7�G�Q�L�J�=���R�N�E�F�A�@�J�K�O�P���L�N�K�@�=�J�E�D���L�N�K�E�V�R�K�@�=
 

(17) 

 

I�]�U�D�þ�X�Q���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D�O�L�K�D���Q�D���S�R�þetku i na kraju godine, prosje�þ�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���S�U�Rdanih 

proizvoda, iznosa prodaje �W�H�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �N�R�H�I�L�Fijenta obrtaja za navedenih dvadeset artikala 

tvrtke XY prikazan je u nastavku Tablicom 4. �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D�O�L�K�D���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���L na kraju godine 

variraju od proizvoda do proizvoda radi same vrijednosti proizvoda�����N�R�O�L�þ�L�Q�H���Q�D�U�X�þ�H�Q�H���U�R�E�H���Q�D��

p�R�þ�H�W�N�X���L���Q�D���N�U�D�M�X���J�R�G�L�Q�H te �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���V�D�P�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���� 

 

Tablica 4�����,�]�U�D�þ�X�Q���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�D���R�E�U�W�D�M�D 

Artikl  
Vrijednost zaliha 
�Q�D���S�R�þ�H�W�N�X���J�R�G�L�Q�H 

Vrijednost zaliha 
na kraju godine 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D��
vrijednost 
prodanih 
proizvoda 

Iznos prodaje KO 

Akumulator 787.941,00 kn 2.626,47 kn 395.283,74 kn 1.196.794,83 kn 3,028 
Alternator 50.250,00 kn 33.500,00 kn 41.875,00 kn 16.750,00 kn 0,400 
Amortizer 27.120,00 kn 452,00 kn 13.786,00 kn 37.968,00 kn 2,754 
Antifriz  17.385,00 kn 91,50 kn 8.738,25 kn 26.260,50 kn 3,005 

Blatobran 1.056,00 kn 668,80 kn 862,40 kn 387,20 kn 0,449 
Bregasta osovina 100.525,50 kn 49.145,80 kn 74.835,65 kn 51.379,70 kn 0,687 
�%�X�E�D�Q�M���N�R�þ�Q�L�F�D 23.220,00 kn 12.900,00 kn 18.060,00 kn 10.320,00 kn 0,571 

�'�L�V�N���S�O�R�þ�L�F�H 67.500,00 kn 900,00 kn 34.200,00 kn 80.100,00 kn 2,342 
Filter ulja 86.730,00 kn 88,50 kn 43.409,25 kn 125.581,50 kn 2,893 
�.�Y�D�þ�L�O�R 5.100,00 kn 25,50 kn 2.562,75 kn 5.839,50 kn 2,279 

�0�H�W�O�L�F�H���E�U�L�V�D�þ�D 16.335,00 kn 181,50 kn 8.258,25 kn 24.502,50 kn 2,967 
Poklopac motora 32.880,00 kn 27.948,00 kn 30.414,00 kn 4.932,00 kn 0,162 

Pumpa ulja 50.147,30 kn 35.103,11 kn 42.625,21 kn 15.044,19 kn 0,353 
Koljenasto vratilo 1.050,00 kn 870,00 kn 960,00 kn 180,00 kn 0,188 

Retrovizor 52.500,00 kn 1.050,00 kn 26.775,00 kn 60.200,00 kn 2,248 
�6�Y�M�H�ü�L�F�H 33.770,00 kn 153,50 kn 16.961,75 kn 53.878,50 kn 3,176 

Termostat 8.442,00 kn 515,90 kn 4.478,95 kn 7.926,10 kn 1,770 
Vezni lim 32.035,00 kn 26.268,70 kn 29.151,85 kn 5.766,30 kn 0,198 

Vodena pumpa 248.850,00 kn 474,00 kn 124.662,00 kn 392.946,00 kn 3,152 
�=�D�P�D�ã�Q�M�D�N 46.520,00 kn 33.727,00 kn 40.123,50 kn 12.793,00 kn 0,319 
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�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�E�O�L�å�H�� �S�U�H�G�R�þ�L�O�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D�� �V�Dmih nekurentnih zaliha, na Slici 13. 

�S�U�L�N�D�]�D�Q�� �M�H�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�� �R�E�U�W�D�M�D�� �L�]�� �S�U�L�O�R�å�H�Q�R�J�� �S�U�L�P�M�H�U�D���� �3�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W��obrtaja zaliha u 

ovom primjeru je 1,647, �Q�R�� �X�R�þ�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �N�D�N�R �S�R�V�W�R�M�H�� �Y�H�O�L�N�H�� �D�P�S�O�L�W�X�G�H�� �P�H�ÿ�X�� �N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W�L�P�D��

�R�E�U�W�D�M�D���V�D�P�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����1�D�M�Y�H�ü�L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���N�R�M�L���V�X���Q�D�M�S�U�R�G�D�Y�D�Q�L�M�L, 

�P�H�ÿ�X��prikazanim auto dijelovima su �V�Y�M�H�ü�L�F�D�� ��3,176), vodena pumpa (3,152) te ih slijede 

akumulator (3,028) i antifriz (3,005) s �S�R�Q�H�ã�W�R �Q�L�å�L�P���R�E�U�W�D�M�H�P���]�D�O�L�K�D�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L��

�N�D�R���ã�W�R���V�X���Soklopac motora (0,162), koljenasto vratilo (0,188) te vezni lim (0,198) posjeduju 

vrlo niski koeficijent obrtaja zaliha �L���Q�M�L�K���V�H���P�R�å�H���V�P�D�W�U�D�W�L���N�D�R���Q�H�N�X�U�H�Q�W�Q�D���]�D�O�L�K�D �S�R�ã�W�R���V�X���V�H��

�G�R�J�R�G�L�O�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���S�R�J�U�H�ã�N�H���W�L�M�H�N�R�P���V�D�P�H���Q�D�E�D�Y�H���U�R�E�H���L�O�L���G�U�X�J�L���I�D�N�W�R�U�L���N�R�M�L���V�X���X�W�M�H�F�D�O�L���Q�D���V�O�D�E�X��

prodaju navedenih proizvoda���� �8�S�U�D�Y�R�� �E�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �W�L�P�� �D�U�W�L�N�O�L�P�D�� �L�� �Q�M�L�P�D�� �V�O�L�þ�Q�L�P�D�� �W�U�H�E�D�O�R��

posvetiti posebnu pozornost prilikom same nabave. Iz ovog primjera na osnovu prikazanih 

podatak�D�� �X�R�þ�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �M�H�� �W�Y�U�W�N�L�� �;�< koeficijent obrtaja 1,5 i iznad toga prihvatljiv, no 

proizvode ispod te granice trebalo bi posebno promatrati, �M�H�U���V�W�Y�D�U�D�M�X���]�Q�D�W�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H. 

 

 

Slika 13. Koeficijent obrtaja 

 

�3�O�D�Q���N�R�M�L���E�L���V�H���W�U�H�E�D�R���V�O�L�M�H�G�L�W�L���G�D���E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�R���V�D�P�L���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D���M�H�� 

�� Odrediti kriterije za nekurentne zalihe: koji je to koeficijent obrtaja zaliha s kojim bi 

�S�R�G�X�]�H�ü�H���E�L�O�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�Q�R�����M�H���O�L���W�R���������������L�O�L���������R�E�U�W�D�M�D���Q�D���J�R�G�L�Q�X�"���1�H�N�L�P���W�Y�U�W�N�D�P�D���M�H���L��
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�G�Y�D���R�E�U�W�D�M�D���P�M�H�V�H�þ�Q�R���S�U�H�P�D�O�R���L���W�D�N�Y�H���D�U�W�L�N�O�H���V�P�D�W�U�D�M�X���Q�H�N�X�U�H�Q�W�Q�L�P�D�����G�R�N���G�U�X�J�H���W�Y�U�W�N�H��

�V�P�D�W�U�D�M�X���N�R�H�I�L�F�L�M�H�Q�W���R�E�U�W�D�M�D�������V�D�V�Y�L�P���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�L�P�� 

�� �$�Q�D�O�L�]�D�� �Ä�V�O�R�Z-�P�R�Z�H�U�V�D�³�� �L�� �U�H�G�R�Y�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �V�S�R�U�R-obrtajnih zaliha: na osnovu 

definiranih kriterija, potrebno je analizirati i redovno pratiti sporo-obrtajne zalihe kako 

bi ih se na vrijeme otkrilo te kako se ne bi pretvorili u nekurentne ili mrtve zalihe. 

�� �5�H�G�R�Y�D�Q���R�W�S�L�V�����W�U�H�ü�L���H�O�H�P�H�Q�W��koji se treba uvrstiti u plan redovne analize obrtaja zaliha 

�M�H���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���Q�H�N�X�U�H�Q�W�Q�L�K���]�D�O�L�K�D�����1�H�N�X�U�H�Q�W�Q�H���]�D�O�L�K�H���ü�H���X�Y�L�M�H�N���E�L�W�L���S�U�L�V�X�W�Q�H�����D�O�L���M�H���E�L�W�Q�R��

�G�D���L�K���V�H���U�H�G�R�Y�Q�R���S�U�D�W�L�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D���W�H���Q�D���U�H�G�R�Y�Q�R�M���E�D�]�L���U�M�H�ã�D�Y�D�����>�����@ 

 

4.3. Postupci r�i���“���À���v�i�����v���l�µ�Œ���v�š�v�]�Z���Ì���o�]ha 

 

Kada zalihe dosegnu �]�D�V�W�D�U�M�H�O�X���I�D�]�X���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D�����R�E�L�þ�Q�R���M�H���S�U�H�N�D�V�Q�R���S�R�G�X�]�H�W�L���U�D�G�Q�M�H��

�N�R�M�H���ü�H���U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�L�P���S�R�Y�U�D�W�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�����.�D�R���ã�W�R���M�H���L���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�����Q�H�N�X�U�H�Q�W�Q�H���]�D�O�L�K�H��

�ü�H���X�Y�L�M�H�N���S�R�V�W�R�M�D�W�L���L���E�L�W�L���S�U�L�V�X�W�Q�H�����Q�R���N�D�G�D���G�R���Q�M�L�K���Y�H�ü���G�R�ÿ�H, p�R�G�X�]�H�ü�H��treba �S�R�G�X�]�H�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H 

�P�M�H�U�H���N�D�N�R���E�L���L�K���V�H���ã�W�R���S�U�L�M�H���U�L�M�H�ã�Llo odnosno eliminiralo. Prvotno, nekurentne zalihe stvaraju 

�J�R�O�H�P�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�D���V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���� �D�O�L���L�V�W�R���W�D�N�R���U�D�G�L���G�X�J�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �R�Q�L���J�X�E�H���Q�D���V�Y�R�M�R�M��

vrijednosti radi smanjenje kvalitete proizvoda, isteka roka trajanja ako se radi o lako kvarljivoj 

�U�R�E�L���� �R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���� �L�W�G. Nakon �Q�M�L�K�R�Y�D�� �R�W�N�U�L�ü�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R ih je �X�� �ã�W�R�� �N�U�D�ü�H�P�� �U�R�N�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�R��

uskladiti ili kao �ã�W�R���M�H���Y�H�ü���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���R�W�S�L�V�D�W�L�� �8���S�U�D�N�V�L���S�R�V�W�R�M�L���Q�H�N�R�O�L�N�R���Q�D�þ�L�Q�D���N�D�N�R���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�P�R�å�H���Uije�ã�L�W�L���]�D�O�L�K�D���N�R�M�H���V�X���]�D�V�W�D�U�M�H�O�H, no �V�Y�L���V�H���X���S�U�L�Q�F�L�S�X���V�Y�R�G�H���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

�� Akcije: Nekurentne zalihe mogu se ponuditi kup�F�L�P�D���S�R���V�Q�L�å�H�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L te je tada razlika 

�L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�G�D�M�Q�H�� �L�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�R�U�H�]�Q�R�� �S�U�L�]�Q�D�W�� �J�X�E�L�W�D�N���� �1�D�U�D�Y�Q�R����

prilikom tog�D�� �S�R�V�H�E�Q�X�� �S�D�å�Q�M�X�� �W�U�H�E�D�� �S�R�V�Y�H�W�L�W�L�� �Q�D�� �R�G�U�H�G�E�H�� �G�U�X�J�L�K�� �]�D�N�R�Q�D���� �S�R�J�R�W�R�Y�R��

�=�D�N�R�Q�D���R���]�D�ã�W�L�W�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L���V�O�L�þ�Q�R������ 

�� Akcije- 1+1 gratis: Ovaj oblik akcije je izvedenica gore navedene akcije, a funkcionira 

�Q�D���Q�D�þ�L�Q��tako da se jedan proizvod daruje uz jedan besplatan proizvod. Na primjer, ako 

�V�H���S�U�R�G�D�M�X���G�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H���F�L�M�H�Q�H���R�G���������+�5�.�����P�R�å�H���V�H���S�R�Q�X�G�L�W�L���D�N�F�L�M�D����������

�J�U�D�W�L�V�����J�G�M�H���ü�H���V�H���N�X�S�F�X���G�D�U�R�Y�D�W�L���M�H�G�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�����2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R���V�H���W�R���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���U�D�G�L���G�D���V�H���Q�D��

�U�D�þ�X�Q�X���L�V�N�D�å�H���S�R�S�X�V�W���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���M�H�G�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����8���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X�����S�U�L�K�R�G�R�Y�D�O�R���V�H���V��

10 HRK, a porezno priznato rashodovalo 20 HRK, s obzirom na to da je i drugi proizvod 

prodan. 
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�� Darovanje: �8���R�Y�R�M���Y�D�U�L�M�D�Q�W�L�����U�R�E�X���N�R�M�D���V�H���V�O�D�E�R���S�U�R�G�D�M�H���P�R�å�H�P�R���Q�H�N�R�P�H���G�D�U�R�Y�D�W�L�����.�D�N�R��

bi darovanje bilo porezno priznato, mora biti obavljeno u tuzemstvu udrugama i drugim 

�R�V�R�E�D�P�D�� �N�R�M�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�M�X�� �R�S�ü�H�N�R�U�L�V�Q�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D����

Dodatno, ako je pretporez na nabavi priznati, �W�U�H�E�D���S�R�V�H�E�Q�X���S�D�å�Q�M�X���X�V�P�M�H�U�L�W�L���Q�D���W�R���G�D���V�H��

�R�E�U�D�þuna porez na dodatnu vrijednost prilikom darovanja robe. 

�� Zbrinjavanje na otpad: Ako se zalihe nikako ne mogu prodati, iste se mogu odnijeti na 

otpad te ih tako �X�Q�L�ã�W�L�W�L�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �þ�H�J�D�� �ü�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �E�L�W�L�� �S�R�U�H�]�Q�R�� �S�U�L�]�Q�D�W�L����

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����L�V�W�R���P�R�U�D���E�L�W�L���S�R�S�U�D�ü�H�Q�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�R�P���N�R�M�D���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H��da je roba predana 

na otpad. [22]  
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5. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  

 

�1�H�N�X�U�H�Q�W�Q�H�� �]�D�O�L�K�H�� �ü�H�� �X�Y�L�M�H�N�� �E�L�W�L�� �S�U�L�V�X�W�Q�H�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �X�� �V�Y�D�N�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X���� �Q�R��

�N�O�M�X�þ�Q�D���M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���G�D���V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���W�U�H�E�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�R���G�M�H�O�R�Y�D�W�L���N�D�N�R���E�L���V�P�D�Q�M�L�O�R���Q�H�N�Xrentne 

�]�D�O�L�K�H���Q�D���P�L�Q�L�P�D�O�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X����Kako bi se nekurentne zalihe dovele na minimum, vrlo je bitno 

�ã�W�R���þ�H�ã�ü�H���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L���V�D�P�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���]�D�O�L�K�D�����3�R�W�U�H�E�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���]�D�O�L�K�D���R�Y�L�V�L���R���P�Q�R�J�R���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D��

�W�H���E�L���X�S�U�D�Y�R���L�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R���V�Y�D�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�U�H�E�D�O�R���G�R�Q�L�M�H�W�L���R�G�O�X�N�H���R���W�R�P�H���N�R�M�L�P��

�ü�H���V�H���V�X�V�W�D�Y�R�P���L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�P���N�R�U�L�V�W�L�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���X���ã�W�R���Y�H�ü�R�M���P�Meri izbjegle nekurentne zalihe. 

�7�R�P�H�� �S�R�P�D�å�X�� �U�D�]�Q�L�� �V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �ã�L�U�R�N�� �L�]�E�R�U�� �Q�D�þ�L�Q�D��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����Q�R���W�R���S�U�Y�R�W�Q�R���R�Y�L�V�L���R���Y�U�V�W�L���U�R�E�H���N�R�M�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�H���U�D�V�S�R�O�D�å�H�� 

U primjeru tvrtke XY analizirani su auto dijelovi te je prikazan koeficijent obrtaja zaliha 

koji uvelike ovisi o nekurentnim zalihama. Cilj provedene analize auto dijelova bio je prikazati 

problematiku vezanu uz nekurentne zalihe. Dobiveni rezultati pokazuju kako postoje velike 

�D�P�S�O�L�W�X�G�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���W�H���G�D��s�X���V�H�����N�R�G���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����G�R�J�R�G�L�O�H �S�R�J�U�H�ã�N�H���S�U�L�O�L�N�R�P��

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�J�U�H�ã�Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �Q�D�U�X�þ�H�Q�H�� �U�R�E�H�� �Q�D�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �J�R�G�L�Q�H�� �L�O�L�� �G�U�X�J�L��

�þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���V�X���X�W�M�H�F�D�O�L���Q�D���O�R�ã�X���S�U�R�G�D�M�X���� 

Kada preventivne radnje u vezi nekurentnih zaliha nisu �X�V�S�M�H�O�H���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �V�H�� �L�V�W�L�K�� �X�� �ã�W�R��

�N�U�D�ü�H�P���U�R�N�X���U�L�M�H�ã�L�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���L�]�E�M�H�J�O�L���G�R�G�D�W�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����7�R���V�H���S�R�V�W�L�å�H���S�U�Y�R�W�Q�R���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L�P��

�X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���W�H���Q�D�G�D�O�M�H���U�D�]�Q�L�P���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�P�D�� �D�N�F�L�M�V�N�L�K���S�U�R�G�D�M�D�����G�D�U�R�Y�D�Q�M�H�P���L�O�L��

pak zbrinjavanjem na otpad, odnosno uni�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P�� 

�8���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���ü�H���X�S�R�U�D�E�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D biti sve �U�D�ã�L�U�H�Q�L�M�D���L��

�S�R�V�W�D�W�L���ü�H���Y�D�å�D�Q���G�L�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���V�Y�D�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D�����7�D�N�Y�D���Y�U�V�W�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���ü�H���V�H���V���Y�U�H�P�H�Q�R�P���V�Y�H��

�Y�L�ã�H���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�W�L���L���U�D�]�Y�L�M�D�W�L���W�H���ü�H���S�R�V�W�D�W�L���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�L�Ma, jednostavnija te dostupnija za uporabu 

�V�Y�D�N�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X�� 
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