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=D SRVWL]DQMH RSWLPDOQRJ XSUDYOMDQMD ]DOLKD
PQRJREURMQH DQDOL]H ,JUDGD LVWLK DQDOL]D MH QHP
odnosno podataka, koje s@bzirom na pojam zaliha odnas® modele planiranja potreba za
mateULMDORP SODQLUDQMD UHVXUVD SURL]JYRGQMH WH SO
vidu UD]JYRM WHKQRORJLMD WDNR VX VH UD]YLMDOL L PRGH:
YUOR YLVRNX NYDOLWHWX NDGD VH PLV@dnjuRzakhBnRaRP S O D (
SULPMHQRP WDNYLK PRGHOD X SUDNVL GRYRGH GR PLQLPD
pbLQL SURILWDELOQLMLP 3RGX]HUH WHAL ND WRPH GD SUH
VWYDUQH NDNR EL SRVWLJDR FROM IRG QM- @/ NJYDR I FHL XM [
WDNRYyHU NRULVWL WLP LVWLP PRGHOLPD pLMH VX SUHWSH
NUR] DQDOLWLpPNH SULND]H PRGHOD VH PRJX XYLGMHWL SLU
pojedini modeli mogu koristiti VWRYUHPHQR RGQRVQR RQL VH PRJX PF
XNROLNR VX QHNH NOMXpQH SUHWSRVWDYNH MHGQDNH

KO M X p Q:Hallhe WHIRANKKR Y B R W Lhiddel) ipiavijanja zalihama

SUMMARY

In order to achieve optimal Resource Management of the compasyeiquired to
evaluate numerous analysis. Development of required analysis is impossible without having
some sort of information or data, which are refering to the models of Material Requirement
Planning, Manufacturing Resource Planning and DistributiomuRements Planning.
Keeping in mind development of the Technology, in that way models of Inventory
Management have been developed and while considering planning to this day are achieving
very high quality, retention of quality and Inventory Managemene bfsthese modelsi
practice leads to the minization of the total cost, that makes the company more profitable.
The company strives that its own anticipated demand varies less as possible than the real one,
in order to achieve certain level of servite. achieve this goal, company also uses the same
models, which are assumptions for setting up various models. However, through analysing
views of models, overfping can be perceived, that leads to the conclusion that certain
models can be used simultansiyy or they can be combined if some key assumptions are

equal.

Keywords supplies Company Expensedemand;inventory Managememodels
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1. UVOD

Konceptovog I DYUAQRJ UDGD VH VDVWRML RO BNRAQREDA OM
broj pododieljaka koji postavljajpeke o0dSUREOHPD WHPH UDGD WH UD]JPDWL
tih problema 1DUHGQLP Wdjsljel giuBdDpretxtavlienipLML VX GHWDOMQLM|

promatranja navedenih problema opisani kroz rad.

1D SRpoogradabititH SUHGRPHRMDP |[DOLKD MHU NDR aWR
VX VYHSULVXWQH V ELOR Z4RMIKD FpIR Y M HINRRYWDH RSRVBHEINERNGDD H Y
pHJDI RBVNUEOM XM BVojils pofréeb® 8EURIGIR WUJRYDpPNLK doDQDFD
tvornice proizvodnje, odnosno od mjesseaR W U pads@eMidimjestaroizvodnije

3RAWR MH YUVWD SURL]Y R G 8vake Qriald RioviDprdizvediDnao M D M X
syietVNRP WUALAWX NRML PRYN HSQUFH GXWDOROMBMHENGRMD R Q|
pora®QML MH RYLVQR R YUVWL SURL]YRGD UHODWLYQD XS
WRJD VH SRWUDAQMD RGUHYHQLK SURL]YRGD PR&H SUHC
1IDYHGHQR WMHUD SRGX]HUD QD GUADQMH ]DOLKm@eNDNR EL
JERJ pHJD MH ]DSQRIQ LSIRDMULH ENGRRQ W U R O L Wijbriaiupravipati,. MHG Q RV \

IDNRQ QDYHGHQLK L RSLVDQLK SUREOHPD VK»jilDOLKDP
QDVWDMX ]JERJ ]DOLKD ELOR GD VH UD&®RIRQAPWXDPQWVEXQIDD L
6YLP SRGX]J]HULPD MH JODYQL FLOM SURILW silAVkbRaNRYL V
QD QHNL QDpLQ NRpL WDM FLOM SD MH MHGQD RG ]DGDuD

6PDQMHQMX WURANRYD MH eS proievadje, o Wap prisiipiie WH K Q R C
UPLQNRYLW X aHOdvwzHa Poyspp B M]QILH WH IMRUDQR WUDAaLWL G
svezi s takvom vrstom problem@dgovori na takve kompleksne problemenalazese u

raznim modelima upravljanjalihama

Tijekom vremena tiPRGHOL VX VH XVDYUAaADYDOL L EURMPDQR &
]Q D p DM Q RdddiaUpiRaMj@nja zalihamaSvakimodel ima neka svoja M H & éb@rehd VvV
na postavljeni problem. Nekid nodelasu kroz radGRpDUDQL X VPdnMakdji SRMDac
QDPLQ IXQNFLRQLUDMX L JGMH VH VYH X VWYakbgRie VXVWD
SUREOHPH XSUDYR WD MasaRGH@UWBEMHIHGRBAHQM BthDOLWLDp!
LVWLK PHWRGD V SUDNWLpPpQRP SULPMHQRP X VWYDUQRVWL



2. 230(1,72 BPRAVLJIANJU ZALIHAMA

8SUDYOMDQMH ]DO Likméeebte MDD \'RU ER VO RARIDR zEROMH S
SRpPHWD ERMGUREQLMH RSLVDQH VDPH J]DOLKH 3R]J]QDWR Mt
JRYRUL L RSVNUEQL ODQDF NRML RIS OWDMBEDV XRWDR a]p PL
NXSDFD SULWRP RVWY DU XM RrisutndbsRAalHahégu bepakerAtkGR E L W
strukturu opskrbnog lanca (slika INRMD VH PRA&H UD]OXpLWL QD pHWLUL I
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Slika 1: Struktura opskrbnog lanca,][1

SNUDWNR ]DOLKH VH SURWH&aX RG FLNOXVD SURGDMH
GR FLNOXVD PDWHULMDOD 'DNOH GD EL SURGD&M&OQR PMH)\
proizvode, ti proizvodi moraju biti dostupni u bilo kojem trenutRatim dijedi ciklus zaliha
NRML VH QDOD]L XQXWDU VDPH d® pHdaphb \mjedtd. prisikemM H & W
]JDGRYROMHQMD SRWUHED S R WdrRénDzplihe \MbrapahitipRsBteH y HQ H ]
prije dolaska kupcalL] pHJD SURL]OD]L GD Vg4 nhdry bhagitmijpliskaRan® J FLN O
SRWUDAQMH



SBULOLNRP SDGD WLK J]DOLKD X SURGDYDpPpHYRP VNODG
distributera NDNR EL VH ]DGRYROMLOH RPHNLYDQH EXGXUH SR\
distributermora biti dostupan sa zalihamahdjevanih proizvoda. Dakle, ovaj ciklus zapravo
XN O M prpcédd Roji su direktno povezani s nadopunjparanzalihaprodajnog mjesta
Nadalje, kako bse taj zahjevani proizvodLOL DUWLNO XRSUH QDOD]JLR QD W
prvo izraditi, te se ROD]L GR SURL]JYRYDpD NRML ]DSUDYR LPD YL3
PRJX SRGLMHOLWL QD |]DOLKH JRWRYLK SURL]JYRGD pLMD N
L |JDOLKH PDWHULMDOD SROXSURL]JYRGD LOL JRWRYLK S
proL]YRG GLR QRYRJ SURL]YRGD NrétRodnd QaxvVademhatSrjaR L] YRYDp L
poluproizvodj odnosnosirovine i repromaterijali,b WDNRYyHU PRUDMX ELWL GRV)\
NROLPpLQL X ELOR NRMHP WUHQXWNX NDNR E&GQWHULVWR W
RSLVDQLP FLNOXVLPD IL $DFOA FERY®RIEDYDED SURL]YRYDp L\
VYRJ VLIXUQRJ AGLVWULEXWHUD?® RGQRVQR X RYRP VOXf
zalhe UREH VLURYLQH L UHSURPDWH U bukui ©pskrbipog JaddaNeD NR M H
stupanjQHL]YMHVQRVWL SRWUDA&QMH NRMD VH SUHQRVL VPD

[1].

Iz prethodnhUD]PDWUDQMD PRJX VH GHILQLUDWL |J]DOLKH |
vlastiti proizvodi, poluproizvodi i gotovproizvodi), koja je akumulirana XVNODGLaWHQD
NRQWLQXLUDQRJ WUDMQRJ RSVNUEOMLYDQMD YUHPHQVN
RVREQH SRIWUR&QMH

Zalihe se dakle s obzirom na planirani normativ kao i pretpostavku za kontinuirano

odvijanje procesa proizvodnje, tj. prodaje, mogu podijeliti[2pa

™ minimalnezalihe,
NRMH SUHGVWDYOMDMX QDMPDQMX NROLPLQX UREH NRMD
REYH]H SRGX]J]HUD SR NROLPLQL L DVRUWLPDQX e2@H PRJX
VNODGLAWX a@WR EL XJUR]JLOR SURFHV SURLI¥B&Q@MH ]JDSU
GRUL GR &RWdziodnji, pa bi se takve zalihe zvalkedostatne =D XWYUVLYDQI
QMLKRYH NROLpPLQH BB HYRXUSEE QYR RAW#xQokdie rabbReG DM X U
'UADQMH PLQLPDPR VR UDBODKXY RQRP WUJRYDpPNRP SRGX]HU>
VHIRQVNLK RVFLODFLMD WH LVWR WDNR LPD SRX]GDQH G
PRJOR UDpXQDWL SR SLWDQMX LVSRUXNH QDUXpHQH UREH



™ maksimale zalihe,
gornjagranicaNROLPLQH UREH X V N eBfjé @ekoXrijeimerialiavipdtirrvol. V H
'UADQMWHDOLKD QLMH VDPR HNRQRPVNL QHRSUDYGDQR YHU
kada proizvodnp LOL QDUXGAEH WIX&ED RMtHEKmDQ dddink, XelLse politikom
GUADQMD WLK ]DOLKD RVLUXBRDY.DNRR G RYHYV @&/m®LA3 R B tWPREHB M D
V N O DiGrhainjdhja koeficijenta obrtagalihg [3], dolazi doprekonormnih zaliha.

™ optimalne zalihe,
kod optimalnih zaliha se, zaJ® LNX RG SUHWKRGQLK GYLMX YRGL UDpX
VNODGLAWHQMD 2 Qtit prethodhih PIDQHKID]PBYSUHGVWDYOMDMX N
osigurava optimalnu gkrbu prazvodnje ili kupaca uzZPLQLPDOQH WURANRYH VN
QDUXpLRPIY M.R W&/ HOWMH ]DOLKD LY D/NPRVIREG XJRAM/ RVHAL
MHU XSUDYR RQH X REJLU X]JLPDMX L WURANRYH NRML VH M

™ SURVMHpPQH ]DOLKH
SURVMHN VWDQMD |]DOLKD UREH WLMHNRWpRGUMPRGRQ K UH

™ gpekulativne zalihe,
NROLPRED X VNODNEE®OBWX QD V FLOMHP SURGDMH3SNDGD VH F

™ sigurnosne zalihgi mrtve,
VX QmaeRG PLQLPDOQLK ]DOLKD WH LK RGUHYXMH SRGX]
UDJLQX ]DOLKIX ERNIIDMWLGXE QRN \N D BRWHIDNLERMEHDhAH® H Q
GUAL ]ERJ QHXW U&poizl R GIONVHH Q$FHNVRVB RIGX ]HUH GUALARIMI XU QF
UD]JLQL L WURANRYL ]DOLKD NRHEIDWRYDHYD YV WID @GR/ XPY N
GUXJH VWUDQH L]JEMHJDYD PRIJXUQRVW GRODVND GR PDQM
RGUHYHQSBK aWHWD

™ sezonske zalihe,
N R O L p L Gékugjdwiifgkom godine QDPLMHQMHQH 1D ®PRYRCRWQ R X Q MR
sezonh QR DNR URED LPD NUDUL URN XSRUDEH NDR awWR Ml
VHIRQVNH ]DOLKH MHU VH WDNYD YUVWD UREH SRMDYOM
godine.

™ nekurentne zalihe,
RELOMHARYWODNOREXAWX NRMD VH ]|BRktdd\obdKojk H &R QL IM HI X

aktualna sl. nH PRaH S WR@daelpdODW Q Rijénkadal[A.



2.1. 30D QL UD Q MiHiprasljadi®zalideH

3RAWR VYH SROD]L RG SRWUDAQMH WDNR ¥# L SUY
PUHGYLYR®QMB a@hvsl na proteklo razdoblie NRULVWH VH VWDWLVWL
PDWHPDWLpPpNH IXQNFLMH 1D RVQRYL SUHGYLYDQMD SODQL
NROLPLQD UREH NRMDtow FazéoRIfH GD QL PDHMWWHL SRWUHEQH NR(
PR4H REDYOMDWL SUHPD SUHGYLYHQRM SRWUD&@@ML DOL L
Sljedi planiranje prodaje koja definr@ URFHV X NRMHP VH SprdtGgrdauyDQMH
LIYHGLY RSHUDWLYQL SODQ NRML PRJRanNaRjerh Yahawel, SURL’
RPRIJXUXMH UD]LQD L ORNDFLMD SURL]JYRGD Nkeawin |[DGRYR

korisnicima.Njom se izrD p X Qoptiyn@lna razina sigurnosnih zaliha na svakoj lokdé]i

3ODQLUDQMH QDEDYH Y XaH YYUHpbbgrdiime&da VldnirargeX W H U L
SURGDMH GRN PDOD SRGX]HUD YUOR ULMHWNR SODQLUDM
NROL4ailQIH MHU GREUD UDYQRWHAD RPRJXUXMH SRGX]HUX
Odnasno, ako se zalihe nagomilava@ RVWRML PRJIJXUQRVW GD UH URED S
RJUDQLpHQD WUDMDQMHP LOL PRAGD YLAH QLMH DNWXDOQ

3URFHV SODQLUDQMD VH QDMpH&UH SURYRGL X WUL UD]JLQF
1. 6BWUDWHANR LOL SODQLUDQMH QD YLVRNRM UD]JLQL QDM|
2. 7DNWLPQR SUWRYSGEEGRRDQMH QD VUHGQMRM UDJLQL PM]

3. 2SHUDWLYQR LOL SODQDROINQM HQ BNDp HERiMAD kidsposdaM Hp R
preraspodjeld OL VDPR L]YUADYDQMH D LJUDYXMH VH GQHYQR

Optimizacijom koja se dovodlaniranjem se pati GR YHOLNLK SURPMHQD X
poput smanjenja zaliha, kvalitetnijiNRULVQLpPpNLK XVOXJD SRYHUDQRP LV
VUHGVWYD WH QD VDPRP NUDM XDa k&@rplksrnioBtiQoRdiragjd R1LW D
opskbnog lanca i rasporeda utjecala FRQNXUHQFLMD WH TrBndWiMdii YL SRW!
WRPH GRSULXRYB NRIDDXPNURPAHPSRGDWDND NRMUH7TMH SRWUHEC

X | DKWMHYL |PRAWUR AIPRILP YUHPHQRP LVSRUXNH

x zahtjevi za posebnim izradama proizvpda

x

globalizacija prodaje i maeinga

SRYHUDQMH NRULDutylGyMtds) 3/ 7KLUG

spajanja@lido NXSQMD SRGX]JHUD

QRYD ]QDQMD NRMD GRSULQRVH EUJLQL YHURM NF

x

x

x

5



U sustav planiranja sprovodenavedeni trendovkoji GLUHNWQR XWMHpPpX QD EUI
N R O L p L Q kippbaQlistitidiciju, proizodnju, broj potrebnih objekath GRED[YIOMD p D

.DGD VH JRYRUL R SRMPX GU&DQMD ]DOLKD PLVOL VH
VWDQMH ]DOLKD JERJ pHJD VH JEYRXVYWDR BHAD QG YDHDWX K
RG ORJLVWLpPNLK SRGVXVWDYD INRM & HQHV RBNRUKIEDEL VD V X

'UADQMH ]DOLKD LPD W& MHF RQMWIXMH VXY UREWLWLWL
proizvodnjeu uvjetima neizvjesnostiPRIXUQRVWL HNRQRPLPpQHp@®MEBYH L S
REMHNWLYQR SULVXWQH SURffMHRQ MstiidRa Raxetiala unut& R W U D a(
proizvodnog, odnosno poslovnog sustakao rezultat toga javlja se razlozi koji uvjetuju
potrH E X R G Uzalh¥, Ddh&sa02]:

™ Kako bi SRGX]HiUH R&RYWXBMMR VW uUreiddirakih \zahiiepd M
kupaca, eplanirani QHGRVWDWDN PDWHULMDOD PR&H GRY'}
odnosno profita. lako je zahtjjsupca XYLMHN W H a Nfiroltethtp&ajeG M HW L
VYH LJUDAHQLML X QRYLMHIMUHIGMMiPH D UD]JOR]L ]D W
X Broj proizvoda kao i njihovih varijanti postaje sW#eHUIQMOLKRY ALYRWQL
QD WW&¥LHHEWNXDUL

x 8 YUHPHQX VYH YHUH JOREDOL]DIF lLpkbivoddaDVWH E
5HODWLYQR MH MHGQRVWDYQR SUHGYLGMHWL S
proizvoda, odnosno za ukupnim brojem proizvoda u istoj grupi proizvoda.
OHyPWIMDNR MH WH&NR SUHGYLGMHWL J]DKWMHY ]
JUXSH 1SU PQRJR MH ODNaH SURFLMHQLWL XNXS
WUALAWD X OXNVX]QRM NODVL DXWRPRELOD QHJ
modelaizWH NODVH NRMaAWEROD]L QD wWuUa

™ 1HSRX]GDQD GREDYD L LVSRUXND UREH 2YGMH VX
QHGRVWDWDN UREH NRG GREDYOMDpPD RGQRVQR QMI

™ Povoljnije cijene transR UWD ]D YHUH NR GERAU DWW R L pQD pIL] D

™ Ekonomija REXMPD QDUXGAaEH YHUH NROLpLQH UREH RP
MHGLQLPQLK FLMHQD ]D UREX

S8RpDYBDVMH SURFMHQD SRWUD&aQMH ]D RGUHYHQRP URERP
]DOLKD L IRUPLUDQMD QDUXGAaEL &aw Rje@aRPrVRj&zahtfeRRzaM DY O M D
a W Rimyzdlinhamakako bi se osigurao kontinuitet proizvodnje ili prodagedrugi da na

VNODGLaAWX EXGH aWR PDQMH |]DOLKD NDNR EL SRVORYDQM

6



Prethodna razmatranja navode na proces upravifatijzama koji se predstavlja kao
MHGDQ RG QDMYDAQLMLK ]DGDUD P HK) DGA PBIQMKIH RG] HiW\DF
QR GRYROMQH ]D RGUADYDQMH NRQWLQXLWHWD SURFHVD
]DOLKD EL XYMHWRYDODARGERWDBERD WRRAERYSH FGRIDOD V
NRQWLQXLWHWX SURL]YRGQMH L LOL SURGDMH 3RUDGL pH
]DKYDOMWNMY¥aWLIQXULPD X LQIRUPDFLMVNRM WHKQRORJL
planiranja i kontrole[8. =DKYDOMXMXiuL VSRPHQXWRM LQIRUPDFLMV
vremenske udaljenostL]PHYy X SR G X]H jeDu @/BEKéwW eluku mogu dobiti sve
potrebne informat M H .DNR LQWHUQHWWRRRIBRMHDYDQMB SURL
GREDYOMDpPD NRSDH® iSlevie gRjé D kada se nalazgyaraju se novi

partnerski odnosi.

BUHWKRGQH pLQMH @LKakb MdrDIHMX tetRRORILMH RPRJIX)
SRGX]HULPD EROMH QN\RHIQVIULNRDH UDKPW HY Q R V Wahsp@tR SXW QD
VNODG ISURHOWRIGD L PDWHULMDOD 8 NRPELQDFLML V UDp:
LQIRUPDFLMVNH WHKQRORJLMH SRYHiUDYDMX VSRVREQRVW
JDOLKD L QMLKRYRJ NohtawijsReQtbhBolo@E&RPRRRUNXX (LXd\ezivakie
MQRJLK DNWLYQRVWL YH]DQLK ]D XSUDYOMDQMH PDWHULNM
]JDOLKDPD &4WR MH XpLQLOR SURL]YRGQMX UDFLRQDOQRI
XJODYQRP SRYODpL VNUDUHQMH YUHPHQDP ISQRLD¥MKG QMM
N Bjénja, SRJUH&NH, LONYDURYL

Kroz aktivnost upravljanja zalihama se organizira dostupnost robe do korisnika, te se
XUDYQRWHAaAXMX VSESUMHGRLY BFWQ MAGRF RQIMPOFRFQURWHRADN
upravljanje zalihamaefinirakao koordinranje nabave, proizvodnje i distribucijel1], gdje
NXSQMRP VLURYLQD L PDWHULMDOD |]DSRpLQMH D XVNO
upravljanje zalihama. Dakle, upravljanjezalihama ne ulazi isporuka kupcinj&]. Funkcija
XSUDYOMDQMD ]D O L kihinDaktbBoRtinsaPo@ithidiFajtri Sika\V] CB]:

1. XVOXJD NRULVQLNX NRMD VHsWR AR PAldHBA@WHBD WL RY

dostupna na poligli da se poklapaR p H N Li Yabig¥anovrijeme isporuke

2. WURd@iBaNW UD AL PLQ LiRDnOVQaXzaldRljanR ¥ zalihama;

3. RSHUDWLYQL WURAaAaDN NRMHJ MH SRWUHEQR VPDQML
Navedeni cilleviVX IRNXV X XSUDYOMDMX ]DOLKDPD X NRMHPX MH
XSUDYR L]PHYX W Dprofit/E L MM LaMRIGIIHGM B NNR MH WD UDYQRWHaLIL



5D]OLpLWL PRQ+h@shi iSreaaMisit yadad 1) VX RVQRYD ]D UD]O
pristupe upravljanja zalihamalD SRW XMWaMDHPH FLMHQD SURL]JYRGD GRI
mnoge druge okolnostia W R S U H aikeWdioYilo pridixvdda i zalihe rezervnih dijelava
1DYHGHQR RSLVXMH SRWUDA&QM XizvhdRdg Dprovada Ez@visNaX MH L
SRWUDEDM™MD QD SRWYDEAQ RDQSEPNMRM SRWUHEL ]D GLMHORY

x [V , 2
-HE ’/"A | [ \A /’\f\‘ ’/ \. z
)§ Lot v\ \ / \ §

) | =
|l WwW W g —
o 2
3 | }

h | .
Vrijeme Vrijeme
a) Nezavisna potraznja b) Zavisna potraznja

Grafikon 1: Prikaz nezavisn&e ]DYLVQH SRWUDAaAQMH

FilozolLMD QDGRSXQMDYDQMD RGJRYDUD QH]DYLVQRM SR
se odmah nadopunjavaju nakon njihovog smanjenja s ciljem da roba uvijek bude spremna za
NXSFH ]J]ERJ pHJD MH L]OD] L] WNJODDQGWLH VOB PEXSFAERIRU L VLIQL
potreba usmjerenal DYLVQD SRWUD&MNWDD p LRGSR CPK Bradijiti na
potrebama sisokom razinom materija@ D KW MHY Y K tBHX DI [QBRH W L

.DNR EL SRGXW®BH EMHA@AL M H paRIng kbrtiBIB galingRadlikuje
se sustav kontinuiranog nadzora¥ XVWDY S HU LR G[14).KRtin@ranGsLRtaD
nadzoraQDUXpXMH koD URGLBEM ]DOLKD GRYH GR NULWLpPQH WF
XQDSULMHG VH QDUXpXMH RGUHYHQD NROLpPpLR@MIAOLKD X
SDGQH QD UD]JLQX NRMX RGUHGL WYUWND siBuriésme WiD]J]LQD F
minimalne zalihe. 6 XVWDY SHULRGLpPpQRJ QDG]JRUD JRYRUL GD VH
RGUHYHQLP SHULRGLPD VY D Naba@aDs€ radMuMitd GeDadin@ehddd VHF L W (

se provjerom utvridhedostatak odiljane razing[15].



2.2. Problemi sa zalihama

Normalno poslov@) MH SRGX]J]HUD VH RVLIJXUDYD RGUHYHQRP
UDVSRODAH WIKRZBRERIHILHD |DOLKD VWYDUD SUREOHPH X S
velikih zalihase SRY H U DWW DRaNdRiMha sk @brtnasredstva, potrebna su velika
VNODGLAGWRNLWKRG VOXpDMD SUHPDOLK ]DOLKD SDN SRVWR
bLPH VH UWBRRRGL GR SRY,H2).DRpolld@ni \kod RiépNrifavabja zaliha,
RGQRVH VH QD SLWDQMD NDGD L NROLNR WUHED Q@DUXpLW|
]JDOLKD .DGD QDUXpLWL VH RGUHYXMH QD NROLPLQVNL LOL
]DOLKH SDGQH GR WRpNH QDUXGAEH LOL NDGO5LVWHNQH R
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‘ Ulaz (sati) )

2l

L |
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(sati)
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( Izlaz (sati) )
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3RGX]HUD VHNXVDMRBUREOHPLPD NRMQROYBDADYMMXRSW
3ISROLWLNH ™ XSUDNDPRNRORAV MHDOLKD
X nepredvidvost SRWUDAaQMH
X duga vremen#poruke;
X nepouzdani procesiobave;
x veliki broj artikala;
kratka vr.emenskeazdobja SRWUDAaQMH ]D RGUHYHQLP SURL]
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23. TURAGANRYL ]DOLKD

'DNOH SURL]YRG VH SUHGYLYD WHP& ONWHP L QPXB DRSO
LVNXVWYLPD .RULVQLpNH QDUXGAEH VDGUAH QDUXGAEH
obvezeNRMH VH PRJX VPDQMLWL UDFLRQDOQRP i$B€@ib&®LNRP Q
WURANRYH )JWBGRINNNRQ SURPRWLYQH QDU X &3dpiaHira@ DipitRpLWR
NRULVQLND MHU RQH pHVWR SUHGVWDYOMD NXjedaH@LNL SR
potrebe kapaciteta. Proizvod koji je spreman za otpremu je zapravo statusUgaléwljanje

]DOLKDPD RaSgandd Yobptuhjavanja zalihd |[PHYyX SURL]JYRGQH L GLVYV
infrastrukture [1].

Kolicina

Kolicina
4 }
Narucena kolicina
\ Prosjecne zalihe na frzistu
Slucaj A Slucaj B Vrijeme

Grafikon 2: Smanjenje zaliha uz racionalfBIROLWLNX QBUXpLYELC

BRSXQMDYDQMH ]|DOLKD NDGD QMLKRYR VWDQMH GRYyF
vremenskim razmacima temeljno je pravilo tradicijskog sustava planiranja i kontrole. Ono

PR&H ELWL NRQWLQXLUDQR L SH WuiRGrh pepanjavan@ BisVé& JRY R U
QD QDEDYX XYLMHN LVWH NROLpPLQH ]DOLKD GRN VH NRG

WRPQR RGUHYHQLP YUHPHQVNLP LOQWHEBYDOLPD QSU WMHC

UNXSQH WURAGNRYH @R WVYRANREIOCQRUDQV BRIRW DR BW D C
WURANRYL VNODGLaAWHQMD WH WUR&GNRYL DGPLQL
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] PHID VH PRAKKPIENOWPTPQWHQM X W UREM RLYDHELBHRGX HQL
EU]D RWSUHPD EH] YHOLNRJ EURMD PDQL$X0thaclawr®d L ]DGL
izgradnju robneransportnog centra (RTO ,SDN QL WUR&GNRYL ]DOLKD QH ]I
X XNXSQLP WURANRYLPD &4WR VH WDNRYHU W UKidiabjeV D QL U D'
VNODGLAQLKWUWNRASRYW QLK WWREAERNERNNYRDY¥D XNBOSYQVRRVWL |
NROLPUBIGRpPHQR MH, JIWGIMHNRBRYLGL GD GMHORYDQMH VN
WUDQVSRUWQLK WURANRYD RPRJXUXMuHvasjamnk HB).Y DQMH XN X

A

Ukupni troskovi

Troskovi
\_// Skladisni troskovi

Transportni troskovi
» Narucena kolicina

Grafikon3: 2GQRV WQR¥SRYVP QIR QH

Iz prethodnihUD]PDWUDQMD MH YLGOMIPYOWR D VH WURA&ADN ]D(
f MHGLQLbpR®BEM FLMHQL
f operatvnom WKIR& X NRML VH XEUDMDMX
rukovanja robom u svim fazama (manipulacije robom),
WUR&GDN VNODGLAWHQMD UREH WH WUFR
f tUR &aliXa u transport13].

S FLOMHP VPDQMHQMD M/aGi¢ Qelite@®R djeMjeUrRaupavijng@u D
VNODGLAWHP VD VYUKRP EU&HJ REUWDMD ]DOLKD XSUD
LVNRULAWDYDQMD NDSDFLWHWD 8aJ$aVdij&vR JoQriRsho VeUrkeG V W Y D
SRMHGLQLK DNWLY QR V kéastaj® prgblemx a AdbRo@irh{@rL tarde Xniavodi se
VPDQMHQMH ]DOLKD QD VNODGLAWX &WRRi XY MMMWS XM R HQ & B B X
L &XUievoz, $16]. 1DADORVW VD WWPRDIANRYOMKPQHNLPaSRGUXpML
SRYHUDQMH GWXRERRDYPDIXLVWRYUHPHQR SRYH]DQLP SRGUXF
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7TURGNRYH MH SRWUHEQR NRQWUROLUDWL D NDR WHK
WUR&GNR YDV B RVAJ R &N RWj@u N RodélimakzalMeEDs@ DYRGH WURANRYL G
]DOLKD NQMLJRYRGVWYHQL WURA&AGNRYL WURAGNRYL QDUXD
WURANRYL SURL]YRGQMH L QDEDYH 7UR&ANRYL GUaDQMD F
WURSGNRYL NRPXQDOQLK XVQMHD ]D®EOW DV QNDUDY DRV LRIAW B U F
]JDVWDULMHYDQMH =D UD]JOLNX RG WURANRYD GUADQMD V
RYLVH R NROLpLQL NRMD VH QDUXpXMH D QDVWDMX NDGD
ukkMXpLYDWL SRRDWDRIHPHWWRADN SLVDQMD QDUMXGREBN WL
NRQWUROH UREH NDGD GRYH

6SRPHQXWL WURAGNRYL SRNUHWDQMD QDUXG&EH QDVW
druJLPD D PRJX VDGUADYWDHPIH WWREDWHS D NDRjadW.R MH plL:
REXpDYDQMH RVREOMD 3RG WURANRYLPD ]JDGRYROMVWYD
NRULVQLND SROLWLNRP ]DOLKD .XSDF NRML MH QH]DGRY!
JXELWDN SURGDMH LOL pHNDWL GRN NS IVH R®WXELA B B N
LVSXQMHQMH QDUXGAEH WDGD VH UDJOLNXMX GYLMH YU\
SURL]YRGQMH 7DNDY WURZDN SUHGVWDYOMD WUR&DN SR |
WR ]QDpL MHGLQLPpQD FLMHOWDRX¥SRYMID BNORGK [BXINRX Y RG

cijena proizvodnje[14].

.DNR EL VPDQMLOL WURANRYH GUADQMB QDPLhHON IWSR R
NRMLP XMHGQR PRWLYLWNROXL INDCQEH M FBNDHS@ Y U X pXisté aWR V
X8WHGH NRG YH8.LNLK QDUXGAEL

12



3. PRIKAZ MODELA U UPRAVLJANJU ZALIHAMA

ND YRYHQMH SROLW tiN¢-mddn @rtiekaiib X RWINDQ D |GLLASEDHRQ & WIR VX
primjerice RSVHJ L DVRUWLPDQ SURL]JYRGQMH X SURL]JYRGQLP
roEH V NXSFLPD X WUJRYDPNLP SRGX]JHULPD EURM SRV
ORJLVREYNBEQLP ODQFLPD L ORJLVWLpPNLP PUHADPD OR]
centara te njihova opremljenost i poslovnost; manipulacigk& DQVSRUWQH PRJIXI
pURPHWQD LQIUDVWUXNWXUD L SURPHWQD VXSUDVWUXNW
UREH QD |DOLKDPD ]J]HPOMRSLVQH JRVSRGDUVNH SROLWL
XpHVWDORVW NXSRSURGDMH UREH QD ]DDY.KDPYGXHMMHWL N

Za razvoj optimalne politikeaiha se koriste modeli u upravljanju Zaima, a ona se
ogedauGYD RVQRYQD SDUDPHWUD 3UYL SDUDPHWDU R]QDpX
SUHGVWDYOMD WRPpNKIAQRD NRMRM VH QDUXpXMH

Na osnovi REUDYHQLK D SPQMHQWRJIBRIBNOWRND L LQIRUP
LQIRUPDFLMVNH WHKQRORJLMH WRRKQOQXKXNX MPRQW PDY CRV 0DG
pUREOHPLPD WH RVPLAOMDYDQMH EXGXULK PRJXULK UM
tehnologija rabees [18]:

% 'HVNULSWLYQL PRGHOL QSU RWGBAQMHD GRHEY
proizvoda);
¥% 1IRUPDWLYQL PRGHOL LOL PRGHOL RSWLPL]DFLMH

industriji (npr. modeli linearnog programiranja.

U postasOMDQMX DSVWUDNWQPMWKHPRB/HPBORSRWDEK.VWLpPpNH
VH QDVWRML XRpLWL PQRJdi bbse drohtatral D o) U Kp U R EFORHGPHDOM P [
D QH GD VH SURQDYH L UD]JYLMH QHNL RSUHQLWL PRGHO N
probleme[19].

.RG SRW d D&Mk 2aliham&oja je nezavisnaUD]YLMHQH VX UD]OLDp
modela koji se mogu koristiti za nadopunjavanje zalihama, od kojih je najpoznatiji model
HNRQRPLpQhabsve C6L BLWXHH VWUDQH NRG |]DYLVQH SRWUDAaQM
modeli, odkojih su najpoznatiji model IBniranjapotreba zamaterijalomMRP-1 i model
Planiranja resursa proizvodr#RP-11 ,[13] R NRMLPD UH ELWL YL&H ULMHpL T

13



3RGX]HUD VH GDQDV SULOLNRP XSUDYOMDQMD ]DOLKDF
QD GUADQMXH]MENIKIDGQR WRPH VNODGLAWHQ@MXoWdiURYLQD
gotovih proizvoda[19 D QHNL RG QMLK UakELWL RSLVDQL X QDVW

Slikom 3 je prikazanUD]YRM VXVWDYD ORJLVWLPNRJ SODQLUDQ
NRMHKELOLWL GHWDOMQLMH RSLVDQL VDPR pHWLUL

Razvoj

T ' ¥ T 1 >

1960 1970 1980 1990 2000 Vrijeme

Slika3: 3ULND] UDJYRMD QHNLK VXV\¥DYD ORJL

31. (NRQRPLpQDNMBW@LPLQD

(NRQRP INBRQ@L p L Q DEOQD(&ND.YEtonomic Order Quantity) je zapravo
XRELp DB dhpikalza optimizaciju zaliha. Predstavlja osnovni model koji se definira
NDR RSWLPDOQD NROLPpLQD QDEDYH NRMRP VH PLQLPDOL]L
GUADQMX dWRLMBE JUDoblnaNtafi@auLN I3 Dekle, cilj ovog modelge
VYHVWL WURANRYH QDEDYH GRSUHPRH9.VNODGLaAWHQMD L ]I
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Ukupni varijabilni troskovi

(Tv(Q))

Minimalni troskovi

Q‘ Veli¢ina narudzbe (Q)

Optimalna koli¢ina nabave

Grafikon 4: Prikaz ukupnog varijabOQRJ WUR&AND L HNRQRRBLpPpQF

2YDM MHGQRVWDYDQ NODVLPpQL PRGHO XND]JXMH RG
QDUXGREHDQMDV I REMHQMHP SUHWSRVWDYND SRSXW SR]Q!
u relativno konstantnim periodimagba treba imati dovoljnowty rok trajanja, te se nadzire
NRQWLQXLUDQLP VXVWDYRP QDG]J]RUD SDUDPHWUl WURA&ANI
RVWDMX LGHQWLpQL WH FLMHOD QDUXGAED GROD]L X M|
primjenu u analizi zaliha]14. 2GQRVQR MHGQRVWDYQLMH UHpPpHQR VN
kada mu st MH GRYH QD QXOX GREDYOMDQMH j@nehbistatBkY LVQR |
]JDOLKD SUHPD GHILQLFLML LVNOMXpHQ D WUR&GANRYL QHGR
QDUXGAEH MH NRQVWDQWQD WURAGNRYL VNODGLAWHQMD
WURAGNRYL QDUXGAEH SR QDUX\GABEDGULAWRQRWPRWRUL MDKD
QHRYLVQD R QDUXpPpHQRM NROLpPpLQL SURPDWUD VH VDPR M
QH X]JLPD X RE]JLU YHIH V RVWDOLP SRGUXpMLPD SR\
ILQDQFLUDQMHP W Lhéa.LNawede prexpo3avReHdoinkéiHo je ovaj model
SULPMHQMLY VDPR X QHUHDOQR SRVWD Y CaH|ELRR W.R\IXOD &\
VX X REJLU X]HWH M¥H YUVWH WURANRYD
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lako WHRULMD (24 GDMH MHGQRYV VDréwgbkuRaEZidRaNaUH RSt
PRAWH NRULVWLWL VDPR X VOXpDMHYLPD NDGD QH SRVWRM
EOQGDMH SRJUH&QH R&uidspdRU H2Gk SUDNVL
¥% TURANRYL QDUXpLYDQMD L WURANRYL GUabQMD ]DOL
V H KevtReBaju razlikovati ovisnoo sk DFLML QAallba GAEH L
¥ 3UL SURFMHQL XNXSQLK LOL JUDQLpPpQLK PDUJLQDO
UD]J]OLpLWH UH]XOWDWH
¥, Pretpostavlja se da je p@raQMD UHGRYLWD D JDQHPDUXMX VH
vremena kojiLPDMX YHOLNH XWMHFDMH QD WURANRYH QDU
¥ 3BRGMHOD LVSRUXNH L UDVSRUHGL VH QH XNODSDMX
¥% (24 LJQRULUD XUDYQRWHAHQMH ]DOLKD NRML MH QI
mnogim drugim fazama;
¥ Ne postoji dodatak zNRRUGLQDFLMX QDUXGAEL ]D VOLpQH
QDUXpLYDQMD PRaH SRGLMHOLWL

Da bi se dobila ofrnalna EOQ politka RQD VH PRUD VDVWRMDWL RG
Y H O L[p4],Qgeafikon 5).

Zalihe

VeliCina
narudzbe

ProsjeCan nivo
zaliha

Vrijeme

Grafikon 5: Prikaz profila zaliha primjenom EOQ modgl3]
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3.2. Model spekulativne kupnje

8 RYRP VH PRGHOX UD]J]PDWUD VOXpDM NRML VH MDYOI
poSXVWX QDLNRDWPM BRI XVH DQDOL]D NRMD VH VYRGL QD SLWCL
RVWYDUXMH YHUD RG WURBQWRYPFGMEDQK DV URGEINKD D6 O VD R
NDGD VH XQDSULMHG ]QD GD uUH VH FLMHQD SRYLVLWL

] ODYHGHQRJ VH QDPHiH SLWDQMH NROLNR YLaH QDU
SRUDVWH X]JLPDMXiUL X REJLU GD UH SULPMIR®HKOSRWDVWL V
QDUHGQRM QBWKGAE Y HIURM N RO LIOLQ R EUHIRWIRQ DPD U X p HQ H
RG XRELpDMHQH X VOXpDMX VQL&HQMD FLMHQH VPDWUDNM

3UL XRELPDMHQLP QRUPDOQLP XYMHWILREELaRD UXpLOL
PHyXWbP/H QDUXG&ED SODVLUD QHSRVUHGQR SULMH SRV
NROLNR YL4H QDUXpLWL NDNR EL VH 4WR YL4H XAWHGMHOR

pitanje navodi se model spekulativne kupnje, koji se zapiewelji na EOQ modelu.

3R]QDWR MH GD MH NRULVQR GRGDWL MR&a MHGQX N
SURL]YRGD X ]DGQMXRQWDH ¥GBEXQ B WBRWVH\QAH DNR WURADN W
YHUL RG SURVMHpPQLK WURANRYD SR @kovée MoGuMpFGQE&NQLP NF
SURVMHpPQL WURBRARY LVWRRRWXUH FLMHQD NRMX MH DQ!
FMHQRYQLP UDJUHGLPD SRND]DOD NDNR VH RGUHyXMH RSW

3RWUHEQR MH SURQDIUL M H GepDte doBatneN&RIMiE firifé regbL ND L Y
AWR FLMHQD SRUDVWHL GX\WR B HS[E7L @/ YROILX/ D Q R
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3.3. Planiranje potreba za materijalom

Alat za planiranje proizvodnje naziva se Planiranje zahtjeva za materijalima, odnosno
Planianje potreba zanaterijalom MRPI (eng. Material Regiirements Planning). MRPje
zapravo sustav nadzopaoizvodnje i zaliha utemeljel@ D UDpXQDOX NRML PLQLPD
teuistoviifHPH RVLJXUDYD G Dmutrijd& @akRiphDZa Prvi¢adnju. Takav se
sustav sastoji od tri funkcij¢5]:
¥, Prva odgovara na pitanje kagdlDGLWL QDUXGAEH L X NRMRM YH
seQD SODQLUDQMH L QDG]RU QDUXGAEL
¥% 'UXJD RGJRYDUD QD SLWDQMH NDNORAaIMR VR¥YIH NXL
XVSRUHGEL VD @8HOMHQLP GDW XdaRiRnjeD ndd¢d@ NL D U W
prioriteta;
% 7UHUD VH RGQRVL QD SODQLUDQMH SRWUHED ]D

poslovnih planova

6XVWDY VH PR a&H glavh |i@sppredViroizdodnje, datoteka popisom
materijala,datoteka sa stanjem zaliha, MRPSDNHW WH L]OD]QD L]YMH&aUD NR

komponentg[5].

MRP- SODQLUD SRVQXHEQMWKGWRW@WLDpLUDG D peograntabili UDp X QL
SRVHEQLK PDWHPDWLPNLK PRGHOD ragdhjeRzelQarn&.LCip &¢I D VH
tehnike je reducirati viilemé HNDQMD GREDUDMGODLVMOD®WILHPWK NIRRFHSW
ILNVQLK QDUXGAEL L]JEMHUL GUADQMH Yadidproiadodi@ © LpLQH
SRWUDRA®Y.MRP

Dakle, MRRIse korLVWL NRG SODQLUDQMD SURL]YRGQMH D W
PDWHULMDODNRPYSWOAEHDND@QMHUDPpXQDQMD L REUDGX YHOLNH
VX WHKQLNH UDpXQDOQH REUDGH SRGDWDND NRMH VX XYl
razvijen sistavMRP-I, te je prviputaX XSUDYOMDQMH J]DOLKDPD XYHGHQ |
PbHJD S U Risii©dvi] MRE rade na bazi postojanjav]yY ID]QH @mRyWAWDLARHMV H
SKDYHG3pLPEHQLND YUHPHQD X 8VR/QWDWYRBEXER®DXD |PQRKH
informacijske znanosti za planiranje nabavke materijalalag. potrebnih sirovina i dijelova,

L SURL]YRGQL SRVWXSDN QD WHPHOMX XWYUVHQRJ SURL
proizvodni VH SODQ XWYUYyXM&HQIQKD LW HB R QG M M (Bidha BspakdgL Y D Q M [
proizvodaje poznatu pogledu dijelova (sirovine, sekundarni materijali, i poluproizvodi) i
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XWYUyHQD MH VDVMabeYy QIL K/ PDWHHU L SIDRIPY RGQH yHURISEBL
koristt MR-, GD LJUDMKMX NeRLMHORYL SRWUHEQL X NRMLP NR
ispitivanjem vremena protokaerlg. *OHDG WLPH" LOL YUHPHQD LVSRUXN
rokova).

Kao i svakk VXVWDYL PHWRG@HmMd swj@ Ipfe@nBsti D Blostatke.
SUHGQRVWXMXHNBRLWSREROMAaADQL SRVORYQL UH]XOWDWL
SURL]YRGQMH SREROMAabQ QDG]JRU QDG SURL]JYRGQMRP N
VPDQMHQMH ]DOLKD &4WR YRGL VPDQM Hspdvuku IiBMaMDsU M HO R\
SRWUDEEX\GRKRise QDUXGAEH XSUDYOMDMX) SQRBLY BGRLPY BG(
WURANRYL JERJ SRYHAGDERH Xih NMONRDYQW RWEGRVWRIFEL VX YLG
QXaQR QH RSWLPL]LUD WURANRYH QDEDYH PDWHULMDOD
PDQMLK QDRUIXGMER a® BR®BBEDYDMX FLMHQX SULMHYR]D L
MHGLQLPQH WURANRYH JERJ L]JSEGMH@RIKQ MRORR & B VENLLVKL SA
XIJXAaHQD DNR MH LVSRUXND VSRU Dteln® wzibaNuFobkikdpagité WD &L F |

postrojenja i kapacitet distribucjjg2].

‘UXJLP ULMHpLPD NDGD MH SR]QDWD SRWUHED ]D RGU
UH]XOWDWX SUHGYLYDQMD SRWUHEH LOL RRRWISQMD QR PXX
MH SRPRilXor@&mBa(slika 49 QD UHODWLYQR MHGQRVWDYDQ QD
NROLPLQH ]D VLURYLQH L SROXSURL]Y.RMBHI steuxir8duD Y OMD W
RE]LU ®&bdeg 2avisnosti dijelova na zalihama u uprajjaSODQRP SURL]JYRGQMH
da se zahe osiguravaju ][D WUHQXWDN NDGD UH ELWL SRWUHEQH
proizvodnja nekog proizvodanije potrebno ni imati sirovine ili poluproizvode na zalihama,

]D RGUHYHQL 7RJ R H] YSRRG/ W L aHMBHRI Sitisldva B Qlavidin proizvodnije i
piIDQRP SURGDMH 3RVWXSDN RGUHYLYDQMD SRWUHEQH NR
MHGQRVWDYDQ DOL JERJ RJURPQH NROLPpLQH SRGDWDND 1|
QHPRJXUH REDYLWL 3UXpQLP" SRVWXSNRP ]Dp®RtlipadkOM QL M X
SULPMHQMXMH RY?R O MXDBIXYFD BD
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Prognoza

Transakcije sa
zalihama (npr. primicl,
izdavanja naruéenih
kali¢ina)

Paoslovni plan

Plan proizvodnje

Gruba provjera
kapaciteta

Probni glavni
raspored

Tehniki podaci
(npr. datoteka s popisom
matenjala usmjerenja,
promjene dizajna)

Glavni raspored

e
\._./ MRP program
Registar Datoteka
zaliha | strukture
planirano Zahtjevi za Zahtjevl za proizvada
slanje kupniju artikala izradu artikala

N

Stanje narudzbl

Planiranje potrebnih
kapaciteta

Povratna informacija
od prodavata

Detaljno pleniranje
proizvodnjs

Konlrola djelovanja

proizvodnle i
sadasne stanje

Slika4: .RQFH S W ra30ti2iea lz&iBaterijalom (MRP 3[5]
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3.4. Planiranje resursa proizvodnje

8 PRGHO UMHADY DQMMMRA-DKojL BeDvoQ BabRo&nbvrv khodel, no
postoji i tzv. model Planiranja resursa proizvodnje MRIP(eng. Manufacturing Resioce
Planning). On za razliku od MRPa NRML VH RGQRVL QD XQXWDUQML WLNM
financije, marketing integralnu logistiku. Dakle, MRR ne razmatra samo unutarnji tijek
maWHULMDOD QHJR L NRQFHSW SRVWURMHQMD 7DNDY PRG
SRWUHEDPD |]D UDGQLFLPD L SURUDPXQRP J]DOLKD .RUL&WF
QHV W Diaa fobk, B&niM time se unddHYy XMH XVOXJD N X&Fostdva, SRERO
RPRIJXUXMH VH YHUD IOH.WLELOQRVW SODQLUDQMD

8 SRpHWKdCepf MRP-, VDGUADYDR RG WHKQLNH QDUXpLY
siroving koje se zasnivao na sastavniimalnog proizvoda 7D VDVWDYQLFD MH VI
podatke o finalnom proizvodu,$D RG pHJD VH VYH SURL]JYRG VDVWRML
VWDQMX Q3 WRVOWMBHLERWX YUHPHQX QDEDYOMDQMD VWDYNL
izrade prizvoda. Nadogragom koncepta MRR razvio se koncept MRIH, s novim
PRGXOLPD NRML funkcijev aperatiane Ydaje, glavnog planiranja, operativne
QDEDYH WHKQRORJLMH REUDGH L PRQWDaH EDODQVLUD
SRYUDWQLK LQIRUPDFLMD L] SRIJRQD WH HYRGHQWLUDQMH

Planiranje proizodnih resusa (ili potengialaii NDSDFLWHWD MH,SEW&LUHQ
VH YLGL L L] SUHWKRGQLK UD|PDWUDQMD D SUHGVWDYON
XNOMXpXMBEPXER SBR UHE QR JlN&ra Defriefpgdvéiihog Qobakzvodnog
progUDPD LIJUDpXQDYD XQDWUDJ RG GDWXPD LVSRUXNH NDNR
NRMRM NR@GPpWQHQ@XWNX NDNR EL VH QDUXGaBHR M RRBIXipL
rang fazi znati za koji element kapaciteta u procesu (stroj, ljudi, tolRg6tLQH GREDYOMDDp
SRVWRML YMHURMDWQRVW,[@@D UH SRVWDWL XVNR JUOR L NI
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3.5. Planiranje distribucijskih potreba

ORGHO NRML VH WHPHOML QD SURJQR]JLUDQMX SRWUD3Z
potreba DRP€ng. Distribution Requirement Planning LOL aLUH 3ODQLUDQMH L NI
RVQRYL WUALAQLK XYM imadal pBrjehjje& MEPS F QM HOYDQD YW LMHN
URED SUHPD VNODGLA&WLPD QD WHUHQX L NXSFLPD A'53
potrebe za zalihama variraju, spmdja odgovara potrebama za zalihama cgefustava i
bolje se nosis do#/ XSQR & U X SidRdnkR @Klapanjem primitkep][ 3

'53 RPRJXUXMH SODQLUDQMH UDVSRUHGD XQDSULMHG
GDWXPX QDORJD VNOD G L & WhRnir&z4devoljit. p@rebe\kbje ReSndlbize E R P

EXGXUQRVWL VWRSD SRWUDALYDQMD QD QHNL QDpLQ iH \
LVSRUXND PR&H ELWL SUHUDQR LOL NDVQR GD EL VH YUHP}

BRPRUX RYRJ KRG plad®i rRagl pmiti unaprijed potpuni raspored za
VYH RWSUHPH NRML VX XUHYHQL SR GDWXPX L VNODGLawWL
popunjava raspored. DRP model se gradi na tom glavhom rasporedu, i prati zahtjeve za
normalno vrijeme isporuke. Svrha takvogaela je proizvestza ID]QH SRWUDA&AQMH GR
]IDKWMHYH |D[2GREDYOMDDpH

'UXJLP ULMHpPLPD ]D SURJQR]X SRWUDAQMH VH NRULV
SRPLPQRJ ,3dMKXKVMHNLDLOM LGHQW LWHGE QND-R LUHGEBELUDWL YU
dobarD QD VNODGLAWX L]EMHQUDYOWDW MIN LLL N WHEK S@LED Q@ &VE
YHOLNH NROLPLQH VLIXUQRVQLK ]DOLKD, N9YXNadajelD GLWL S
GLVWULEXFLMVMNWIRW®U & VMR Y DR & QQ K NLIRIOYLHNGRWHPIDRAMR W R b D
VUHGLAQMHJ GLVWULEXFLMVNRJ FHQWUD L QINDRRHXDDOQRJ
MRPall, koja su prethdno navedena, odnosn)R YLVQD BRWIBSHAQMRGLPQRVW
SRWUDMNMAMNRYHU VH NRULVWHa X dist8huéjskion? D 8 #MDXP PD GbL3K DIFG M H
DRP predstavliaLQIRUPDFLMVNL VXVWDY INNRM K BRGAE DGD/ W R R EGH
BLOMHAaHQMH W ReNaRdé Ihfdunkuife Dndrajili & &kh biti dostupnetome gdje se
GUAH ]DOLKH NRMD MH URE DjaxaWaj&@had akxogLsustavbl, ka)i VX NU
VYDNDNR RPRJXUDYDXNRRLURGVLK IV KL G X QRIS @ N DX D 03] IOM W IUW E )
PUHRH
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36. OHWRGD QDMSRYROMQLMHJ PRPHQWD QDUX

Odluka u kojim intervalima se treba obavljati pribavljanje zaliha se treba zasnivati na
SRYH]DQRVWL WUR&ANRYD GUADQMD |]DOLKD V WUR&GNRYLPD
SRGX]JHUH YL&D X R G adaiepjizaliha sirovina i materijalmoa H SULMH GRUL ¢
VLWXDFLMH QHGRVWDWND J]DOLKD &WR LPD ]D SRVOMHGL
]JERJ SURSXaAaWHQLK SULKRGD RG SURGDMH L GRELWND F
XpHVWDORVWL SULEDYOMDQMD ]DOLKD jaNiRdddstaeki DeQ M X M H
nametnuto o pt PDOQR UMH&HQMH 8 RYRM PHWRG®Urentitha SRGUD |
SODVLUDQMBpROURPGIHENROLPLQH ][DOLKD NRMD UH ELWL XW
QDUXGAEH VSR GHRROQO®H QHW L J Q ¥ (xdndsw@ BaGaliae), zasnovano je
XWYUYLYDQMH PLQLPPORMVNROLRERKYDODL KDNWRUH >

X YULMHPH NRMH MH SRWUHEQR |]D L]YUGHQMH
Xx XWUR&DN GDQH SR]JLFLMH ]DOLKD X WRP YUH|I

UNXSQR YULMHPH NRMH MMHSRWUXEHRH ] BVYURDYDRAPH
GD VH QDUWIBUFREHDGH L YUHPHQD NRMH MH SRWUHEQR GD
QDUXPpHQX[2HIROLpPLQX

3.7. Metoda signalnih zaliha

=D SRpHWDN MH SRWUHEQRO®®! ISQUIHEDAMD Y DMED G Q B L]DLC
NRMH WUHED |DSRpHWL SURFHV QDEDYOMDQMD NDNR EL VF
WLMHNRP SHULRGD QDEDYOMDQMD QH P FlgBndER zhlihe R X SR L
suvHi GHILQLUDQH NDR 3Wa LKBHOWRIMRIGVRH QdkivBr@ QdtrisbaD V O X
VDPR X VOXpDMHYLPD NDGD GRYyH GR YHiH SRWUR&AQMH SU]
VOXpDMHYLPD NDAQMHQMD LVSRUXND LOL LVSRUXND QD
materijalaisl LOL DNR MH JERJ JX BDN]DNODL KDNRD D IV \YHDR ZWR S|

u evidenciji

Iz navedenog proizlazi dae signalne zalihe mogu nalaziii |[PHYyX PLQLPDOQLK
SLIXUQRVQLK ]DOLEP QDNIRN®WR LRQH VLIQDOL]JLUDMX SRG
do te razine gdjehije pPRWUHEQR SRQRY.QQD@MUHX PDWILKH VH XWYUYVX
LQIRUPDFLMD R SRWUR&EQML X SODQVNRP UD]J]GREOMX WH
GXaLQL SHULRGM QDEDYOMDQMD
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3.8. Model obnavljanja zaliha do zadanog nivoa

OQRJD SRGX]H u PlanirajuVpfdizvodhit RVODQMDMXiuL VH QD S
SRWUDAQMX LDNR VX VYMHVQL PRIJXUQRVWL BrBcgddHaQH SL
SRWUDA&QMH SRVW D Maodkub IpaRItEtO ptdtZvatiHjehpdttebhd donijeti
na osnovu iscrpneDQDOL]H YMHURMDW QRYRWLU P RAbEHE phfi-iH Q D U L M
WURINRRML VOLMH G H pidzv&@iReMbael ¢bhavjadja lz&8liha do zadanog
QLYRD VH MR& QD]JLYD L HIHNW SRVWRMHULK J]DOLKD 2YD
SURAGRIRMH |DOLKH SURL]JYRGD D |J]D LVWX WDNYX UREX S
QRYRM VH]JRQL /RJLPQR MH GD VH X VOXpDMX X NRMHP V.
SURL]YRGD NRMD GDMH QDMYHUL SURVMHPQR RXMNIPYDQL
akosu zalihe manje od tog iznosa, treba uvidjeti da li se isplati financirati novu proizvodnju,

WH DNR VH LVSODWL X NRMRM NROLpLQL™"

.DNR SURL]YRYDp RGOXpXMH R RYRRNINRDNREDWPIEW M LC
proizvodnju koju treba imatiuvide D PRUD SRNULWL ILNVQH WURANRYH C
VX QHRYLVQL R NROLpPLQL SURL]YR®RYDP BSWNRLRRGXbLRQH
LVSRUXpLWL VDPR NROLpPpLQX SRVWRMHULK SURL]JYRGD QD

Za primjerovakvog problema navodi $ertka kojaizDyXMH SURL]J]YRGH VH]RQ®
koje su SR GeORIA pHVWLP SUR P Mdkpa forika GbrpDiVaqirBti proizvodne
NROLpLQH ]D VYDNL RONRYEMIPKR BORIFYBRBG@LN.UDWL SURL]Y
mjeseci prije pd HW N D  SQANRGXDIM HGFD] QIHW@HMSDNR GH WU&LAWH UHDJL
QHPRJXUH MH WRpPpQR RGUHGLWL WM SUHGYLGMHWL NROLCF
X VNODGLAWLPD MHU DNR VH SURFMHQL YHUD SRWUDA&AQM|
dok bi preniska pg DAQMD NDR GLR SURFMHQH GRYHOD GR QH
SRWHQFLMDOQLK SRWUR aDHpi§iup bvovhDppoblEmM®R EPNM OMPURHL YD Q
GD VH PDUNHWLQ&ANRP RGMHOX SRVWDYL |DGDWDN GD QD
procienn WUHQXWQR WUaLaAaQR VWDQMH L RVWDOL UHOHYDQWQ
YMHURMDWQX SURJQR]X SRWUDAQMH 9MHURMDWQRVW YHC
PRUD ELWL RFLMHQMHQD QD RVQRYX PDUNHWM@WENH SUR
SRGDWND 1DMpH&AUH VH SURPDWUD SURVMHPQD SRWUDAaQN
periodima. Na osnovu ovakve procjene dolazi se do podataka da, npr. postoji 27,5%
YMHURMDWQRVWL GD 1000 &dadd, Dodlipsh® 12% QR.GE Woimada
(grafikon6).
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2YL QDL]JOHG QHYDAQL SRGDFL PRJX GDplsMikanRGIJRYRU
proizvodnje, te se ptilike mogu progHQLWL WURA&ANRYL FLMHQD VDPRJ |
cijena tog proizvoda, te diskontna cijena proizvoakg se ne prod X SUHGYLYHQRP Ul
SURFMHQRP QDYHGHQLK SRGDWDND PR3aH VH SRSULOLpPQR
nakon promatranog vremena]UDpXQRP SWDILMADVH UDPpXQLFD REDYLW
naslovu, sUD]J]OLBRWDR PDNVRINPID VH X E XGAojd@iR \dMaki 98 Rastupno do
MDVQRJ FLOMD RGQRVQR SURQDOD]DN RQH NROLPLQH SL
SURILW WH VH WD NR O LNehd3iBtkyy ¢¥® Metbde dBxvdeRID GpniiRe
SURL]YRGQH VHUKoj HHLWWMR EX®AEMHGQDND SUHGYLYHQRM
PRAaH XREEWBRYMHUDQMHP YHOLPpLQH VHULMH GR RGUHYHQM
UbvwL D SUHODVNRP SUHNRSWEG8DWRpNHWBURYRULHGBRY!

SURL]YRGQMH ULUDWVBER YHRDQIMER SURILWD QR SRVWRML L |
gubitka [21].

F 3

30%

25%

20% .

Vjerojatnost

1 O % L -""-’-

5%

0%

v

8 000 10000 12000 14000 16000 18000

Broj prodanih komada

Grafikon6: 3URJQR]D YMHURMDWQRVW SRWUBRBRRAQMH

SRPRUX JUDRR&RQRI¥H YLGMHWL SUHGYLYHQL SURVMHpC
SURL]YRGQMH LVSUHNLGDQD FUQD OLQLMD SURVMHDPQL
QHSRVWRMDQMH [ILNVQL k@ lihitad NNRdale SavaR linij R@d3tsvlia
WURAGNRMHRGURD® UDMXUHJ] aaoded e tiRURLHYRGD EUR®M SURL]Y
YHU SRYWRDMOBGBLKDPD pLML VH XNXSDQ RpHNLYDQL SURILW
Ukoliko se donese GOXND GD VH QLaAaWMH GHRVWOWRMH RIGNVQL WURAN
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SURL]YRGQMH QLWL WURANRYL L]JUDGH SURL]JYRGD =DWR
SURILWD RpPpLWDQRJ QD SXQRM FUQRM OLQLML ]D SURL]
SURL]YRGQMH SRVWRMHULK SURL]JYRGD N Rogkidzuenripe WD QH
OLQLMD $NR VH SURL]YRYDp RGOXpL QD SFOBOpHiWEIMH SUR
koja je prethodn oRFLMHQMHQD NDR RQD NRMD GDMH QDMYHUL SLU
RPHNLYDQL XNXSQL SURILW ELWAOOU Rreitvodaf(iddxekivad®dind SURIL
linija iznad 12. L FLMHQH L]UDfeH peHRWMYE Rahvadlidih), vw sumu
pokazuje zelena linijg21]. . RQDpPQR REMDAQMHQMH RYRJ VOXpDMD UH |
UMHAHQMD RYRJ SUR&@GHED X VOLMHGHUHP

A
/ \T}@&‘b&q)
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S Py
- ok O(Q
1000 /&Zﬁ
o
900 S
NV &
I /\15

800 Al _“
N 69}&5@ AT
“ 700 i
S / s A
S :
= 600
g 500 P

400 F—————1 7 O ——— —~—

300 T L A .

200 L

100 j===

0 >

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Veli¢ina proizvodnje ( podijeljena s 1000 kom.)

Grafikon 7: 8 W M H F D Mh 2% [21IR M H Ui L
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39. ORGHO ]DOLKD V RIJUDQLpHQMHP

3ULOLNRP UMH4ADYDQMD SUREOHPD RSWLPDOQRJ XSL
SUREOHPD RSWLPDOBPH NRKDpDRGHPG B DXENG L URIDDI] L P
nekh RG UHVXUVD -HGDQ RG WLR HGR\DW D DM B NDWDHEE A QY |
[23].

ORGHO ]DOLKD V RJUDQLpHQMHP SROD]L RG SRVWDYNI
MHGDQ YHU YLd4H SURL]YROMQLK SURL]YRG predstd@jduGLAQL S
JRUQMX JUDQLFX SR SLWDQMX YHOLPLQD ]JDOLKD XNROLN
VNODGLEaQL SURVWRU LOL ¥ ste@@tda Ranijeqjeh&2alindfidd.L ILQDQFLN

Podaci koji su potrebrza primjenu ovog modela suMlH (F28]i L
x RIJIUDQLpHQMH VNODGLaAQRJ NDSDFLWHWD
X SRpHWQD UD]LQD ]DOLKD X VNODGLawXx
X NROLpPpLQD UREH NRMX WUHED NXSLWL X RGUHYHQR
X NROLpPpLQD UREH NRMX WUHED SURGDWL X RGUHYHQ
x SURGDMQD FLMHQD SR MHGLQLFL SURL]JYRGD X RGL
Xx WURANRGLAWNHIR MD SR MHGLQLFL SURL]JYRGD
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4. $1%$/,7,y., 35,.$= 35,0-(1( 02'(/$ 8

UPRAVLJANJU ZALIHAMA

U nastavku ovog poglavljabiiH SUHGRPpHQL DQDOLWLpPpNL SULND]L |
NRML SUHGVWDYOM EMW LWSRBiRjEitiaDdtvarity prolildina kojima se
VXVUHUX SRGX]HUD

41. AnalLWLpPpNL SULND] PRGHODNNEDdWRQRPLPQH NR

Zbog opisanog modela u prethodnom poglavlju, navode se elementi kojegbnmot
LIJUDpXQDWL ]D RYDM PRGHO
% RSWLPDOQD HNRQRPLpPQD NROLPLQD QDUXGAEH
¥, optimalan brofQDUXGAEL L
% RSWLPDOQR YULMHPH QDUXpLYDQMD

3UHPD RYRPH VH PRGHOX QRYD NROLpPLQD ]JDOLKD QDUXpXN\
SUL pHPX MH SRWUHEQR XWYUGLWL RSWLPDOQX YHOLpPLQ)
,JUDPXQ XNXSQLK[MJURANRYD JODVL

TC(Q) = (Q/2)Ch + (DIQ)C, + DC (4.1.1)

Ch=H*C (4.1.2)

SUL pA&X% R]QDRPGLEQMH WURANRYH XNXSBRL4JIJR&GLAQML V
GU&ADQMD ]DOLKD GRNNMB DI UTR @INKQROLU YU I &

WURANRYH QDUXPKLQRYMDQLIPO MKIGIR) LEDBRGAEL LOL SR S
SURL]YRGQMH D LJUD] '"& XNXSQH JRGL aNadake, GV BURANRYH
JRGLAQML WinjpRzaIN&RpoLedmhidiana zalihama, gdje H predstaviiRGLAQMX VWR
WURAND GUaADQMD ]J]DOLKD D & MHGLQLpQL WURADN UREF
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=DWLP VOLMHGL REUD]DF ]D XWYUyLYDQMH RSWLPDOQ
[13]:

Q* Dcn
= 4.1.3
c, (4.1.3)

OptimalnaNROLPDQEXGAEH SURSRWVFGRODEBRDVWRSRP SRWUDA&QN
JRGLAQMWURANRYLP RalitaD(Q)X & lobriu€ NeDproporcionalna RGLAQMLP
WURANRY¥jPAIGEOCA 6SRPHQXWH YHOLPLQH VX XPDQMHQH L
NRULMHQDpPpEWRD | NDNR Varab® Bilg HajeDvysie 2al8ha optimalna @ pL Q D
QDUXGAEH L SURVMIHWEBHYV HD GIRKYHH (D S RXYULY [RkdhdhskiR P R J

prihvatljivije i racionalnije upravljanje zalihama.

, JUDpXQRP RSWLPDOQH NROL pXQBD WRLOL R WIHP BRWQ HHELQ
2GQRVQR NROLNR SXWD WUHED QDUXaMMLQESWQOQNMBPIGBIX LNG
[13]:

N = D/Q (4.1.4)
gdie NoznpDYD RSWLPDODQ EURM QDU XG afdpaRigipht Bid@@H NRO
SRWUR QM Ralite ROVUHDA GPDE) B G & E H
Vrijeme ciklusa 7 SUHGVWDYOMD YULMHPH NRMH SURWISINQH L]PH
T = Q/D. (4.1.5)
7DNRYHU XYLMHN SRVWRML YULMHPH LVSRUXNH / NRWN

QDUXpLWL D WRpPND SR Qéxik@ Hazipd) EdalivaHri kojojMéd radl Dova
QDUXGAED D UDpXQD VH NDR XPQRADN YUHPHIP LVSRUXNFHE

R = L*D (4.1.6)

JGMH YULMHPH LVSRUXNH L SR \WddknQ/merRijBdinisanial WL L] L
[11].

29



Kao primjer primjene ove metode navodi se tvrtka koja proizgattiznute pite od
UD]QLK]FRIIWRGDMX ORNDOQLP UHVWRUDQLPD 3RWUDAaQMI
jabuka jeprosHpQR RNR N R P D.GDtk& hodjddluj® proid/DdRi pogon koji je u
stanju proizvoditi 50 pita po satu. Tvrtka radi osam sati dnevno, sedam dana u tjednu.
SURL]YRGQMD MHGQH SLWH WMUSMWNEMRQWDOGED QMLKRYD JR
iznosi 20%. Jer kad god se proizvo@RYD YUVWD NRODpD VWURMHYL VH F
WURADN SRVWDY OMD Q Mg nd B0%.LFotrEb60Qe\b teditHoplirdai & IbH@X
proizvodnje pite od jabuk§24].

Prema navedenom se vidi da je:

D = 150 komidan ili 54750 kom/god
C =2,25%

H=20%

Co=90%

TvitND JRGLAQMH PRaHO® pitR L(J0r pitel \Wd_ satu*8 sati dnevno *7 dana
tjiedno*52 tiedana u godina D za sveukupnu proizvodnjuPremaformuli (4.1.2 VH PRAaH
LIJUDpXQDWL WURADN G U &D,B(E2, 35 @0%)DOptidnalnhkBVpLL @D X

RYRP VOXpDMX iSIURIRYREBIQMDHPD IRUPXOL 679y SURGD
NRPDGD JRGLAQWRP GDQ GRN iUH |]D VYHXNXSQX SURL]YRG
iZnositi 7. SLWD JRGLAQMH pRGQRVQR SLWD

7TDNRYHU VH PRJX LJUDRXOQPYWL NRMWMXEQL S NEKUPXiO L
proizvodnju iznosili331. JRGLAQMH RSWLPDODQ EURM SURL]JYRG
SULEOLAQR SURL]YRGQML D SURSRUFH®DQDQ@gRmeWRPH |
FLNOXVD RG ili svakik G825 @avial(0.05*365).
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42. $QDOLWLpPpNL SULND] PRGHOD VSHNXODWLYC

DRGDWQH MHGLQLFH X RGQRVX QD RQX RSWLPDOQX NF
profila grafikonom8.

A :
|
.é: E poskupljenje
R ,
N ]
o~ T
c Q A
)
S
-z
Q *
Vrijeme

Grafikon 8: Profl HNRQRPLpPQH NROLPLQH QDUXpLYIQMD

3ULMDAQMX RSWLPDOQX NROLpPLQX ]DOLKD SUHPD JU
promjena SRSXW SRVNXSOMHQMD LOL VQL&HQMBNRIOMHMERHGRYR L
GR SRVNXSOMHQMD NDR &V8R QWH S LW Di]HD @ IR LEUHCEMHRGRYQQRLAA D
SIMHGHUD QDUXGAED iH B LSWIR QDN R LP| DQRNH avhekominje L M H Q H
EL QRYD NROLpPLQD RSHW EL DilzalMa @), CENGE VRS WIHP MOQIRIQ N
RNROLQD YUDiUD X QRUPDOX RGQRVQR FLMHB.OQMijeSURL]YF
SRVNXSOMHQMLY IMiHH QMG HFR SD[ldH WH ]DOLKH WUDMDW |

} UE¢

&
YUHPHQD 7 dde@meNedwiet pieBRVNXSOMHQMD MH VXPD QDEDYQH
GUADQMD ]DOLKD ]D YUHPHQD REDRVQR WURAEDN GRGDWQ

(4.2.1)
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Za primjenuove metodeVH PRaH @im)}eHnNeWeLVinotekekoja nabavlja
RGUHYHQR YLQR YUKXQVNH NYDOLWHHNIHRGL IS URM HYRID (65D
poskXSLWL WX RGUH Yy HQROMARIUREIVHhEDavna cijena ovog vina je 65 NJ
SR NRPDGX D QMHJRYD SRWWMGIMD GDHQD DIWIDADD QD NR
ove vrstevina je Vinoteka odredila na®25 komala butelja od jedne litrd RGLAaQMH SULWR
JRGLAQMD VWRSD GUabQMD ]DOLKD ]D YUHPHQD YHUH QDU X

SUHPD SUHWKRGQLP UD]PDWUDQML Zbosi Z18RIPEDINGHRGDWQH
(65*0,1)). .DGD MH L]UDpXQDWD GRGDWQ DU MMKERIQ IXF DN FPNREP (VHH H
YLQD ELWL GRVWDWQH ]D SRWUD&AQMX MHU UH VDGD WR
NROLpLQH QDEDYH 5H]XOWDW WRJ YUHPHQD NRML VH UL
odnosno 36,5 dana u godini §25*75,1)/(500*52*365).

43. $QDGLWSULPLND] PHWRGD QDMSRYROMQLMHJ F

Uz sve prethodnspomenutoza ovu metodu PRa4H VH UHUL GD X XYMH
izvedivosti, kadaje k*VQR YULMHPH L]YUAHQMD QDUXGAEH Is NRQVWI
proizvodnje, momenpostavljanjaQ DU X G&EWH PRJDR XWYM&GW U HS RRPPIRRIXOV
[25]:

ORPHQWBSRVWDYOMDQMDBQDUXGAEH 9ULMH (4.3.2)

$NR QSU SRGX]HiH ]QD GD MH SRWUHEQR &HVW GDQD C
materijala stigd GR GREDYOMDpPD RGQRVQR GD VH ]DYU&L QDU
GQHYQR SRWURAL SHW SURL]YRGD QD ]DOLKDPmevRQGD PF
NDGD ]DOLKH SDGQX QD QLYR RG SURL]YRGD &aWR ]QDpl
trebdo postaviti Q D U XGJDENROLPLQX NRMD MH MHGQDND HNRQRPVN
WD NROLpPLQD ELOD SULPOMHQD WRPQR X WUHQXWNX NDGD

S obziromna to GD X UHDOQRP HNRQRPVNRP &LYRW SRGX]H
SRYH]DQD V L]YMHA&iLP Dza¥addm Viemengkbmmpériddd @M DWHENR PR &H
UDpXQDWL V NRQVWDQWQLP YUHPHQRP ]D L]YUAHQMH QDI

zaliha se znatno kopficira.
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1DUHGQL PRGHO XSUDYOMDQMD ]|DOLKDPD VH RGQRVL (
zapostavljaneQRYH QDUXGAEH YH]DQR ]D VWDQMH L SURPMHQ
uvjetima kada je neophodnéd WD Y LWL X S UR F Hrébapretyosta@itDuyjet«€m8]E X
Xx 30DQLUDQH NROLpPLQH NR L LsayashQ Mdanic] panak D V X
SURL]YRGQMH VWDQGDUGL QRURPH SRWURAQMH V
X 8WYUYyHQR MH YULMHPH L]YUADYDQMD QDUXGAaEL N
novih (dodatnif zdiha, element_;
x 8JRYRURP MH RGUHYHQ ILNVDQ EURM SURL]JYRGD SI
X Prodjenjen je faktor tolerancije nedostatka zaliha u nekoj procjeni gdje se
SRWUD&QMD VWDORR PLMHQMD HOHPHQW

2EUD]DF SR NRMHP VH XWYUSXRHAHPVRG R QM QYER:DXYGDANE Bi QIM
Nopt = (A*L) + F ¥# U3 U. (4.3.2)

IDYHGHQD IRUPXOD RPRJXUXMH GD VH L]J]UDpXQD NULWLpPQ
WUHED VWDYLWL X SURFHV QRYX QDUXGAEX NDNR EL V
neprekidnost procesa proizvodnje. Uvjeti osiguranja ovog modela se odnose na pouzdano
SODQLUDQMH SRWUR&aQMH pYUVWH WHRKMQ VAIRIE C5YODNORPY
transportera UURNRYLPD LVSRUXND ©6DPR X XYMHWLPD GDQLK
uvr yLYDQMH QDMSRYROMQLMHJ PRPHQWD QDUXpLYDQMD

Za primjer ovog modela se navoalna istatvrtka iz primjera za EOQ model, koja
SURL]YRGL YRUQH SLWH 2VLP QDYHGHQRJ X SUHWSURAOR
L]Y UaHQM Ha @lkady tslerarEije riostatka zaliha je 3%.

A = 4.745 kom/god (13 pita od jabuke * 365 dana u godini)

L =5 dana

Q =7631,51 kom/goq21 kom/dan)

F=3%
,] PHIJD VH PRA&H L]UDpXQDWLDQ B WMISRYGRND M GRVGARIARIR H QNAL O D
jednu pitu potrebna 1 kila jabuk@ UHPD MHGQDGAEL

Nopt = (13* 5) + 0,03*¥s uUt s Uw= 3,37 dana

=DNOMXpXMH VH NDNR MH QDMSRYROMQLML PRPHQW QI
RYRP VOXpDMX MDEXND GDQmMNaRGQRVQR SULEOLAQR VY
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4.4. $Q D QGilpvikdzmetoda signalnih zaliha

Jedan od W Y Uy LYYHDQ@IMD Q i ] B DIXMOWH. Y URP:SR IRUPXOL
Zsig =Urt*(L +F,~Jf ) (4.4.1)

gdje je [22]:

Zsig roptimalna signalna zaliha

Uit tXWURAEGDN PDWHULM®@&D, filedehHmydser| galR G WkEaRtai Qtd.);

L +rok isporuke, srednja vrijegQ RVW NDUDNWHU IGREID)YXDMB DD GDQRJ
FF+YHOLPLQD UL]LND tXerdiRije\d® 2aliselbadb MuthQ H

S obziromnatoGD QD YULMHPH LV Sgdinjehjib (kbRbljitb) Miingd HV W R
se srednje vrijeme isporukid.uvjetima kada je stvarni raduljiu odnosunaSSURVMHPDQ RpL
e GD 0H VH SRMDYLWL PDQMDN PDWHULMDOD L VLURYLQD
tablici normalnog rasporeda, s tim da se uvijek prije toga m@@OcXpLWL R YHOLpPLQL U
se tolerira. Za primjersebDYRGL SURFLMHQMHQL UL]JLN RG L QDL
VOXpDMHYD X NRMDP@X®X ISKHH N B @QPPH @ MW R DWWHW QMI D@D U

Signalne zalihe ne moraju biti velike, samo pod MHWRP GD VH YHUH QDL
URNRYD LVSRUXNH LOL SRYHUDQR WUR&G&HQMH SUDYRYUHPF
koristiti hitne naUu X G §8]H

7DNRYHU QW YDOQEB PRJIX MHGHXYBIMWDLED VO

s=P*v,+Z (4.4.2)

sign

Zy 7P " vy (4.4.3)

gde6 SUHGVWDYOMD VLIJQDOQX JDOLKX 3 SURVMHpPQX NROLY}
period nabavljanja, tesg, sigurnosnwalihu, u kojoj v predstavlja razdoblje nabavljanja
KLWQH QDUXGAaEH

YHVWR VH VLIJQDOQD |]DOLKD JUsiglrRosaJARIRMHQMXMH NDR GYI
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'DNOH VLJQDOQD iiH |DOMRBE §RWU R Q@ B HHHNIROMHKIDY G X BH
SHULRG QDEDYOMDQMD .DNR V XaYeriotHda OVRIQUWRE @ WIR K D ©
YDULMDEOH WDNR VH VLJQDOWIHY VDICHidttR[BPRIWDRV X SUHG Y LV [

Primjeru proizvodnjiu kojoj VH GQHYQR XWU®BEAL"' & DNURFOIMED
MH LIUDpXQDWL UD]JLQX VLIQDOQLK ]DOLKD NRMkKoRPRJIXUXI
vrijeme hitne isporuke 3 dan@;), a XRELpDMUHk@ B dava3.USWUR&RBM MH
kom/dan.

SULPMHQRP IRUPXOH GROD]L V HdGRJ LYEHGDOddd VLI QD (
(53,4((8+3/2)+(0,05*¥:uE z; 1)) JOHGHPMXADQLPD D PMHWbaGR EL EL(
GRN EL JsRy@hasaaMadtiha iznosi83komada.

8NROLNR EL VH SULPMHQMLYDOD MHGQDGAED VLIQDOC

S=100"8+300=1. NRP SURPDWUDMXuUL SR GDQX

4.5. $ Q D Qilpvikazomodela obnavljanja zaliha do zadanog nivoa

3 U R P D WtinipeMkdjije dan u tegiskom GLMH O X P R JjgnitHovM idetSdu L P
nasMHGHUOL QDpPLQ

Uz podatkekoji su vidljivi na grafikonu §postavljenisuisMHGHUH SURIWSRVWDY
X 7UR &N R YdnjSpRoubHN¥ jednaka je 1000 QRYPDQLK MHGLQLFD
x Cijena proizvodnje jednog proizvoda izn@&iNJ.
x Prodajna cijena proizvoda J&85NJ.

x Diskontna cijena proizvoda koji nije prodan u sezordgéNJ.

1D WHPHOMX DQDOL]H P 2i&ehbHa/ddlka &l ptoid/opR 6.00HEoivaI&R Q
te ukupne pot) O& 12000 prozvoda (grafikon &

35



2VWYDUHQL SURILW VH ODNR PRAaH L]JUDpXQDWL RGQRVQR
YDULMDELOQLK WUR&GNRYD SURL]JYRIGQMH 8 RYRP VOXpDMX

Profit = prihod od prodajee ILNV QL WaRdbNA QYL WUREGNRYL
Profit= 135 "10.000 £100000- 95 "10.000 = 30@00NJ

8 VOXpDMX LVWH SURL]YR G Q M Hudé plaRirar f 6 broBwd@d M QR M E
punoj i 2500 po diskontnoj cijeni profit je:
Profit = 135 77.500 +3572.500 £100000- 95 "10.000 = 1®.000NJ

Iz grafikona 6V H XRpDYD GD MH SURFLMHQ M.BOQ RonvahBH /R MW Q RV V
12000 komada 27%. To DpL GD VH ]D S U RQJ XdnEda [€ax2 7RpBstotnom
VieroMDWQRVWL SUHGYLYD SURILSWOGOGI) sa 12% djieroj@n&tW RILW RG

3URV MH D prQzl&UiR2lr&ja profita za sve varijante u odnosivigxrojatnost

njihovog pojavlivaQMD SD VH R HEPHGNNGHEOH

Ay8,'41,#601B64+ , #06BRA I +63#4+,#06"|
Ay8,'41#,601B64+,#06'E

241(+B (4.5.1)

.DNR VH WUDA&L L] UD]J]QLK YDULMDQWD QDMYHUL SURIL
LIPHYyX RSWLPDOQH SURL]YRG@HYyNEHLMRWIU CSARVEN H K QRU ISR
SURL]YRGD RGQRVQR GD OL MH RSWLPDOQD SURL]JYRGQ
SUHGYLYHQH SRWUDA&AQMH"

Marginalniprofit se uvodi kao pojam kako bi se moglo odgovoriti na ovo postavljeno pitanje,

odnosno marginalnog gubitka na proizvodnji jednog tioatproizvoda.

Npr. zaopisaniVOXpDM DNR VH SURL]YHGHQL GRGDWQL SUR
prvi) uspije prodati URGJRYDUDMXUHP Y UHPWI) XG RRE\DWYPLU SWRILW NF
SULKRGX RG SURGDMH RYRJ SURL]YRGRQRMPAL@GXWR WD RGDW LC
iznosinpr.45 NJ.No,aNR VH SURL]JYRG QH SURGD QD YULMHPH YHIU
RQ GRQLMHWL QHJDWLYDQ SULKBRRPR®YRDQ RV DXXEIWID N] QURW
b H pMizlazi da je zovaj VOXpDM JERBLHDAW SMHOH SURGDMH GRGDW
od eventualnog profita koji bi donijela njegova pratd®® =DNOMXpXMH ndH GD M
YHOLPLQD SURILRGRBURWH APQRI BUHGYLYHQH SRWUD&AQMH
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2000 12 000 16 000 20 000

Veliéina narud#be
Grafikon9: 3AURVMHPDQ RpPpHNLYD BURBURVHWHNI2RNR Q|

Iz grafikona 9se vidi da je optimalna pizvodnja serija snaksimalnim prosjp Q L P

profitom proizvodnjaod 12. SURL]J]YRGD QR WDNRYHU VH XRpDYD ND|
proizvodne serije od 9.000i16. SURL]YRGR SIHIGEXONMQ]JERJ pHJD VH QDF
NRMX VHULMX RGDEUDWL XNROLNRaM#jo®R i bybEpRaRjeEL UD W
SRWUHEQR MH SURXpLWL UL]JLNH NRML VH SRMDYOMXMX X
prikaz odnosa ostvarivog profita i viekbDWQRVWL QMHJRYRJ GRJDYDMD
proizvodnih varijanti N D & jeaphikazano grafikonomlO, koji GDMH QDpPpHODQ SULT?
SURPDWUDQL VOXpDM

100% ----------E----------é-----------E----------?----------?----------E----------E----------é—----------é—----------;
80%
Z 0 B Q-9000
= 7 Q= 16 000
2, 40%
-

20%

0%

3 2 1 0 1 2 3 4 5 x100000S

Grafikon 10: 3AULND] RGQRVD RVWYDULYRJ SURILW[RL]L Y
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.UDMQMHGWRPNHDPX SUHGVWDYOMDMX QDMYHUL SULKR
UREX WH QDMYHUL JXELWDN ]D QHRVWYDUHQX0j@SURGDM:
SUHGYLYD SURL]YRGRMXRGD V UHODWLYQR YLVRNRP YMHL
uskom UDVSRQX YULMHGQRVWL GRN GUXJD YDULMDQWD SUH
SURILWD V PQRJR PDQMRP YMHURMDWQRVWL =QDpL GD Y
YHiH ]JDUDGH DOL LV #Rivatjeyidi@erli gUNiRARKD X MH U

Nakon p H 3ledi pretpostaND GD SRVWRMH 000 piovbdaD L]QRVL

'‘DNDNR X VOXpDMX GD VH RGXVWDQH RG SRNUHWD
RPHNLYDQL SURILW L]JQRVL

PURVMHPQR RPpHNLYDQ 008 @R+ BREO00NJ.

Prvih 200. R pL\VeDB@uURe crne linije (grafikon 7), a 5 00095 pralstavlja
WURAGNRYH SURLNRPGGWMHSURL]YRGD SODYD OLQLMD $NR
pokretanje proizvodnje]D ]JDGRYROMHQMH NBORRLIQRIGRG WDGD UH S
RPpHNLYDRros8URILW

375.000 + 500 "95 = 850000NJ.

Ovdje ovih 375. SRND]XMH LVSUHNLGDQD OLQLMD QD VOLFL D
WURAGNRYLPD SURL]Y R@QKdrads® BYVINRAMHIGK UL GD MH RpHN

SURVMHpPQL SURILVWHNHQM O DE VR MDD MU RiRgRoptiGi@ina YalitkiM HG L G C
pokretanje proizvodnje.

=D VOXpDM NOGP®A G R VARMEBRIMIIDDO proizvoda, istom analizom
GROD]L VH GR |DNOMXpND GD MH SURILW NRML VH RVWYL
VUHGQMHJ RpHNLYDQRJ SURILWD ]D VO X@pMizédddd UHWDQMD
X Bez proizvodnje:  Profit = 425000 + 10000 "95 = 1375000NJ,
X uz proizvodnju do 1BP00: Profit = 375000 + 10000 "95 = 1325000NJ.

aAaWR JRYRUL GBUHKXRQWRX® GQ@IRGDMH QRYRL]JUDYHQLK S
ulaganje u novi proizvodni ciklus.

IDMYHUL XNXSDQ RPHNLYDQL S thRjalpwiz RN jednbkjy X VO X
375 1- SOXV XAWHGD QD SURL]YRGQML SRVWRMHiILK SURL

1DMiYIipQL RPpHNLY D QIO08 YU l2alithe.
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2Q MH MHGQDN XNXSQR RPHNLYDQRP SURILWX X VOXpDM)
zalihana postoji 800 proizvoda (37500 + 95"zalihe).

awRDpL GD VWD Q M390 kbrmiad&X aprdviaS8eRuagasjedstava u novu
SURL]YRGQMX DOL ]D YHUH J]DOLKH WRnaQd NikhdI8S0OBODWLYR
SURL]YRGD SUHVLMHFDMX VH OLQLMH RpPHNLYDQRJ SURII

proizvodhje.

, VWL VH SULQFLS N DrReraWhea M s WQLIP IRWHR@LBUWLX SODQLL
QDUXGAEL UREH ]D SRSXXMDND QM AV URGINKRD LISWRL]YRGQMH
WURA&NRDUKXES a E Hperdo@ Mahirahfjgne moraRGQRVLWL QD VH]JRQX YH
LPDWL ELOR NRMX SULNODGQX GXAaLQX

Prahodno definiranom analizom je prikazanimjer efikasnog modela upravijanja
zaliha realnih sustava, koji S RED |LYWD $3P L-® D [ili 3model obnavljanja zaliha
GR ]DGDQR.JPremay Rmse modelu,zalihe koje SDGQX LVSRG WRpPQR R
vrijednostis, obnavlaQDUXGAED LOL VH SRNUHUH SURL]JYRBRAQMD GR
opisanom primjeru nive je 8500, aW U D & H Qj& 1200¥ Roizvoda.7 RpDQ L]J]QRV UD]OI
vrijednostiSis XYMHWRYDQ MH YHOLDpLQ mBre, NhaN3/AFLIHK VOULRENR YD S
[21].
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4.6. $Q D Qilpvikazbmodela ]DOLKD V RJUDQLpPHQMHP

.UR] SULPMHU U0H ELWL SULND]DQ MHGQRVWDYQLML VC
SULND] PRGHOD |DOLKD V RIJUDQLpHQMHP 'DNOH QHNR SR
koja se mogu dobiti istovremeno. Nelggi g EXGX NROLPLQH NRedhbgYetd QD U X p X
drugog proizvoda, 4 QHND EXGH VNOD LARLI, SUHRNIVEXGX¥ VSHFLIL
zapremine tih dvaju proizvoda.

$NR VH aHOL RGUHGLWL RSWLbOQD NROLpLQD SUREO

Neka se mimizira Kz = K1 + Ky, tako da vrijedi[4]:

}Equﬂg (4.6.2)
g, 20 (4.6.3)

SUHWSRVWDYOMD VH GD MH RJUDQLpHQMH LVSXQMHQR
su kod istovremenogRQRYQRJ VNOD G L §dtptie) kapacitDWs R/AMRBIRGLURZML D
tehnike Lagrangeovih multiplikatoraPR&H VIG IRGIURSWLPDOQR ik GaLpLQD ]L
VOMHGHIUL QDpLQ

3 U R 4 ILagkhQyBovdunkcija® problema[18]:
2 1 2
K igan) :;K" —A(LS_Ethili) (min!) (4.6.4)

Izraz—iA—EEpredstavlja pr&/ MHPQX ]DSUHPLQX UDVSRORALYRJ SUR

— ‘70U
jedinica na zalihama jeﬁ' ULMHGQRVW NROLpLQVNH_—UI\;‘I-HIGIliQLFH ]D

RUJDQL]DFLMVNL WUR&AGNRYL SRYH]DQL V SULSUHPRP VYDNH

'Skalarne YDULMDEOH NRMH VOXA&H ]D UMHEARYDQ @ Hp R &ielse Rgskadiné NL K SUR
varijable za svakiS D U D P Hn¢/Idéarni spsta multiplikatora s parametrima, tako RJUDQLPpHQL VXVWDY F
VH QDSLVDWLeNDR QHRJUDQLD

?Lagrangeova funkcijgM H UD]JOLND NLQHWLpPpNH L SROWHRFILHI@LONHV H Q B WU DIP B HVRXN\F
JLEDQMD QHAWR VX VORAHQLMH 1HZWRQRYH MHGQDGAEH JLEDQMD \
PDWHPDWLpPDU L DVWUR QRWP Nadaké Ra&hit Rj&R skstranB funkEifesvodi se na

W U D & H ol ékstrebnlizp. Lagrangeove funkcijématematika)

F(X1, X Xn) =F (X3} Xopeeey XN)+ 13 (X1, X000 X)) Feeet i S(X1yX2seees %)
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SURVMWHHLMMHGQRVW |]DOLKD SURE]YRGD PRAH VH QDSLVI
ks ky +k;q;
%(q—’f+kl.-)=——3' 2“q' (4.6.5)

Akosesa R]1QDpL SRVWRWDN WURAGNRYD VWDYOMDQMD QD
]DOLKD X WLMHNX PMHVHFD PRJX VH4L]UD]LWL WURANRYL ]

n,
K =k, +nk; +r-

q;

ks +kyq, (4.66)

(4.6.7)

Optimalni rezultat SRVWLAaH VH QDNR ® iGbl UL WIHF ILYINHHEBWQND p D Y D
parcijalnih derivacija nulom1g:

(4.68)

(4.6.9)

(4.6.10)

7H DNR VH ;ddbiese[LgSR T

(4.6.11)
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Za primjenu ove metode u praksi se nav@URL]YRyDp GYD SURL]JYRGD
PMHVHPQRP SRWUDAQRRNRRGPRYDNDM SRNDYWKWH WDEOLFD

Tablical: 3SULPMHU ]DGDWND SR]QDWD SF

N; Ksi Kii
01 230 95 15
(o 370 35 13

Izvor: [18, str. 479]

ir=0,004.
Ako seuzme u obzirdaje L=100mM XNXSQR UDVSRORMA, ISBURMWRU D C
QHND VX VSHFLILPQH SURVWRUQH ]JDSUHPLQH SUYRJ RGOQR
zalihaX] IDQHPDULYDQMH GRGDWRQREREDD X QPAQAM D

6749

= §&———=853kom

44 4859

607 ; 407 ¢ ar9_

= §&&———=715kom

444867
BNXSQL WURENRYL L]Q
K—674U{ E—UUV\EturUswEuyrUsuErarvUM7Er Um%g

K =834815NJ

=D SURQDVHQH stgﬁmpmwﬁul_mmwwnﬁ/m SURVWRU ]D VNC

4*<—97+ 30 *2°=12431m°

%XGXuL GD VH QH UDVSROD&H WROLNLP VNODGL&AQLP SURYV
vrijednost WDNR GD VH SRWUH E DIQfognie ¥.8VIR Su Qoknat/ vepW. BBIQ M L
ni,kgi,kli,li,alije QHSR]QDWD YHOLbLQD

'D EL VH SURQDAOH RSWLPDOQH YHOLpPLQH NRMH EL ULMH:
NRML VWRML QD UDVSRODJDQMX X](taBlibav2Xsv¥ HokUsB @ L p L W H
postigne broj 12 NRML SUHGVWDYOMD UDVSRORA&ALY VNODGLAQL !
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Tablica 2: Tablicavrijednostt RJUDQLpPHQMD

G 02 —ZU:VUMsEurUM)
0 853 715 12431
0,0001 851 686 11992
0,0002 848 668 11716
0,0003 845 652 11470
0,0004 842 636 11.224

ULMHGQRVWL T NRMH VH QDOD]H X WDEOLFL VX L]JUDpPpXQD
IDNOMXpPpLWL GD EL RSWLPDO Qi+ S8R & BalgR BFokdvhBdad DO KD ELOIL

Izvor: [18, str481]

EL VOXpDMX WURAGNRYL L]JQRVLOL

_ 674
K= <95

U{WE?—;%UUV\EturUswEuyrUsuEra’trv

K=8348,18 NJ

~=3®5dk95 . ~7S5U<:
UT E rarvUT

3UL WRPH MH L2NRptoistang] i GoRmalna vrijednost za Indsi oko vrijednosti

18k

43



5.=%$./-8y8%.

Kroz rad je prezentranoGD VH |]DOLKH RGQRVH QD NROLPLQH
QHGRYU&AHQH SURL]JYRGQMH L JRWRYLK DUWLNDOD NRML V
QDPLMHQMHQH ]|D GDOMQMH YU&HQMH SURFHVD UDGD VY|

kojega i postoje tirikli, odnosno proizvodi.

1DGDOMH GU&DQMH ]DOLKD MH QHRSKRGIQRINNDNR EL
prcHVL 8NROLNR X RGUHYHQRP WUHQXWNX GRYyH GR SRPD
zastojaX SURL]YRGQML L UHDOL]DFLML P RIHP BWHHW SR G-E Rl R \QLD
daneEL GRAOR GR WDNYLK SRVOMHGLFD SRGX]HUD SRYHIl
SUHODVNRP X SUHYHOLNH ]DOLKH EL SRGX]HUX SUX&LOH

likvidnosti bi predtavljale teret.

Sukladno prethodR QDYHGHQLP SUREOHPLPD NRG GUADQMD ]
modeli i metode upravljanja zalihama. Neka od tih modela i metoda su grubo opisana u ovom
UDGX WH VX SUHGRPHQH QMXKXWDHN >XS NURN H@HOX. pMWYD B Q RRP

.UR] SULP M HeUitlje¥i KakP R&m&/ RGH IXQNFLRQLjwlMad WH aw
pretpostavka koje trebaju biti ispudiQH NDNR EL WH HRKeoMRIES HredlRosniH 1 X Q
VXVWDYX 7DNRYyHU VH PRAH XRpLWL GD VH SRMHGLQH Pt}
politiku upravljanga zaliha. Pod takve metode spada na primjeréeidnalnih zaliha, jer se
takDY PRGHO PR&H SULPMHQMLYDWL X ELOR NRMHP SRGX]H
signalne zalihe kao osiguranje od zaustavljanja procesay®IGQMH L VOLpPpQR .RPEL
modela u upravljanju zaliham& RGX]HUH PR&H RVIWWD WHWL D/GHDIQ LSUWRD Q|
boOMH SURFLMHQLWAVWER @ XKISURRWRGEDAQWR] UD]OLpLWH PRGH

Naposjetku se dolaziGR ]DNGAWX VRDVYDNL PRGHO t&elikd]DQ DQ
EOQ modai RGQRVQR RSWLPHR2Q pozvdORQLDPEQpHQDVL PRGHOL F
predstaljati nastavak EOQ modela, zbdy RJD aWR VH VYL PRGHOL PRJX SUL
EOQ modelm L WDNR JD XpLQLWL SULPMHQMLYLP X VWYDUQRP V

Dakle, Metoda signalnifDOLKD JRYRUL NDNR SRVWDYOMDQMH R
upozorenje za nafppLYDQMH QRYH NRNNDINRHELIS WAL ] FSRG®O]HUH RVL
zaosttka X SURL]YRGQML NRMH GDNDNR GRYRGL GR GRGDWQL
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7DNYD PHWRGD ijeriti iRIEQEA ndihl, Rao i Model spekulativne kupnije
koji se baviQDU X G akwoDPROyH GR SRUDVWD LOL VPDQMHQMD QDEL
SRUHPHWL RSWLPDOQX NROLPLQX QDUXPpLYDQMD DOL VH (
WURAGNRYH SRGX]J]HUD WM SULGRQRVL QMHJRYRP SURILWX
od optimalneNROLpPpLQH QDUXpLYDQMD

OHWRGD QDMSRYROMQLMHJ PRPHQWD QDUXpPLYDQMD V
QDUXpPLYDQMD GRELYHQRJ L] (24 PRGHOD QR X]LPDMXuL >
]JDOLKD pLPH N¥DROGWHHWDM KV OXJID S RiGXdtbdom predesiljed YRV H
QDMSRYROMQLML WUHQXWDN QDUXpPLYDQMD NRMLP SRGX]H
LJUDAHQRP X SRVWRWN X

Nadalje, Model obnavljanja zaliha do zadanog nivoa prikazuje do koje je optimalne
YHOLPpLQH SURL]YRDBMIRAQMWSIODVDOLY RDIUXRPLYDWL D GD SRCG
QHSRWUHEQH WURAGNRYH SRaAWR QDNRQ RGUHYHQH NRO
SUHPDaAXMX GRVDG uwaDWBHQ IR WBSURURR RARRVEDWHMD RSWLPD
QDUXpLYDQMD

Model zalha s oy DQLpHQMHP VH PRaH QDGRYH]DWL QD SUH
PRGHO JRYRUL R WRPH JGMH VH QDOD]H XVND JUOD NRI
AHOMHQRJ SURILWD YHUO VH VWYDUDMX GRGDWQL WURAN
SUHPDORJ VNUDWRUIDQRILBHRVX |[D QMHIJRYR SURALUHQMH SF
SRMHGLQLP WYUWNDPD WUHQXWQR VWYDUD SUREOHP WH |

1D VDPRP NUDMX VH PR aHnaQMRBIRGRPW, Lte GRP, k&iStéd O L
ostalim modeli]D ODNaAHHS WRIGWWMROLUDQMH L SUH@Yduytb QMH E>
PRGHOL ]DSUDYR SRSLVL PDWHULMDOD WH NRULVQLK SR
imaju velike utetFDMH QD RV WD O d prEZRG$ID btziaaN Riakteie. W L p
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POPIS KRATICA

3PL

DRP

EOQ

MRP-I

MRP-II

NJ

(Third-party logistics) 7TUHUD VWUDQD OR.

(Distribution Requirement Planning) Planiranje distribucijskih potrebs

(Economic Order Quantity) (NRQRPLPQD NROLE

(Material Requirement Planning) Planiranje potreba za materijalo

(Manufacturing Resorce Planning)  Planiranje resursa proizvodnje

1RYPpDQH MHGLQLFI
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