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�=�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�F�L�M�H�Q�L�W�L��

�P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H���� �,�]�U�D�G�D�� �L�V�W�L�K�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �M�H�� �Q�H�P�R�J�X�ü�D�� �E�H�]�� �Q�H�N�R�J�� �R�E�O�L�N�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D����

odnosno podataka, koje se s obzirom na pojam zaliha odnose na modele planiranja potreba za 

mate�U�L�M�D�O�R�P���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �W�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D���� �,�P�D�M�X�ü�L�� �X��

vidu �U�D�]�Y�R�M���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����W�D�N�R���V�X���V�H���U�D�]�Y�L�M�D�O�L���L���P�R�G�H�O�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D�P�D���N�R�M�L���G�D�Q�D�V���S�R�V�W�L�å�X��

�Y�U�O�R�� �Y�L�V�R�N�X�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�X�� �N�D�G�D�� �V�H�� �P�L�V�O�L�� �R�� �V�D�P�R�P�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X���� �G�U�å�D�Q�M�X�� �L�� �X�S�U�D�Yljanju zalihama. 

�3�U�L�P�M�H�Q�R�P���W�D�N�Y�L�K���P�R�G�H�O�D���X���S�U�D�N�V�L���G�R�Y�R�G�H���G�R���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�F�L�M�H���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����ã�W�R���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�þ�L�Q�L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�L�M�L�P���� �3�R�G�X�]�H�ü�H�� �W�H�å�L�� �N�D�� �W�R�P�H�� �G�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D�� �P�X�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D���ã�W�R�� �P�D�Q�M�H�� �Y�D�U�L�U�D�� �R�G��

�V�W�Y�D�U�Q�H�����N�D�N�R���E�L���S�R�V�W�L�J�D�R���F�L�O�M���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���U�D�]�L�Q�H���X�V�O�X�J�D�����=�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���W�D�N�Y�R�J���F�L�O�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�H���V�H��

�W�D�N�R�ÿ�H�U���N�R�U�L�V�W�L���W�L�P���L�V�W�L�P���P�R�G�H�O�L�P�D�����þ�L�M�H���V�X���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���]�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���P�R�G�H�O�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�����,�S�D�N����

�N�U�R�]���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H���S�U�L�N�D�]�H���P�R�G�H�O�D���V�H���P�R�J�X���X�Y�L�G�M�H�W�L���S�U�H�N�O�D�S�D�Q�M�D�����N�R�M�L���G�R�Y�R�G�H���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���G�D���V�H��

pojedini modeli mogu koristiti i�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�Q�L�� �V�H�� �P�R�J�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�W�L��

�X�N�R�O�L�N�R���V�X���Q�H�N�H���N�O�M�X�þ�Q�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H���M�H�G�Q�D�N�H�� 

K�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L: zalihe; �W�U�R�ã�N�R�Y�L��tvrtke�����S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� modeli upravljanja zalihama 

SUMMA RY 

In order to achieve optimal Resource Management of the company, it is required to 

evaluate numerous analysis. Development of required analysis is impossible without having 

some sort of information or data, which are refering to the models of Material Requirement 

Planning, Manufacturing Resource Planning and Distribution Requirements Planning. 

Keeping in mind development of the Technology, in that way models of Inventory 

Management have been developed and while considering planning to this day are achieving 

very high quality, retention of quality and Inventory Management. Use of these models in 

practice leads to the minimization of the total cost, that makes the company more profitable. 

The company strives that its own anticipated demand varies less as possible than the real one, 

in order to achieve certain level of service. To achieve this goal, company also uses the same 

models, which are assumptions for setting up various models. However, through analysing 

views of models, overlapping can be perceived, that leads to the conclusion that certain 

models can be used simultaneously, or they can be combined if some key assumptions are 

equal. 

Keywords: supplies; Company Expenses; demand; Inventory Management Models  
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1. UVOD 

Koncept ovog �]�D�Y�U�ã�Q�R�J�� �U�D�G�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���W�U�L���R�G�M�H�O�M�N�D�����6�Y�D�N�L���R�G�M�H�O�M�D�N���V�D�G�U�å�L���N�R�Q�D�þ�D�Q��

broj pododjeljaka koji postavljaju neke od �S�U�R�E�O�H�P�D���W�H�P�H���U�D�G�D�����W�H���U�D�]�P�D�W�U�D�M�X���P�R�J�X�ü�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D��

tih problema���� �1�D�U�H�G�Q�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D�� �V�X��odjeljci grubo predstavljeni, �þ�L�M�L�� �V�X�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L��

promatranja navedenih problema opisani kroz rad. 

�1�D���S�R�þetku ovog rada bit �ü�H���S�U�H�G�R�þ�H�Q �V�D�P���S�R�M�D�P���]�D�O�L�K�D�����M�H�U���N�D�R���ã�W�R���M�H���S�R�]�Q�D�W�R�����]�D�O�L�K�H��

�V�X���V�Y�H�S�U�L�V�X�W�Q�H���V���E�L�O�R���N�R�M�H�J���þ�R�Y�M�H�N�R�Y�D���P�R�W�U�L�ã�W�D����Za�O�L�K�D�P�D���V�H���þ�R�Y�M�H�N���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���N�R�Uisti, zbog 

�þ�H�J�D�� �V�H i �R�S�V�N�U�E�O�M�X�M�H���� �S�R�þ�H�Y�ã�L�� �R�G��svojih potreba���� �S�U�H�N�R�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K�� �O�D�Q�D�F�D���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�D����do 

tvornice proizvodnje, odnosno od mjesta �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H, pa sve do mjesta proizvodnje. 

�3�R�ã�W�R�� �M�H�� �Y�U�V�W�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �P�Q�R�J�R���� �D�� �L�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�H��svako malo novi proizvodi na 

svjet�V�N�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �N�R�M�L�� �P�R�J�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D�� �R�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M��

potra�å�Q�M�L�� �M�H���� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Y�U�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�D�� �X�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �=�E�R�J��

�W�R�J�D�� �V�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �P�R�å�H�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �S�R�P�R�ü�X�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D. 

�1�D�Y�H�G�H�Q�R�� �W�M�H�U�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�D�� �G�U�å�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L���V�Y�H���]�D�K�W�M�H�Y�Q�L�M�H�� �N�Xpce, 

�]�E�R�J���þ�H�J�D���M�H���]�D�O�L�K�H���S�R�W�U�H�E�Q�R �S�O�D�Q�L�U�D�W�L�����N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L���L�O�L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���U�H�þ�H�Q�R��njima upravljati. 

�1�D�N�R�Q���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���L���R�S�L�V�D�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���V�D���]�D�O�L�K�D�P�D���� �G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���S�R�M�P�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D��koji 

�Q�D�V�W�D�M�X�� �]�E�R�J�� �]�D�O�L�K�D���� �E�L�O�R�� �G�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �G�U�å�D�Q�M�X�� �]�D�O�L�K�D�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�O����

�6�Y�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���M�H�� �J�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M���S�U�R�I�L�W���� �D���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�H���M�D�Y�O�M�D�M�X���N�D�R���V�X�S�U�R�W�Q�D���� �ã�W�H�W�Q�D���³sila�  ́koja 

�Q�D���Q�H�N�L���Q�D�þ�L�Q���N�R�þ�L���W�D�M���F�L�O�M�����S�D���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���]�D�G�D�ü�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

�6�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �M�H�� �S�U�L�G�R�Q�L�R�� �U�D�]�Y�R�M�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�Me i proizvodnje, no taj pristup nije 

u�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �X�� �å�H�O�M�H�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �W�H�� �Me zbog toga p�R�G�X�]�H�ü�H�� �S�U�L�P�R�U�D�Q�R�� �W�U�D�å�L�W�L�� �G�U�X�J�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��u 

svezi s takvom vrstom problema. Odgovori na takve kompleksne probleme pronalaze se u 

raznim modelima upravljanja zalihama. 

Tijekom vremena ti �P�R�G�H�O�L�� �V�X�� �V�H�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�O�L�� �L�� �E�U�R�M�þ�D�Q�R�� �ã�L�U�L�O�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �G�D�Q�D�V�� �G�R�ã�O�L do 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J���E�U�R�M�D��modela upravljanja zalihama. Svaki model ima neka svoja �U�M�H�ã�H�Q�M�D���V obzirom 

na postavljeni problem. Neki od modela su kroz rad �G�R�þ�D�U�D�Q�L���� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�Ma na koji 

�Q�D�þ�L�Q���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�M�X���L���J�G�M�H���V�H���V�Y�H���X���V�W�Y�D�U�Q�R�P���V�X�V�W�D�Y�X���P�R�J�X���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R na koje sve 

�S�U�R�E�O�H�P�H���X�S�U�D�Y�R���W�D�M���P�R�G�H�O���G�D�M�H���U�M�H�ã�H�Q�M�H. Na samom kraju �V�X���S�U�H�G�R�þ�H�Q�L���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]�L��tih 

�L�V�W�L�K���P�H�W�R�G�D���V���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�P���S�U�L�P�M�H�Q�R�P���X���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L��  
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2. �2�3�û�(�1�,�7�2���2 UPRAVLJANJU ZALIHAMA  

�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�D�P�D�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �V�O�R�å�H�Qi proces te �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�D�R�� �E�R�O�M�H�� �S�U�H�G�R�þ�L�W�L, za 

�S�R�þ�H�W�D�N���ü�H�� �E�L�W�L���S�R�G�U�R�E�Q�L�M�H�� �R�S�L�V�D�Q�H�� �V�D�P�H�� �]�D�O�L�K�H���� �3�R�]�Q�D�W�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �V�X�� �]�D�O�L�K�H�� �V�Y�H�S�U�L�V�X�W�Q�H���� �ã�W�R��

�J�R�Y�R�U�L�� �L�� �R�S�V�N�U�E�Q�L�� �O�D�Q�D�F�� �N�R�M�L�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �V�X�V�W�D�Y�� �]�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�N�X�S�D�F�D���� �S�U�L�W�R�P���R�V�W�Y�D�U�X�M�X�ü�L���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�X���G�R�E�L�W, [1]. Prisutnost zaliha mogu se prikazati kroz 

strukturu opskrbnog lanca (slika 1�����N�R�M�D���V�H���P�R�å�H���U�D�]�O�X�þ�L�W�L���Q�D���þ�H�W�L�U�L���I�D�]�H���L���þ�H�W�L�U�L���F�L�N�O�X�V�D�� 

 

Slika 1: Struktura opskrbnog lanca, [1] 

�8�N�U�D�W�N�R���� �]�D�O�L�K�H�� �V�H�� �S�U�R�W�H�å�X�� �R�G�� �F�L�N�O�X�V�D�� �S�U�R�G�D�M�H���� �N�U�R�]�� �F�L�N�O�X�V�� �]�D�O�L�K�D�� �L�� �F�L�N�O�X�V�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

�G�R�� �F�L�N�O�X�V�D�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �'�D�N�O�H���� �G�D�� �E�L�� �S�U�R�G�D�M�Q�R�� �P�M�H�V�W�R�� �P�R�J�O�R�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�X�� �S�R�Q�X�G�L�W�L�� �]�D�K�Wijevane 

proizvode, ti proizvodi moraju biti dostupni u bilo kojem trenutku. Zatim slijedi ciklus zaliha 

�N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �V�D�P�H�� �I�D�]�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���� �ã�W�R�� �J�R�Y�R�U�L��da prodajno mjesto prilikom 

�]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �W�U�R�ã�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �]�D�O�L�K�H, odnosno zalihe moraju biti prisutne 

prije dolaska kupca, �L�]���þ�H�J�D���S�U�R�L�]�O�D�]�L���G�D���V�H���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���R�Y�R�J���F�L�N�Ousa mora obaviti prije iskazane 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H��  
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�3�U�L�O�L�N�R�P�� �S�D�G�D�� �W�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �X�� �S�U�R�G�D�Y�D�þ�H�Y�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �Q�D�U�X�þ�X�M�X�� �V�H�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �]�D�O�L�K�H�� �R�G��

distributera �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H�� �E�X�G�X�ü�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� �ã�W�R�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �W�R�J�D�� �G�D�� �L��

distributer mora biti dostupan sa zalihama zahtijevanih proizvoda. Dakle, ovaj ciklus zapravo 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H procese koji su direktno povezani s nadopunjavanjem zaliha prodajnog mjesta. 

Nadalje, kako bi se taj zahtijevani proizvod �L�O�L���D�U�W�L�N�O���X�R�S�ü�H���Q�D�O�D�]�L�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����S�R�W�U�H�E�Q�R���J�D���M�H��

prvo izraditi, te se d�R�O�D�]�L�� �G�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �N�R�M�L�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �L�P�D�� �Y�L�ã�H�� �Y�U�V�W�D�� �]�D�O�L�K�D���� �7�H�� �V�H�� �]�D�O�L�K�H��

�P�R�J�X���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���Q�D���]�D�O�L�K�H���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����þ�L�M�D���M�H���]�D�Y�U�ã�Q�D���I�D�]�D���W�H�N���N�D�G�D���V�H���X�U�X�þ�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�X����

�L�� �]�D�O�L�K�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �L�O�L�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�H�N�R�J�� �G�U�X�J�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �þ�L�M�L�� �M�H��

pro�L�]�Y�R�G�� �G�L�R�� �Q�R�Y�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D����Prethodno navedeni materijali i 

poluproizvodi, odnosno sirovine i repromaterijali, �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�� �X�� �S�U�D�Y�R�M��

�N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �X�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �L�V�W�R�� �W�D�N�R�� �P�R�J�O�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�L�����6�O�L�þnost u 

�R�S�L�V�D�Q�L�P���F�L�N�O�X�V�L�P�D���L���I�D�]�D�P�D���S�U�R�G�D�Y�D�þ�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L���G�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���L�V�W�R���W�D�N�R���L�P�D��

�V�Y�R�J�� �V�L�J�X�U�Q�R�J�� �Ä�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�D�³���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�� �R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �N�R�M�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�H��

zalihe �U�R�E�H�����V�L�U�R�Y�L�Q�H���L���U�H�S�U�R�P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�������5�D�]�O�L�N�D���N�R�M�H���V�H���R�þ�L�W�X�M�H���X���V�Wrukturi opskrbnog lanca je 

stupanj �Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �N�R�M�D�� �V�H�� �S�U�H�Q�R�V�L�� ���V�P�D�Q�M�X�M�H�� �L�O�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D���� �N�U�R�]�� �I�D�]�H�� �L�� �F�L�N�O�X�V�H, 

[1]. 

Iz prethodnih �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D���� �P�R�J�X�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �]�D�O�L�K�H�� �N�D�R�� �Ä�N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �U�R�E�H�� ���P�D�W�H�U�L�M�D�O����

vlastiti proizvodi, poluproizvodi i gotovi proizvodi), koja je akumulirana ���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�D���� �U�D�G�L��

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J�� ���W�U�D�M�Q�R�J���� �R�S�V�N�U�E�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �L�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�R�� �E�O�L�å�H�� �L�O�L�� �G�D�O�M�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �L�O�L��

�R�V�R�E�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H, [2].�³ 

Zalihe se dakle s obzirom na planirani normativ kao i pretpostavku za kontinuirano 

odvijanje procesa proizvodnje, tj. prodaje, mogu podijeliti na, [2]: 

�™ minimalne zalihe, 

�N�R�M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�D�M�P�D�Q�M�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �U�R�E�H�� �N�R�M�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �G�D�� �V�H�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H��

�R�E�Y�H�]�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �L�� �D�V�R�U�W�L�P�D�Q�X���� �2�Q�H�� �P�R�J�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �P�D�Q�M�N�D�� �U�R�Ee na 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �ã�W�R�� �E�L�� �X�J�U�R�]�L�O�R�� �S�U�R�F�H�V�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �]�D�S�U�D�Y�R�� �F�M�H�O�R�Y�L�W�X�� �R�S�V�N�U�E�X�� �N�X�S�D�F�D, te bi moglo 

�G�R�ü�L�� �G�R�� �S�R�U�H�P�H�üaja u proizvodnji, pa bi se takve zalihe zvale nedostatne���� �=�D�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

�Q�M�L�K�R�Y�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �X�W�Y�U�G�L�W�L �G�Q�H�Y�Q�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�� �L�O�L�� �S�U�R�G�D�M�X�� �U�Rbe te rokove nabave. 

�'�U�å�D�Q�M�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D���L�P�D�� �V�P�L�V�O�D�� �X�� �R�Q�R�P�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �þ�L�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�P�D��

�V�H�]�R�Q�V�N�L�K�� �R�V�F�L�O�D�F�L�M�D�� �W�H�� �L�V�W�R�� �W�D�N�R�� �L�P�D�� �S�R�X�]�G�D�Q�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�D�� �Q�M�L�K���� �E�H�]�� �V�W�U�D�K�D����

�P�R�J�O�R���U�D�þ�X�Q�D�W�L���S�R���S�L�W�D�Q�M�X���L�V�S�R�U�X�N�H���Q�D�U�X�þ�H�Q�H���U�R�E�H�� 
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�™ maksimalne zalihe, 

gornja granica �N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���L�]�Q�D�G���N�R�M�H���V�H��ne smije neko vrijeme nabavljati roba. 

�'�U�å�D�Q�M�H��ovih �]�D�O�L�K�D�� �Q�L�M�H�� �V�D�P�R�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �Q�H�R�S�U�D�Y�G�D�Q�R�� �Y�H�ü�� �M�H�� �L�� �ã�W�H�W�Q�R���� �2�Q�R�� �E�L�� �L�P�D�O�R�� �V�P�L�V�O�D��

kada proizvodnj�D���L�O�L���Q�D�U�X�G�å�E�H���N�X�S�D�F�D���P�D�Q�M�H���L�O�L���Y�L�ã�H���R�V�F�L�O�L�U�D�M�X��tijekom godine, pa se politikom 

�G�U�å�D�Q�M�D�� �W�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �R�G�� �Q�H�V�W�D�ã�L�F�H�� �U�R�E�H�� U�N�R�O�L�N�R�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D �Y�L�ã�N�D�� �U�R�E�H u 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�X i smanjenja koeficijenta obrtaja zaliha, [3], dolazi do prekonormnih zaliha. 

�™ optimalne zalihe, 

kod optimalnih zaliha se, za ra�]�O�L�N�X���R�G���S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K���G�Y�L�M�X�����Y�R�G�L���U�D�þ�X�Q�D���R���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���Q�D�E�D�Y�N�L���L��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���� �2�Q�H�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �L�]�P�H�ÿ�X��tih prethodnih �]�D�O�L�K�D���� �D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �U�R�E�H�� �N�R�M�D��

osigurava optimalnu opskrbu proizvodnje ili kupaca uz �P�L�Q�L�P�D�O�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �L��

�Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���U�R�E�H�����.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��takve �Y�U�V�W�H���]�D�O�L�K�D���L�P�D���V�P�L�V�O�D�����S�R�ã�W�R �V�Y�D�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���W�H�å�L���Q�M�L�P�D����

�M�H�U���X�S�U�D�Y�R���R�Q�H���X���R�E�]�L�U���X�]�L�P�D�M�X���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���V�H���M�D�Y�O�M�D�M�X���Q�M�L�K�R�Y�L�P���G�U�å�D�Q�M�H�P���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� 

�™ �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���]�D�O�L�K�H�� 

�S�U�R�V�M�H�N���V�W�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D���U�R�E�H���W�L�M�H�N�R�P���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���J�R�G�L�Q�H, [4]. 

�™ spekulativne zalihe, 

�N�R�O�L�þ�L�Q�D �U�R�E�H���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X, �V�D�N�X�S�O�M�H�Q�D���V���F�L�O�M�H�P���S�U�R�G�D�M�H���N�D�G�D���V�H���F�L�M�H�Q�H���]�Q�D�W�Q�L�M�H���S�R�Y�H�ü�D�M�X, [3]. 

�™ sigurnosne zalihe ili mrtve, 

�V�X�� �Q�H�ã�W�R��manje �R�G�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D���� �W�H�� �L�K�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �X�� �N�R�M�H�P�� �R�Q�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X��

�U�D�]�L�Q�X���]�D�O�L�K�X���N�R�M�D���V�H���G�U�å�L���]�E�R�J���Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���L�O�L���N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D���X���Y�U�H�P�H�Qu dostave. Ona se 

�G�U�å�L���]�E�R�J���Q�H�X�W�U�D�O�L�]�D�F�L�M�H���Q�H�V�W�D�ã�L�Fe proizv�R�G�Q�M�H�����$�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���G�U�å�L���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H���]�D�O�L�K�H���Q�D���Y�L�ã�R�M��

�U�D�]�L�Q�L���� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�O�L�K�D�� �N�R�M�D���R�Y�D�� �Y�U�V�W�D�� �]�D�O�L�K�D�� �X�Y�M�H�W�X�M�H�� �ü�H���E�L�W�L�� �Y�H�ü�D���� �6�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P�� �]�D�O�L�K�D��se, s 

�G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����L�]�E�M�H�J�D�Y�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�R�O�D�V�N�D���G�R���P�D�Q�M�N�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���U�R�E�H���Q�D���]�D�O�L�K�L���L���W�L�P�H���G�R�O�D�]�L���G�R��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���ã�W�H�W�D, [5]. 

�™ sezonske zalihe, 

�N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �U�R�E�H��sakupljena tijekom godine �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �X��

sezon�L���� �Q�R�� �D�N�R�� �U�R�E�D�� �L�P�D�� �N�U�D�ü�L�� �U�R�N�� �X�S�R�U�D�E�H���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�S�U���� �Y�R�ü�H���� �R�Q�H�� �ü�H�� �L�V�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L��

�V�H�]�R�Q�V�N�H�� �]�D�O�L�K�H�� �M�H�U�� �V�H�� �W�D�N�Y�D�� �Y�U�V�W�D�� �U�R�E�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �V�D�P�R�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �W�L�M�H�N�R�P��

godine. 

�™ nekurentne zalihe, 

�R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�� �U�R�E�X �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �N�R�M�D�� �V�H�� �]�E�R�J�� �]�D�V�W�D�U�M�H�O�R�V�W�L���� �J�X�E�L�W�N�D��svojstava, roba koja �Y�L�ã�H�� �Q�L�M�H��

aktualna i sl. n�H���P�R�å�H���S�U�R�G�D�W�L���L�O�L��se prodaje po �]�Q�D�W�Q�R���Q�L�å�L�P cijenama, [4].  
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2.1. �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�����G�U�å�D�Q�M�H, i upravljanje zaliha 

�3�R�ã�W�R�� �V�Y�H�� �S�R�O�D�]�L�� �R�G�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� �W�D�N�R�� �V�H�� �L�� �S�U�Y�R�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�� �L�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D����Za 

p�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �X odnosu na proteklo razdoblje���� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�R�G�D�F�L�� �L��

�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����1�D���R�V�Q�R�Y�L���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���S�O�D�Q�L�U�D���V�H���V�D�P�R���P�R�J�X�ü�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���N�X�S�F�D�����D���Q�H���L��

�N�R�O�L�þ�L�Q�D���U�R�E�H���N�R�M�D���V�H���P�R�å�H���S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L���X��tom razdoblju. �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D���V�H��

�P�R�å�H���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���S�U�H�P�D���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�M���S�R�W�U�D�å�Q�M�L�����D�O�L���L���S�U�H�P�D���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�P���Q�D�U�X�G�å�E�D�P�D���N�X�S�D�F�D, [5]. 

Sljedi planiranje prodaje koja definira �S�U�R�F�H�V�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H��pretvara u 

�L�]�Y�H�G�L�Y�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�� �S�O�D�Q�� �N�R�M�L�� �P�R�J�X�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �L�� �S�U�R�G�D�Y�D�þ�L����Planiranjem zaliha se 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �U�D�]�L�Q�D�� �L�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�X�� �L�� �U�D�]�L�Q�X�� �X�V�O�X�J�H krajnjim 

korisnicima. Njom se izr�D�þ�X�Q�D�Y�D optimalna razina sigurnosnih zaliha na svakoj lokaciji, [6]. 

�3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Y�U�ã�H�� �Y�H�O�L�N�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�L���X�V�D�Y�U�ã�H�Q�L�P programima za planiranje 

�S�U�R�G�D�M�H�����G�R�N���P�D�O�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���Y�U�O�R���U�L�M�H�W�N�R���S�O�D�Q�L�U�D�M�X���S�U�R�G�D�M�X�����&�L�O�M���M�H���S�R�V�W�L�ü�L���U�D�Y�Q�R�W�H�å�X���S�U�R�G�D�M�H���L��

�N�R�O�L�þ�L�Q�H��zali�K�D�� �M�H�U�� �G�R�E�U�D�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �P�D�Q�M�L�� �U�L�]�L�N�� �J�X�E�L�W�N�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L����

Odnosno, ako se zalihe nagomilavaju �S�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �ü�H�� �U�R�E�D�� �S�U�R�S�D�V�W�L���� �X�N�R�O�L�N�R�� �M�H��

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���W�U�D�M�D�Q�M�H�P���L�O�L���P�R�å�G�D���Y�L�ã�H���Q�L�M�H���D�N�W�X�D�O�Q�D���S�D���ü�H���V�H���W�H�ã�N�R���S�U�R�G�D�W�L�����V�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�H���]�D�O�L�K�H���� 

�3�U�R�F�H�V���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�R�Y�R�G�L���X���W�U�L���U�D�]�L�Q�H�� 

1. �6�W�U�D�W�H�ã�N�R���L�O�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���Q�D���Y�L�V�R�N�R�M���U�D�]�L�Q�L�����Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���J�R�G�L�ã�Q�M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H; 

2. �7�D�N�W�L�þ�Q�R�����S�U�R�Y�H�G�E�H�Q�R �L�O�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���Q�D���V�U�H�G�Q�M�R�M���U�D�]�L�Q�L�����P�M�H�V�H�þ�Q�R���L�O�L���N�Y�D�U�W�D�O�Q�R���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H); 

3. �2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�� �L�O�L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�� �Q�D�M�Q�L�å�R�M �U�D�]�L�Q�L���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R izradi rasporeda, 

preraspodjela �L�O�L���V�D�P�R���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�����D���L�]�U�D�ÿ�X�M�H���V�H���G�Q�H�Y�Q�R�����W�M�H�G�Q�R���L�O�L���X���V�Y�D�N�R�M���V�P�M�H�Q�L, [7]. 

Optimizacijom koja se dovodi planiranjem se prati �G�R�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X��

poput smanjenja zaliha, kvalitetnijih �N�R�U�L�V�Q�L�þ�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�R�P�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�V�W�L�� �L�P�R�Y�L�Q�H��

���V�U�H�G�V�W�Y�D������ �W�H�� �Q�D�� �V�D�P�R�P�� �N�U�D�M�X�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�R�J�� �S�U�R�I�L�W�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� Do kompleksnosti planiranja 

opskrbnog lanca i rasporeda utjecala je �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�� �W�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D����Trendovi koji 

�W�R�P�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�H�����W�H���X�W�M�H�þ�X���Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�R�G�D�W�D�N�D���N�R�M�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�D�W�L�W�L���L���S�O�D�Q�L�U�D�W�L su, [7]: 

�x �]�D�K�W�M�H�Y�L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���]�D���ã�W�R���N�U�D�ü�L�P���Y�U�H�P�H�Q�R�P���L�V�S�R�U�X�N�H�� 

�x zahtjevi za posebnim izradama proizvoda; 

�x globalizacija prodaje i marketinga; 

�x �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�����3�/�����7�K�L�U�G-party logistics); 

�x spajanje ili do �N�X�S�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D; 

�x �Q�R�Y�D���]�Q�D�Q�M�D�����N�R�M�D���G�R�S�U�L�Q�R�V�H���E�U�]�L�Q�L�����Y�H�ü�R�M���N�R�O�L�þ�L�Q�L���L���R�V�W�D�O�R��.  
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U sustav planiranja se provode navedeni trendovi koji �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �E�U�R�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D, 

�N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D i kupaca, distribuciju, proizvodnju, broj potrebnih objekata �L���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D, [7]. 

�.�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �S�R�M�P�X�� �G�U�å�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �P�L�V�O�L�� �V�H�� �Q�D�� �V�Y�H�� �R�G�O�X�N�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D��

�V�W�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D�����]�E�R�J���þ�H�J�D���V�H���J�R�Y�R�U�L���L���R���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���]�D�O�L�K�D, [5]. �6�X�V�W�D�Y���G�U�å�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D���M�H���M�H�G�D�Q��

�R�G���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�R�G�V�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�L���M�H���X�V�N�R���Y�H�]�D�Q���V�D���V�X�V�W�D�Y�R�P���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D���Q�D�U�X�G�å�E�L, [8]. 

�'�U�å�D�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�D�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�� �F�L�O�M�� �L�O�L�� �V�Y�U�K�X koja �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �X�� �]�D�ã�W�L�W�L�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L��

proizvodnje u uvjetima neizvjesnosti, �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�H���Q�D�E�D�Y�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H, pokr�L�ü�H 

�R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�R�� �S�U�L�V�X�W�Q�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �X�� �S�R�Q�X�G�L�� �L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�L�� te �P�R�J�X�ü�Q�Rsti toka materijala unutar 

proizvodnog, odnosno poslovnog sustava. Kao rezultat toga javljaju se razlozi koji uvjetuju 

potr�H�E�X���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D zaliha, odnosno, [2]: 

�™ Kako bi �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�R �G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�� �U�R�E�H�� �X�� �V�O�X�þ�D�Mu neplaniranih zahtjeva 

kupaca, neplanirani �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �P�R�å�H�� �G�R�Y�H�V�W�L�� �G�R�� �J�X�E�L�W�N�D�� �N�X�S�F�D����

odnosno profita. Iako je zahtjev kupca �X�Y�L�M�H�N�� �W�H�ã�N�R�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L����problem postaje 

�V�Y�H���L�]�U�D�å�H�Q�L�M�L���X���Q�R�Y�L�M�H���Y�U�L�M�H�P�H�����D���U�D�]�O�R�]�L���]�D���W�R���V�X���Vl�M�H�G�H�ü�L�� 

�x Broj proizvoda kao i njihovih varijanti postaje sve �Y�H�ü�L�����D���Q�M�L�K�R�Y���å�L�Y�R�W�Q�L���Y�L�M�H�N��

�Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���V�Y�H���N�U�D�ü�L; 

�x �8�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H�� �J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �U�D�V�W�H�� �E�U�R�M�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�Wnih proizvoda. 

�5�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�X�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �Y�U�V�W�R�P��

proizvoda, odnosno za ukupnim brojem proizvoda u istoj grupi proizvoda. 

�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �M�D�N�R�� �M�H�� �W�H�ã�N�R�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�� �]�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P�� �L�]�� �W�H��

�J�U�X�S�H���� ���1�S�U���� �P�Q�R�J�R���M�H���O�D�N�ã�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���X�N�X�S�Q�X���J�R�G�L�ã�Q�M�X���S�R�W�U�D�å�Q�M�X���H�X�U�R�S�V�N�R�J��

�W�U�å�L�ã�W�D�� �X�� �O�X�N�V�X�]�Q�R�M�� �N�O�D�V�L�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�D���� �Q�H�J�R�� �S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L�� �W�U�å�L�ã�Q�L�� �X�V�S�M�H�K�� �Q�R�Y�R�J��

modela iz �W�H���N�O�D�V�H���N�R�M�L���G�R�O�D�]�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H); 

�™ �1�H�S�R�X�]�G�D�Q�D�� �G�R�E�D�Y�D�� �L�� �L�V�S�R�U�X�N�D�� �U�R�E�H���� �2�Y�G�M�H�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �P�R�J�X�ü�D�� �N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �L�O�L��

�Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���U�R�E�H���N�R�G���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�M�H�Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�D���L���F�L�M�H�Q�D; 

�™ Povoljnije cijene transp�R�U�W�D���]�D���Y�H�ü�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�R�E�H�����]�Q�D�þ�L �S�R�U�D�V�W���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�Dliha); 

�™ Ekonomija �R�E�X�M�P�D�� ���Q�D�U�X�G�å�E�H�� �Y�H�ü�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �U�R�E�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �G�R�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H�� �Q�L�å�L�K��

�M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D���]�D���U�R�E�X).�³ 

�8�R�þ�D�Y�D���V�H �G�D���M�H���S�U�R�F�M�H�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���U�R�E�R�P���N�O�M�X�þ�Q�L���I�D�N�W�R�U���X���S�R�O�L�W�L�F�L���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D��

�]�D�O�L�K�D���L���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���Q�D�U�X�G�å�E�L�����ã�W�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���M�D�Y�O�M�D�Q�M�D���G�Y�D���V�X�S�U�R�W�Q�D���]�D�K�Wjeva. Prvi je zahtjev za 

�ã�W�R�� �Y�H�üim zalihama kako bi se osigurao kontinuitet proizvodnje ili prodaje, a drugi da na 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�X���E�X�G�H���ã�W�R���P�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���N�D�N�R���E�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���E�L�O�R���ã�W�R���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�L�M�H��  
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Prethodna razmatranja navode na proces upravljanja zalihama koji se predstavlja kao 

�M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���]�D�G�D�ü�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����1�M�L�K�R�Y���M�H���F�L�O�M���G�D���]�D�O�L�K�H���E�X�G�X���ã�W�R���P�D�Q�M�H����

�Q�R�� �G�R�Y�R�O�M�Q�H�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �U�H�S�U�R�G�X�N�F�L�M�H���� �1�D�G�D�O�M�H���� �S�U�H�Y�H�O�L�N�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D��

�]�D�O�L�K�D�� �E�L�� �X�Y�M�H�W�R�Y�D�O�D���Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �G�U�å�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D���� �G�R�N�� �E�L�� �S�U�H�P�D�O�D�� �V�W�Y�R�U�L�O�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �X��

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���L�O�L���S�U�R�G�D�M�H�����3�R�U�D�G�L���þ�H�J�D���M�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D�P�D���Q�D�S�U�H�G�R�Y�D�O�R�����D���V�Y�H��

�]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L��novim dos�W�L�J�Q�X�ü�L�P�D�� �X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�M�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L�� �W�H�� �S�R�M�D�Y�L�� �U�D�]�Q�L�K�� �P�R�G�H�O�D��

planiranja i kontrole, [8]. �=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�R�M�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�M�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�L���� �S�U�R�V�W�R�U�Q�H�� �L��

vremenske udaljenosti �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�H�V�W�D�M�X����jer u svakom trenutku mogu dobiti sve 

potrebne informac�L�M�H���� �.�D�N�R�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� ������ �V�D�W�Q�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D����

�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �N�X�S�D�F�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �Q�H�R�Y�L�Vno o tome gdje i kada se nalaze, stvaraju se novi 

partnerski odnosi. 

�3�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H�� �X�N�D�]�X�M�X na to kako informacijske teh�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �E�R�O�M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�H �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�S�X�W�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D����transporta i 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �8�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L�� �V�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�L�P�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�Q�L�P�� �P�R�G�H�O�L�P�D����

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���W�R�N�R�Y�L�P�D���L���R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�D���U�D�]�L�Q�D��

�]�D�O�L�K�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �N�U�H�W�D�Q�M�D���� �3�R�P�R�ü�X�� �L�Qformacijske tehnologije �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �V�H povezivanje 

m�Q�R�J�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�H�]�D�Q�L�K�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D�� �R�G�� �R�E�U�D�G�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�L�� �G�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�]�D�O�L�K�D�P�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �X�þ�L�Q�L�O�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���� �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�L�U�D�Q�D��

�X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �S�R�Y�O�D�þ�L�� �V�N�U�D�ü�H�Q�M�H�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H �H�O�L�P�L�Q�L�U�D�M�X�� �þ�H�N�D�Q�M�D����

�N�D�ãnjenja, �S�R�J�U�H�ã�N�H���L���N�Y�D�U�R�Y�L, [10]. 

Kroz aktivnost upravljanja zalihama se organizira dostupnost robe do korisnika, te se 

�X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�X�M�X�� �V�X�S�U�R�W�Q�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�����S�R�V�M�H�G�R�Y�D�W�L�� �Ä�G�R�Y�R�O�M�Q�R�³�� �U�R�E�H�����X�]�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N������ �7�L�P�H�� �V�H��

upravljanje zalihama definira kao koordiniranje nabave, proizvodnje i distribucije, [11], gdje 

�N�X�S�Q�M�R�P�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �]�D�S�R�þ�L�Q�M�H���� �D�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �]�D�Y�U�ã�D�Y�D��

upravljanje zalihama. Dakle, u upravljanje zalihama ne ulazi isporuka kupcima, [5]. Funkcija 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D�P�D���N�D�R���S�R�G�U�ã�F�L���S�R�V�Oovnim aktivnostima optimiziraju tri cilja, [13]: 

1. �X�V�O�X�J�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�X�����N�R�M�D���V�H���P�R�å�H���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���R�Y�L�V�Q�R���R���Y�Us�W�L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H��tako da je roba 

dostupna na polici ili da se poklapa �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R��i zahtijevano vrijeme isporuke; 

2. �W�U�R�ã�D�N��zaliha, �W�U�D�å�L���P�L�Q�L�P�D�O�Q�X���J�R�W�R�Yinu novca zarobljenu u zalihama; te 

3. �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���W�U�R�ã�D�N�����N�R�M�H�J���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���V�P�D�Q�M�L�W�L�� 

Navedeni ciljevi �V�X���I�R�N�X�V���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���]�D�O�L�K�D�P�D���X���N�R�M�H�P�X���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�W�L���U�D�Y�Q�R�W�H�å�X��

�X�S�U�D�Y�R���L�]�P�H�ÿ�X���W�D���W�U�L���F�L�O�M�D�����J�G�M�H���ü�H��profit �E�L�W�L���Y�H�ü�L za podu�]�H�ü�H���D�N�R���M�H���W�D���U�D�Y�Q�R�W�H�å�D���E�R�O�M�D��  
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�5�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �P�R�G�H�O�L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H��(zavisni i nezavisni - grafikon 1)���� �V�X�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

pristupe upravljanja zalihama. �1�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�X���X�W�M�H�þ�H�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �G�R�K�R�G�D�N�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �L��

mnoge druge okolnosti, �ã�W�R�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �]alihe gotovih proizvoda i zalihe rezervnih dijelova. 

�1�D�Y�H�G�H�Q�R�� �R�S�L�V�X�M�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�X�� �N�R�M�D�� �V�H�� �R�E�O�L�N�X�M�H�� �L�]�Y�D�Q�� �S�U�Rizvodnog procesa (nezavisna 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�D). �=�D�Y�L�V�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���S�D�N���R�Y�L�V�L���R���Q�H�þ�L�M�R�M���S�R�W�U�H�E�L���]�D���G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D���L�O�L���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�P�D. 

Filozo�I�L�M�D���Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���R�G�J�R�Y�D�U�D���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�M���S�R�W�U�D�å�Q�M�L���N�R�M�D���J�R�Y�R�U�L���R���]�D�O�L�K�D�P�D���N�R�M�H��

se odmah nadopunjavaju nakon njihovog smanjenja s ciljem da roba uvijek bude spremna za 

�N�X�S�F�H�����]�E�R�J���þ�H�J�D���M�H���L�]�O�D�]���L�]���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���X�M�H�G�Q�R���L���V�L�J�Q�D�O���]�D �V�O�D�Q�M�H���Q�D�U�X�G�å�E�H�����'ok je na filozofiju 

potreba usmjerena �]�D�Y�L�V�Q�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R���Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�L��se treba temeljiti na 

potrebama s visokom razinom materijala (z�D�K�W�M�H�Y���Y�H�ü�H���]�D�O�L�K�H �X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L), [13]. 

�.�D�N�R���E�L���S�R�G�X�]�H�ü�H���E�L�O�R �ã�W�R���X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H���S�R�W�U�H�E�D�Q���M�H���L��pravilna kontrola zaliha. Razlikuje 

se sustav kontinuiranog nadzora i �V�X�V�W�D�Y�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R�J�� �Q�D�G�]�R�U�D, [14]. Kontinuirani sustav 

nadzora �Q�D�U�X�þ�X�M�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H kada �U�D�]�L�Q�D�� �]�D�O�L�K�D�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �N�U�L�W�L�þ�Q�H�� �W�R�þ�N�H���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D����

�X�Q�D�S�U�L�M�H�G�� �V�H�� �Q�D�U�X�þ�X�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �]�D�O�L�K�D�� �X�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �N�D�G�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�Lh zaliha 

�S�D�G�Q�H�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�X�� �N�R�M�X�� �R�G�U�H�G�L�� �W�Y�U�W�N�D���� �D�� �W�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �U�D�]�L�Q�D�� �V�L�J�Q�D�O�Q�H�� �L�O�L��sigurnosne ili 

minimalne zalihe. �6�X�V�W�D�Y�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R�J�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �J�R�Y�R�U�L�� �G�D�� �V�H�� �U�D�]�L�Q�D�� �]�D�O�L�K�D�� �S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D u 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���S�H�U�L�R�G�L�P�D�����V�Y�D�N�L���G�D�Q�����W�M�H�G�D�Q�����P�M�H�V�H�F���L�W�G���� Nabava se radi u tim periodima, tj. kada 

se provjerom utvrdi nedostatak od ciljane razine, [15].  

 

Grafikon 1: Prikaz nezavisne �L���]�D�Y�L�V�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�����>11] 
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2.2. Problemi sa zalihama 

Normalno poslova�Q�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�R�P�� �]�D�O�L�K�D�� �N�R�M�R�P��

�U�D�V�S�R�O�D�å�H���W�R���S�R�G�X�]�H�ü�H (slika 2). K�R�O�L�þ�L�Q�D���]�D�O�L�K�D���V�W�Y�D�U�D���S�U�R�E�O�H�P�H���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����M�H�U���N�R�G���V�O�X�þ�D�M�D��

velikih zaliha se �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �E�Ookirana su obrtna sredstva, potrebna su velika 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �L�W�G������ �G�R�N�� �N�R�G�� �V�O�X�þ�D�M�D�� �S�U�H�P�D�O�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �S�D�N�� �S�R�V�W�R�M�L�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�� �R�G�� �S�U�H�N�L�G�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��

�þ�L�P�H�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �G�R�Y�R�G�L�� �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D, [2]. Problemi kod dopunjavanja zaliha, 

�R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���S�L�W�D�Q�M�D���N�D�G�D���L���N�R�O�L�N�R���W�U�H�E�D���Q�D�U�X�þ�L�W�L���X�]���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���L���G�U�å�D�Q�Ma 

�]�D�O�L�K�D�����.�D�G�D���Q�D�U�X�þ�L�W�L���V�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�V�N�L���L�O�L���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���Q�D�þ�L�Q�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�Q�G�D���N�D�G�D���U�D�]�L�Q�D��

�]�D�O�L�K�H���S�D�G�Q�H���G�R���W�R�þ�N�H���Q�D�U�X�G�å�E�H���L�O�L���N�D�G�D���L�V�W�H�N�Q�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H�����F�L�N�O�X�V���Q�D�U�X�G�å�E�H��, [5]. 

 
�3�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U �V�X�V�U�H�ü�X i �V�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �N�R�M�L�� �R�W�H�å�D�Y�D�M�X���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�H��

�³�S�R�O�L�W�L�N�H�´���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D�����N�D�R���ã�W�R���M�H, [2]: 

�x nepredvidivost �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� 

�x duga vremena isporuke; 

�x nepouzdani procesi dobave; 

�x veliki broj artikala; 

�x kratka vremenska razdoblja �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P��  

 

Slika 2: �.�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D���G�L�M�D�J�U�D�P�D���S�U�R�O�D�V�N�D���S�R�P�R�ü�X���P�R�G�H�O�D���O�L�M�H�Y�N�D, [2] 
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2.3. �7�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D�O�L�K�D 

�'�D�N�O�H���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �V�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �L�Q�S�X�W�D�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�Ja���� �N�D�R�� �L�� �Q�D�� �S�U�R�ã�O�L�P��

�L�V�N�X�V�W�Y�L�P�D���� �.�R�U�L�V�Q�L�þ�N�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �V�D�G�U�å�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �X�� �R�E�U�D�G�L���� �E�X�G�X�ü�D�� �X�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �L�� �X�J�R�Y�R�U�Q�H��

obveze �N�R�M�H���V�H���P�R�J�X���V�P�D�Q�M�L�W�L���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���S�R�O�L�W�L�N�R�P���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���S�D���W�D�N�R���V�P�D�Q�M�L�W�L��i pojedine 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� ���J�U�D�I�L�N�R�Q�� ��)���� �G�R�N�� �V�X�� �S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �Q�D�U�R�þ�L�W�R�� �Y�D�å�Q�H�� �N�D�Ga se planiraju upiti 

�N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����M�H�U���R�Q�H���þ�H�V�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Y�H�O�L�N�L���S�R�V�W�R�W�D�N���X�N�X�S�Q�R�J���R�E�X�M�P�D���L���L�P�D�M�X���Y�D�å�Dn utjecaj na 

potrebe kapaciteta. Proizvod koji je spreman za otpremu je zapravo status zaliha. Upravljanje 

�]�D�O�L�K�D�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �Uaspored popunjavanja zaliha �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�H��

infrastrukture, [1]. 

 

Grafikon 2: Smanjenje zaliha uz racionalnu �S�R�O�L�W�L�N�X���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����>12] 

�3�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�D�� �N�D�G�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �G�R�ÿ�H�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �L�O�L�� �X�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P��

vremenskim razmacima temeljno je pravilo tradicijskog sustava planiranja i kontrole. Ono 

�P�R�å�H���E�L�W�L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���L���S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R���� �.�D�G�D���V�H�� �J�R�Y�R�U�L���R���N�R�Q�W�Lnuiranom popunjavanju misli se 

�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�X�� �X�Y�L�M�H�N�� �L�V�W�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �]�D�O�L�K�D���� �G�R�N�� �V�H�� �N�R�G�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�O�L�K�H�� �S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X�� �X��

�W�R�þ�Q�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P���L�Q�W�H�U�Y�D�O�L�P�D�����Q�S�U�����W�M�H�G�Q�R�����P�M�H�V�H�þ�Q�R���L���G�U����, [5]. 

U�N�X�S�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �O�R�J�L�V�W�L�N�H�� �þ�L�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� ���S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� ������������ �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�O�L�K�D��

���������������W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�����������������W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H�������������� 
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�,�]�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L kako �E�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �G�R�S�U�L�Qijela 

�E�U�]�D�� �R�W�S�U�H�P�D�� �E�H�]�� �Y�H�O�L�N�R�J�� �E�U�R�M�D�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�D�� �L�� �]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���� �ã�W�R�� �Me motivacija za 

izgradnju robno-transportnog centra (RTC-�D�������,�S�D�N���Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D�O�L�K�D���Q�H���]�D�X�]�L�P�D�M�X���P�D�O�L���X�G�L�R��

�X���X�N�X�S�Q�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�����ã�W�R���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���W�U�H�E�D���V�D�Q�L�U�D�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�R�W�U�H�E�Q�R���L�K���M�H���V�P�D�Q�M�L�W�L�� Kretanje 

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�� �]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �R�� �Q�D�U�X�þ�H�Q�R�M��

�N�R�O�L�þ�L�Q�L �S�U�H�G�R�þ�H�Q�R�� �M�H�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�R�P�� ��, �J�G�M�H�� �V�H�� �Y�L�G�L�� �G�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�M�L���Vu varijabilni, [12]. 

 

Grafikon 3: �2�G�Q�R�V���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D�V�S�U�D�P���Q�D�U�X�þ�H�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H, [12] 

Iz prethodnih �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D���M�H���Y�L�G�O�M�L�Y�R���G�D���V�H���W�U�R�ã�D�N���]�D�O�L�K�D���X�R�þ�D�Y�D��u: 

�ƒ �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L robe; 

�ƒ operativnom �W�U�R�ãku���� �X�� �N�R�M�L�� �V�H�� �X�E�U�D�M�D�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

rukovanja robom u svim fazama (manipulacije robom), 

�W�U�R�ã�D�N���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���U�R�E�H���W�H���W�U�R�ã�D�N���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D; 

�ƒ t�U�R�ã�N�X zaliha u transportu, [13]. 

S �F�L�O�M�H�P�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�R�J�� �W�U�R�ã�N�D�� �X�S�U�Dvljanje zalihama djeluje na upravljanje 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�P�� �V�D�� �V�Y�U�K�R�P�� �E�U�å�H�J�� �R�E�U�W�D�M�D�� �]�D�O�L�K�D���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�R�P�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �E�R�O�M�H�J��

�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�R�J�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �.�Dda se ciljevi, odnosno svrhe 

�S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Q�D�ÿ�X�� �X�� �Ä�N�R�Q�I�O�L�N�W�X�³ nastaje problem, a kao primjer tome navodi se 

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���ã�W�R���X�Y�M�H�W�X�M�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���U�R�E�H�����S�R�Y�H�ü�D�Q�L���W�U�R�ã�D�N���R�W�S�U�H�P�H���Q�D�U�X�G�å�E�H��

�L�� �å�X�U�Q�L�� �S�Uijevoz, [16]. �1�D�å�D�O�R�V�W���� �V�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�� �Q�H�N�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �V�W�Y�D�Ua se 

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���G�U�X�J�L�P�����D�O�L���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D. 



12 
 

�7�U�R�ã�N�R�Y�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L���� �D�� �N�D�R�� �W�H�K�Q�L�N�D�� �W�D�N�Y�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �3�R�G�� �Y�Us�W�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �M�Dvljaju u modelima zaliha se �Q�D�Y�R�G�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �G�U�å�D�Q�M�D��

�]�D�O�L�K�D�� ���N�Q�M�L�J�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L������ �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �W�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �Q�D�E�D�Y�H���� �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �G�U�å�D�Q�M�D�� �R�Y�L�V�H�� �R�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �Q�D�E�D�Y�H���� �D�� �X�� �Q�M�L�K�� �V�S�D�G�D�M�X��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�P�X�Q�D�O�Q�L�K���X�V�O�X�J�D�����U�D�G�Q�D���V�Q�D�J�D�����R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�����]�D�ã�W�L�W�D�����N�U�D�ÿ�D���L���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D�����G�R�W�U�D�M�D�O�R�V�W���L�O�L��

�]�D�V�W�D�U�L�M�H�Y�D�Q�M�H���� �=�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �G�U�å�D�Q�M�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �L�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �Q�H��

�R�Y�L�V�H�� �R�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �N�R�M�D�� �V�H�� �Q�D�U�X�þ�X�M�H���� �D�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �N�D�G�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �N�X�S�L�� �U�R�E�X�� �R�G�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �N�R�M�D�� �P�R�å�H��

ukl�M�X�þ�L�Y�D�W�L�� �S�R�ã�W�D�U�L�Q�H���� �W�U�R�ã�D�N�� �W�H�O�H�I�R�Q�D���� �W�U�R�ã�D�N�� �S�L�V�D�Q�M�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�H���� �W�U�R�ã�D�N�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�����W�U�R�ã�D�N��

�N�R�Q�W�U�R�O�H���U�R�E�H���N�D�G�D���G�R�ÿ�H�� 

�6�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �S�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �U�R�E�H�� �X�� �F�L�O�M�X�� �S�U�R�G�D�M�H��

dru�J�L�P�D���� �D�� �P�R�J�X�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �V�W�U�R�M�H�Y�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �þ�L�ã�ü�H�Q�M�H���� �N�D�O�L�E�U�D�Fija i dr., 

�R�E�X�þ�D�Y�D�Q�M�H���R�V�R�E�O�M�D�����3�R�G���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���N�X�S�F�D���V�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���P�M�H�U�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D��

�N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �S�R�O�L�W�L�N�R�P�� �]�D�O�L�K�D���� �.�X�S�D�F�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Q�� �P�R�å�H�� �R�W�L�ü�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�L���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L��

�J�X�E�L�W�D�N�� �S�U�R�G�D�M�H���� �L�O�L�� �þ�H�N�D�W�L�� �G�R�N�� �P�X�� �V�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�D�� �Q�H�� �L�V�S�X�Q�L���� �$�N�R�� �V�H���N�X�S�D�F�� �R�G�O�X�þ�L�� �þ�H�N�D�W�L�� �Q�D��

�L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H���� �W�D�G�D�� �V�H�� �U�D�]�O�L�N�X�M�X�� �G�Y�L�M�H�� �Y�U�V�W�H�� �W�U�R�ã�N�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�U�R�ã�D�N�� �Q�D�E�D�Y�H�� �L�� �W�U�R�ã�D�N��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����7�D�N�D�Y���W�U�R�ã�D�N���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���W�U�R�ã�D�N���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L���U�R�E�H���V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���Q�D���]�D�O�L�K�H�����.�R�G���Q�D�E�D�Y�H��

�W�R���]�Q�D�þ�L���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�D���F�L�M�H�Q�D���N�X�S�R�Y�L�Q�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�������D���N�R�G���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���M�H���W�R���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�D��

cijena proizvodnje, [14]. 

�.�D�N�R���E�L���V�P�D�Q�M�L�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���G�U�å�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D�����W�U�J�R�Y�F�L���X���S�U�D�N�V�L���]�Q�D�M�X���G�D�W�L �N�R�O�L�þ�L�Q�V�N�L���S�Rpust, 

�N�R�M�L�P���X�M�H�G�Q�R���P�R�W�L�Y�L�U�D�M�X���N�X�S�F�H���G�D���S�R�Y�H�ü�D�M�X �N�R�O�L�þ�L�Q�H���N�R�M�H���Q�D�U�X�þ�X�M�X�����ã�W�R���V�H���R�G�U�D�å�D�Y�D���Q�D znatne 

�X�ã�W�H�G�H���N�R�G���Y�H�O�L�N�L�K���Q�D�U�X�G�å�E�L, [3]. 
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3. PRIKAZ MODELA U UPRAVLJANJU ZALIHAMA  

N�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �]�D�O�L�K�D�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ãtima mogu utjecati b�U�R�M�Q�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

primjerice���� �R�S�V�H�J�� �L�� �D�V�R�U�W�L�P�D�Q�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D������ �X�J�R�Y�R�U�H�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H��

ro�E�H�� �V�� �N�X�S�F�L�P�D�� ���X�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D������ �E�U�R�M�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D�� �X�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �O�D�Q�F�L�P�D���� �X��

�O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R �R�S�V�N�U�E�Q�L�P�� �O�D�Q�F�L�P�D�� �L�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D���� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�K��

centara te njihova opremljenost i poslovnost; manipulacijsko-�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L����

p�U�R�P�H�W�Q�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �L�� �S�U�R�P�H�W�Q�D�� �V�X�S�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �Q�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �S�U�L�U�R�G�D��

�U�R�E�H���Q�D���]�D�O�L�K�D�P�D�����]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�H�����J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�����S�R�O�L�W�L�þ�N�H���S�U�L�O�L�N�H���Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D����

�X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W���N�X�S�R�S�U�R�G�D�M�H���U�R�E�H���Q�D���]�D�O�L�K�D�P�D�����X�Y�M�H�W�L���N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�M�D���R�E�U�W�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L���V�O�L�þ�Q�R, [17]. 

Za razvoj optimalne politike zaliha se koriste modeli u upravljanju zalihama, a ona se 

ogleda u �G�Y�D���R�V�Q�R�Y�Q�D���S�D�U�D�P�H�W�U�D�����3�U�Y�L���S�D�U�D�P�H�W�D�U���R�]�Q�D�þ�X�M�H���N�R�O�L�þ�L�Q�X���N�R�M�D���V�H���Q�D�U�X�þ�X�M�H�����D���G�U�X�J�L��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���W�R�þ�N�X���Q�D���N�R�M�R�M���V�H���Q�D�U�X�þ�X�M�H, [14]. 

Na osnovi �R�E�U�D�ÿ�H�Q�L�K���� �D�� �S�U�L�M�H�� �W�R�J�D�� �S�U�L�N�Xp�O�M�H�Q�L�K���� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�L�K�� �G�L�M�D�J�Q�R�]�D�� �R�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�P��

p�U�R�E�O�H�P�L�P�D���� �W�H�� �R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �P�R�J�X�ü�L�K�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D���� �.�R�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �W�D�N�Y�L�K��

tehnologija rabe se, [18]: 

�¾ �'�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�L�� ���Q�S�U���� �P�R�G�H�O�L�� �]�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K��

proizvoda); 

�¾ �1�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�� �P�R�G�H�O�L�� �L�O�L�� �P�R�G�H�O�L�� �R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�H�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�M��

industriji (npr. modeli linearnog programiranja. 

U postav�O�M�D�Q�M�X���D�S�V�W�U�D�N�W�Q�L�K���P�R�G�H�O�D���S�R�P�D�å�X �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���P�H�W�R�G�H���� �3�U�L���W�R�P�H��

�V�H���Q�D�V�W�R�M�L���X�R�þ�L�W�L���P�Q�R�J�R���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���Noji bi se promatrali u spec�L�I�L�þ�Q�L�P���P�R�G�H�O�L�P�D����

�D���Q�H���G�D���V�H���S�U�R�Q�D�ÿ�H���L���U�D�]�Y�L�M�H���Q�H�N�L���R�S�ü�H�Q�L�W�L���P�R�G�H�O���N�R�M�L���E�L���X�M�H�G�Q�R���U�M�H�ã�D�Y�D�R���P�Q�R�J�H���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H��

probleme, [19]. 

�.�R�G�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �]a upravljanje zalihama koja je nezavisna, �U�D�]�Y�L�M�H�Q�H�� �V�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�U�V�W�H��

modela koji se mogu koristiti za nadopunjavanje zalihama, od kojih je najpoznatiji model 

�H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H��nabave�����6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���N�R�G���]�D�Y�L�V�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L��

modeli, od kojih su najpoznatiji model Planiranja potreba za materijalom MRP-I i model 

Planiranja resursa proizvodnje MRP-II  , [13]�����R���N�R�M�L�P�D���ü�H���E�L�W�L���Y�L�ã�H���U�L�M�H�þ�L���N�D�V�Q�L�M�H�� 
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�3�R�G�X�]�H�ü�D���V�H���G�D�Q�D�V���S�U�L�O�L�N�R�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D�P�D���U�X�N�R�Y�R�G�H���P�R�G�H�O�L�P�D���N�R�M�L���V�H���E�D�]�L�U�D�M�X��

�Q�D���G�U�å�D�Q�M�X���]�D�O�L�K�D�����W�H���V�X�N�O�D�G�Q�R���W�R�P�H�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�X���V�L�U�R�Y�L�Q�D�����P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�Lh proizvoda i 

gotovih proizvoda, [19]�����D���Q�H�N�L���R�G���Q�M�L�K���ü�H���E�L�W�L���R�S�L�V�D�Q�L���X���Q�D�V�Wavku. 

Slikom 3 je prikazan �U�D�]�Y�R�M���V�X�V�W�D�Y�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���N�U�R�]���V�D�P�R���ã�H�V�W���P�R�G�H�O�D�����R�G��

�N�R�M�L�K���ü�H���E�L�W�L���G�H�W�D�O�M�Q�L�M�H���R�S�L�V�D�Q�L���V�D�P�R���þ�H�W�L�U�L�� 

 

Slika 3: �3�U�L�N�D�]���U�D�]�Y�R�M�D���Q�H�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D, [6] 

 

3.1. �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D��nabave 

�(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�D �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�H EOQ (eng. Economic Order Quantity) je zapravo 

�X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�D �N�O�D�V�L�þ�Q�D tehnika za optimizaciju zaliha. Predstavlja osnovni model koji se definira 

�N�D�R���R�S�W�L�P�D�O�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���Q�D�E�D�Y�H���N�R�M�R�P���V�H���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�L�U�D�M�X���X�N�X�S�Q�L���Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X���Q�D�E�D�Y�L���L��

�G�U�å�D�Q�M�X�� �]�D�O�L�K�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �J�U�D�I�L�þ�N�L�� �S�U�L�N�D�]�D�Qo na grafikonu 4, [18]. Dakle, cilj ovog modela je 

�V�Y�H�V�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Q�D�E�D�Y�H�����G�R�S�U�H�P�H�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���L���]�D�O�L�K�D���Q�D���P�L�Q�L�P�X�P, [19]. 
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�2�Y�D�M�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �X�N�D�]�X�M�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �F�L�M�H�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

���Q�D�U�X�G�å�E�H�����L���þ�X�Y�D�Q�M�D���U�R�E�H�� �,�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H�P���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���S�R�S�X�W���S�R�]�Q�D�W�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���N�R�M�D���V�H���G�R�J�D�ÿ�D��

u relativno konstantnim periodima, roba treba imati dovoljno dug rok trajanja, te se nadzire 

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�R�P�� �Q�D�G�]�R�U�D���� �S�D�U�D�P�H�W�U�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �E�H�V�N�R�Q�D�þ�Q�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D�� �Y�U�H�P�H�Qa 

�R�V�W�D�M�X�� �L�G�H�Q�W�L�þ�Q�L���� �W�H�� �F�L�M�H�O�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�D�� �G�R�O�D�]�L�� �X�� �M�H�G�Q�R�M�� �L�V�S�R�U�X�F�L���� �R�Y�D�M�� �P�R�G�H�O�� �M�H�� �S�R�J�R�G�D�Q�� �]�D��

primjenu u analizi zaliha, [14]. �2�G�Q�R�V�Q�R���� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H�� �U�H�þ�H�Q�R���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �V�H�� �S�X�Q�L�� �X�� �W�U�H�Q�X�W�N�X��

kada mu sta�Q�M�H�� �G�R�ÿ�H�� �Q�D�� �Q�X�O�X�� ���G�R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Q�L�M�H�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Y�U�H�P�H�Q�X���� �]�E�R�J�� �W�R�J�D je nedostatak 

�]�D�O�L�K�D���S�U�H�P�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L���L�V�N�O�M�X�þ�H�Q�����D���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���]�D�O�L�K�D���V�H���Q�H���X�]�L�P�D�M�X���X���R�E�]�L�U�������N�R�O�L�þ�L�Q�D��

�Q�D�U�X�G�å�E�H�� �M�H�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �S�R�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�M�� �M�H�G�L�Q�L�F�L�� �]�D�O�L�K�D�� �N�D�R�� �L�� �I�L�N�V�Q�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�U�X�G�å�E�H���S�R���Q�D�U�X�G�å�E�L���V�X���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�L���� �F�L�M�H�Q�D���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���M�H���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�D���L��

�Q�H�R�Y�L�V�Q�D���R���Q�D�U�X�þ�H�Q�R�M���N�R�O�L�þ�L�Q�L�����S�U�R�P�D�W�U�D���V�H���V�D�P�R���M�H�G�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�����X�W�M�H�F�D�M���R�V�W�D�O�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���V�H��

�Q�H�� �X�]�L�P�D�� �X�� �R�E�]�L�U������ �Y�H�]�H�� �V�� �R�V�W�D�O�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� ���Q�S�U���� �V�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P����

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�P���� �W�U�å�L�ã�W�H�P�� �V�X�� �]�D�Q�H�P�D�U�Hne. Navedene pretpostavke govore kako je ovaj model 

�S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y���V�D�P�R���X���Q�H�U�H�D�O�Q�R���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�����D�O�L���M�H���L�S�D�N���G�R�V�W�D���]�Q�D�þ�D�Ma�Q���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R��

�V�X���X���R�E�]�L�U���X�]�H�W�H���V�Y�H���Y�U�V�W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D, [18].  

 

Grafikon 4: Prikaz ukupnog varijab�L�O�Q�R�J���W�U�R�ã�N�D���L���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���Q�D�E�D�Y�H, [7] 
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Iako �W�H�R�U�L�M�D���(�2�4���G�D�M�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�H���� �R�S�ü�H�Q�L�W�R���G�D�Me previsoku razinu zaliha i 

�P�R�å�H �V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�D�P�R���X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���N�D�G�D���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����3�R�V�W�R�M�L���P�Q�R�J�R���U�D�]�O�R�J�D���]�D�ã�W�R��

EOQ �G�D�M�H���S�R�J�U�H�ã�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�H���X���S�U�D�N�V�L����a u to spadaju, [20]: 

�¾ �7�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�U�å�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D���V�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���G�D���V�X���V�W�D�O�Q�L�����D�O�L���W�L��

�V�H���W�U�R�ãkovi trebaju razlikovati ovisno o sit�X�D�F�L�M�L���Q�D�U�X�G�å�E�H���L zaliha; 

�¾ �3�U�L�� �S�U�R�F�M�H�Q�L�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �L�O�L�� �J�U�D�Q�L�þ�Q�L�K�� ���P�D�U�J�L�Q�D�O�Q�L�K���� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H�� �ü�H�� �G�D�W�L��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�� 

�¾ Pretpostavlja se da je potr�D�å�Q�M�D���U�H�G�R�Y�L�W�D���� �D���]�D�Q�H�P�D�U�X�M�X���V�H���S�U�R�E�O�H�P�L���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���L��

vremena koji �L�P�D�M�X���Y�H�O�L�N�H���X�W�M�H�F�D�M�H���Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X���V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L�� 

�¾ �3�R�G�M�H�O�D���L�V�S�R�U�X�N�H���L���U�D�V�S�R�U�H�G�L���V�H���Q�H���X�N�O�D�S�D�M�X���X���M�H�G�Q�D�G�å�E�H���Y�H�ü�L�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

�¾ �(�2�4�� �L�J�Q�R�U�L�U�D�� �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �L��

mnogim drugim fazama; 

�¾ Ne postoji dodatak za �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X�� �Q�D�U�X�G�å�E�L�� �]�D�� �V�O�L�þ�Q�H�� �V�W�D�Y�N�H�� �J�G�M�H�� �V�H�� �W�U�R�ã�D�N��

�Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���P�R�å�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L. 

Da bi se dobila optimalna EOQ politika���� �R�Q�D�� �V�H�� �P�R�U�D�� �V�D�V�W�R�M�D�W�L�� �R�G�� �Q�D�U�X�G�å�E�L�� �M�H�G�Q�D�N�L�K��

�Y�H�O�L�þ�L�Q�D, [14], (grafikon 5). 

 

Grafikon 5: Prikaz profila zaliha primjenom EOQ modela, [2] 
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3.2. Model spekulativne kupnje 

�8�� �R�Y�R�P�� �V�H�� �P�R�G�H�O�X�� �U�D�]�P�D�W�U�D�� �V�O�X�þ�D�M�� �N�R�M�L�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�� �V�� �S�U�R�P�M�H�Q�R�P�� �F�L�M�H�Q�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �3�U�L��

po�S�X�V�W�X���Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�X �L�]�U�D�ÿ�X�M�H���V�H���D�Q�D�O�L�]�D���N�R�M�D���V�H���V�Y�R�G�L���Q�D���S�L�W�D�Q�M�H���M�H���O�L���F�M�H�Q�R�Y�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���N�R�M�D���V�H��

�R�V�W�Y�D�U�X�M�H���Y�H�ü�D���R�G���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�V�N�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���G�U�å�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D�����6�O�L�þ�D�Q���S�U�L�V�W�X�S���V�H���M�D�Y�O�M�D���L��

�N�D�G�D���V�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���]�Q�D���G�D���ü�H���V�H���F�L�M�H�Q�D���S�R�Y�L�V�L�W�L�� 

�,�]�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �V�H�� �Q�D�P�H�ü�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �Y�L�ã�H�� �Q�D�U�X�þ�L�W�L�� �S�U�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

�S�R�U�D�V�W�H���� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �G�D�� �ü�H�� �S�U�L�� �W�R�P�H�� �S�R�U�D�V�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �G�U�å�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D����Proizvod koji je u 

�Q�D�U�H�G�Q�R�M���Q�D�U�X�G�å�E�L���Q�D�U�X�þ�H�Q���X���Y�H�ü�R�M���N�R�O�L�þ�L�Q�L���Q�H�J�R���L�Q�D�þ�H�����L�O�L���R�E�U�Q�X�W�R�����Q�D�U�X�þ�H�Q�H���P�D�Q�M�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H��

�R�G���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�H�����X���V�O�X�þ�D�M�X���V�Q�L�å�H�Q�M�D���F�L�M�H�Q�H�������V�P�D�W�U�D�M�X���V�H���V�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�L�P���]�D�O�L�K�D�P�D�� 

�3�U�L�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L�P�� ���Q�R�U�P�D�O�Q�L�P���� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �Q�D�U�X�þ�L�O�D�� �E�L�� �V�H�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D��nabave, 

�P�H�ÿ�X�W�L�P��ako �V�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�D�� �S�O�D�V�L�U�D�� �Q�H�S�R�V�U�H�G�Q�R�� �S�U�L�M�H�� �S�R�V�N�X�S�O�M�H�Q�M�D���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�W�L��

�N�R�O�L�N�R���Y�L�ã�H���Q�D�U�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���ã�W�R���Y�L�ã�H���X�ã�W�H�G�M�H�O�R�����3�U�L�V�W�X�S���N�R�M�L���G�D�M�H���R�G�J�R�Y�R�U���Q�D���R�Y�R���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R��

pitanje navodi se model spekulativne kupnje, koji se zapravo temelji na EOQ modelu. 

�3�R�]�Q�D�W�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �N�R�U�L�V�Q�R�� �G�R�G�D�W�L�� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�X�� �M�H�G�L�Q�L�F�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����X���]�D�G�Q�M�X���Q�D�U�X�G�å�E�X���S�U�L�M�H���Q�Hg�R���V�H���F�L�M�H�Q�D���S�R�Y�L�V�L�����D�N�R���W�U�R�ã�D�N���W�H���G�R�G�D�W�Q�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���Q�L�M�H��

�Y�H�ü�L�� �R�G�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�G�� �W�L�P�� �F�M�H�Q�R�Y�Q�L�P�� �N�R�Q�F�H�S�W�R�P���� �,�Vto tako se mogu procijeniti 

�S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�P�R�ü�X���Q�R�Y�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �F�L�M�H�Q�D���� �N�R�M�X�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �V��

�F�M�H�Q�R�Y�Q�L�P���U�D�]�U�H�G�L�P�D���S�R�N�D�]�D�O�D���N�D�N�R���V�H���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���X���R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���R���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� 

�3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���S�U�R�Q�D�ü�L���M�H�G�Q�D�G�å�E�X���N�R�M�D���ü�H���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�W�L���Fijenu te dodatne jedinice prije nego 

�ã�W�R���F�L�M�H�Q�D���S�R�U�D�V�W�H�����ã�W�R���ü�H���E�L�W�L���R�S�L�V�D�Q�R���X���L�G�X�ü�H�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X, [17]. 
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3.3. Planiranje potreba za materijalom 

Alat za planiranje proizvodnje naziva se Planiranje zahtjeva za materijalima, odnosno 

Planiranje potreba za materijalom MRP-I (eng. Material Requirements Planning). MRP-I je 

zapravo sustav nadzora proizvodnje i zaliha utemeljen �Q�D���U�D�þ�X�Q�D�O�X�����N�R�M�L���P�L�Q�L�P�D�O�L�]�L�U�D���]�D�O�L�K�H����

te u isto vrij�H�P�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �G�D�� �V�X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L materijali dostupni za proizvodnju. Takav se 

sustav sastoji od tri funkcije, [5]: 

�¾ Prva odgovara na pitanje kada iz�U�D�G�L�W�L���Q�D�U�X�G�å�E�H���L���X���N�R�M�R�M���Y�H�O�L�þ�L�Q�L�����G�D�N�O�H���R�G�Q�R�V�L��

se �Q�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���Q�D�G�]�R�U���Q�D�U�X�G�å�E�L�� 

�¾ �'�U�X�J�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�� �Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�D�N�D�Y�� �M�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�� �G�D�W�X�P�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W�L�� �X��

�X�V�S�R�U�H�G�E�L�� �V�D�� �å�H�O�M�H�Q�L�P�� �G�D�W�X�P�R�P�� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �D�U�W�L�N�O���� �R�G�Q�R�V�Q�R planiranje i nadzor 

prioriteta; 

�¾ �7�U�H�ü�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�R�P�� �L�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�H�� �ã�L�U�L�K��

poslovnih planova. 

�6�X�V�W�D�Y�� �V�H�� �P�R�å�H�� �U�D�]�O�X�þ�L�W�L�� �Qa glavni raspored proizvodnje, datoteka s popisom 

materijala, datoteka sa stanjem zaliha, MRP-�,���S�D�N�H�W���W�H���L�]�O�D�]�Q�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���N�R�M�L���þ�L�Q�H���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�H��

komponente, [5]. 

MRP-I �S�O�D�Q�L�U�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �U�D�G�D�� �S�X�W�H�P�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�Lh programa ili 

�S�R�V�H�E�Q�L�K�� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�K�� �P�R�G�H�O�D���� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �L�� �X�Sravljanje zalihama. Cilj te 

tehnike je reducirati vrijeme �þ�H�N�D�Q�M�D���G�R�E�D�U�D���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�����L�]�E�M�H�ü�L���V�W�D�W�L�þ�N�L���N�R�Q�F�H�S�W���S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�I�L�N�V�Q�L�K�� �Q�D�U�X�G�å�E�L���� �L�]�E�M�H�ü�L�� �G�U�å�D�Q�M�H�� �Y�H�O�L�N�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �L�� �X�V�Nladiti proizvodnju s 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�R�P����[19]. 

Dakle, MRP-I se kor�L�V�W�L���N�R�G���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����D���W�H�P�H�O�M�L���V�H���Q�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�X���X�W�U�R�ã�N�D��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �,�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�K�� �U�D�þ�X�Q�D�Q�M�D�� �L�� �R�E�U�D�G�X�� �Y�H�O�L�N�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�H��

�V�X���W�H�K�Q�L�N�H���U�D�þ�X�Q�D�O�Q�H���R�E�U�D�G�H���S�R�G�D�W�D�N�D���N�R�M�H���V�X���X�Y�H�G�H�Q�H���Q�D�N�R�Q�������������� �J�R�G�L�Q�H���� �8���W�R���M�H���Y�U�L�M�H�P�H��

razvijen sustav MRP-I, te je prvi puta �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D�P�D�� �X�Y�H�G�H�Q�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �L�]��

�þ�H�J�D�� �S�U�R�L�]�O�D�]�L�� �Ga sustavi MRP-I rade na bazi postojanja �W�]�Y���� �I�D�]�Q�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H��(eng. �Ä�W�L�P�H-

�S�K�D�V�H�G�³)���� �L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �X�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�X�� �]�D�O�L�K�D���� �6�X�V�W�D�Y�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �P�Q�R�J�H�� �W�H�K�Q�L�N�H��

informacijske znanosti za planiranje nabavke materijala, tj. ulaz potrebnih sirovina i dijelova, 

�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �]�D�� �J�R�W�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �D��

proizvodni �V�H�� �S�O�D�Q�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �W�U�å�L�ã�Q�L�K�� �L�� �S�U�R�G�D�M�Q�L�K�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D. Sastav svakog 

proizvoda je poznat u pogledu dijelova (sirovine, sekundarni materijali, i poluproizvodi) i 
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�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D���M�H���V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� Planer �X�]���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�H�U�L�R�G����

koristi MRP-�,�� �G�D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�L���� �X�� �N�R�M�L�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���� �L�� �X�� �N�R�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H����

ispitivanjem vremena protoka (eng. �³�O�H�D�G�� �W�L�P�H�´���� �L�O�L�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �G�L�M�H�O�D�� ���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

rokova). 

Kao i svak�L�� �V�X�V�W�D�Y�L���� �P�H�W�R�G�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �0�5�3-I ima svoje prednosti i nedostatke. 

�3�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�X�� �N�U�R�]�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�]�Y�H�G�E�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�� �Q�D�G�]�R�U�� �Q�D�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �N�U�R�]�� �W�R�þ�Q�L�M�H�� �L�� �S�U�D�Y�R�G�R�E�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H����

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�D�� ���ã�W�R�� �Y�R�G�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�X�� �]�D�V�W�D�U�M�H�O�R�V�W�L������ �Y�H�ü�D�� �V�S�U�H�P�Q�R�V�W�� �]�D��isporuku u skladu s 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�R�P (�E�X�G�X�ü�L�� �G�D��se �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�P�� �S�U�R�F�H�V�R�P)���� �Q�L�å�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�E�R�J���S�R�Y�H�ü�D�Q�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �6���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H�����Q�H�G�R�V�W�D�F�L���V�X���Y�L�G�O�M�L�Y�L���X���W�R�P�H���ã�W�R��MRP-I 

�Q�X�å�Q�R�� �Q�H�� �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �ã�W�R�� �Y�R�G�L�� �Y�L�ã�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �]�E�R�J�� �þ�H�ã�ü�L�K�� �L��

�P�D�Q�M�L�K�� �Q�D�U�X�G�å�E�L���� �P�D�Q�M�L�P�� �Q�D�U�X�G�å�Eama �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �F�L�M�H�Q�X�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �L�� �R�E�L�þ�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X��

�M�H�G�L�Q�L�þ�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �]�E�R�J�� �L�]�J�X�E�O�M�H�Q�L�K�� �N�R�O�L�þ�L�Q�V�N�L�K�� �S�R�S�X�V�W�D, �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �X�V�S�R�U�H�Q�D�� �L�O�L��

�X�J�X�ã�H�Q�D���D�N�R���M�H���L�V�S�R�U�X�N�D���V�S�R�U�D���L�O�L���D�N�R���M�H���Q�H�V�W�D�ã�L�F�D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L, te ne uzima u obzir kapacitet 

postrojenja i kapacitet distribucije, [2]. 

�'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D�����N�D�G�D���M�H���S�R�]�Q�D�W�D���S�R�W�U�H�E�D���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�R�P�����E�L�O�R���G�D���V�H���U�D�G�L���R��

�U�H�]�X�O�W�D�W�X���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�D���S�R�W�U�H�E�H���L�O�L���R���S�R�W�S�L�V�D�Q�R�P���X�J�R�Y�R�U�X���N�R�M�L�P���V�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H�����P�R�J�X�ü�H��

�M�H���� �S�R�P�R�ü�X�� �0�5�3-I koncepta (slika 4)���� �Q�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H��

�N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D���V�L�U�R�Y�L�Q�H���L���S�R�O�X�S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����W�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���Q�D�E�D�Y�R�P���L���]�D�O�L�K�D�P�D. MRP-I sustav uzima u 

�R�E�]�L�U���P�H�ÿ�X�Vobne zavisnosti dijelova na zalihama u upravljanju �S�O�D�Q�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����Q�D���Q�D�þ�L�Q��

da se zalihe osiguravaju �]�D�� �W�U�H�Q�X�W�D�N�� �N�D�G�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H���� �D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �Q�L�M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�D��

proizvodnja nekog proizvoda, nije potrebno ni imati sirovine ili poluproizvode na zalihama, 

�]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G���� �7�R�� �V�H�� �S�R�V�W�L�å�H�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�Hm MRP-I sustava s planom proizvodnje i 

pl�D�Q�R�P�� �S�U�R�G�D�M�H���� �3�R�V�W�X�S�D�N�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �L�� �W�U�H�Q�X�W�N�D�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �L�]�X�]�H�W�Q�R��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�D�Q���� �D�O�L���]�E�R�J���R�J�U�R�P�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�R�G�D�W�D�N�D���N�R�M�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���X�]�H�W�L���X���R�E�]�L�U���L���R�E�U�D�G�L�W�L���M�H��

�Q�H�P�R�J�X�ü�H�� �R�E�D�Y�L�W�L�� �³�U�X�þ�Q�L�P�´�� �S�R�V�W�X�S�N�R�P�� �]�D�� �R�]�E�L�O�M�Q�L�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �S�D�� �V�H�� �V�W�R�J�D��postupak 

�S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���X�] �S�R�P�R�ü���U�D�þ�X�Q�D�O�D, [8]. 
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Slika 4: �.�R�Q�F�H�S�W���Ä�3�O�D�Q�L�U�Dnja potreba za materijalom (MRP-�,���³, [5] 
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3.4. Planiranje resursa proizvodnje 

�8�� �P�R�G�H�O�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �Q�D�Y�R�G�L�� �V�H��MRP-I koji se vodi kao osnovni model, no 

postoji i tzv. model Planiranja resursa proizvodnje MRP-II (eng. Manufacturing Resource 

Planning). On za razliku od MRPa-�,�����N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���X�Q�X�W�D�U�Q�M�L���W�L�M�H�N���]�D�O�L�K�D�����D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���M�R�ã���L��

financije, marketing i integralnu logistiku. Dakle, MRP-II ne razmatra samo unutarnji tijek 

ma�W�H�U�L�M�D�O�D�� �Q�H�J�R�� �L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���� �7�D�N�D�Y�� �P�R�G�H�O�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

�S�R�W�U�H�E�D�P�D���]�D���U�D�G�Q�L�F�L�P�D���L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�R�P���]�D�O�L�K�D�����.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���W�R�J���P�R�G�H�O�D���V�P�D�Q�M�X�M�X���V�H���Q�H�G�R�V�W�D�F�L���L��

�Q�H�V�W�D�ã�L�F�H�� �]�D�Oiha robe, i samim time se unapr�M�H�ÿ�X�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� �N�X�S�F�L�P�D���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D��se dostava, 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H���V�H���Y�H�ü�D���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D, [5]. 

�8�� �S�R�þ�H�W�N�X�� �V�H koncept MRP-�,�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�R�� �R�G�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �L��

sirovina, koje se zasnivao na sastavnici finalnog proizvoda���� �7�D�� �V�D�V�W�D�Y�Q�L�F�D�� �M�H�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�O�D��

podatke o finalnom proizvodu, ti�S�D�� �R�G�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �V�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �V�D�V�W�R�M�L���� �D�� �S�U�D�W�L�O�L�� �V�X�� �L�� �S�R�G�D�F�L�� �R��

�V�W�D�Q�M�X���Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�X���Q�D�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�W�D�Y�N�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�P���Y�U�H�P�H�Q�L�P�D��

izrade proizvoda. Nadogradnjom koncepta MRP-I razvio se koncept MRP-II, s novim 

�P�R�G�X�O�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�O�L funkcije operativne prodaje, glavnog planiranja, operativne 

�Q�D�E�D�Y�H���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �R�E�U�D�G�H�� �L�� �P�R�Q�W�D�å�H���� �E�D�O�D�Q�V�L�U�D�Q�M�H�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���� �W�H�U�P�L�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D��

�S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���S�R�J�R�Q�D�����W�H���H�Y�L�G�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H���G�L�U�H�N�W�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H, [21]. 

Planiranje proizvodnih resursa (ili potencijala ili �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�����M�H���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���0�5�3�D-�,�����ã�W�R��

�V�H�� �Y�L�G�L�� �L�� �L�]�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D���� �D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W���� �7�L�P�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�P��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�J�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���� �0�5�3-II se na temelju potrebnog proizvodnog 

prog�U�D�P�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D���X�Q�D�W�U�D�J���R�G���G�D�W�X�P�D���L�V�S�R�U�X�N�H���N�D�N�R���E�L���R�G�U�H�G�L�R���N�R�M�L���M�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W���S�R�W�U�H�E�D�Q���X��

�N�R�M�R�M���N�R�O�L�þ�L�Q�L���L��u kojem �W�U�H�Q�X�W�N�X���N�D�N�R���E�L���V�H���Q�D�U�X�G�å�E�H���L�V�S�R�U�X�þ�L�O�H���Q�D���Y�U�L�M�H�P�H. V�D�å�Q�R���M�H���Y�H�ü��u 

ranoj fazi znati za koji element kapaciteta u procesu (stroj, ljudi, tok got�R�Y�L�Q�H�����G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�����L�W�G������

�S�R�V�W�R�M�L���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���G�D���ü�H���S�R�V�W�D�W�L���X�V�N�R���J�U�O�R���L���N�D�G�D, [2]. 
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3.5. Planiranje distribucijskih potreba  

�0�R�G�H�O�� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �S�U�R�J�Q�R�]�L�U�D�Q�M�X�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �Q�D�]�L�Y�D�� �V�H�� �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�K��

potreba DRP (eng. Distribution Requirement Planning�������L�O�L���ã�L�U�H���3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���L���N�R�Q�W�U�R�O�D���]�D�O�L�K�D���Q�D��

�R�V�Q�R�Y�L���W�U�å�L�ã�Q�L�K���X�Y�M�H�W�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�����2�Y�D�N�D�Y��model primjenjuje MRP-�,�,���Q�D�þ�H�O�D���Q�D���W�L�M�H�N���J�R�W�R�Y�L�K��

�U�R�E�D�� �S�U�H�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�X�� �L�� �N�X�S�F�L�P�D���� �Ä�'�5�3�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�� �P�R�G�H�O�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �D�N�R��

potrebe za zalihama variraju, spremnije odgovara potrebama za zalihama cijelog sustava i 

bolje se nosi s dos�W�X�S�Q�R�ã�ü�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L��vremenskim poklapanjem primitka, [5].�³ 

�'�5�3�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �U�D�V�S�R�U�H�G�D�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G���� �]�D�� �V�Y�H�� �R�W�S�U�H�P�H�� �S�R�U�H�G�D�Q�H�� �S�U�H�P�D��

�G�D�W�X�P�X���Q�D�O�R�J�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���R�S�V�N�U�E�R�P��planira zadovoljiti potrebe koje se nalaze u 

�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �V�W�R�S�D�� �S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �Q�H�N�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �S�D�� �L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D��

�L�V�S�R�U�X�N�D���P�R�å�H���E�L�W�L���S�U�H�U�D�Q�R���L�O�L���N�D�V�Q�R���G�D���E�L���V�H���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���]�D�K�W�M�H�Y���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�R�� 

�3�R�P�R�ü�X�� �R�Y�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �R�S�Vkrbni planeri mogu primiti unaprijed potpuni raspored za 

�V�Y�H���R�W�S�U�H�P�H�����N�R�M�L���V�X���X�U�H�ÿ�H�Q�L���S�R���G�D�W�X�P�X���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�����D���S�U�L�M�H�Y�R�]���P�R�U�D���E�L�W�L���W�D�N�R���Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q���G�D��

popunjava raspored. DRP model se gradi na tom glavnom rasporedu, i prati zahtjeve za 

normalno vrijeme isporuke. Svrha takvog modela je proizvesti za �I�D�]�Q�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �G�R�V�W�D�Y�Q�H��

�]�D�K�W�M�H�Y�H���]�D���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H, [20]. 

�'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D�� �]�D�� �S�U�R�J�Q�R�]�X�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �'�5�3���� �N�R�M�L�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�� �Q�D�� �P�H�W�R�G�L��

�S�R�P�L�þ�Q�R�J���S�U�H�V�M�H�N�D, te m�X���M�H���F�L�O�M���L�G�H�Q�W�L�þ�D�Q���N�D�R���L���X���0�5�3-�,���W�H�K�Q�L�F�L�����U�H�G�X�F�L�U�D�W�L���Y�U�L�M�H�P�H���þ�H�N�D�Q�M�D��

dobar�D�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X���� �L�]�E�M�H�ü�L�� �V�W�D�W�L�þ�N�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �I�L�N�V�Q�L�K�� �Q�D�U�X�G�å�E�L���� �L�]�E�M�H�ü�L�� �G�U�å�D�Q�M�H��

�Y�H�O�L�N�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �L�� �X�V�N�O�D�G�L�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �V�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�R�P, [19]. Nadalje, 

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�D���P�U�H�å�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���Y�H�ü�L�Q�R�P���R�G���Q�H�N�R�O�L�N�R���X�]�D�V�W�R�S�Q�L�K���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�Q�L�K���W�R�þ�D�N�D (tvornice, 

�V�U�H�G�L�ã�Q�M�H�J�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�R�J�� �F�H�Q�W�U�D�� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�G�D�M�Q�R�J�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�R�J�� �F�H�Q�W�U�D������N�D�þ�H�O�D��

MRPa-II , koja su prethodno navedena, odnosno, �R�Y�L�V�Q�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �L�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R�V�W�� �I�D�]�Q�H��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �]�D�O�L�K�D�Pa u distribucijskim �P�U�H�å�D�P�D�� �'�5�3���� �J�G�M�H��

DRP predstavlja �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���V�X�V�W�D�Y���N�R�M�L���S�R�G�U�å�D�Y�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���X�Q�X�W�D�U���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�H���P�U�H�å�H�� 

B�L�O�M�H�å�H�Q�M�H���W�R�N�R�Y�D���U�R�E�D���L���]�D�K�Wjeva da informacije moraju barem biti dostupne o tome gdje se 

�G�U�å�H�� �]�D�O�L�K�H���� �N�R�M�D�� �M�H�� �U�R�E�D�� �X�� �W�U�D�Q�]�L�W�X�� �L�� �N�D�N�Y�D�� �V�X�� �N�U�H�W�Dnja zaliha je svrha takvog sustava, koji 

�V�Y�D�N�D�N�R���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���R�G�O�X�N�D���N�R�M�H���V�X���G�R�Q�H�V�H�Q�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���W�R�þ�N�D�P�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�H��

�P�U�H�å�H, [2]. 
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3.6. �0�H�W�R�G�D���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�J���P�R�P�H�Q�W�D���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D 

Odluka u kojim intervalima se treba obavljati pribavljanje zaliha se treba zasnivati na 

�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���G�U�å�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D���V���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���N�R�M�L���V�X���Q�D�V�W�D�O�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�R�P���]�D�O�L�K�D�����8�N�R�O�L�N�R��

�S�R�G�X�]�H�ü�H���Y�L�ã�H���X�O�D�å�H���Q�D���Q�D�U�X�G�å�E�H���]�D��zamjenu zaliha sirovina i materijala, mo�å�H���S�U�L�M�H���G�R�ü�L���G�R��

�V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D�� �]�D�O�L�K�D���� �ã�W�R�� �L�P�D�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �Q�D�V�W�D�Q�D�N�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��

�]�E�R�J�� �S�U�R�S�X�ã�W�H�Q�L�K�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �L�� �G�R�E�L�W�N�D�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �8�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X��

�X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L�� �S�U�L�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �N�R�M�D�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �X�N�X�S�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �G�U�å�D�Qja i nedostatka je 

nametnuto opt�L�P�D�O�Q�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�H���� �8�� �R�Y�R�M�� �P�H�W�R�G�L�� �V�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�Me trenutka 

�S�O�D�V�L�U�D�Q�M�D���Q�D�U�X�G�å�E�H����Na procjeni �R�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D���N�R�M�D���ü�H���E�L�W�L���X�W�U�R�ã�H�Q�D���R�G���W�U�H�Q�X�W�N�D���S�X�ã�W�D�Q�M�D��

�Q�D�U�X�G�å�E�H�����S�D���G�R�N���L�V�S�R�U�X�þ�H�Q�D �N�R�O�L�þ�L�Q�H���Q�H���V�W�L�J�Q�X���X���V�N�O�D�G�L�ãte (odnosno, na zalihe), zasnovano je 

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D�� P�U�R�F�M�H�Q�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���I�D�N�W�R�U�H�����>��2]: 

�x �Y�U�L�M�H�P�H���N�R�M�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���]�D���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���Q�D�U�X�G�å�E�H�� 

�x �X�W�U�R�ã�D�N���G�D�Q�H���S�R�]�L�F�L�M�H���]�D�O�L�K�D���X���W�R�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�� 

U�N�X�S�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���N�R�M�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���]�D���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�U�X�G�å�E�H���R�Y�L�V�L���R���Y�U�H�P�H�Q�X���S�R�W�U�H�E�Q�R�P��

�G�D�� �V�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�D���V�S�U�R�Y�H�G�H�� �L�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�� �S�U�L�S�U�H�P�L�� �L�� �L�V�S�R�U�X�þ�L��

�Q�D�U�X�þ�H�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X, [22]. 

 

3.7. Metoda signalnih zaliha 

�=�D���S�R�þ�H�W�D�N���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���V�L�J�Q�D�O�Q�X���]�D�O�L�K�X����O�Q�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���N�R�O�L�þ�L�Q�X���]�D�O�L�K�H��kod 

�N�R�M�H���W�U�H�E�D���]�D�S�R�þ�H�W�L���S�U�R�F�H�V���Q�D�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���]�D�O�L�K�H���S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R���Q�D�G�R�S�X�Q�L�O�H���W�D�N�R���G�D�����V�H��

�W�L�M�H�N�R�P�� �S�H�U�L�R�G�D�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �X�S�R�U�D�E�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� Sigurnosne zalihe 

su v�H�ü���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���N�D�R���]�D�O�L�K�H���N�R�M�H���V�X �Q�H�ã�W�R���P�D�Q�M�H���R�G���P�L�Q�L�P�D�O�Q�L�K�����D���V�O�X�å�H���]�D��pokrivanje potreba 

�V�D�P�R���X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���N�D�G�D���G�R�ÿ�H���G�R���Y�H�ü�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���S�U�H�G�P�H�W�D���U�D�G�D���Q�H�J�R���ã�W�R���M�H���S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�����]�D�W�L�P���X��

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D�� �L�V�S�R�U�X�N�D�� �L�O�L�� �L�V�S�R�U�X�N�D�� �Q�D�� �N�U�L�Y�R�P�� �P�M�H�V�W�X�� �L�O�L�� �L�V�S�R�U�X�N�D�� �S�R�J�U�H�ã�Q�R�J��

materijala i sl, �L�O�L���D�N�R���M�H���]�E�R�J���J�X�E�L�W�D�N�D���L���N�U�D�ÿ�D���V�W�Y�D�U�Q�D���]�D�O�L�K�D���P�D�Q�M�D���Q�H�J�R���ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�X���S�R�G�D�F�L��

u evidenciji. 

Iz navedenog proizlazi da se signalne zalihe mogu nalaziti �L�]�P�H�ÿ�X�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�L�K�� �L��

s�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���]�D�O�L�K�D�����D���N�D�R���ã�W�R���L �V�D�P���Q�D�]�L�Y���N�D�å�H�����R�Q�H���V�L�J�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�H���G�D���V�X���L�V�F�U�S�L�O�L���]�D�O�L�K�H��

do te razine gdje ih je p�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �Q�D�U�X�þ�L�W�L�� �6�L�J�Q�D�O�Q�H�� �]�D�O�L�K�H�� �V�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�L�� �X�� �S�O�D�Q�V�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �W�H�� �R�� �U�R�N�R�Y�L�P�D�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �G�D�N�O�H�� �R��

�G�X�å�L�Q�L���S�H�U�L�R�G�D���Q�D�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D, [4].  
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3.8. Model obnavljanja zaliha do zadanog nivoa 

�0�Q�R�J�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �W�Y�U�W�N�H��planiraju proizvodnju �R�V�O�D�Q�M�D�M�X�ü�L�� �V�H�� �Q�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�X��

�S�R�W�U�D�å�Q�M�X���� �L�D�N�R�� �V�X�� �V�Y�M�H�V�Q�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�R�J�U�H�ã�Q�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�H���� �ã�W�R�� �L�� �Q�L�M�H�� �U�L�M�H�G�D�N�� �V�O�X�þ�D�M�� Procjena 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�H���S�R�V�W�D�M�H���V�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�þ�Q�L�M�D����a odluku o kapacitetu proizvodnje je potrebno donijeti 

na osnovu iscrpne �D�Q�D�O�L�]�H�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �P�R�J�X�ü�L�K�� �V�F�H�Q�D�U�L�M�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �W�H odnosa profita i 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�O�L�M�H�G�H�� �]�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�� �U�H�å�L�P proizvodnje. Model obnavljanja zaliha do zadanog 

�Q�L�Y�R�D�� �V�H�� �M�R�ã�� �Q�D�]�L�Y�D�� �L�� �H�I�H�N�W�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �]�D�O�L�K�D���� �2�Y�D�M�� �V�H�� �P�R�G�H�O�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �N�D�G�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �L�P�D��

�S�U�R�ã�O�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H���]�D�O�L�K�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����D���]�D���L�V�W�X���W�D�N�Y�X���U�R�E�X���S�O�D�Q�L�U�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�G�D�M�X���X��

�Q�R�Y�R�M�� �V�H�]�R�Q�L���� �/�R�J�L�þ�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�X�� �]�D�O�L�K�H�� �Y�H�ü�H�� �R�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �V�H�U�L�M�H�� �W�R�J��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�M�D�� �G�D�M�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�� �S�U�R�I�L�W���� �Q�H�� �S�R�N�U�H�ü�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P����

ako su zalihe manje od tog iznosa, treba uvidjeti da li se isplati financirati novu proizvodnju, 

�W�H���D�N�R���V�H���L�V�S�O�D�W�L���X���N�R�M�R�M���N�R�O�L�þ�L�Q�L�" 

�.�D�N�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �R�G�O�X�þ�X�M�H�� �R�� �R�Y�R�M�� �N�R�Q�V�W�D�W�D�F�L�M�L���� �Q�D�� �Q�M�H�P�X�� �M�H���K�R�ü�H�� �O�L �V�H�� �R�G�O�X�þ�L�W�L�� �Q�D��

proizvodnju koju treba imati u vidu �G�D���P�R�U�D���S�R�N�U�L�W�L���I�L�N�V�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Q�M�H�Q�R�J���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�����D���N�R�M�L��

�V�X�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�L�� �R�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �D�� �D�N�R�� �R�G�O�X�þ�L�� �Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�Wi �Q�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H���� �R�Q�� �P�R�å�H��

�L�V�S�R�U�X�þ�L�W�L���V�D�P�R���N�R�O�L�þ�L�Q�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����Q�D���]�D�O�L�K�L���� 

Za primjer ovakvog problema navodi se tvrtka koja izr�D�ÿ�X�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���V�H�]�R�Q�V�N�R�J���W�L�S�D��

koje su �S�R�G�O�R�åe�Q�H�� �þ�H�V�W�L�P�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�� �G�L�]�D�M�Q�D����Takva tvrtka mora planirati proizvodne 

�N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �R�G�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �P�R�J�O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �R�W�S�U�L�O�L�N�H�� �ã�H�V�W��

mjeseci prije po�þ�H�W�N�D���S�U�R�G�D�M�H�� �%�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���Q�H�S�R�]�Q�D�W�R���N�D�N�R���ü�H���W�U�å�L�ã�W�H���U�H�D�J�L�U�D�W�L���Q�D���Q�R�Y�L���G�L�]�D�M�Q����

�Q�H�P�R�J�X�ü�H���M�H���W�R�þ�Q�R���R�G�U�H�G�L�W�L�����W�M�����S�U�H�G�Y�L�G�M�H�W�L���N�R�O�L�þ�L�Q�X���E�X�G�X�ü�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�����â�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�R�E�O�H�P��

�X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D���� �M�H�U�� �D�N�R�� �V�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�L�� �Y�H�ü�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �ü�H�� �R�V�W�D�W�L�� �Q�H�S�U�R�G�D�Q�H�� �]�D�O�L�K�H����

dok bi preniska pot�U�D�å�Q�M�D���� �N�D�R�� �G�L�R�� �S�U�R�F�M�H�Q�H���� �G�R�Y�H�O�D�� �G�R�� �Q�H�V�W�D�ã�L�F�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �J�X�E�L�W�D�N�D��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �D�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �L�� �S�U�R�I�L�W�D�� Pristup ovom problemu �R�E�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �Q�D�� �Q�D�þ�L�Q��

�G�D�� �V�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�R�P�� �R�G�M�H�O�X�� �S�R�V�W�D�Y�L�� �]�D�G�D�W�D�N���G�D�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �S�U�R�G�D�M�L�� �S�U�R�ã�O�L�K�� �V�H�]�R�Q�D��

procjeni �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �W�U�å�L�ã�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �L�� �R�V�W�D�O�L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�� �X�W�M�H�F�D�M�L���� �W�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �P�H�W�R�G�D�P�D�� �S�R�V�W�D�Y�L��

�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�X���S�U�R�J�Q�R�]�X���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�����9�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���V���G�U�X�J�L�P���S�U�L�V�W�X�S�R�P���V�O�X�þ�D�M�D���Q�H��

�P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�D�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�H���� �Y�H�ü�� �Q�H�N�R�J�� �G�U�X�J�R�J�� �U�H�O�H�Yantnog 

�S�R�G�D�W�N�D�����1�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H���S�U�R�P�D�W�U�D���S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���L���Q�M�H�Q�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�D���G�H�Y�L�M�D�F�L�M�D���X���S�U�R�W�H�N�O�L�P��

periodima. Na osnovu ovakve procjene dolazi se do podataka da, npr. postoji 27,5% 

�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �G�D�� �ü�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �L�]�Q�R�V�L�W�L�� ����.000 komada, odnosno 12% za 18.000 komada 

(grafikon 6). 
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�2�Y�L�� �Q�D�L�]�J�O�H�G�� �Q�H�Y�D�å�Q�L�� �S�R�G�D�F�L�� �P�R�J�X�� �G�D�W�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�H�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H��planiranja 

proizvodnje, te se otprilike mogu procij�H�Q�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �F�L�M�H�Q�D�� �V�D�P�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �S�U�R�G�D�M�Q�D��

cijena tog proizvoda, te diskontna cijena proizvoda, ako se ne prod�D�� �X�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�P�� �U�R�N�X�� 

�3�U�R�F�M�H�Q�R�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�R�S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �W�R�þ�Q�R�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �S�U�R�I�L�W�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L��

nakon promatranog vremena. �,�]�U�D�þ�X�Q�R�P�� �S�U�R�I�L�W�D���� �þ�L�M�D�� �ü�H�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�L�F�D�� �R�E�D�Y�L�W�L�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�P��

naslovu, s �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D �N�R�M�L���V�H���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���P�R�Ju dogoditi, dolazi se postupno do 

�M�D�V�Q�R�J�� �F�L�O�M�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�R�Q�D�O�D�]�D�N�� �R�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �G�D�W�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L��

�S�U�R�I�L�W���� �W�H���V�H�� �W�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �V�P�D�W�U�D�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�P�� Naposljetku ove metode dolazi se do optimalne 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �V�H�U�L�M�H���L�O�L�� �Q�D�U�X�G�å�E�H koja �ü�H�� �U�L�M�H�W�N�R�� �E�L�W�L�� �M�H�G�Q�D�N�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�M�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�L���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H��

�P�R�å�H���X�R�þ�L�W�L���G�D���ü�H���V���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���V�H�U�L�M�H���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�M�H���W�R�þ�N�H���S�U�R�V�M�H�þ�D�Q���S�U�H�Y�L�ÿ�H�Q�L���S�U�R�I�L�W��

�U�D�V�W�L���� �D�� �S�U�H�O�D�V�N�R�P�� �S�U�H�N�R�� �W�H�� �W�R�þ�N�H�� �S�U�R�I�L�W�� �ü�H�� �S�R�þ�H�Wi �S�D�G�D�W�L���� �ã�W�R�� �J�R�Y�R�U�L�� �G�D�� �V�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �U�D�V�W�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �S�U�R�I�L�W�D���� �Q�R�� �S�R�V�W�R�M�L�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �U�L�]�L�N�D��

gubitka, [21]. 

 

Grafikon 6: �3�U�R�J�Q�R�]�D�����Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�����S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���U�D�V�S�R�Q���N�R�O�L�þ�L�Q�D, [21] 

�3�R�P�R�ü�X�� �J�U�D�I�L�N�R�Q�D�� �� �P�R�å�H�� �V�H�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �S�U�R�I�L�W�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� ���L�V�S�U�H�N�L�G�D�Q�D�� �F�U�Q�D�� �O�L�Q�L�M�D������ �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �S�U�R�I�L�W�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H��za 

�Q�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �I�L�N�V�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H (crna linija). Nadalje plava linija predstavlja 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���L�]�U�D�G�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J���E�U�R�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D, a odnosi se na �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �E�U�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��koji 

�Y�H�ü�� �S�R�V�W�R�M�H �Q�D�� �]�D�O�L�K�D�P�D�� �þ�L�M�L�� �V�H�� �X�N�X�S�D�Q�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�� �S�U�R�I�L�W�� �X�Y�H�ü�D�Y�D�� �]�D�� �W�U�R�ã�D�N�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �L�]�U�D�G�H�� 

Ukoliko se donese o�G�O�X�N�D�� �G�D�� �V�H�� �Q�L�ã�W�D�� �Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���� �Q�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �I�L�N�V�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D��
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�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �Q�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�]�U�D�G�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �=�D�W�R�� �M�H�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�� �S�U�R�I�L�W�� �M�H�G�Q�D�N�� �V�X�P�L��

�S�U�R�I�L�W�D�� �R�þ�L�W�D�Q�R�J�� �Q�D�� �S�X�Q�R�M�� �F�U�Q�R�M�� �O�L�Q�L�M�L�� ���]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �E�H�]�� �I�L�N�V�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �L�� �F�L�M�H�Q�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�H���V�X���R�þ�L�W�D�Q�H���Q�D���S�O�D�Y�R�M���O�L�Q�L�M�L�����D���þ�L�M�X���V�X�P�X pokazuje crvena 

�O�L�Q�L�M�D�����$�N�R���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���R�G�O�X�þ�L���Q�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���]�D���Q�D�G�R�S�X�Q�X���G�R������.000 proizvoda, 

koja je prethodno �R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�D�� �N�D�R�� �R�Q�D�� �N�R�M�D�� �G�D�M�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�� �S�U�R�I�L�W���� �W�D�G�D�� �ü�H��

�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�� �X�N�X�S�Q�L�� �S�U�R�I�L�W���E�L�W�L�� �V�X�P�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J�� �S�U�R�I�L�W�D�� �]�D��12.000 proizvoda (isprekidana crna 

linija iznad 12.���������� �L�� �F�L�M�H�Q�H�� �L�]�U�D�G�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J��broja proizvoda (plava linija), ovu sumu 

pokazuje zelena linija, [21]. �.�R�Q�D�þ�Q�R���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�H���R�Y�R�J���V�O�X�þ�D�M�D���ü�H���E�L�W�L���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q���N�U�R�]���U�H�]�X�O�W�D�W�H��

�U�M�H�ã�H�Q�M�D���R�Y�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D���X���V�O�L�M�H�G�H�ü�H�P��poglavlju. 

 

Grafikon 7: �8�W�M�H�F�D�M���S�R�V�W�R�M�H�ü�Lh zaliha, [21] 
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3.9. �0�R�G�H�O���]�D�O�L�K�D���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�P 

�3�U�L�O�L�N�R�P���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���R�S�W�L�P�D�O�Q�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D�P�D���þ�H�V�W�R���V�H���G�R�O�D�]�L���G�R��

�S�U�R�E�O�H�P�D�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �N�R�M�D�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �U�D�G�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D��

nekih �R�G�� �U�H�V�X�U�V�D���� �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �W�L�K�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D����

[23]. 

�0�R�G�H�O�� �]�D�O�L�K�D�� �V�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�P�� �S�R�O�D�]�L�� �R�G�� �S�R�V�W�D�Y�N�H�� �G�D�� �V�H�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �Q�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�D�P�R��

�M�H�G�D�Q�� �Y�H�ü�� �Y�L�ã�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�O�M�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �6�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D��predstavljaju 

�J�R�U�Q�M�X�� �J�U�D�Q�L�F�X�� �S�R�� �S�L�W�D�Q�M�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �]�D�O�L�K�D���� �X�N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �X�� �N�U�D�W�N�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �S�U�R�ã�L�U�L�W�L 

�V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U�����L�O�L���V�H���Q�H���P�R�J�X���S�R�Y�L�V�L�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�Na sredstva namijenjena zalihama, [18]. 

Podaci koji su potrebni za primjenu ovog modela su sl�M�H�G�H�ü�L, [23]: 

�x �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� 

�x �S�R�þ�H�W�Q�D���U�D�]�L�Q�D���]�D�O�L�K�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� 

�x �N�R�O�L�þ�L�Q�D���U�R�E�H���N�R�M�X���W�U�H�E�D���N�X�S�L�W�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�� 

�x �N�R�O�L�þ�L�Q�D���U�R�E�H���N�R�M�X���W�U�H�E�D���S�U�R�G�D�W�L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�� 

�x �S�U�R�G�D�M�Q�D���F�L�M�H�Q�D���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�� 

�x �W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� 
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4. �$�1�$�/�,�7�,�ý�.�,���3�5�,�.�$�=���3�5�,�0�-�(�1�(���0�2�'�(�/�$���8��

UPRAVLJANJU ZALIHAMA  

U nastavku ovog poglavlja bit �ü�H���S�U�H�G�R�þ�H�Q�L���D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]�L���P�R�G�H�O�D���S�R�P�R�ü�X���I�R�U�P�X�O�D��

�N�R�M�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �W�H�� �P�R�G�H�O�H���� �W�H�� �ü�H���E�L�W�L�� �S�R�S�U�D�üeni primjerima stvarnih problema kojima se 

�V�X�V�U�H�ü�X���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 

4.1. Anal�L�W�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���P�R�G�H�O�D���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H nabave 

Zbog opisanog modela u prethodnom poglavlju, navode se elementi koje je potrebno 

�L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���]�D���R�Y�D�M���P�R�G�H�O�� 

�¾ �R�S�W�L�P�D�O�Q�D�����H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�D�����N�R�O�L�þ�L�Q�D���Q�D�U�X�G�å�E�H�� 

�¾ optimalan broj �Q�D�U�X�G�å�E�L�����L 

�¾ �R�S�W�L�P�D�O�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 

�3�U�H�P�D���R�Y�R�P�H���V�H���P�R�G�H�O�X���Q�R�Y�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���]�D�O�L�K�D���Q�D�U�X�þ�X�M�H���N�D�G�D���V�H���]�D�O�L�K�H���V�P�D�Q�M�H���J�R�W�R�Y�R���Q�D���Q�X�O�X����

�S�U�L�� �þ�H�P�X�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �N�R�M�D�� �P�L�Q�L�P�L�]�L�U�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �]�D�O�L�K�D����

�,�]�U�D�þ�X�Q���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���J�O�D�V�L, [13]: 

TC(Q) = (Q/2)Ch + (D/Q)Co + DC  (4.1.1) 

Ch = H * C  (4.1.2) 

 

�S�U�L�� �þ�H�P�X���7�&���4���� �R�]�Q�D�þ�X�M�H �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �L�]�U�D�]�� ���4�������&h �V�X�� �X�N�X�S�Q�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�G�U�å�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D���� �G�R�N�� �M�H�� �L�]�U�D�]�� ���'���4���&o �X�N�X�S�D�Q�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �&o predstavlja 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� ���X�� �Q�R�Y�þ�D�Q�L�P�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�P�D �1�-�� �S�R�� �Q�D�U�X�G�å�E�L�� �L�O�L�� �S�R�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H������ �D�� �L�]�U�D�]�� �'�&�� �X�N�X�S�Q�H�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� ���N�X�S�R�Y�L�Q�H������Nadalje, Ch su 

�J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �G�U�åanja zaliha po jedinici na zalihama, gdje H predstavlj�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�X�� �V�W�R�S�X��

�W�U�R�ã�N�D���G�U�å�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D�������������D���&���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�U�R�ã�D�N���U�R�E�H���Q�D���]�D�O�L�K�D�P�D�����N�X�S�R�Y�L�Q�H���L�O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� 
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�=�D�W�L�P���V�O�L�M�H�G�L���R�E�U�D�]�D�F���]�D���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���Q�D�U�X�G�å�E�H�����N�R�M�L���L�]�J�O�H�G�D���R�Y�D�N�R, 

[13]: 

 

 

 

(4.1.3) 

Optimalna �N�R�O�L�þ�L�Q�D �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�D �M�H�� �V�� �G�X�S�O�R�P�� �V�W�R�S�R�P�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� ���'���� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R��

�J�R�G�L�ã�Q�M�D���� �L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D��zaliha (Co), a obrnuto je proporcionalna s �J�R�G�L�ã�Q�M�L�P��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �G�U�åanja zaliha (Ch������ �6�S�R�P�H�Q�X�W�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �V�X�� �X�P�D�Q�M�H�Q�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H�P�� �G�U�X�J�R�J��

�N�R�U�L�M�H�Q�D�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �N�D�N�R�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �X�Soraba bilo koje vrste zaliha optimalna ve�O�L�þ�L�Q�D��

�Q�D�U�X�G�å�E�H�� �L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �]�D�O�L�K�H�� �V�S�R�U�L�M�H�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �þ�L�P�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�Dju ekonomski 

prihvatljivije i racionalnije upravljanje zalihama. 

�,�]�U�D�þ�X�Q�R�P���R�S�W�L�P�D�O�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���L���R�S�W�L�P�D�O�D�Q���E�U�R�M���Q�D�U�X�G�å�E�L����

�2�G�Q�R�V�Q�R�� �N�R�O�L�N�R�� �S�X�W�D�� �W�U�H�E�D�� �Q�D�U�X�þ�L�W�L�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X���� �D�� �L�]�U�D�þ�X�Q�Dva �V�H�� �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�� �Q�D�þ�L�Q, 

[13]: 

 N = D/Q (4.1.4) 

gdje N ozna�þ�D�Y�D���R�S�W�L�P�D�O�D�Q���E�U�R�M���Q�D�U�X�G�å�E�L���R�S�W�L�P�D�O�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���]�D�O�L�K�D�����' stopa ukupne uporabe 

���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�����S�R�W�U�D�å�Q�M�D����zaliha, i Q �Y�H�O�L�þ�L�Q�D �Q�D�U�X�G�å�E�H 

Vrijeme ciklusa ���7�����S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�U�L�M�H�P�H���N�R�M�H���S�U�R�W�H�N�Q�H���L�]�P�H�ÿ�X���G�Y�L�M�H���X�]�D�V�W�R�S�Q�H���Q�D�U�X�G�å�E�H, [13]:  

 T = Q/D. (4.1.5) 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���X�Y�L�M�H�N���S�R�V�W�R�M�L���Y�U�L�M�H�P�H���L�V�S�R�U�X�N�H�����/�����N�R�M�H���W�U�H�E�D���E�L�W�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R���X���S�U�R�U�D�þ�X�Q���N�D�G�D��

�Q�D�U�X�þ�L�W�L���� �D�� �W�R�þ�N�D�� �S�R�Q�R�Y�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H�� ���5���� �M�H�� �W�D pozicija (razina) zaliha pri kojoj se radi nova 

�Q�D�U�X�G�å�E�D�����D���U�D�þ�X�Q�D���V�H���N�D�R���X�P�Q�R�å�D�N���Y�U�H�P�H�Q�D���L�V�S�R�U�X�N�H�����/�����L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�����'�������R�G�Q�R�V�Q�R, [13]: 

 R = L*D  (4.1.6) 

�J�G�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �L�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �L�]�U�D�å�H�Q�H�� �X jednakim vremenskim jedinicama, 

[11]. 
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Kao primjer primjene ove metode navodi se tvrtka koja proizvodi smrznute pite od 

�U�D�]�Q�L�K�� �Y�R�ü�D �]�D�� �S�U�R�G�D�M�X�� �O�R�N�D�O�Q�L�P�� �U�H�V�W�R�U�D�Q�L�P�D���� �3�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �]�D�� �M�H�G�Q�R�J�� �R�G�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�K�� �S�U�R�G�D�Y�D�þ�D��

jabuka je prosj�H�þ�Q�R���R�N�R�����������N�R�P�D�G�D���S�L�W�D���Q�D���G�D�Q. Tvrtka posjeduje proizvodni pogon koji je u 

stanju proizvoditi 50 pita po satu. Tvrtka radi osam sati dnevno, sedam dana u tjednu. 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �M�H�G�Q�H�� �S�L�W�H�� �W�Y�U�W�N�X�� �N�R�ã�W�D�� �������������� �W�H�� �M�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �G�D�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�D�� �V�W�R�S�D�� �G�U�å�D�Q�M�D��

iznosi 20%. Jer kad god se proizvodi �Q�R�Y�D���Y�U�V�W�D�� �N�R�O�D�þ�D���V�W�U�R�M�H�Y�L���V�H���P�R�U�D�M�X���W�H�P�H�O�M�L�W�R���R�þ�L�V�W�L�W�L����

�W�U�R�ã�D�N���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�H���S�U�R�F�M�H�Qjuje na 90$. Potrebno je odrediti optimalnu koli�þ�L�Q�X��

proizvodnje pite od jabuka, [24]. 

Prema navedenom se vidi da je: 

D = 150 kom/dan ili 54.750 kom/god 

C = 2,25$ 

H = 20 % 

Co = 90$ 

Tvrt�N�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L�� ��������600 pita (50 pita po satu*8 sati dnevno *7 dana 

tjedno*52 tjedana u godinu = D za sveukupnu proizvodnju), Prema formuli (4.1.2�����V�H���P�R�å�H��

�L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �G�U�å�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D���� �D�� �L�]�Q�R�V�L�� �&h =0,45$ (=2,25 * 20%). Optimalna kol�L�þ�L�Q�D�� �X��

�R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D �ü�H���L�]�Q�R�V�L�W�L�� �S�U�H�P�D�� �I�R�U�P�X�O�L�� ���������������� �]�D�� �S�U�R�G�D�Y�D�þ�D�� �M�D�E�X�N�D�� ��.679,74 

�N�R�P�D�G�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� ���L�O�L�� ���������� �N�R�P���G�D�Q������ �G�R�N�� �ü�H�� �]�D�� �V�Y�H�X�N�X�S�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D��

iznositi 7.���������������S�L�W�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�����R�G�Q�R�V�Q�R�������������S�L�W�D po danu. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H�� �P�R�J�X�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �L�� �X�N�X�S�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �N�R�M�L�� �E�L�� �S�R�� �I�R�U�P�X�O�L�� ���������� za sveukupnu 

proizvodnju iznosili 331.�����������������J�R�G�L�ã�Q�M�H�����R�S�W�L�P�D�O�D�Q���E�U�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���S�U�H�P�D���������������E�L���L�]�Q�R�V�L�O�L��

�S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� ������ �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���� �D�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �W�R�P�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�U�H�P�D�� ���������� dobili bi vrijeme 

�F�L�N�O�X�V�D���R�G�������������J�R�G�L�ã�Q�M�H ili svakih 18.25 dana (0.05*365).  
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4.2. �$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���P�R�G�H�O�D���V�S�H�N�X�O�D�W�L�Y�Q�H���N�X�S�Q�M�H 

D�R�G�D�W�Q�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �R�Q�X�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X���� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �M�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �Q�M�L�K�R�Y�D��

profila grafikonom 8. 

 

Grafikon 8: Profil �H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X�N�R�O�L�N�R���U�R�E�D���S�R�V�N�X�S�O�M�X�M�H, [17] 

�3�U�L�M�D�ã�Q�M�X�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �]�D�O�L�K�D�� �S�U�H�P�D�� �J�U�D�I�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �4�
���� �N�R�M�D�� �V�H�� �]�E�R�J��

promjena, �S�R�S�X�W���S�R�V�N�X�S�O�M�H�Q�M�D���L�O�L���V�Q�L�å�H�Q�M�D���F�L�M�H�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �X���R�N�R�O�L�Q�L���P�L�M�H�Q�M�D�� �8�N�R�O�L�N�R���G�R�ÿ�H��

�G�R���S�R�V�N�X�S�O�M�H�Q�M�D�����N�D�R���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���J�U�D�I�L�N�R�Q�R�P��8�����Q�D�U�X�þ�L�W���ü�H���V�H���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�H�����¨ �Y�L�ã�H���M�H�G�L�Q�L�F�D������

sl�M�H�G�H�ü�D���Q�D�U�X�G�å�E�D���ü�H���E�L�W�L���Q�H�ã�W�R���P�D�Q�M�D �M�H�U���S�U�R�L�]�O�D�]�L���L�]���Q�R�Y�H���Y�H�ü�H���F�L�M�H�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D, a nakon nje 

�E�L�� �Q�R�Y�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �R�S�H�W�� �E�L�O�D�� �M�H�G�Q�D�N�D�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�M�� �N�R�O�L�þini zaliha (Q*), �S�R�ã�W�R�� �V�H�� �Q�D�N�R�Q�� �W�R�J�D��

�R�N�R�O�L�Q�D�� �Y�U�D�ü�D�� �X�� �Q�R�U�P�D�O�X�� ���R�G�Q�R�V�Q�R�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �M�H�� �R�S�H�W�� �S�R�� �V�W�D�U�R�M�� �F�L�M�H�Q�L). Prije 

�S�R�V�N�X�S�O�M�H�Q�M�D���M�H���Q�D�U�X�þ�H�Q�R���¨ �Y�L�ã�H���M�H�G�L�Q�L�F�D�����S�D���ü�H���W�H���]�D�O�L�K�H���W�U�D�M�D�W�L, [17]: 

 �} �Û
E�¿
�&

 (4.2.1) 

�Y�U�H�P�H�Q�D�����7�U�R�ã�D�N���W�H���¨ dodatne jedinice prije p�R�V�N�X�S�O�M�H�Q�M�D���M�H���V�X�P�D���Q�D�E�D�Y�Q�H���F�L�M�H�Q�H�����&�����L���W�U�R�ã�N�D��

�G�U�å�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D���]�D���Y�U�H�P�H�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R�����W�U�R�ã�D�N���G�R�G�D�W�Q�H���M�H�G�L�Q�L�Fe, [17]. 
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Za primjenu ove metode �V�H�� �P�R�å�H�� �Q�D�Y�H�V�W�L��primjer neke Vinoteke koja nabavlja 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �Y�L�Q�R�� �Y�U�K�X�Q�V�N�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �R�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �Y�L�Q�D���� �N�R�M�L�� �X���Q�D�U�H�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�H�F�� �G�D�Q�D�� �å�H�O�L��

posk�X�S�L�W�L���W�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���V�R�U�W�X���]�D���������1�- po komadu. Redovna nabavna cijena ovog vina je 65 NJ 

�S�R�� �N�R�P�D�G�X���� �D�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D���M�H�� �������� �O�L�W�D�U�D���X�� �W�M�H�G�D�Q�� �G�D�Q�D���� �2�S�W�L�P�D�O�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

ove vrste vina je Vinoteka odredila na 2.525 komada butelja od jedne litre �J�R�G�L�ã�Q�M�H�����S�U�L�W�R�P���M�H��

�J�R�G�L�ã�Q�M�D���V�W�R�S�D���G�U�å�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D���]�D���Y�U�H�P�H�Q�D���Y�H�ü�H���Q�D�U�X�G�å�E�H���������� 

�3�U�H�P�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�L�P�D���� �L�]�U�D�þ�X�Q�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H���¨ iznosi 71,5 NJ (65 NJ + 

(65*0,1)). �.�D�G�D���M�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�D���G�R�G�D�W�Q�D���M�H�G�L�Q�L�F�D���P�R�å�H���V�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���Y�U�L�M�H�P�H���X���N�R�M�H�P���ü�H���E�X�W�H�O�M�H��

�Y�L�Q�D�� �E�L�W�L�� �G�R�V�W�D�W�Q�H�� �]�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�X���� �M�H�U�� �ü�H�� �V�D�G�D�� �W�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �E�L�W�L�� �G�X�O�M�H�� �R�G�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�J�� �]�E�R�J�� �Y�H�ü�H��

�N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �Q�D�E�D�Y�H���� �5�H�]�X�O�W�D�W�� �W�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �N�R�M�L�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D�� �L�]�U�D�]�R�P�� �������������� �L�]�Q�R�V�L�� �������� �J�R�G�L�ã�Q�M�H����

odnosno 36,5 dana u godini ((2.525*75,1)/(500*52)*365). 

 

4.3. �$�Q�D�O�L�W�L�þk�L���S�U�L�N�D�]���P�H�W�R�G�D���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�J���P�R�P�H�Q�W�D���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D 

Uz sve prethodno spomenuto za ovu metodu���� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �X�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �S�X�Q�H��

izvedivosti, kada je fik�V�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D���Q�D�U�X�G�å�E�H���L���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�D���X�S�R�W�U�H�E�D���]�D�O�L�K�D���]�D���S�U�R�F�Hs 

proizvodnje, moment postavljanja �Q�D�U�X�G�å�E�H �E�L�� �V�H�� �P�R�J�D�R�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �S�R�P�R�ü�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�� �I�R�U�P�X�O�H, 

[25]: 

�0�R�P�H�Q�W�B�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�B�Q�D�U�X�G�å�E�H� �9�U�L�M�H�P�H�B�L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D�B�Q�D�U�X�G�å�E�H�
�'�Q�H�Y�Q�D�B�S�R�W�U�H�E�D�� (4.3.1) 

�$�N�R�� �Q�S�U���� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �]�Q�D�� �G�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �ã�H�V�W�� �G�D�Q�D�� �G�D�� �L�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L��

materijala stign�H�� �G�R�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �V�H�� �]�D�Y�U�ã�L�� �Q�D�U�X�þ�H�Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �D�U�W�L�N�D�O�D���� �L�� �G�D�� �V�H��

�G�Q�H�Y�Q�R�� �S�R�W�U�R�ã�L�� �S�H�W�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�D�� �]�D�O�L�K�D�P�D���� �R�Q�G�D�� �P�R�P�H�Q�W�� �]�D�� �S�O�D�V�L�U�D�Q�M�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �G�R�V�Sijeva 

�N�D�G�D�� �]�D�O�L�K�H�� �S�D�G�Q�X�� �Q�D�� �Q�L�Y�R�� �R�G�� ������ �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �â�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �E�L���� �þ�L�P�� �]�D�O�L�K�H�� �S�D�G�Q�X�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�L�Y�R����

trebalo postaviti �Q�D�U�X�G�å�E�X���]�D���N�R�O�L�þ�L�Q�X���N�R�M�D���M�H���M�H�G�Q�D�N�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���Q�D�U�X�G�å�E�H�����S�R�ã�W�R���E�L��

�W�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���E�L�O�D���S�U�L�P�O�M�H�Q�D���W�R�þ�Q�R���X���W�U�H�Q�X�W�N�X���N�D�G�D���V�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���]�D�O�L�K�H���L�V�F�U�S�H�� 

S obzirom na to �G�D�� �X�� �U�H�D�O�Q�R�P�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �å�L�Y�R�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�O�L�K�D�� �Q�L�M�H��

�S�R�Y�H�]�D�Q�D���V���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D�����Y�H�ü���V�H���R�Q�D���P�L�M�H�Q�M�D��u zadanom vremenskom periodu, pa �V�H���W�H�ã�N�R���P�R�å�H��

�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �V�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�L�P�� �Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �]�D�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�L���� �D�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�J�� �Q�L�Y�R�D��

zaliha se znatno komplicira.  
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�1�D�U�H�G�Q�L���P�R�G�H�O���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�D�O�L�K�D�P�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�J���P�R�P�H�Q�W�D��

za postavljanje �Q�R�Y�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H���� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �V�W�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �]�D�O�L�K�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �X��

uvjetima kada je neophodno �V�W�D�Y�L�W�L���X���S�U�R�F�H�V���Q�R�Y�X���Q�D�U�X�G�å�E�X�� Treba pretpostaviti uvjete, [25]: 

�x �3�O�D�Q�L�U�D�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �V�X�� �S�R�]�Q�D�We suglasno dinamici plana 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����V�W�D�Q�G�D�U�G�L�����Q�R�U�P�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����V�H�U�L�M�H���L���V�O���������H�O�H�P�H�Q�W��A; 

�x �8�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�L�� �N�R�M�H�� �M�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�R�� �]�D�� �Q�D�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

novih (dodatnih) zaliha, element L; 

�x �8�J�R�Y�R�U�R�P���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q���I�L�N�V�D�Q���E�U�R�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R���M�H�G�Q�R�M���Q�D�U�X�G�å�E�L�����H�O�H�P�H�Q�W��Q; 

�x Procijenjen je faktor tolerancije nedostatka zaliha u nekoj procjeni gdje se 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�D���V�W�D�O�Q�R���P�L�M�H�Q�M�D�����H�O�H�P�H�Q�W��F. 

�2�E�U�D�]�D�F���S�R���N�R�M�H�P���V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���P�R�P�H�Q�W���V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���X �S�U�R�F�H�V���Q�R�Y�H���Q�D�U�X�G�å�E�H���J�O�D�V�L, [25]: 

 Nopt = (A*L) + F
¥�#�Û�3 �Û�. (4.3.2) 

�1�D�Y�H�G�H�Q�D�� �I�R�U�P�X�O�D�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �G�D�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�� �N�U�L�W�L�þ�Q�L�� �Q�L�Y�R�� �]�D�O�L�K�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �N�D�G�D��

�W�U�H�E�D�� �V�W�D�Y�L�W�L�� �X�� �S�U�R�F�H�V�� �Q�R�Y�X�� �Q�D�U�X�G�å�E�X���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�]�� �Q�D�M�P�D�Q�M�L�� �U�L�]�L�N�� �L�� �W�U�R�ã�D�N�� �R�V�L�J�X�U�D�R��

neprekidnost procesa proizvodnje. Uvjeti osiguranja ovog modela se odnose na pouzdano 

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �þ�Y�U�V�W�H�� �W�H�U�P�L�Q�V�N�H�� �S�O�D�Q�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �L��

transportera u �U�R�N�R�Y�L�P�D�� �L�V�S�R�U�X�N�D���� �6�D�P�R�� �X�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �G�D�Q�L�K�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �Y�D�å�L�� �I�R�U�P�X�O�D�� �]�D��

utvr�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�J���P�R�P�H�Q�W�D���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 

Za primjer ovog modela se navodi ona ista tvrtka iz primjera za EOQ model, koja 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �Y�R�ü�Q�H�� �S�L�W�H���� �2�V�L�P�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �X�� �S�U�H�W�S�U�R�ã�O�R�P�� �]�D�G�D�W�N�X���� �W�Y�U�W�N�L�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� ���� �G�D�Q�D�� �]�D��

�L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H���Q�D�U�X�G�å�E�H, a faktor tolerancije nedostatka zaliha je 3%. 

A = 4.745 kom/god (13 pita od jabuke * 365 dana u godini)  

L = 5 dana 

Q = 7.631,51 kom/god (21 kom/dan) 

F = 3% 

�,�]���þ�H�J�D���V�H���P�R�å�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L���P�R�P�H�Q�W���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���G�R�G�D�W�Q�L�K���N�L�O�D���M�D�E�X�N�D (ako je za 

jednu pitu potrebna 1 kila jabuka) �S�U�H�P�D���M�H�G�Q�D�G�å�E�L�������������� 

Nopt = (13 * 5) + 0,03*�¾�s�u�Û�t�s�Û�w = 3,37 dana 

�=�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�H���N�D�N�R���M�H���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L���P�R�P�H�Q�W���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�����X��

�R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���M�D�E�X�N�D���������������G�D�Q�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���V�Y�D�N�D�������Gana.  
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4.4. �$�Q�D�O�L�W�L�þki prikaz metoda signalnih zaliha 

Jedan od u�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D �Y�H�O�L�þ�L�Q�H���V�L�J�Q�D�O�Q�Lh �]�D�O�L�K�D���V�H���Y�U�ã�L���S�R���I�R�U�P�X�O�L, [22]: 
 

 
(4.4.1) 

 
 

gdje je, [22]: 

Zsig �± optimalna signalna zaliha; 

Urt �± �X�W�U�R�ã�D�N���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���X���M�H�G�L�Q�L�F�L���Y�U�H�P�H�Qa (dan, tjedan, mjesec, polu�J�R�G�L�ã�W�H�� kvartali, itd.); 

L �± rok isporuke, srednja vrijed�Q�R�V�W���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�D���M�H���]�D���G�D�Q�R�J �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� 

Fr �± �Y�H�O�L�þ�L�Q�D���U�L�]�L�N�D���X���V�P�L�V�O�X���S�U�R�F�M�H�Q�H��tolerancije da zalihe budu nula. 

S obzirom na to �G�D���Q�D���Y�U�L�M�H�P�H���L�V�S�R�U�X�N�H���N�R�M�H���M�H���þ�H�V�W�R��promjenjivo (kolebljivo), uzima 

se srednje vrijeme isporuke. U uvjetima kada je stvarni rok dulji u odnosu na �S�U�R�V�M�H�þ�D�Q�����R�þ�L�W�R��

je �G�D�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�L�W�L�� �P�D�Q�M�D�N�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� �L�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D���� �=�D�W�R�� �V�H�� �X�� �I�R�U�P�X�O�X�� �X�Y�R�G�L�� �I�D�N�W�R�U�� �U�L�]�L�N�D�� �S�R��

tablici normalnog rasporeda, s tim da se uvijek prije toga mora o�G�O�X�þ�L�W�L���R���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���U�L�]�L�N�D���N�R�M�L��

se tolerira. Za primjer se n�D�Y�R�G�L�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�L�� �U�L�]�L�N�� �R�G�� ������ �L�� �������� �Q�D�U�X�G�å�E�L���� �J�G�M�H�� �V�H�� �W�R�O�H�U�L�U�D�� ����

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���X���N�R�M�L�P�D���]�D�O�L�K�H���S�D�G�Q�X���Q�D���Q�X�O�X���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���V�W�L�J�Q�H���Q�D�U�X�þ�H�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�� 

Signalne zalihe ne moraju biti velike, samo pod u�Y�M�H�W�R�P�� �G�D�� �V�H�� �Y�H�ü�H�� �Q�D�U�X�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�U�R�N�R�Y�D�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �L�O�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�R�� �W�U�R�ã�H�Q�M�H�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �S�U�H�G�Y�L�G�L���� �8�� �W�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �V�H�� �P�R�J�X��

koristiti hitne na�U�X�G�å�E�H, [22]. 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���V�L�J�Q�D�O�Q�H���]�D�O�L�K�H���P�R�J�X���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q, [3]: 

 
 

(4.4.2) 

 
 

(4.4.3) 

 

gdje �6���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���V�L�J�Q�D�O�Q�X���]�D�O�L�K�X�����3���S�U�R�V�M�H�þ�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���X���S�O�D�Q�V�N�R�P���U�D�]�G�R�E�O�M�X�����Yn 

period nabavljanja, te Zsign sigurnosnu zalihu, u kojoj vh predstavlja razdoblje nabavljanja 

�K�L�W�Q�H���Q�D�U�X�G�å�E�H�� 

�ý�H�V�W�R���V�H���V�L�J�Q�D�O�Q�D���]�D�O�L�K�D���J�U�X�E�R���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H���N�D�R���G�Y�R�V�W�U�X�N�D��sigurnosna zaliha.  
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�'�D�N�O�H�����V�L�J�Q�D�O�Q�D���ü�H���]�D�O�L�K�D���E�L�W�L���Y�H�ü�D���D�N�R���M�H���Y�U�L�M�H�P�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���G�X�å�H�����L�O�L���M�H���G�X�å�L��

�S�H�U�L�R�G���Q�D�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�����.�D�N�R���V�X���Y�U�L�M�H�P�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���]�D�O�L�K�D���L���G�X�å�Lna perioda naba�Y�O�M�D�Q�M�D���V�W�R�K�D�V�W�L�þ�Ne 

�Y�D�U�L�M�D�E�O�H�����W�D�N�R���V�H���V�L�J�Q�D�O�Q�H���]�D�O�L�K�H���P�R�U�D�M�X���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�W�L���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�P���P�H�W�Rdama, [3]. 

Primjer u proizvodnji u kojoj �V�H���G�Q�H�Y�Q�R���X�W�U�R�ã�L�����������N�R�P�D�G�D (P) �/�(�'���å�D�U�X�O�M�D. Potrebno 

�M�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���U�D�]�L�Q�X���V�L�J�Q�D�O�Q�L�K���]�D�O�L�K�D���N�R�M�H���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���Q�H�V�P�H�W�D�Q�R���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� ako je 

vrijeme hitne isporuke 3 dana (vh), a �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�H�� �L�V�S�R�Uuke 8 dana (vN). �8�W�U�R�ã�D�N�� �M�H��53,4 

kom/dan. 

�3�U�L�P�M�H�Q�R�P�� �I�R�U�P�X�O�H�� ������������ �G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �V�L�J�Q�D�O�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D��od �S�U�L�E�O�L�å�Q�R��300 komada 

(53,4*( (8+3/2)+(0,05*
¥�:�u
E�z�;���t))���� �J�O�H�G�D�M�X�ü�L���S�R�� �G�D�Q�L�P�D���� �D�� �P�M�H�V�H�þ�Q�R�� �E�L�� �E�L�O�R��10 komada, 

�G�R�N���E�L���J�R�G�L�ã�Q�M�H sigurnosna zaliha iznosila 0,83 komada. 

�8�N�R�O�L�N�R���E�L���V�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�O�D���M�H�G�Q�D�G�å�E�D�����������������V�L�J�Q�D�O�Q�H���]�D�O�L�K�H���E�L���L�]�Q�R�V�L�O�H�� 

Zsign = 100*3 = 300 kom, a 

S = 100*8+300 = 1.���������N�R�P�����S�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L���S�R���G�D�Q�X�� 

 

4.5. �$�Q�D�O�L�W�L�þki prikaz modela obnavljanja zaliha do zadanog nivoa 

�3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L primjer koji je dan u teorijskom �G�L�M�H�O�X���P�R�J�X�ü�H���M�H���S�U�L�Pijeniti ovu metodu 

na sl�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

Uz podatke koji su vidljivi na grafikonu 6, postavljeni su i sl�M�H�G�H�ü�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H, [21]: 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�N�U�H�Wanja proizvodnje jednaka je 100.���������Q�R�Y�þ�D�Q�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D�����1�-��, 

�x Cijena proizvodnje jednog proizvoda iznosi 95 NJ. 

�x Prodajna cijena proizvoda je 135 NJ. 

�x Diskontna cijena proizvoda koji nije prodan u sezoni je 35 NJ. 

�1�D���W�H�P�H�O�M�X���D�Q�D�O�L�]�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H���S�U�R�F�M�H�Q�H���G�R�Qesena je odluka o proizvodnji 10.000 proizvoda, 

te ukupne pot�U�D�å�Qje 12.000 proizvoda (grafikon 6). 
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�2�V�W�Y�D�U�H�Q�L���S�U�R�I�L�W���V�H���O�D�N�R���P�R�å�H���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�Q���M�H���U�D�]�O�L�N�D���S�U�L�K�R�G�D���R�G���S�U�R�G�D�M�H���L���I�L�N�V�Q�L�K���L��

�Y�D�U�L�M�D�E�L�O�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����8���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���R�Q���L�]�Q�R�V�L, [21]: 

Profit = prihod od prodaje �± �I�L�N�V�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���± varijab�L�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

Profit= 135 � ̃10.000 �± 100.000 - 95 � ̃10.000 = 300.000 NJ 

�8���V�O�X�þ�D�M�X���L�V�W�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���X���N�R�Q�D�þ�Q�R�M���S�U�R�G�D�M�Q�R�M���E�L�O�D�Qci bude plasirano 7.500 proizvoda po 

punoj i 2.500 po diskontnoj cijeni profit je: 

Profit = 135 � ̃7.500 +35 � ̃2.500 �± 100.000 - 95 � ̃10.000 = 150.000 NJ 
 

Iz grafikona 6 �V�H���X�R�þ�D�Y�D���G�D���M�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�M�H�Q�D���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D����.000 komada 12%, a za 

12.000 komada 27%. To zn�D�þ�L���� �G�D�� �V�H�� �]�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �R�G�� ������000 komada sa 27 postotnom 

vjero�M�D�W�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D���S�U�R�I�L�W���R�G�������������������1�-�����D���S�U�R�I�L�W���R�G��150.000 NJ sa 12% vjerojatnosti. 

�3�U�R�V�M�H�þ�D�Q�� �S�U�R�I�L�W proizlazi iz zbroja profita za sve varijante u odnosi na vjerojatnost 

njihovog pojavljiva�Q�M�D�����S�D���V�H���R�Q���U�D�þ�X�Q�D���L�]���V�O�M�H�G�H�ü�H���M�H�G�Q�D�G�å�E�H, [21]: 

�2�4�1�(�+�6
L
�Ã �8�,�'�4�1�,�#�6�0�1�5�6���8�#�4�+�,�#�0�6�'�E�®�2�4�1�(�+�6���8�#�4�+�,�#�0�6�'�E�Ü

�Ã �8�,�'�4�1�#�,�6�0�1�5�6���8�#�4�+�,�#�0�6�'�E�Ü
 (4.5.1) 

�.�D�N�R�� �V�H�� �W�U�D�å�L�� �L�]�� �U�D�]�Q�L�K�� �Y�D�U�L�M�D�Q�W�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�U�R�I�L�W���� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�D�N�D�Y�� �M�H�� �R�G�Q�R�V��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H�� �V�H�U�L�M�H�� �L�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� ���X�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� ������500 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D������ �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �O�L�� �M�H�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �M�H�G�Q�D�N�D���� �Y�H�ü�D�� �L�O�L�� �P�D�Q�M�D�� �R�G�� �V�U�H�G�Q�M�H��

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�" 

Marginalni profit se uvodi kao pojam kako bi se moglo odgovoriti na ovo postavljeno pitanje, 

odnosno marginalnog gubitka na proizvodnji jednog dodatnog proizvoda. 

Npr. za opisani �V�O�X�þ�D�M���� �D�N�R�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�� �G�R�G�D�W�Q�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� ���W�U�L�Q�D�H�V�W�� �W�L�V�X�ü�D�� �S�H�W�V�W�R�� �L��

prvi) uspije prodati u �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X���� �R�V�W�Y�D�U�L�W �ü�H�� �V�H�� �G�R�G�D�W�Q�L�� �S�U�R�I�L�W�� �N�R�M�L�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�N��

�S�U�L�K�R�G�X�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �R�Y�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �P�L�Q�X�V�� �W�U�R�ã�D�N�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �ã�W�R�� �]�D�� �G�D�W�L�� �V�O�X�þ�D�M��

iznosi npr. 45 NJ. No, a�N�R���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G���Q�H���S�U�R�G�D���Q�D���Y�U�L�M�H�P�H�����Y�H�ü���S�R���G�L�V�N�R�Q�W�Q�R�M���F�L�M�H�Q�L�����W�D�G�D���ü�H��

�R�Q���G�R�Q�L�M�H�W�L���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���S�U�L�K�R�G���R�G�Q�R�V�Q�R���J�X�E�L�W�D�N���N�R�M�L���ü�H���]�D���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L���V�O�X�þ�D�M���L�]�Q�R�V�L�W�L���������1�-����Iz 

�þ�H�J�D proizlazi da je za ovaj �V�O�X�þ�D�M���� �J�X�E�L�W�D�N �]�E�R�J�� �Q�H�X�V�S�M�H�O�H���S�U�R�G�D�M�H���G�R�G�D�W�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���Y�H�ü�L��

od eventualnog profita koji bi donijela njegova proda�M�D���� �=�D�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �R�S�W�L�P�D�Ona 

�Y�H�O�L�þ�L�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���P�D�Q�M�D �R�G���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� 
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Grafikon 9: �3�U�R�V�M�H�þ�D�Q���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���S�U�R�I�L�W���N�D�R���I�X�Q�N�F�L�M�D���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H, [21] 

Iz grafikona 9 se vidi da je optimalna proizvodnja serija s maksimalnim prosje�þ�Q�L�P��

profitom proizvodnja od 12.�������� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �Q�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���X�R�þ�D�Y�D���N�D�N�R���M�H���S�U�R�V�M�H�þ�Q�L���S�U�R�I�L�W���]�D��

proizvodne serije od 9.000 i 16.���������S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���M�H�G�Q�D�N�����]�E�R�J���þ�H�J�D���V�H���Q�D�P�H�ü�H���S�L�W�D�Q�M�H��

�N�R�M�X�� �V�H�U�L�M�X�� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �X�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �E�L�U�D�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�K�" Za odgovor na ovo pitanje 

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�X�þ�L�W�L�� �U�L�]�L�N�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X���� �8�� �R�Y�X�� �V�Y�U�K�X�� �P�R�å�H�� �V�H�� �N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�W�L��

prikaz odnosa ostvarivog profita i vjero�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �Q�M�H�J�R�Y�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �]�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�X�� �R�G��

proizvodnih varijanti���� �N�D�R�� �ã�Wo je prikazano grafikonom 10, koji �G�D�M�H�� �Q�D�þ�H�O�D�Q�� �S�U�L�N�D�]�� �]�D��

�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L���V�O�X�þ�D�M. 

 

Grafikon 10: �3�U�L�N�D�]���R�G�Q�R�V�D���R�V�W�Y�D�U�L�Y�R�J���S�U�R�I�L�W�D���L���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���Q�M�H�J�R�Y�R�J���G�R�J�D�ÿ�D�M�D, [21] 
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�.�U�D�M�Q�M�H���W�R�þ�N�H���X���G�L�M�D�J�U�D�P�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�U�L�K�R�G���N�R�M�L���M�H���R�V�W�Y�D�U�L�Y���]�D���S�U�R�G�D�Q�X���V�Y�X��

�U�R�E�X���� �W�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �J�X�E�L�W�D�N���� �]�D�� �Q�H�R�V�W�Y�D�U�H�Q�X�� �S�U�R�G�D�M�X�� �Q�L�W�L�� �M�H�G�Q�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �9�D�U�L�M�D�Q�W�D koja 

�S�U�H�G�Y�L�ÿ�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���R�G���������������S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����V���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���Y�L�V�R�N�R�P���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D���S�U�R�I�L�W���X��

uskom �U�D�V�S�R�Q�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �G�R�N�� �G�U�X�J�D�� �Y�D�U�L�M�D�Q�W�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�� �Y�H�O�L�N�L�� �U�D�V�S�R�Q�� �P�R�J�X�ü�L�K�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�L�K��

�S�U�R�I�L�W�D�����V���P�Q�R�J�R���P�D�Q�M�R�P���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�����=�Q�D�þ�L���G�D���Y�H�ü�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���G�R�Q�R�V�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���P�Q�R�J�R��

�Y�H�ü�H���]�D�U�D�G�H�����D�O�L���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���Uizik manjeg profita ili gubitka, [21]. 

Nakon �þ�H�J�D��slijedi pretpostav�N�D���G�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�D���]�D�O�L�K�D���L�]�Q�R�V�L������000 proizvoda. 

�'�D�N�D�N�R���� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �R�G�X�V�W�D�Q�H�� �R�G�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R��

�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���S�U�R�I�L�W���L�]�Q�R�V�L�� 

P�U�R�V�M�H�þ�Q�R���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���S�U�R�I�L�W��� ��������������������������000 �® 95 = 675.000 NJ. 

Prvih 200.�������� �R�þ�L�W�D�Q�R je s pune crne linije (grafikon 7), a 5 000 � ̃ 95  predstavlja 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� ������������ �N�R�P�D�G�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� ���S�O�D�Y�D�� �O�L�Q�L�M�D������ �$�N�R�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �R�G�O�X�þ�L�� �Q�D��

pokretanje proizvodnje, �]�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �R�G�� �������������� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �W�D�G�D�� �ü�H�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�L��

�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���S�U�R�I�L�W��iznositi: 

375.000 + 5.000 � ̃95 = 850.000 NJ. 

Ovdje ovih 375.���������S�R�N�D�]�X�M�H���L�V�S�U�H�N�L�G�D�Q�D���O�L�Q�L�M�D���Q�D���V�O�L�F�L�����D���G�U�X�J�L���G�L�R���M�H���N�D�R���L���S�U�L�M�H�����X�ã�W�H�G�D���Q�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� ��.000 komada proizvoda. �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L��

�S�U�R�V�M�H�þ�Q�L���S�U�R�I�L�W���Y�H�ü�L���]�D���V�O�X�þ�D�M���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���E�U�R�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����V�O�L�M�H�G�L���G�D���M�H ipak optimalna politika 

pokretanje proizvodnje. 

�=�D�� �V�O�X�þ�D�M�� �N�D�G�D�� �S�R�V�W�R�M�L �S�U�R�ã�O�R�J�R�G�L�ã�Q�M�D zaliha od 10.000 proizvoda, istom analizom 

�G�R�O�D�]�L�� �V�H�� �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D�� �G�D�� �M�H�� �S�U�R�I�L�W�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �S�U�R�G�D�M�R�P�� �V�D�P�R�� �W�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H���� �Y�H�ü�L�� �R�G��

�V�U�H�G�Q�M�H�J���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J���S�U�R�I�L�W�D���]�D���V�O�X�þ�D�M���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���G�R�G�D�W�Q�L�K����.000 proizvoda: 

�x Bez proizvodnje:  Profit = 425.000 + 10.000 � ̃95 = 1.375.000 NJ, 

�x uz proizvodnju do 12.000:  Profit = 375.000 + 10.000 � ̃95 = 1.325.000 NJ. 

�â�W�R�� �J�R�Y�R�U�L�� �G�D�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�L���S�U�L�K�R�G�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �Q�R�Y�R�L�]�U�D�ÿ�H�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �Q�H�� �R�S�U�D�Y�G�D�Y�D��

ulaganje u novi proizvodni ciklus. 

�1�D�M�Y�H�ü�L�� �X�N�X�S�D�Q�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�� �S�U�R�I�L�W�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �S�R�N�U�Htanja proizvodnje jednak je 

375.���������1�-�����S�O�X�V���X�ã�W�H�G�D���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����R�G�Q�R�V�Q�R�� 

�1�D�M�Y�H�üi ukup�Q�L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L���S�U�R�I�L�W��� ��������.000 + 95 � ̃zalihe.  
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�2�Q�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�N�� �X�N�X�S�Q�R�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�P�� �S�U�R�I�L�W�X�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �Q�H�� �S�R�N�U�H�ü�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���� �D�� �Q�D��

zalihama postoji 8.500 proizvoda (375.000 + 95 � ̃zalihe). 

�â�W�R �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �V�W�D�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�D�� �L�V�S�R�G�� ��.500 komada opravdava ulaganje sredstava u novu 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �D�O�L�� �]�D�� �Y�H�ü�H�� �]�D�O�L�K�H�� �W�R�� �Q�L�M�H�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�� ���Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �L�� �L�]�� �J�U�D�I�L�Nona 8). Iznad 8.500 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �S�U�H�V�L�M�H�F�D�M�X�� �V�H�� �O�L�Q�L�M�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J�� �S�U�R�I�L�W�D�� �]�D�� �V�O�X�þ�D�M�� �Q�H�S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�D��

proizvodnje. 

�,�V�W�L�� �V�H�� �S�U�L�Q�F�L�S���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�D�� �R�Y�R�P�� �S�U�Lmjeru, mo�å�H�� �S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H��

�Q�D�U�X�G�å�E�L���U�R�E�H���]�D���S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���]�D�O�L�K�D�����J�G�M�H���V�X���I�L�N�V�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���]�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L���I�L�N�V�Q�L�P��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���Q�D�U�X�G�å�E�H���� �J�G�M�H�� �V�H��period planiranja ne mora �R�G�Q�R�V�L�W�L�� �Q�D�� �V�H�]�R�Q�X���� �Y�H�ü�� �R�Q�� �P�R�å�H��

�L�P�D�W�L���E�L�O�R���N�R�M�X���S�U�L�N�O�D�G�Q�X���G�X�å�L�Q�X���� 

Prethodno definiranom analizom je prikazan primjer efikasnog modela upravljanja 

zaliha realnih sustava, koji se �M�R�ã���Q�D�]�L�Y�D�� �³���V���� �6���´, �³�P�L�Q-�P�D�[�´ ili  �³model obnavljanja zaliha 

�G�R�� �]�D�G�D�Q�R�J�� �Q�L�Y�R�D�´. Prema tom se modelu, zalihe koje �S�D�G�Q�X�� �L�V�S�R�G�� �W�R�þ�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��

vrijednosti s, obnavlja �Q�D�U�X�G�å�E�D���L�O�L���V�H���S�R�N�U�H�ü�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���G�R���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D���W�U�D�å�H�Q�R�J���Q�L�Y�R�D��S. U 

opisanom primjeru nivo s je 8.500, a �W�U�D�å�H�Q�L���Q�L�Y�R��S je 12.000 proizvoda. �7�R�þ�D�Q���L�]�Q�R�V���U�D�]�O�L�N�D��

vrijednosti S i s �X�Y�M�H�W�R�Y�D�Q���M�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�D���I�L�N�V�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�R�L�]vodnje, naru�G�å�E�H���L�O�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D����

[21]. 
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4.6. �$�Q�D�O�L�W�L�þki prikaz modela �]�D�O�L�K�D���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�P 

�.�U�R�]�� �S�U�L�P�M�H�U�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�L�� �V�O�X�þ�D�M�� �X�� �N�R�M�H�P�� �ü�H�� �V�H�� �S�U�H�G�R�þ�L�W�L�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L��

�S�U�L�N�D�]���P�R�G�H�O�D���]�D�O�L�K�D���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�P�����'�D�N�O�H�����Q�H�N�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���X�S�U�D�Y�O�M�D���]�D�O�L�K�D�P�D���G�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D����

koja se mogu dobiti istovremeno. Neka q1 i q2 �E�X�G�X���N�R�O�L�þ�L�Q�H���N�R�M�H���V�H���Q�D�U�X�þ�X�M�X���R�G jednog i od 

drugog proizvoda, Ls �Q�H�N�D�� �E�X�G�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �>�P3], a l1 i l2 �Q�H�N�D�� �E�X�G�X�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H��

zapremine tih dvaju proizvoda.  

�$�N�R���V�H���å�H�O�L���R�G�U�H�G�L�W�L���R�S�W�L�P�D�O�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D�����S�U�R�E�O�H�P���ü�H��glasiti: 

Neka se minimizira KZ = K1 + K2, tako da vrijedi, [4]: 

 

 
(4.6.2) 

 
 

(4.6.3) 

�3�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���V�H���G�D���M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H���L�V�S�X�Q�M�H�Q�R���X���Y�L�G�X���M�H�G�Q�D�G�å�E�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�E�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

su kod istovremenog p�R�Q�R�Y�Q�R�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�L potpuni kapacit�H�W�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����3�R�P�R�ü�X��

tehnike Lagrangeovih multiplikatora1 �P�R�å�H���V�H���R�G�U�H�G�L�W�L���R�S�W�L�P�D�O�Q�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���]�D�O�L�K�D���T10 i q20, na 

�V�O�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

�3�U�R�ã�L�U�H�Q�D��Lagrangeova funkcija2 problema, [18]: 

 

(min!) (4.6.4) 

Izraz �5

�6
�Ã�—�E�’�E predstavlja pro�V�M�H�þ�Q�X�� �]�D�S�U�H�P�L�Q�X�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �3�U�R�V�M�H�þ�D�Q�� �E�U�R�M��

jedinica na zalihama je 
�—�•


Û
. �9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �N�R�O�L�þ�L�Q�V�N�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �]�D�O�L�K�D�� �L�]�Q�R�V�L��

�‘ �7�Ü

�—�Ü
 + k1 ili 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�Y�H�]�D�Q�L���V���S�U�L�S�U�H�P�R�P���V�Y�D�N�H���Q�D�U�X�G�å�E�H���S�O�X�V���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� 

  

                                                 
1Skalarne �Y�D�U�L�M�D�E�O�H���N�R�M�H���V�O�X�å�H���]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���R�S�W�L�P�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���V���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�L�P�D�����D���Xvode se kao skalarne 
varijable za svaki �S�D�U�D�P�H�W�D�U���L���þine linearni sustav multiplikatora s parametrima, te tako �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L���V�X�V�W�D�Y���P�R�å�H��
�V�H���Q�D�S�L�V�D�W�L���N�D�R���Q�H�R�J�U�D�Q�L�þen 
2Lagrangeova funkcija �M�H���U�D�]�O�L�N�D���N�L�Q�H�W�L�þ�N�H���L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���V�X�V�W�D�Y�D. �1�D�M�R�S�ü�H�Q�L�W�L�M�H���/�D�J�U�D�Q�J�H�R�Y�H���M�H�G�Q�D�G�å�E�H��
�J�L�E�D�Q�M�D�� �Q�H�ã�W�R�� �V�X�� �V�O�R�å�H�Q�L�M�H���� �1�H�Z�W�R�Q�R�Y�H�� �M�H�G�Q�D�G�å�E�H�� �J�L�E�D�Q�M�D�� �V�D�P�R�� �V�X�� �V�S�H�F�L�M�D�O�D�Q�� �V�O�X�þ�D�M�� �/�D�J�U�D�Q�J�H�R�Y�L�K�� ���I�U�D�Q�F����
�P�D�W�H�P�D�W�L�þ�D�U�� �L�� �D�V�W�U�R�Q�R�P������ �ã�W�R�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �I�L�]�L�Nu. Nadalje, tra�åenje uvjetnog ekstrema funkcije f svodi se na 
�W�U�D�å�H�Q�M�H���R�E�L�þnog ekstrema tzv. Lagrangeove funkcije (matematika): 
F(x1, x2,....,xn) =f (x1; x2,..., xn)+ ��1�31 (x1,x2,....,xn)+...+ ��m�3m(x1,x2,..., xn) 
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�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���]�D�O�L�K�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���P�R�å�H���V�H���Q�D�S�L�V�D�W�L, [18]: 

 

 

(4.6.5) 

Ako se sa r  �R�]�Q�D�þ�L���S�R�V�W�R�W�D�N���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�D���]�D�O�L�K�H���S�U�H�P�D���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�M���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L��

�]�D�O�L�K�D���X���W�L�M�H�N�X���P�M�H�V�H�F�D�����P�R�J�X���V�H���L�]�U�D�]�L�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D�O�L�K�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D, [4]: 

 

 

(4.6.6) 

 

(4.6.7) 

Optimalni rezultat �S�R�V�W�L�å�H�� �V�H�� �Q�D�N�R�Q�� �G�H�U�L�Y�D�F�L�M�H�� �R�� �N1, k2 i po ������ �W�H�� �L�]�M�H�G�Q�D�þ�D�Y�D�Q�Mem 

parcijalnih derivacija nulom, [18]: 

 

 

(4.6.8) 

(4.6.9) 

(4.6.10) 

�7�H���D�N�R���V�H���U�L�M�H�ã�L���S�R���Ti dobije se, [18]: 

 

 
(4.6.11) 
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Za primjenu ove metode u praksi se navodi �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �G�Y�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �V�� �S�R�]�Q�D�W�R�P��

�P�M�H�V�H�þ�Q�R�P���S�R�W�U�D�å�Q�R�P���L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���N�D�N�R���S�R�N�D�]�X�M�H���W�D�E�O�L�F�D����: 

Tablica 1: �3�U�L�P�M�H�U���]�D�G�D�W�N�D�����S�R�]�Q�D�W�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� 

 ni k3i k1i  

q1 230 95 15 

q2 370 35 13 

Izvor:  [18, str. 479] 

i r = 0,004. 

Ako se uzme u obzir da je L = 12000 m3 �X�N�X�S�Q�R���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y���S�U�R�V�W�R�U�����D���O1 = 4 m3, l2 = 30 m3 

�Q�H�N�D���V�X���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���S�U�R�V�W�R�U�Q�H���]�D�S�U�H�P�L�Q�H���S�U�Y�R�J�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�U�X�J�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����R�S�W�L�P�D�O�Q�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H��

zaliha �X�]���]�D�Q�H�P�D�U�L�Y�D�Q�M�H���G�R�G�D�W�Q�R�J���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D������ � ���������V�H���P�R�åe �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� 

q1o = 
§
�6�Û�6�7�4�Û�=�9

�4�á�4�4�8�Û�5�9
 = 853 kom 

q2o = 
§
�6�Û�7�;�4�Û�7�9

�4�á�4�4�8�Û�5�7
 = 715 kom 

�8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�Qose: 

K = 
�6�7�4

�<�9�7
�Û�{�w
E��

�7�;�4

�;�5�9
�Û�u�w
E�t�u�r�Û�s�w
E�u�y�r�Û�s�u
E�r�á�r�r�v�Û

�=�9�>�5�9�Û�<�9�7

�6

E�r�á�r�r�v�Û

�7�9�>�5�7�Û�;�5�9

�6
 

K = 8.348,15 NJ 

�=�D���S�U�R�Q�D�ÿ�H�Q�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���T1o i q2o �E�L�R���E�L���S�R�W�U�H�E�D�Q���S�U�R�V�W�R�U���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� 

4 * 
�<�9�7

�6
 + 30 * 

�;�5�9

�6
 = 12.431 m3 

�%�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���Q�H���U�D�V�S�R�O�D�å�H���W�R�O�L�N�L�P���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P���S�U�R�V�W�R�U�R�P���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�G�U�H�G�L�W�L��

vrijednost �������W�D�N�R���G�D���V�H���S�R�W�U�H�E�D�Q���S�U�R�V�W�R�U���Q�H�ã�W�R���V�P�D�Q�M�L�� Iz formule 4.6.11 su poznate vel�L�þ�L�Q�H��

ni, k3i, k1i, li, ali je �����Q�H�S�R�]�Q�D�W�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� 

�'�D�� �E�L�� �V�H�� �S�U�R�Q�D�ã�O�H�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �N�R�M�H�� �E�L�� �U�L�M�H�ã�L�O�H�� �]�D�G�D�Q�R�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �S�U�R�V�W�R�U�D��

�N�R�M�L�� �V�W�R�M�L�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���� �X�]�L�P�D�M�X�� �V�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �� (tablica 2) sve dok se ne 

postigne broj 12.���������N�R�M�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�V�W�R�U�� 
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Tablica 2: Tablica vrijednosti �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D (��) 

�� q1 q2 �5

�6
�Û�:�v�Û�M�s
E�u�r�Û�M�t) 

0 853 715 12.431 

0,0001 851 686 11.992 

0,0002 848 668 11.716 

0,0003 845 652 11.470 

0,0004 842 636 11.224 

Izvor: [18, str 481.] 

�9�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���T���N�R�M�H���V�H���Q�D�O�D�]�H���X���W�D�E�O�L�F�L���V�X���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�H���S�U�H�P�D���I�R�U�P�X�O�L�������������������D���L�]���W�D�E�O�L�F�H���V�H���P�R�å�H��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���E�L���R�S�W�L�P�D�O�Q�H���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D���]�D�O�L�K�D���E�L�O�D���]�D���T1o = 851, a za q2o = 686 komada. U tom 

�E�L���V�O�X�þ�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�Q�R�V�L�O�L�� 

K = 
�6�7�4

�<�9�5
�Û�{�w
E��

�7�;�4

�:�<�:
�Û�u�w
E�t�u�r�Û�s�w
E�u�y�r�Û�s�u
E�r�á�r�r�v�Û

�=�9�>�5�9�Û�<�9�5

�6

E�r�á�r�r�v�Û

�7�9�>�5�7�Û�:�<�:

�6
 

K = 8.348,18 NJ 

�3�U�L���W�R�P�H���M�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R������.992 m3 prostora, a optimalna vrijednost za �����L�]nosi oko vrijednosti 

����� �������������������>18]. 
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5. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  

Kroz rad je prezentirano �G�D�� �V�H�� �]�D�O�L�K�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D����

�Q�H�G�R�Y�U�ã�H�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �D�U�W�L�N�D�O�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �D�� �N�R�M�H�� �V�X��

�Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�H�� �Y�U�ã�H�Q�M�H�� �S�U�R�F�H�V�D�� �U�D�G�D���� �V�Y�H�� �G�R�N�� �Q�H�� �G�R�ÿ�X�� �G�R�� �N�U�D�M�Q�M�H�J�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �]�E�R�J��

kojega i postoje ti artikli, odnosno proizvodi. 

�1�D�G�D�O�M�H���� �G�U�å�D�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�D�� �M�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�R�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �Q�H�V�P�H�W�D�Q�R�� �R�G�Y�L�M�D�O�L�� �S�U�Rizvodni 

proc�H�V�L���� �8�N�R�O�L�N�R�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �S�R�P�D�Q�M�N�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �Q�H�å�H�O�M�H�Q�R�J��

zastoja �X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L���� �þ�L�P�H���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�X���Q�D�Q�R�V�H���R�J�U�R�P�Q�H���ã�W�H�W�H���� �=�E�R�J���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D��

da ne �E�L�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �W�D�N�Y�L�K�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �Q�D�� �G�U�å�D�Q�M�X�� �]�D�O�L�K�D���� �Q�R��

�S�U�H�O�D�V�N�R�P�� �X�� �S�U�H�Y�H�O�L�N�H�� �]�D�O�L�K�H�� �E�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �S�U�X�å�L�O�H�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�H�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D���� �D�� �V�D�� �V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D��

likvidnosti bi predstavljale teret. 

Sukladno prethodn�R�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �S�U�R�E�O�H�P�L�P�D�� �N�R�G�� �G�U�å�D�Q�M�D�� �]�D�O�L�K�D�� �U�D�]�Y�L�O�L�� �V�X�� �V�H�� �E�U�R�M�Q�L��

modeli i metode upravljanja zalihama. Neka od tih modela i metoda su grubo opisana u ovom 

�U�D�G�X�����W�H���V�X���S�U�H�G�R�þ�H�Q�H���Q�M�L�K�R�Y�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���X���V�W�Y�D�U�Q�R�P���V�X�V�W�D�Y�X���N�U�R�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�U�L�P�M�H�U�H�� 

�.�U�R�]�� �S�U�L�P�M�H�U�H�� �V�H�� �P�R�åe vidjeti kako te me�W�R�G�H�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�M�X���� �W�H�� �ã�W�R�� �]�D�K�Wijevaju od 

pretpostavka koje trebaju biti ispunj�H�Q�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �W�H�� �P�H�W�R�G�H�� �X�R�S�ü�H�� �I�X�Qkcionirale u realnom 

�V�X�V�W�D�Y�X���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H�� �P�R�å�H�� �X�R�þ�L�W�L�� �G�D�� �V�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �P�H�W�R�G�H�� �P�R�J�X�� �N�R�P�E�L�Q�L�U�D�W�L���� �W�H�� �X�S�R�W�S�X�Q�L�W�L��

politiku upravljanja zaliha. Pod takve metode spada na primjer Model signalnih zaliha, jer se 

tak�D�Y�� �P�R�G�H�O�� �P�R�å�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�� �X�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�X���� �S�R�ã�W�R�� �V�N�R�U�R�� �V�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�U�L�V�W�H��

signalne zalihe kao osiguranje od zaustavljanja procesa proiz�Y�R�G�Q�M�H�����L���V�O�L�þ�Q�R�����.�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�M�H�P��

modela u upravljanju zalihama �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �P�R�å�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �Y�H�ü�L�� �S�U�R�I�L�W���� �M�H�U�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H�P�� �P�R�å�H��

bo�O�M�H���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L���E�X�G�X�ü�X���S�R�W�U�D�å�Q�M�X, �ã�W�R���V�H���S�U�R�Y�R�G�L���N�U�R�]���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���P�R�G�H�O�H�� 

Naposljetku se dolazi �G�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�D �G�D�� �V�H�� �V�Y�D�N�L�� �P�R�G�H�O�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�Ni temelji na 

EOQ modelu���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�M�� �N�R�O�L�þ�L�Q�L�� �Q�Dbave ili proizvodnje. �'�D�S�D�þ�H���� �W�L�� �P�R�G�H�O�L�� �P�R�J�X��

predstavljati nastavak EOQ modela, zbog �W�R�J�D���ã�W�R���V�H���V�Y�L���P�R�G�H�O�L���P�R�J�X���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���]�D�M�H�G�Q�R���V��

EOQ modelom �L���W�D�N�R���J�D���X�þ�L�Q�L�W�L���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�L�P���X���V�W�Y�D�U�Q�R�P���V�X�V�W�D�Y�X�� 

Dakle, Metoda signalnih �]�D�O�L�K�D�� �J�R�Y�R�U�L�� �N�D�N�R�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �]�D�O�L�K�D�� �N�D�R��

upozorenje za naru�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�R�Y�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�R�� �R�G��

zaostatka �X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�����N�R�M�H���G�D�N�D�N�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���G�R�G�D�W�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���� 
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�7�D�N�Y�D���P�H�W�R�G�D���V�H���P�R�å�H���S�U�L�Pijeniti i u EOQ modelu, kao i Model spekulativne kupnje 

koji se bavi �Q�D�U�X�G�å�E�D�P�D��ako �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �S�R�U�D�V�W�D�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �Q�D�E�D�Y�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H���� �ã�W�R�� �X�� �S�R�þ�H�W�N�X��

�S�R�U�H�P�H�W�L�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �D�O�L�� �V�H�� �G�R�N�D�]�D�O�R�� �G�D�� �W�D�N�D�Y�� �S�U�L�Q�F�L�S�� �V�P�D�Q�M�X�M�H�� �X�N�X�S�Q�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����W�M�����S�U�L�G�R�Q�R�V�L���Q�M�H�J�R�Y�R�P���S�U�R�I�L�W�X�����D���S�U�L�V�W�X�S���W�D�N�Y�R�P���P�R�G�H�O�X���V�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�O�D�]�L��

od optimalne �N�R�O�L�þ�L�Q�H���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 

�0�H�W�R�G�D�� �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�J�� �P�R�P�H�Q�W�D�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�O�D�]�L�� �R�G�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H��

�Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �G�R�E�L�Y�H�Q�R�J�� �L�]�� �(�2�4�� �P�R�G�H�O�D���� �Q�R�� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �I�D�N�W�R�U�� �W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D��

�]�D�O�L�K�D���� �þ�L�P�H�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �X�V�O�X�J�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �=�D�S�U�D�Y�R�� �V�H�� �R�Y�Rm metodom procjenjuje 

�Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�L���W�U�H�Q�X�W�D�N���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���N�R�M�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�H���å�H�O�L���S�R�V�W�L�ü�L���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���F�L�O�M�X���U�D�]�L�Q�H���X�V�O�X�J�D��

���L�]�U�D�å�H�Q�R�P���X���S�R�V�W�R�W�N�X���� 

Nadalje, Model obnavljanja zaliha do zadanog nivoa prikazuje do koje je optimalne 

�Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L�� �L�O�L�� �Q�D�U�X�þ�L�Y�D�W�L���� �D�� �G�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �Q�H�P�D�� �G�R�G�D�W�Q�H��

�Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �S�R�ã�W�R�� �Q�D�N�R�Q�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�S�U�H�P�D�ã�X�M�X�� �G�R�V�D�G�� �]�D�U�D�ÿ�H�Q�L�� �S�U�R�I�L�W���� �ã�W�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���J�R�Y�R�U�L�� �G�D�� �V�H���S�U�Y�R�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D 

�Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� 

Model zaliha s og�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�P�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Q�D�G�R�Y�H�]�D�W�L�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�� �P�R�G�H�O���� �S�R�ã�W�R�� �W�D�N�D�Y��

�P�R�G�H�O�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �W�R�P�H�� �J�G�M�H�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �X�V�N�D�� �J�U�O�D�� �N�R�M�D�� �R�Q�H�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H��

�å�H�O�M�H�Q�R�J�� �S�U�R�I�L�W�D���� �Y�H�ü�� �V�H�� �V�W�Y�D�U�D�M�X�� �G�R�G�D�W�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �8�V�N�R�� �J�U�O�R�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �N�R�G��

�S�U�H�P�D�O�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�����J�G�M�H���V�X���]�D���Q�M�H�J�R�Y�R���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���G�R�G�D�W�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�����ã�W�R��

�S�R�M�H�G�L�Q�L�P���W�Y�U�W�N�D�P�D���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�Y�D�U�D���S�U�R�E�O�H�P�����W�H���U�M�H�ã�H�Q�M�D���W�U�D�å�H���X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�P�D�� 

�1�D�� �V�D�P�R�P�� �N�U�D�M�X�� �V�H�� �P�R�å�H�� �Q�D�G�R�G�D�W�L�� �G�D�� �P�R�G�H�O�Lma MRP-I, MRP-II, te DRP, koriste 

ostalim modeli �]�D�� �O�D�N�ã�H�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H���� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H�� �E�X�G�X�ü�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H, jer su ti 

�P�R�G�H�O�L�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �S�R�S�L�V�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �W�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �V�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�� �L�� �Y�R�ÿ�H�Q�L�� �X�� �U�D�þ�X�Q�D�O�X���� �W�H��

imaju velike utje�F�D�M�H���Q�D���R�V�W�D�O�H���P�R�G�H�O�H���ã�W�R���V�H���W�L�þe preciznosti, brzine i kvalitete.  
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POPIS KRATICA  

3PL (Third-party logistics) �7�U�H�ü�D���V�W�U�D�Q�D���O�R�J�L�V�W�L�N�H 

DRP (Distribution Requirement Planning) Planiranje distribucijskih potreba 

EOQ (Economic Order Quantity) �(�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�D���N�R�O�L�þ�L�Q�D���Q�D�E�D�Y�H 

MRP-I  (Material Requirement Planning) Planiranje potreba za materijalom 

MRP-II  (Manufacturing Resorce Planning) Planiranje resursa proizvodnje 

NJ  �1�R�Y�þ�D�Q�H���M�H�G�L�Q�L�F�H 
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