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Sazetak

Proces odrzavanja vojnih zrakoplova i sustav upravljanja kvalitetom i sigurnoS$¢u bitne su
komponente zra¢nih procesa koje osiguravaju ispravnost vojnih zrakoplova i time sigurnu provedbu
letackih zadaca. Redovito odrzavanje i inspekcije su potrebni kako bi se identificirali i rijesili svi
potencijalni problemi ili nedostaci u zrakoplovu prije nego problemi postanu ozbiljniji. Koristenje
naprednih tehnologija i alata tijekom odrzavanja takoder pomaze u poboljsanju ucinkovitosti i tocnosti.
Osim toga, sigurnosni protokoli klju¢ni su za sprje¢avanje nesreca i incidenata tijekom leta jer ukljucuju
sigurnosne provjere, preglede prije leta te postivanje propisa i procedura. Oni takoder ukljucuju
odgovaraju¢u obuku i pripremu tehnickog osoblja za rjeSavanje bilo kakvih kvarova. Strogo
pridrZzavanje sigurnosnih procesa moze sprijeciti nesrece i minimizirati utjecaj incidenata. U ovom radu
prezentiran je sustav upravljanja kvalitetom i sigurno$¢u u procesu odrzavanja vojnih zrakoplova
Hrvatskog ratnog zrakoplovstva, odnosno unutar 93. krila. PobliZe je prikazan na koji nacin radi sustav

1 kako je implementiran te njegova vaznost u sveukupnoj provedbi sigurnog letenja.

KLJUCNE RIJECI: sustav upravljanja kvalitetom i sigurno$éu; odrzavanje; sigurnosni procesi;

tehnicko osoblje; sigurnost i pouzdanost

Summary

The military aircraft maintenance process and the quality and safety management system are
essential components of air traffic processes that ensure the correctness of military aircraft and thus the
safe implementation of flight tasks. Regular maintenance and inspections are necessary to identify and
resolve any potential problems or defects in the aircraft before the problems become more serious. Using
advanced technologies and tools during maintenance also helps improve efficiency and accuracy. In
addition, safety protocols are critical to preventing in-flight accidents and incidents as they include
safety checks, pre-flight inspections, and compliance with regulations and procedures. They also include
proper training and preparation of technical staff to deal with any malfunctions. Strict adherence to
safety processes can prevent accidents and minimize the impact of incidents. This thesis presents the
quality and safety management system in the process of maintaining military aircraft of the Croatian Air
Force, that is, within the 93rd wing. It is shown in more detail how the system works and how it was

implemented, as well as its importance in the overall implementation of safe flying.

KEY WORDS: quality and safety management system; maintenance; safety processes; technical staff;

safety and reliability
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1. Uvod

Sustavi upravljanja kvalitetom i sigurno$¢u u odrzavanju zrakoplova dizajnirani su kako bi osigurali
da se operacije odrzavanja izvode u skladu s industrijskim standardima, propisima i najboljom praksom.
Ovi sustavi ukljuuju postupke za kontrolu kvalitete, upravljanje sigurno$éu, procjenu rizika i
kontinuirano poboljSanje. Njihov cilj je sprijeCiti nesrece, incidente i nedostatke u odrzavanju

zrakoplova pruzanjem okvira za prepoznavanje i rjesavanje potencijalnih sigurnosnih rizika.

U ovom radu ¢e se prikazati zasto je vazan sustav upravljanja kvalitetom i sigurno$éu u procesu
odrZavanja vojnih zrakoplova te kako je trenutno implementiran u Hrvatskom ratnom zrakoplovstvu
(HRZ), odnosno u 93. krilu. Cilj je pobliZe prikazati primjerom kako funkcionira sustav, §to je propisano

1 posebnost odrZzavanja vojnih zrakoplova tj. hijerarhijski prikaz osoblja 1 procesa u odrZavanju.
Rad se sastoji od sljedecih poglavlja:

Uvod

Struktura HRZ-a i 93. krila te raspoloZiva flota
Specificnosti eksploatacije 1 odrzavanja vojnih zrakoplova
Razine i nacin odrzavanja unutar pojedinih eskadrila

Vaznost sustava upravljanja kvalitetom i sigurnoS¢u u procesu odrzavanja vojnih zrakoplova

© g bk wnE

Prijedlog implementacije sustava upravljanja kvalitetom i sigurno$¢u u proces odrzavanja vojnih
zrakoplova
7. Zakljucak

U uvodnom poglavlju ukratko je naveden sustav upravljanja kvalitetom i sigurnos¢u u odrzavanju
zrakoplova te zasto je takav sustav bitan. U drugom poglavlju bit ¢ée prikazana struktura HRZ-a i 93.
krila i raspoloziva flota koja se nalazi pod zapovjednistvom 93. krila. Trece poglavlje opisuje
specifi¢nosti eksploatacije 1 odrZzavanja vojnih zrakoplova te hijerarhijski prikaz tehnickog osoblja s
pojedinim ulogama dok se u cetvrtom poglavlju prikazuje na primjeru eskadrile kako izgleda priblizno
univerzalni nacin eksploatacije vojnih zrakoplova. Peto poglavlje opisuje vaznost sustava upravljanja i
sigurnoS¢u 1 njegove najznacajnije segmente. U Sestom poglavlju bit ¢e prikazana povezanost sustava
upravljanja kvalitetom i sigurnoséu u proces odrzavanja vojnih zrakoplova te ¢e u zaklju¢nom poglavlju

biti iznesen zakljucak rada.



2. Struktura HRZ-a i 93. krila te raspoloziva flota

Hrvatsko ratno zrakoplovstvo je zaduzeno za razvijanje sposobnosti nadzora i zastite zracnog
prostora Republike Hrvatske te je odgovorno za obuku, izobrazbu, razvoj taktike i doktrine uporabe
grane. Jedna od osnovnih temeljnih zada¢a HRZ-a u pogledu odrzavanja vojnih zrakoplova je obuka
osoblja i postrojbi u cilju podizanja sposobnosti za zrakoplovno tehni¢ko odrzavanje u I. i II. stupnju i
osposobljavanje vojnih pilota. Jasna hijerarhija u vojnom sustavu omogucava pravilnu provedbu i
nadzor odrzavanja vojnih zrakoplova. Sto sve podlijeze i od ¢ega se sastoji Hrvatsko ratno zrakoplovstvo

bit ¢e prikazano u nastavku ovoga poglavlja [1][2].

2.1. Struktura HRZ-a

Hrvatsko ratno zrakoplovstvo razvija sposobnosti nadzora i zaStite zra€nog prostora Republike
Hrvatske te pruza potporu kopnenim i pomorskim snagama u zdruzenim operacijama. Doprinosi
medunarodnoj sigurnosti, obuc¢ava snage HRZ-a i posebnu ulogu ima u potpori civilnim institucijama

poput:

e (gaSenja pozara iz zraka,

¢ hitni medicinski zraéni prijevoz,
e Obalna straza,

e traganje i spasavanje iz zraka,

e pruzanje pomo¢i u slucaju poplava i potresa iz zraka.

Hrvatsko ratno zrakoplovstvo se sastoji od (slika 1):

e Zapovjednistva HRZ-a (ZHRZ),

e 91 krila,

e 93. krila,

e Bojne Zra¢nog motrenja i navodenja (b ZMIN),
e Dom Zapovjednistva HRZ-a,

e Sredista za obuku HRZ-a.



Zapovjednistvo HRZ I

| l ) )
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Slika 1. Struktura HRZ-a [3]

Iz slike 1 se moze vidjeti kako je sastavljeno Hrvatsko ratno zrakoplovstvo i koje su sve postrojbe

pod Zapovjednistvom HRZ-a s njihovim pripadaju¢im oznakama.
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Slika 2. Detaljna podjela HRZ-a [3]



Na slici 2 je prikazana detaljna podjela i ustroj Hrvatskog ratnog zrakoplovstva. 93. krilo je postrojba
sa sjediStem u vojarni ,,Pukovnik Mirko Vukus$i¢*“ u Zemuniku Donjem. Od raznih vojnih zadaca koje
obavljaju, temeljna i najvaznija zadaca 93. krila je Skolovanje i obuka vojnih pilota u suradnji sa

srediStem za obuku HRZ-a. 93. krilo se sastoji od (slika 2) [1]:

e 392. EA (eskadrila aviona),

e 393. EH (eskadrila helikoptera),

e 395. ETH (eskadrila transportnih helikoptera),
e 855. PPE (protupozarna eskadrila),

e Zapovjedna satnija,

e Satnija potpore.

U nastavku poglavlja bit ¢e poblize objasnjena struktura 93. krila 1 nadleZnosti vojne organizacije

odrzavanja [1][2][3].

2.2. Raspoloziva flota

Pod zapovjednistvo 93. krila pripadaju ¢éetiri eskadrile zrakoplova:

392. eskadrila aviona

393. eskadrila helikoptera

395. eskadrila transportnih helikoptera

855. protupozarna eskadrila

U gore navedene eskadrile razmjesteno je devet tipova letjelica te raspored flote izgleda sljedece [1]:

e 392, eskadrila aviona sadrzi letjelice tipa:
1. Pilatus PC-9(M),
2. Zlin 242L,
e 393 eskadrila helikoptera sadrzi letjelice tipa:
1. Bell 206BlIl,
2. OH-58D,
e 395. eskadrila transportnih helikoptera sadrzi letjelice tipa:

1. Mi-8 MTV-1/Mi-17,



2. Mi-171Sh,

e 855. protupozarna eskadrila sadrzi letjelice tipa:
1. Canadair CL-215-6B11 (CL-415 Variant),
2. Air Tractor AT-802/AT-802A/AT-802F.

2.3.  93. krilo i nadleznosti vojne organizacije odrzavanja

93. krilo uz osnovni opseg poslova odrzavanja zrakoplovno tehnic¢kih (ZT) materijalnih sredstava je
takoder i ovlasteno za provedbu prakti¢nog dijela obuke zrakoplovno tehni¢kog osoblja (ZTO) u svojim
postrojbama. Nadleznosti ustrojbenih cjelina vojne organizacija odrzavanja (VOO) koje sudjeluju u
odrzavanju vojnih zrakoplova i komponenti (VziK) na razini 93. krila je da Zapovjednistvo 93. krila
planira, provodi i nadzire odrZavanje i uvjete za sigurnu uporabu vojnih zrakoplova i komponenti. Za

odrzavanje VZiK u 93. krilu su odgovorni prema [1]:

* glavni inZenjer odrzavanja 93 .krila,
+ zamjenik glavnog inzenjera odrzavanja,
* voditelj pododsjeka odrzavanja,

» strukovni inzenjeri odrzavanja vojnih zrakoplova i zrakoplovne tehnike (VZiZT).

392. eskadrila aviona (392. EA) u sastavu 93. krila temeljna je postrojba namijenjena za linijsko i
bazno odrzavanje aviona PC-9M i Zlin 242L.

393. eskadrila helikoptera (393. EH) u sastavu 93. krila temeljna je postrojba namijenjena za linijsko
I bazno odrzavanje helikoptera Bell 206BIII i OH-58D.

395. eskadrila transportnih helikoptera (395. ETH) u sastavu 93. krila temeljna je postrojba
namijenjena za linijsko i bazno odrzavanje helikoptera MI-8 MTV-1, MI-8 PS, MI-8 PS 11, MI-17 1VA
i Mi-171Sh.

855. protupozarna eskadrila (855. PPE) u sastavu 93. krila temeljna je postrojba namijenjena za

linijsko i bazno odrzavanje aviona CL-415 i AT-802.

Zrakoplovno tehnicka satnija za odrzavanje, opsluzivanje 1 potporu letenja u sastavu 93. krila
temeljna je postrojba namijenjena za potporu i opsluzivanje letenja, odrzavanje zrakoplovnih baterija,

protupozarno osiguranje letenja te skladiStenje materijalnih sredstava za sve tipove zrakoplova.
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Slika 3. Struktura 93. krila [3]

Slika 3 prikazuje hijerarhiju unutar 93. krila sa zapovjednikom vojne organizacije odrzavanja na

najvisoj poziciji i ostale postrojbe te osoblje. Duznosti i zadace osoblja istih razina su identi¢ne kroz sve

postrojbe [1][2][3].



3. Specifi¢nosti eksploatacije i odrzavanja vojnih zrakoplova

Odrzavanje zrakoplova glavni je aspekt u povecanju sigurnosti, pouzdanosti i spremnosti vojnih
zrakoplova. Vojni zrakoplovi podlozni su ekstremnim uvjetima rada i esto se koriste u okruzenjima
visokog stresa. Zbog toga su odrzavanje i sigurnosni protokoli od velike vaznosti pa s time aspekt
sigurnosti dolazi kao najvazniji ¢imbenik u odrzavanju vojnih zrakoplova. Moraju se provoditi redoviti
pregledi, odrzavanje i popravci kako bi se osigurala sigurnost pilota i osoblja. Specifi¢nosti odrzavanja,

hijerarhija u vojnom odrzavanju i nadzoru istoga te opis sustava je poblize prikazan u ovome poglavlju

[1].

3.1. Opis sustava i specifi¢nosti odrzavanja

Sigurnost je osobito vazna u vojnom zrakoplovstvu zbog sloZenosti sustava i raznolikosti radnih
okruzenja. Cak i manje pogreske mogu imati teske posljedice kada su u pitanju vojni zrakoplovi. Zbog
toga su potrebni strogi sigurnosni protokoli kako bi se smanjio rizik od nesreca, minimizirala Steta i
zastitilo osoblje. Jedan primjer kriti¢nog sigurnosnog protokola je provjera prije leta, koja se provodi
prije svakog leta. Pregled prije leta je detaljna provjera sustava i komponenti zrakoplova kako bi se
osiguralo da su u ispravnom stanju. Bez odgovarajuce inspekcije prije leta piloti bi bili u opasnosti da

upravljaju zrakoplovom koji nije siguran za rad §to bi moglo rezultirati ozbiljnim nesre¢ama.

Drugi vazan aspekt odrzavanja vojnih zrakoplova je kontrola kvalitete. Protokoli kontrole kvalitete
osiguravaju da se radovi na odrZavanju izvode prema najvi$im standardima, $to rezultira pouzdanim i
sigurnim zrakoplovima. Protokoli kontrole kvalitete uklju¢uju koriStenje standardiziranih postupaka,
popisa za provjeru i postupaka inspekcije koji su dizajnirani za otkrivanje pogresaka prije nego $to mogu
uzrokovati probleme. Protokoli kontrole kvalitete takoder ukljucuju koristenje obucenog osoblja koje
ima iskustva u odrzavanju i popravku vojnih zrakoplova. Ti su pojedinci obuceni za brzo i uc¢inkovito

prepoznavanje i rjeSavanje problema kako bi osigurali da su zrakoplovi sigurni za let.

Sukladnost s propisima i standardima jos je jedan bitan aspekt odrzavanja vojnih zrakoplova. Vojni
zrakoplovi podlijezu strogim propisima i standardima koji su dizajnirani da osiguraju njihovu sigurnost
i pouzdanost. Uskladenost s ovim propisima i standardima pomaze u osiguravanju ispravnog odrzavanja
vojnih zrakoplova, smanjujuc¢i rizik od nesre¢a i povecavaju¢i njihovu operativnu ucinkovitost.
Uskladenost s propisima i1 standardima takoder pomaze osigurati da su vojni zrakoplovi sigurni za

koristenje u razli¢itim okruZenjima i misijama.



Naposljetku, isplativost odrzavanja vojnih zrakoplova klju¢no je razmatranje. Pravilno odrzavanje
moze pomoc¢i produljiti Zivotni vijek vojnih zrakoplova, smanjujuci potrebu za skupim popravcima ili
zamjenama. To moze pomo¢i u dugoro¢noj ustedi financijskih sredstava i osigurati da se vojni proracuni
koriste uc¢inkovito. Osim toga, pravilno odrzavanje moze pomoci da se osigura da su zrakoplovi spremni
za Kkoristenje kada su potrebni, smanjujuéi vrijeme zastoja i kasnjenja. Ovo moze biti osobito vazno u

borbenim situacijama u kojima zrakoplovi moraju biti spremni za rasporedivanje u trenutku.

U cksploataciji i odrzavanju vojnih zrakoplova postoji jasna hijerarhija i sustav kako se pristupa
cksploataciji zrakoplova te nadleZzne i odgovorne osobe zaduzene u provodenju odrzavanja. 93. krilo
kao ovlastena vojna organizacija odrzavanja ovlastena je za obavljanje linijskog i baznog odrzavanja
vojnih zrakoplova i komponenti. Za upravljanje i nadzor svih aktivnosti koje se obavljaju za osiguranje
kontinuirane plovidbenosti zrakoplova i svih elemenata odgovorne su ustrojstvene jedinice vojno

ovlastene organizacije i Zapovjednistvo HRZ-a [4][5][6].

3.2. Vrste odrzavanja

Linijsko odrzavanje (I. stupanj odrzavanja) podrazumijeva sve vrste preventivnog i korektivnog
odrzavanja vojnih zrakoplova i komponenti koji se izvode prije leta zrakoplova kako bi se ispunili svi

uvjeti za sigurnu provedbu leta. Linijsko odrzavanje zrakoplova prema [1] obuhvaca:

* dnevni pregledi zrakoplova (prijeletni, meduletni, poslijeletni pregled i pregled u tehnickom
danu),

» otklanjanje manjih neispravnosti i zamjena komponenti koje zahtijevaju jednostavnije
funkcionalne provjere na zemlji i ne zahtijevaju provjeru zrakoplova u letu,

* povremene preglede nizeg obujma sloZzenosti koji ne zahtijevaju provedbu probnog leta
definirani u programu odrzavanja,

* smjestaj, cuvanje i odrzavanje zrakoplova izvan uporabe,

* izvanredni pregledi.

Bazno odrzavanje (Il.stupanj odrzavanja) provodi se radi obnove resursa i osiguranja Visoke
ispravnosti i pouzdanosti za sigurnu uporabu zrakoplova tijekom odredenog resursa. Bazno odrzavanje

obuhvaca prema [1][4]:

» periodi¢ni pregled vojnih zrakoplova (VZ),

» progresivno fazni pregledi koji zahtijevaju provjeru zrakoplova u letu,



« zamjenu komponenti zrakoplova koji zahtijevaju sloZenije funkcionalne provjere na zemlji i/ili
provjeru zrakoplova u letu,

« manju promjenu zrakoplova i komponenti,

* pomo¢ nizim i viSim stupnjevima odrzavanja,

* smjestaj, Cuvanje i odrzavanje zrakoplova izvan uporabe,

* izvanredni pregled zrakoplova.

3.3. Zrakoplovno tehnicko osoblje, potrebna oprema 1 skladisSta

Uvjeti 1 nacini stjecanja i ovlastenja za obavljanje odredenih stru¢nih poslova zrakoplovno tehnickog
odrzavanja i svi ostali uvjeti za zrakoplovno tehnicko osoblje propisano je Zrakoplovno tehnickom
uputom o uvjetima i nacinu stjecanja, izdavanja, produzenja i obnavljanja dozvola i ovlastenja
zrakoplovno tehni¢kom osoblju [4]. Zrakoplovno tehnicko osoblje zaduzeno za cjelokupno odrzavanje

i eksploataciju te potporu s njihovim pripadaju¢im zada¢ama, kao $to je prikazano na slici 3, prema [1]:

1. Voditelj odsjeka S-4/GI1O 93. krila - Temeljna zadaca voditelja odsjeka je isklju¢ivo upravljanje
logistickim sustavom i1 provedbom logisticke potpore u funkcionalnom podrucju opskrbe,
odrzavanja materijalnih sredstava (MS), prevozenja, materijalno financijskog poslovanja i
zdravstvene potpore u podru¢ju odgovornosti 93. krila, koriStenjem dodijeljenih materijalnih
resursa, kako bi osigurao provedbu zadac¢a u uvjetima zivota i rada u vojarni, a s ciljem postizanja
1 odrzavanja zahtijevane razine borbene spremnosti.

2. Voditelj pododsjeka za odrzavanje/ Zamjenik GIO 91. krila - Voditelj pododsjeka za odrzavanje
u zapovjednistvu 93. krila je ovlaSteni nacelnik tehnicke struke za sve provedbene postrojbe 93.
krila. Cilj djelovanja je osiguranje visoke razine tehnicke i operativne ispravnosti i raspolozivosti
tehnickih materijalnih sredstava (TMS) postrojbe. Voditelj pododsjeka za odrzavanje planira,
organizira 1 nadzire provedbu logisticke potpore 93. krila po svim pitanjima tehnicke struke te
predlaze mjere za unaprjedenje.

3. Casnik za odrzavanje S-4 - Casnik za odrZzavanje u pododsjeku za odrzavanje je ovlasteni
strukovni Casnik po tipu zrakoplova i ostalog TMS u 93. krilu. Cilj djelovanja je osiguranje
visoke razine tehni¢ke i operativne ispravnosti i raspolozivosti zrakoplova i ostalog TMS. Casnik
za odrzavanje zrakoplova u pododsjeku za odrzavanje planira, organizira i nadzire provedbu
logisticke potpore 93. krila po svim pitanjima vezanim uz odrzavanje zrakoplova i ostalog TMS

za koji je zaduzen te predlazu mjere za unaprjedenje.



10.

93.

Zapovjednik ZT satnije za opsluzivanje i odrZzavanje u eskadrili - Temeljna zadac¢a zapovjednika
ZT satnije za opsluzivanje i odrzavanje je kontinuirano planiranje, provedba i nadzor svih
procesa odrzavanja TMS u I. i Il. stupnju odrzavanja na zrakoplovima i ostalim TMS na
zaduzenju.

Zamjenik zapovjednika satnije za opsluzivanje i odrzavanje - Temeljna zadaca zamjenika
zapovjednika ZT satnije za opsluzivanje i odrZzavanje je kontinuirano planiranje, provedba i
nadzor svih procesa odrzavanja TMS u I. i I1. stupnju odrZavanja na zrakoplovima i ostalim TMS
na zaduzenju.

Casnik za odrzavanje (eskadrila) - Casnik za odrzavanje zrakoplova u eskadrili odgovoran je za
pracenje kontinuirane plovidbenosti zrakoplova i izvjes¢ivanje po istome zapovjednika eskadrile
I zapovjednika satnije za odrzavanje u eskadrili.

Zapovjednik voda za opsluZivanje 1 odrZavanje u ZT satniji za opsluzivanje 1 odrZavanje u
eskadrili - Temeljna zadac¢a zapovjednika voda za opsluZivanje i odrzavanje u ZT satniji za
opsluzivanje i odrzavanje je kontinuirano planiranje, provedba i nadzor svih procesa odrzavanja
VZ i komponenti primarno u |. stupnju odrzavanja na zrakoplovima na zaduzenju. Pored
navedenih zadaca, po potrebi isti moze obavljati 1 radove viSe razine slozenosti (II. stupanj
odrzavanja) sukladno vlastitoj osposobljenosti, odnosno pripadaju¢oj ZT dozvoli.

Zapovjednik desetine u ZT satniji za opsluzivanje i odrzavanje u eskadrili - Temeljna zadaca
zapovjednika desetine u ZT satniji za opsluzivanje i odrzavanje je organizacija, provedba i
nadzor svih procesa odrzavanja VZ i komponenti u I. i/ili Il. stupnju odrzavanja na zrakoplovima
na zaduZenju.

Zrakoplovni tehnicar s ovlastima kontrolora - Zrakoplovni tehnicar sa ovlastima kontrolora je
neposredni provoditelj radova u procesu opsluzivanja i odrzavanja VZ i komponenti u eskadrili.
Isti pored zadaca provedbe kontrole radova po potrebi provodi radove i zrakoplovnog tehnicara
izvrsitelja.

Zrakoplovni tehniCar - Zrakoplovni tehnicar je neposredni provoditelj radova u procesu

opsluzivanja i odrzavanja VZiK u eskadrili.

krilo za svoj odobreni opseg poslova mora koristiti ispravnu mjerno-dijagnosti¢ku opremu,

strojeve i alate. Mjerno-dijagnosticka oprema (MDO), strojevi i alati se redovito odrzavaju i ako je
propisima potrebno, umjeravaju. Sva neispravna MDO, strojevi ili alati biti ¢e uklonjeni iz radnog
prostora zbog neispravnog statusa. Objekti i skladista koja se koriste u sustavu ZT odrzavanja 93. krila

za zrakoplovne pricuvne dijelove, mjerno-dijagnosti¢ku opremu i specijalne alate za odrzavanje nalaze
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se u vojarni ,,Pukovnik Mirko Vukusi¢*“ Zemunik Donji i vojarni ,,Knez Trpimir®“ u Divuljama. U
navedenim skladiStima osigurani su Svi potrebni kontrolirani uvjeti za skladiStenje zrakoplovnih

pricuvnih dijelova, potrosnog materijala, zrakoplovnih komponenti i alata [1].
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4. Razine i na¢in odrzavanja unutar pojedinih eskadrila

Nacini odrzavanja zrakoplova unutar pojedinih eskadrila prolaze kroz identiCan proces i nacin
odrzavanja gdje jedino dolazi do razlike odrzavanja tipa letjelice koja zahtijeva zasebne nacine
odrzavanja za pojedine dijelove i sustave. Iz razloga $to se sustav upravljanja kvalitetom i sigurno$céu u
proces odrzavanja vojnih zrakoplova primjenjuje identi¢no te podlijeze istim pravilima i razinama
odrzavanja, u nastavku poglavlja ¢e biti prikazan primjer nacina odrzavanja jednog tipa zrakoplova

unutar 855. PPE [7].

4.1. Primjer na¢ina odrzavanja zrakoplova Canadair CL-215-6B11 (CL-415) unutar 855.
protupozarne eskadrile

Program odrzavanja aviona tipa Canadair CL-215-6B11 (CL-415) je temeljni dokument kojim
se implementiraju zahtjevi zrakoplovno tehni¢kog odrzavanja aviona CL-415. Kao temelji izrade
ovakvih dokumenata su spoznaje o stupnju usvojenih znanja i vjeStina tijekom dosadasnjeg
odrzavanja, iskustva, raspolozivost tehnicke dokumentacije, alata i opreme potrebne za odrzavanje
vojnih zrakoplova te trenutno vazeci pravilnici, upute i smjernice nadredenih ustrojbenih cjelina.
Program odrZavanja za avione CL-415 sadrzi obavezne postupke odrZavanja i preglede za avione,
rokove 1 nacin njihove provedbe, a koji su odredeni uvjetima uporabe aviona, zrakoplovno
tehnickom dokumentacijom proizvodaca i odredbama vazeceg Pravilnika 0 kontinuiranoj
plovidbenosti.

Organizacija zrakoplovno tehni¢kog odrzavanja obuhvaca planiranje, organiziranje, periodi¢ne
preglede, popravke, preinake, remont i skladiStenje aviona tipa CL-415 te kompletan nadzor i
kontrolu odrzavanja. Odrzavanje, nadzor i kontrolu odrzavanja aviona tipa CL-415 provode
sljedece ustrojstvene jedinice MORH-a i OSRH prema [1]:

e Nadlezno tijelo Ministarstva obrane,

e Uprava ministarstva obrane nadlezna za opremanje i materijalne resurse,

e Uprava za logistiku Glavnog stozera OSRH,

e Zapovjednistvo HRZ-3,

e Zapovjednistvo VOO,

e 855. PP Eskadrila.

Nadlezno tijelo Ministarstva obrane provodi certificiranje aviona tipa CL-415 i zrakoplovno
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tehni¢kog osoblja.

Uprava za logistiku Glavnog stozera OSRH (GS OSRH) planira potrebna financijska sredstva,
materijalne i ljudske resurse za sigurnu i neometanu provedbu odrzavanja te ujedno i nadzire
odrzavanje i uvjete za sigurnu uporabu aviona tipa CL-415. Glavni stozer prema [1] donosi

Program odrzavanja i Plan preventivnog odrzavanja aviona tipa CL-415 te sudjeluje u postupku

Zapovjednistvo HRZ-a planira i nadzire odrzavanje te uvjete za sigurnu uporabu aviona tipa
CL-415 u ustrojbenim cjelinama iz svojega sastava, u ovome slucaju 93. krilo. U Zapovjednistvu
HRZ-a za planiranje i nadzor odrZavanja aviona tipa CL-415 odgovorni su Glavni inZenjer
odrzavanja HRZ-a (G1O HRZ) i njegov zamjenik te ¢asnik za odrzavanje navedenog aviona.

855. PPE namijenjena je za provedbu potrebnih radova odrzavanja aviona tipa CL-415 za koje
su obuceni. U eskadrili za stalnu kontrolu i1 nadzor odrzavanja aviona odgovorni su nadlezni
zapovjednici, ¢asnik za odrzavanje iz sastava eskadrile, a za provedbu pojedinih radova odrzavanja

zrakoplovni tehnicari koji su te radove izvrsili [7].

4.2. Periodika odrzavanja u zivotnom ciklusu aviona CL-415

Program odrzavanja aviona tipa CL-415 odreduje objekte odrzavanja, koli¢inu i periodi¢nost
izvrSenja radova tehnic¢kog odrzavanja (TO) aviona tipa CL-415. Kako bi se osiguralo odrzavanje
zadane razine raspolozivosti aviona za letenje potrebno je pravovremeno i kvalitetno provodenje
radova tehnickog odrzavanja.

U slucaju smanjivanja kolicine i/ili povecavanja periodi¢nosti izvrSenja radova tehnickog
odrzavanja, nadlezni zapovjednik odrzavanja snosi odgovornost za raspolozivost aviona za letenje
I sigurnost njegove eksploatacije.

Prilikom provodenja svih vrsta tehnickog odrzavanja aviona potrebno se pridrzavati Programa

odrzavanja i Pravilnika o kontinuiranoj plovidbenosti [7].

4.3. Propisani pregledi aviona CL-415

Status liste odobrenih resursa od strane GS OSRH, liste pregleda i ispitne liste su dokumenti
definirani uporabnom ZT dokumentacijom aviona CL-415 i pripadaju¢ih komponenti. Status liste
usvojene za avion CL-415 definiraju se na osnovu vremenskog perioda kao $to su: sati rada (nalet),
broj ciklusa, broj slijetanja te broj izbacivanjavode definiranim i prikazanim u sljedec¢oj uporabnoj

ZT dokumentaciji navedenog aviona:
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e .Product Support Publication* No. 495 (PSP 495),
e ,PWI123AF Maintenance Manual“,No. 3034538,
e Hamilton Sundstrand Variable Pitch Aircraft Propeller, Model 14SF-17 and 14SF-
19,Propeller System Maintenance Manual“ No. P5198,
e  Service Bulletins®.
Pregledi se izvode kada je avion ili komponenta ispunio svoj satni, vremenski resurs odnosno
broj ciklusa. Resurs aviona se definira kao prema [7]:

1. Satniresurs (vrijeme leta) — racuna se od trenutka kada se avion odvoji od zemlje do trenutka
kada ponovno dotakne zemlju, vrijeme kada je avion na zemlji s pokrenutim motorom se ne
racuna.

2. Vremenski resurs (kalendarsko vrijeme) — pocinje s datumom kada je zavrSen pregled,
odnosno kada je komponenta ugradena ili kako je propisano u pratecoj dokumentaciji
proizvodaca komponente. Isti ne prestaje izgradnjom komponente ili konzervacijom aviona.

3. Ciklus - definira se u skladu sa zadnjom revizijom priru¢nika odrzavanja ,,Maintenance
Manual Part No.3034538“, poglavlju ,,AIRWORTHINESS LIMITATIONS, Rotor
Component Cycle Life Limits®.

4.4. Vrste pregleda aviona CL-415

Postoje dvije vrste pregleda koje se obavljaju na zrakoplovu CL-415 [7]:

1. Redoviti preventivni pregledi aviona tipa CL-415 i pripadaju¢ih komponenti definirani su u
priru¢niku odrzavanja ,,Standard Maintenance Specification, Time Limits/Maintenance
Checks®, ,,PSP 495% 1 podijeljeni su na vremenske 1 satne. Redoviti pregledi takoder obuhvacaju
dnevne i periodi¢ne tj. planske preglede.

2. Izvanredni pregledi su pregledi koji se provode prema ukazanoj potrebi, uvjetima odrzavanja ili
posebnim zapovijedima. Tijekom izvanrednih pregleda provode se pregledi pojedinih

komponenti ili cijelog TMS-a.

4.5. Vrste 1 modeli odrzavanja

Odrzavanje aviona tipa CL-415 provodi se preventivno i korektivno.
Preventivno odrZavanje su planirane aktivnosti odrzavanja, opsluzivanja i preinaka na avionu tipa

CL-415 i njegovim komponentama, a provodi se prema vremenskom ili sathom resursu te stanju
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aviona i pojedine komponente prije funkcionalne neispravnosti ili otkaza.

Korektivno odrzavanje su aktivnosti odrzavanja koje zbog funkcionalne neispravnosti ili
kvara aviona tipa CL-415 i/ili otkaza na njegovim komponentama provode sve razine odrzavanja
u skladu s Programom odrzavanja i odobrenjem za odrzavanje.

Za avion tipa CL-415 odrzavanje se provodi prema resursima aviona i njegovih komponenti
propisanim u priru¢niku odrzavanja aviona tipa CL-415 PSP 495. OdrZavanje prema resursima je
model odrzavanja po unaprijed zadanim resursima aviona te njegovih komponenti do zamjene i/ili
remonta, a provodi Se u tri stupnja prema [7]:

1. Prvi (L) stupanj odrzavanja (linijsko odrzavanje) je odrzavanje kojim se osigurava priprema

1 pregledi zrakoplova ili komponenti za pravodobnu pripremu 1 sigurno izvrSenje zadaca te
otklanjanje manjih neispravnosti, smjestaj, vucu i cuvanje zrakoplova i komponenti aviona
tipa CL-415, u skladu s vaze¢im Pravilnikom o kontinuiranoj plovidbenosti. Prvi (I.) stupan;j
odrzavanja jednoga aviona tipa CL-415 provodi tim ovlastenih zrakoplovnih tehnicara u
skladu s vaze¢im Pravilnikom o kontinuiranoj plovidbenosti, a ¢ine ih:

e nadleZni zapovjednik odrZavanja,

e ZT kontrolori,

e zrakoplovni tehnicar za zrakoplov 1 motor (tehnic¢ar ZIM),

e zrakoplovni tehniar za instrumente, radio-radar 1 elektroopremu (tehnicar IRE),

e zrakoplovni tehnicar — letac.

2. Drugi (II.) stupanj odrzavanja provodi se za utvrdivanje ispravnosti i pouzdanosti aviona i
njegovih komponenti za sigurnu uporabu, prema satima leta, ciklusima i vremenskim rokovima,
sloZeniji popravci nakon otkaza, manje preinake, zamjene komponenti te potpora prvom (1.)
stupnju odrZavanja. Provodi se u stacionarnim uvjetima u postrojbi (satnija za odrZzavanje iz
sastava eskadrile), a po potrebi i u ovlastenoj organizaciji odrzavanja (OOO). Odrzavanje u
drugom (II.) stupnju odrzavanja provodi ovlasteno ZT osoblje, u skladu s vaze¢im Pravilnikom,
koji €ine:

e nadlezni zapovjednik odrzavanja,
e ZT kontrolori,

e zrakoplovni tehnicari ZIM,

e zrakoplovni tehnicari IRE,

e zrakoplovni tehnicar — letac.
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3. Tre¢i (III.) stupanj odrzavanja obuhvaéa najviSu razinu odrZavanja, remont, preinake i
modernizaciju, a provodi se u ovlastenim domacim 1/ili inozemnim organizacijama odrzavanja,

u skladu s vaZze¢im ugovorom i odobrenjem Nadleznog tijela MORH-a.

4.6. Propisani radovi odrZzavanja aviona tipa CL-415

Prijam aviona nakon izvrSenog leta obavlja tehnicar aviona od pilota ¢ija je duZznost tijekom

prijema detaljno upoznati sa stanjem ispravnosti aviona. Poslijeletnim pregledom utvrduje se stanje

ispravnosti aviona nakon izvrSene zadade tijekom letatkog dana i otklanjanja utvrdene

neispravnosti, a obavlja ga tehniCar specijalnosti ZIM, tehnicar specijalnosti IRE te ovlasteni

kontrolori po zavrsetku letackog dana. Navedeni pregled samostalno moze provoditi i zrakoplovni

tehnicar-leta¢, ali u skladu s uvjetima propisanim u vazeéem Pravilniku o kontinuiranoj

plovidbenosti [7].

4.6.1. Pregled aviona CL-415 u tehnickom danu

Pregledom u tehni¢kom danu utvrduje se detaljno stanje aviona najmanje jednom u sedam dana,

a provodi ga tehnicar specijalnosti ZIM, tehniCar specijalnosti IRE te ovlasteni kontrolori.

Specificnost tehnickog dana je da se omoguc¢i tehnickom osoblju potpuni pristup zrakoplovu kako

bi se mogli izvrsiti potrebni pregledi ili popravci, tehnicki dan je i ujedno neletacki dan. Navedeni

pregled samostalno moze provoditi i zrakoplovni tehnicar-leta¢, a uskladu s uvjetima propisanim

u vazeCem Pravilniku o kontinuiranoj plovidbenosti. Tjedni pregled aviona provodi se prema

listama definiranim u Programu odrZzavanja i u skladu s priru¢nikom odrzavanja PSP 495, vaze¢im

Pravilnikom o kontinuiranoj plovidbenosti, zrakoplovno tehnickim inZenjerskim nalozima (ZTIN),

posebnim zapovijedima i eventualnim naputcima proizvodaca.

Pored pregleda aviona i otklanjanja uo¢enih neispravnosti, u tehnickom danu je obavezan

kompletan pregled vodenja ZT dokumentacije te pregled ispravnosti pripadajuée zemaljske

opreme, alata i ispitno mjernih uredaja.

Neposredna priprema aviona provodi se neposredno prije letacke zadace i obuhvaca [7]:
e prijeletni pregled aviona,
e provjeru koli¢ine goriva, maziva, plinova i kapljevina,

e pokretanje i provjeru rada motora.
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4.6.2. Meduletni pregled aviona CL-415

Meduletni pregled provodi se izmedu letova radi provjere ispravnosti i pripreme aviona za iduci
let tijekom letaCkog dana. Meduletni pregled se izvrSava sa zaustavljenim motorima aviona i
obavlja ga tehnicar specijalnosti ZIM, tehnicar specijalnosti IRE. Meduletni pregled aviona provodi
se prema listama definiranim u Programu odrzavanja, a u skladu s priru¢nikom odrzavanja PSP
495, vaze¢im Pravilnikom o kontinuiranoj plovidbenosti, ZTIN, posebnim zapovijedima i

naputcima proizvodaca [7].

4.6.3. Periodi¢ni pregled aviona CL-415

Periodi¢ni pregled omogucava pouzdan rada zrakoplova do iduceg pregleda. Rovjerom,
utvrdivanjem i otklanjanjem neispravnosti nakon propisanih sati rada (naleta) ili vremena uporabe,
u skladu s uporabnom ZT dokumentacijom aviona CL-415. Broj sati rada (naleta) ili vremena
uporabe izmedu periodi¢nih pregleda odreden je uporabnom ZT dokumentacijom.

Osnovni periodi¢ni pregled aviona CL-415 izrazen u satima naleta, provodi se svakih 50 sati
leta, a vremenski jednom u 6 mjeseci — 6 mjese¢ni pregled. Radovi koji se u provode u civilnim
ovlastenim organizacijama odrzavanja (OOO), kao $to je Zrakoplovno-tehnicki centar, provode se
po to¢kama pregleda definiranim u uporabnoj ZT dokumentaciji aviona CL-415, a mogu biti
prosireni dodatnim zahtjevom korisnika aviona ili dodatnim uputama dobivenim od strane
proizvodaca aviona, komponenti aviona uz nadzor tima za pracenje provedbe radova u civilnim
organizacijama, iz sastava HRZ-a.

U tablici 1 prikazani su periodi¢ni vremenski pregledi na avionu CL-415:

Tablica 1 Periodi¢ni vremenski pregledi aviona CL-415 [7]

50-satni pregled Provodi 93. krilo samostalno

100-satni pregled Provodi 93. krilo samostalno

500-satni pregled Provodi 93. krilo uz ispomo¢
000

1000-satni pregled Provodi 93. krilo uz ispomo¢
000

1500-satni pregled Provodi 93. krilo uz ispomo¢
000
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2000-satni pregled Provodi OO0
3000-satni pregled Provodi OO0

6 mjesecni pregled Provodi 93. krilo samostalno
12 mjesecni (godisnji) pregled Provodi OO0
24 mjesecni (dvogodisnji) pregled Provodi OO0
36 mjesecni pregled Provodi OO0

60 mjesecni pregled Provodi OO0 /93. krilo

72 mjesecni pregled Provodi OO0
120 mjesecni pregled Provodi OO0

Iz tablice 1 se uocava koje preglede 93. krilo moze samostalno provoditi, a koje mora provesti
ovlaStena organizacija odrzavanja. Iz tablice 1 se jo§ moze uociti da za neke preglede, npr. 1000-
satni pregled, 93. krilo provodi uz ispomo¢ OOO.

Probni let provodi se kao sastavni dio periodicnog pregleda u skladu s Pravilnikom o0
kontinuiranoj plovidbenosti i provodi se po listi probnog leta definiranoj za odredeni periodi¢ni

pregled [7].

4.7. Izvanredni pregled na avionu CL-415

Izvanredni pregledi na avionu CL-415 su pregledi koje je potrebno napraviti nakon §to Su se
dogodila ili ako postoji sumnja na prekoracenja ograni¢enja zrakoplova pogonske grupe ili
izvanrednog dogadaja koji bi kao posljedicu mogao imati oStecenje ili neispravnost aviona. U
slu¢aju kada u uporabnoj ZT dokumentaciji i pripadaju¢ih komponenti je utvrdeno da nisu
obavljeni standardni postupci za odrzavanje, izvanredni pregledi provode se na temelju ZTIN za
izvanredni pregled. GIO krila ili ako je potrebno s vise razine, propisuje pravila, stru¢na rjesenja,
obujam pregleda, rok provedbe i izvoditelje pregleda.

Ako je pregled potrebno periodicki ponavljati, zapovijedima se regulira njihovo dopisivanje u
odgovarajuce liste pregleda.

Izvanredne preglede moze naloziti i proizvoda¢ aviona i komponenti (motora, propelera) putem
obvezujuéih servisnih biltena ili direktiva o plovidbenosti.

Izvanredni pregledi aviona i komponenti, kao i nadeno stanje po pregledu, obvezno se moraju

evidentirati u odgovarajucéu pratecu tehnicku dokumentaciju [7].
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4.8. Popis tehnicke dokumentacije koja se koristi u odrzavanju aviona CL-415

ZT dokumentacija aviona CL-415 obuhvaca [7]:

e uporabnu ZT dokumentaciju za odrzavanje aviona CL-415,
e pratecu ZT dokumentaciju za avion CL-415,

e posebnu ZT dokumentaciju za odrzavanje aviona CL-415,
e popis zrakoplovno tehni¢kih inzenjerskih naloga.

Uporabna zrakoplovno tehni¢ka dokumentacija prema [7] obuhvaca: ,,Priruénike za odrzavanje,
radne liste pregleda, preinake, postupke pregleda, direktive o plovidbenosti, servisne biltene,
servisna pisma, postupak popravka s uputama, kataloge dijelova, imenike zrakoplovno tehnickih
kompleta te normative pricuvnih dijelova i potrosnog materijala“.

PrateCa ZT dokumentacija prati eksploataciju aviona 1 obuhvaca: knjiZicu odrZavanja
zrakoplova, knjizice podataka zrakoplova, tehnicke zapise o odrzavanju zrakoplova, motora,
propelera i komponenti, tehnicke knjizice zrakoplova i opreme te dnevnik rada i druge dokumente
koji prate zrakoplov i komponente. ZTIN je dokument kojim glavni inzenjer odrzavanja propisuje
pravila i stru¢na rjeSenja te prioritet radnji u procesu odrzavanja u slucaju nepredvidenih i
neplaniranih uvjetima radi pravilnog postupanja, povecanja efikasnosti i ekonomi¢nosti u procesu
odrzavanja aviona CL-415. Radovi odrzavanja koji su izvedeni po ZTIN obvezno se upisuju u
prate¢u ZT dokumentaciju, a ZTIN kojim su uvedene znacajne tehnicke ili tehnoloske izmjene
odrzavanja postaje sastavni dio prate¢e dokumentacije zrakoplova.

Posebna ZT dokumentacija obuhvaca: proizvodnu, ispitnu moze se provesti kao redoviti ili
izvanredni nadzori remontnu dokumentaciju koja sadrzi takticko-tehnicka svojstva, projektnu i
tehnolosku dokumentaciju, normative za kontrolu kvalitete te rezultate probnih ispitivanja

zrakoplova [7].

4.9. Strukovni nadzor odrzavanja

Strukovni nadzor odrzavanja moze se provesti kao redoviti ili izvanredni nadzor te se provodi u
skladu s Pravilnikom o kontinuiranoj plovidbenosti.

Redoviti strukovni nadzori odrzavanja provode se po Planu strukovnog nadzora koji se
dostavlja postrojbi odrzavanja ili ovlastenoj organizaciji poc¢etkom kalendarske godine u obliku
zapovjedi.

Izvanredni strukovni nadzor provodi se prema ukazanoj potrebi i dostavlja se postrojbi odrzavanja

ili ovlastenoj organizaciji najmanje tjedan dana prije nadzora kako bi se pripremila sva potrebna
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dokumentacija.

Kontrolu i strukovni nadzor kvalitete odrzavanja prema [7] provode:

ZT kontrolori stalnom i neposrednom kontrolom
nadlezni zapovjednici i zrakoplovno tehnicki inzenjeri U postrojbi
glavni inzenjeri i strukovni inzenjeri ZHRZ i 93. krila

zrakoplovno tehnicki nadzornici.

Nadzirane postrojbe i ovlastene organizacije obvezne su 0sobi u nadzoru i drugim ovlastenim

osobama omogucditi nesmetano obavljanje strukovnog nadzora i dostaviti sve trazene podatke i

dokumentaciju potrebnu za njegovu provedbu [7].

4.10. Radni prostori i radna mjesta

Radni prostori za odrzavanje zrakoplova i provodenje eksploatacije su smjesteni unutar hangara sa

pripadaju¢im aneksima. Unutar hangara je omoguceno skladiStenje odredenog broja zrakoplova te

potrebnih alata, uredaja i potrebne opreme za ucinkovito provodenje odrzavanja zrakoplova. Unutar

aneksa se nalaze prostorije za potrebe tehnickog osoblja, ureda i skladista sa osnovnim dijelovima te

prostorija za skladistenje dokumentacije i priru¢nika o odrzavanju i eksploataciji zrakoplova. Svaka

eskadrila pod 93. krilom ima zasebne hangare te su poblize prikazani i opisani u nastavku ovoga

potpoglavlja [1].

4.10.1. Radni prostor 855. protupozarne eskadrile

Na slici 4 i 5 prikazan je tlocrt hangara PPE neto povriine 1.628 m? izgraden je 1997.

godine. Hangar je u funkcionalnom stanju, operativno upotrebljiv predviden za odrzavanje

protupozarnih aviona tipa Viking CL-415 i Air Tractor AT-802, opremljen sa uredajima i

strojevima zakonski ispitanim za rad na avionima. Hangar nema izgradenu tehnicku zastitu u

smislu vatrodojavei sustava za gaSenje pozara prijenosnim/ruénim PP aparatima. Visina

hangara je 13 metara, a vrata hangara su visine 8 metara 1 40 metara duzine. Hangar je

predviden za dva radna mjesta (jedno radno mjesto za avion AT-802 i jedno radno mjesto za

avion CL-415). U iznimnim slu¢ajevima dozvoljeno je koristenje hangara za rad na dva

zrakoplova CL-415 [1].
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Slika 4. Hangar 855. PPE sa shemom radnih mjesta za zrakoplove CL-415 i AT-802 [1]

50,00

30,00

Slika 5. Hangar 855. PPE sa shemom radnih mjesta za 2 zrakoplova CL-415 [1]
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4.10.2. Radni prostor 392. eskadrile aviona

Slika 6 prikazuje tlocrt hangara eskadrile aviona neto povrsine 3.978 m? sa aneksima neto povrsine
541 m2 i povrSine 468 m?. Hangar je u funkcionalnom stanju operativno upotrebljiv predviden za
odrzavanje u I. i II. stupnju odrZzavanja aviona PC-9M 1 Zlin 242L, opremljen sa uredajima i strojevima
zakonski ispitanim za rad na avionima. Hangar nema izgradenu tehni¢ku zastitu u smislu vatrodojave i
sustava za gaSenje pozara prijenosnim/ru¢nim PP aparatima. Visina hangara je 13 metara, vrata hangara
su visine 8 metara i 40 metara duzine. Hangar je predviden za ¢uvanje i odrzavanje aviona tipa PC- 9M

i Zlin 242L. Zapadna strana hangara namijenjena je za Il. stupanj odrzavanja sa tri radna mjesta [1].
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Slika 6. Hangar 392. EA sa shemom parkiranja zrakoplova PC-9M i Zlin 242L i radnih mjesta za odriavanje

u 1. Stupnju [1]

4.10.3. Radni prostor 393. eskadrile helikoptera

Slika 7 prikazuje tlocrt hangara 393. eskadrile helikoptera neto povriine 3.978 m? sa
aneksima neto povrsine 468 m? i povriine 468 m?. Hangar je predviden za Cuvanje i
odrzavanje helikoptera tipa Bell 206BI1l i OH-58D. Zapadna strana hangara namijenjena je
za ll. stupanj odrzavanja sa Cetiri radna mjesta. Hangar je u funkcionalnom stanju operativno
upotrebljiv, opremljen sa uredajima i strojevima zakonski ispitanim za rad na helikopterima.
Hangar nema izgradenu tehnicku zastitu u smislu vatrodojave isustava za gasenje pozara te
je PP zastita osigurana prijenosnim/ruénim PP aparatima Visina hangara je 13 metara, vrata
hangara su visine 8 metara i 40 metara duzine. U sklopu hangara postoji alatnica i oruzarnica

za Cuvanje i odrzavanje strojnica M3P, lansera za rakete Hydra i lansera za rakete Hellfire [1].
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Slika 7. Hangar 393. EH sa shemom parkiranja helikoptera Bell 206BI11 i OH-58D i radnih mjesta
za odriavanje u Il. Stupnju [1]

4.10.4. Radni prostor 395. eskadrile helikoptera

Slika 8 prikazuje tlocrt hangara 395. eskadrile helikoptera u vojarni ,,Knez Trpimir“, objekt neto
povrsine 2.800 m? sluZi za ¢uvanje i odrzavanje helikoptera tipa MI-8 MTV 1, MI-8 PS, Mi-8 PS 11,
MI-17 VA i Mi-171Sh u II. stupnju odrzavanja . Hangar je u funkcionalnom stanju, opremljen sa
uredajima i strojevima zakonski ispitanim za rad na helikopterima. Hangar nema izgradenu tehnicku
zaStitu u smislu vatrodojave i sustava za gasenje pozara pa je PP zastita osigurana prijenosnim/ru¢nim
PP aparatima. Hangar je predviden za dva radna mjesta za helikoptere tipa MI-8 MTV 1/MI-8 PS/Mi-8
PS 11/MI-17 VA/Mi-171Sh. I1znimno u slu¢aju da jedan helikopter ima skinute krakove glavnog rotora
u hangaru se moze koristiti tri radna mjesta [1].
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Slika 8. Hangar IL. stupnja odriavanja 395. EH sa shemom radnih mjesta za odriavanje helikoptere tipa MI-
8 MTV 1/MI-8 PS/Mi-8 PS 11/M1-17 VA/Mi 171Sh u 1. stupnju [1]

Slika 9. Hangar I. stupnja odriavanja 395. EH sa shemom parkiranja helikoptera tipa MI-8 MTV 1/M1-8
PS/Mi-8 PS 11/MI1-17 VA/IMi-171Sh [1]

Slika 9 prikazuje tlocrt hangara 395. eskadrile helikoptera u vojarni ,,Knez Trpimir* neto povrsine
3.400 m? sa aneksima sluzi za ¢uvanje i odrzavanje helikoptera tipa MI-8 MTV 1, MI-8 PS,Mi-8 PS 11,
MI-17 VA i Mi-171Sh u L. stupnju odrzavanja. Predviden je za ¢uvanje tri helikoptera tipa MI-8 MTV

1/MI-8 PS/Mi-8 PS 11/MI-17 VA/Mi-171Sh [1].
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5.

Vaznost sustava upravljanja kvalitetom i sigurnosti u

procesu odrzavanja zrakoplova

Specifi¢nosti vojne organizacije, raznolikost osnovnih sredstava u vrstama, namjeni i

uporabi u OSRH pa tako i u grani HRZ ne omoguc¢ava donosenje jedinstvenog i primjenjivog

sustava upravljanja kvalitetom radova odrzavanja zrakoplova, no to i ne znaci da ne postoji.

Sustav upravljanja kvalitetom radova implementiran je u sveukupnu zakonsku i strukovnu

regulativu procesa zivota i rada u postrojpama OSRH.

Pored posebne pozornosti koja se poklanjala pri ugovaranju, nabavci i uvodenju u

operativnu uporabu, proces upravljanja sustavom kontrole kvalitete radova odrzavanja na

zrakoplovima na uporabi u 93. krilu mora se kontinuirano provoditi u svim segmentima i na

svim razinama zrakoplovno tehnickog odrzavanja (ZTOd). Kao znacajniji segmenti od

direktnog utjecaja na proces upravljanja kvalitetom radova izdvajaju se, prema [1]:

Ljudski resursi su najvazniji ¢imbenik i temelj kvalitete svih procesa. Za sva radna
mjesta u sustavu ZTOd propisana je razina opce i stru¢ne osposobljenosti ste¢ene
Skolovanjem ili posebnim programima obuke. Temeljem navedenog provode se
rasporedivanja i dodjeljuju se ovlasti za radove u sustavu ZTOd na zrakoplovima na
uporabi u 93. krilu.

Radne prostore namjenski prilagodavati potrebama ZTOd, a u skladu sa zahtjevima
pravne i strukovne regulative te zakona i propisa u pogledu zastite na radu i zastite
okoline. Potrebno odrzavati i stvarati uvjete za njihovo stalno unaprjedivanje.
Osigurati dostupnost valjane zrakoplovno tehni¢ke dokumentacije na mjestima gdje je
ista potrebna. Propisani su na¢ini nabavke, izmjena, raspodjele, povlacenja 1 koristenja
dokumentacije sa jasno definiranim odgovornostima za te aktivnosti. Primjena
navedenogu obvezi je svih sudionika procesa ZTOd.

Nabavku pri¢uvnih dijelova i potrosnog materijala te njihovo ¢uvanje, skladistenje i
distribuciju provoditi sukladno propisanim uputama i logistickim procedurama.
Osigurati dostupnost mjerne opreme, a koristiti samo onu mjernu opremu koja ima
ovjerenu sukladnost sa mjeriteljskim zahtjevima (vojne ili civilne regulative).
Tehnicku kontrolu neposrednih radova na zrakoplovu organizirati na na¢in da svaki
izvrsitelj radova ima neposredno nadredenog kontrolora.

Analize i izvjes¢ivanja po svim segmentima sustava upravljanja kvalitetom radova

ZTOd provoditi sukladno propisanoj regulativi i zadanim rokovima.
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Kao potpora prethodno navedenim segmentima sustava upravljanja kvalitetom radova

ZTOd zrakoplova na uporabi u 93. krilu posebno se izdvaja, prema [1]:

pravodobno preventivno planiranje ZTOd klju¢ne i podupiruc¢e opreme,
poznavanje cjelovite organizacije procesa ZTOd u OSRH,

provedba jedinstvene tehnologije ZTOd u svim postrojbama HRZ i PZO,
kvalitetno upravljanje, nadziranje, provedba i izvjes¢ivanje po svim
aktivnostima u procesima ZTOd,

definiranje i provedba mjera zastite na radu i zastite okolisa u procesima ZTOd,
edukacija i stvaranje pozitivnih navika, te analiza i unaprjedenje kako same

organizacije tako i uocenih kriti¢nih dijelova u procesima ZTOd.

Kontrolu kvalitete odrzavanja zrakoplova i zrakoplovne tehnike kao aktivnost zna¢ajnu za

sigurnost vojnog zra¢nog prometa provode sve razine odrzavanja.

Problem

& &

Slika 10. Shematski prikaz tipi¢nog sustava plana odriavanja [5]
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Slika 10 shematski prikazuje tipi¢ni sustav plana odrzavanja gdje se iz nastalog problema
poduzimaju svi potrebni koraci kako bi se taj problem uklonio. Unaprjedenjem sustava i
razradom plana osigurava se ucinkovitiji sustav, bolji pristup problemu te sigurnije radno
okruZzenje.

Na razni 93. krila odgovorna osoba za sustav kvalitete je glavni inzenjer odrzavanja 93.
krila. Na razni eskadrila odgovorne osobe za sustav kvalitete su zapovjednici ZT satnija
zaopsluzivanje i odrzavanje kao $to je prikazano na slici 3.

Kontrola kvalitete obuhvaca provjeru [1]:

e primjene tehnickih normi i propisa o odrzavanju,

e isprava i knjiga aviona i dokumentacije,

o kvalitete ugradenih materijala i pri¢uvnih dijelova,

e kvalitete obavljenih radova i usluga,

e dozvola ZT osoblja, njihove stru¢ne i zdravstvene sposobnosti,

e oOrganizacije rada i procesa odrzavanja,

e ispravnosti mjerno-dijagnosticke opreme, uredaja i alata za odrzavanje,

e ispravnosti opskrbe i opsluzivanja,

o definiranje i provedba mjera zastite na radu i zastite okolisa u procesima ZTOd,
e edukacija i stvaranje pozitivnih navika te analiza i unaprjedenje kako same

organizacije tako i uocenih kriti¢nih dijelova u procesima ZTOd.

Provedbu funkcionalnog nadzora temeljiti na [1]:

e planskim dokumentima,

e organizacijskim dokumentima,
e cvidenciji dogadaja,

e koordinaciji,

e izvjeScéivanju.
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6. Povezanost sustava upravljanja kvalitetom i sigurnoS$¢u u
proces odrzavanja vojnih zrakoplova

Program upravljanja sigurno$¢u letenja u Hrvatskom ratnom zrakoplovstvu uspostavlja standarde
sigurnosti letenja kroz Sustav upravljanja sigurnos¢u i Upravljanje rizicima u vojnom zrakoplovstvu i
razvija funkcionalno podrucje sigurnosti letenja unutar zapovjednistva postrojbi za izradu preventivnih
mjera i umanjenje mogucih sigurnosnih rizika. Sustav upravljanja sigurnosc¢u letenja objedinjuje letacke
operacije 1 tehnicke sustave s financijskim i ljudskim potencijalima. Odjel za sigurnost letenja
zapovjedniStva HRZ-a kontinuirano razvija i implementira procese jer je sigurnost letenja prioritet u
provedbi svih aktivnosti HRZ-a, bez obzira radi li se o svakodnevnim zada¢ama ili o kljuénim
aktivnostima. U nastavku ovoga poglavlja je pojasnjen Sustav upravljanja sigurnoSc¢u letenja i najvazniji

elementi u procesu zadaca i odgovornosti unutar sustava [8][9].

6.1. Odjel za sigurnost letenja zapovjednistva HRZ-a

Glavna odgovorna osoba zaduzena za planiranje i provodenje sustava koji omogucava odrzavanje
zrakoplova je zapovjednik VOO sa ostatkom odjela kao §to je prikazano na Slici 3 u poglavlju 2. lako
je zapovjednik glavna zaduzena osoba, voditelj odsjeka S-4/GIO 93. krila ima kao temeljnu zadacu
upravljanje logistickim sustavom i provedbom logisticke potpore u funkcionalnom podrucju opskrbe,
odrzavanja materijalnih sredstava (MS), prevoZenja, materijalno financijskog poslovanja i zdravstvene
potpore u podru¢ju odgovornosti 93. krila. Osim planiranja cjelokupnog sustava za sigurnost letenja,
odjel zapovjedniStva HRZ-a takoder ima zadacu provedbe nadzora implementacije sustava upravljanja
sigurno$¢u letenja kojeg su propisali te upravljanje sigurnosnim rizicima. Nadzor se provodi jednom
godisnje po propisanoj zapovjedi i vrijedi za tu teku¢u godinu. Nakon izvrSenog nadzora postrojbi pod
93. krilom, Odjel za sigurnost letenja utvrduje eventualne nedostatke, propuste i izdaje vremenski rok 1
prijedloge za njihovu korekciju i unaprjedenje koje se mora izvrsiti od strane postrojbe do kraja

propisanog vremenskog roka. Svrha nadzora je:

e utvrditi stanje spremnosti u skladu s listama nadzora i kategorijom spremnosti,
e utvrditi stupanj razlike i uzroke zateCenog stanja spremnosti u odnosu na propisano —
zapovjedeno,

e utvrditi ¢imbenike (svih razina) Koji Smanjuju razinu spremnosti,
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e usmjeriti na moguca rjeSenja u dostizanju traZzenog stupnja spremnosti,
e pripremiti za nadzor spremnosti,

e propisati 1 pratiti provedbu mjera za otklanjanje uoc¢enih nedostataka.

Pri provedbi nadzora ukljuceni su:

e Zapovjednik VOO/GIO VOO,
e GIO VOO odjela za logistiku S-4,
e Voditelj pododsjeka za odrzavanje,

e Casnik za odrzavanje pojedinog tipa zrakoplova.

Zadac¢e Odjela za sigurnost letenja:

e planira i upravlja sigurno$¢u letenja temeljem Plana upravljanja sigurno$c¢u letenja u HRZ 1
Programa upravljanja sigurno$¢u letenja u HRZ-u,

e nadzire implementaciju nacionalnih zrakoplovnih propisa i NATO standarda,

e nadzire postrojbe u primjeni svih procesa upravljanja sigurnosnim rizicima kroz prepoznavanje
opasnosti, procjene razine rizika, ublazavanje rizika i procjene rizika nakon mjera ublazavanja
rizika,

e planira i nadzire provedbu Programa upravljanja sigurno$¢u letenja u HRZ-u i provedbu
funkcionalne obuke kroz odgovarajuée tecajeve i radionice,

e izraduje ras¢lambe ugrozavanja sigurnosti letenja temeljem sigurnosnih preporuka i korektivnih
mjera,

e suraduje s drugim ustrojbenim cjelinama OSRH i MORH, nacionalnim i medunarodnim tijelima
po pitanjima sigurnosti letenja,

e prati razvoj i istrazivanja u podrucju sigurnosti,

e promovira sigurnost letenja kroz organizacijsku ucinkovitost, obuku, komunikaciju i poticajne

mjere.

Zapovjednici postrojbi odgovorni su za sigurnost letenja, funkcioniranje sustava sigurnosc¢u letenja
te izradu, pracenje i provedbu korektivnih mjera. Odjel za sigurnost letenja odgovoran je za upravljanje
1 nadzor sustava sigurnosti letenja kroz implementiranje zrakoplovnih propisa, obuku Casnika za

sigurnost letenja i ra§¢lambu dogadaja povezanih s ugrozavanjem sigurnosti letenja [9][10].
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6.2. Upravljanje sigurnosnim rizicima

Upravljanje rizikom je sustavan, sveobuhvatan proces koji objedinjuje operacije i tehnicke sustave

s financijskim i ljudskim potencijalima. Upravljanje sigurnosnim rizicima obuhvaca sljedece procese:

Prepoznavanje opasnosti
Procjena rizika
Izrada mjera ublazavanja i kontrole

Implementacija mjera

S

Nadzor i evaluacija

Svaka ljudska djelatnost podrazumijeva preuzimanje rizika, a letacka djelatnost zasnovana je na
uoavanju 1 ispravljanju pogreSaka te zahtjeva stalno prepoznavanje 1 procjenu rizika. Planiranje 1
provodenje zadaca zahtijeva upravljanje rizikom do prihvatljive razine, a kvalitetnom analizom
povecavaju se izgledi za njihovim sigurnim provodenjem. Potpuna sigurnost, odnosno stanje bez rizika
je tesko postici, ali ga se moze i treba Sto viSe pokusati smanjiti. Upravljanje rizicima moZe biti proSireno

i na druge vrste rizika kao $to su rizici za zdravlje i sigurnost osoblja dijela zrakoplovne postrojbe.

Opasnosti se prepoznaju putem unutarnjih i vanjskih izvora saznanja. Unutarnji izvori saznanja su
procjene rizika, nadzori i slicno. Vanjski izvori saznanja su zrakoplovna izvjes¢éa o dogadajima
povezanima sa sigurnos$¢u letenja, upozorenja medunarodnih zrakoplovnih institucija, sigurnosne

publikacije zrakoplovne industrije, internetski izvori i sli¢no.

Procjena rizika u obzire uzima vjerojatnost i ozbiljnost neke negativne posljedice koja moze biti
rezultat identificirane opasnosti. Postavljaju se pitanja koja je ozbiljnost mogucih posljedica opasnosti,
koja je vjerojatnost pojave dogadaja i u tom smislu se rizik zatim definira kao umnoZzak vjerojatnosti
nastupanja dogadaja i ozbiljnosti posljedica, uzimajuci u obzir najgori moguci scenarij. Nakon procjene
rizika odreduju se odgovorne osobe koje nadziru provedbu mjera za ublazavanje rizika ili u ovome

sluc¢aju Odjel za sigurnost letenja [9][10].
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/. Zakljucak

Hrvatsko ratno zrakoplovstvo je zaduzeno za razvijanje sposobnosti nadzora i zaStite zracnog
prostora Republike Hrvatske te je odgovorno za obuku, izobrazbu, razvoj taktike i doktrine uporabe
grane. Vojni zrakoplovi podlozni su ekstremnim uvjetima rada i ¢esto se koriste u okruzenjima visokog
stresa. Zbog toga su odrzavanje i sigurnosni protokoli od velike vaznosti pa s time aspekt sigurnosti

dolazi kao najvazniji ¢imbenik u odrzavanju vojnih zrakoplova.

Pravilno odrzavanje moze pomoc¢i produljiti Zivotni vijek vojnih zrakoplova, smanjujuci potrebu za
skupim popravcima ili zamjenama. To moZe pomo¢i u dugorocnoj ustedi novca i osigurati da se vojni
proracuni koriste u¢inkovito. Za upravljanje i nadzor neprekidnih aktivnosti za osiguranje kontinuirane
plovidbenosti zrakoplova i njihovih komponenti odgovorne su ustrojstvene jedinice VOO-a i
Zapovjednistvo HRZ-a koje su nadlezne za odrzavanje zrakoplova. Upravljanje i nadzor kontinuirane
plovidbenosti zrakoplova i njihovih komponenti provode na temelju odobrenih priru¢nika za vodenje

kontinuirane plovidbenosti.

Program upravljanja sigurnoscu letenja u Hrvatskom ratnom zrakoplovstvu uspostavlja standarde
sigurnosti letenja kroz Sustav upravljanja sigurnoséu i Upravljanje rizicima u vojnom zrakoplovstvu i
razvija funkcionalno podrudje sigurnosti letenja unutar zapovjedniStva postrojbi za izradu preventivnih

mjera i umanjenje mogucih sigurnosnih rizika.

Odjel za sigurnost letenja zapovjednistva HRZ-a kontinuirano razvija i implementira procese jer je
sigurnost letenja prioritet u provedbi svih aktivnosti HRZ-a, bez obzira radi li se o svakodnevnim

zadacama ili o klju¢nim aktivnostima.
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POPIS KRATICA

b ZMIN Bojna Zra¢nog motrenja i navodenja

GIO Glavni inZenjer odrzavanja

GIO HRZ Glavni inzenjer odrzavanja Hrvatskog ratnog zrakoplovstva
GIO krila Glavni inzenjer 93. krila

GIO VOO Glavni inZenjer vojne organizacije odrZavanja

GS OSRH Glavni stozer oruzanih snaga Republike Hrvatske

HRZ Hrvatsko ratno zrakoplovstvo

IRE Instrumenti, radio i elektrooprema

MDO Mjerno dijagnosticka oprema

MORH Ministarstvo obrane Republike Hrvatske

MS Materijalna sredstva

000 Ovlastena organizacija odrZzavanja

OSRH Oruzane snage Republike Hrvatske

PSP 495 (Product Support Publication No. 495) Publikacija javne potpore br. 495
SB Servisni bilten

TMS Tehnicka materijalna sredstva

TO Tehnicko odrzavanje

VOO Vojna ovlaStena organizacija

VZ Vojni zrakoplovi

VZiK Vojni zrakoplovi i komponente

ZHRZ ZapovjedniStvo hrvatskog ratnog zrakoplovstva
ZIM Zrakoplov i motor

7T Zrakoplovno tehnicko



ZTC

ZTIN

ZTO

ZTOd

ZTU

392. EA

393. EH

395. ETH

855. PPE

Zrakoplovno Tehni¢ki Centar
Zrakoplovno tehnicki inZenjerski nalozi
Zrakoplovno tehnicko osoblje
Zrakoplovno tehni¢ko odrzavanje
Zrakoplovno tehnicka uputa

392. Eskadrila aviona

393. Eskadrila helikoptera

395. Eskadrila transportnih helikoptera

855. Protupozarna eskadrila
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