
�A�n�a�l�i�z�a� �N�a�c�i�o�n�a�l�n�o�g� �p�r�o�g�r�a�m�a� �s�i�g�u�r�n�o�s�t�i� �u� �z�r�a��n�o�m
�p�r�o�m�e�t�u� �H�r�v�a�t�s�k�e

�H�o�d�a�k�,� �I�v�a�n

�M�a�s�t�e�r�'�s� �t�h�e�s�i�s� �/� �D�i�p�l�o�m�s�k�i� �r�a�d

�2�0�1�9

�D�e�g�r�e�e� �G�r�a�n�t�o�r� �/� �U�s�t�a�n�o�v�a� �k�o�j�a� �j�e� �d�o�d�i�j�e�l�i�l�a� �a�k�a�d�e�m�s�k�i� �/� �s�t�r�u��n�i� �s�t�u�p�a�n�j�:� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �o�f� 

�Z�a�g�r�e�b�,� �F�a�c�u�l�t�y� �o�f� �T�r�a�n�s�p�o�r�t� �a�n�d� �T�r�a�f�f�i�c� �S�c�i�e�n�c�e�s� �/� �S�v�e�u��i�l�i�a�t�e� �u� �Z�a�g�r�e�b�u�,� �F�a�k�u�l�t�e�t� 

�p�r�o�m�e�t�n�i�h� �z�n�a�n�o�s�t�i

�P�e�r�m�a�n�e�n�t� �l�i�n�k� �/� �T�r�a�j�n�a� �p�o�v�e�z�n�i�c�a�:�h�t�t�p�s�:�/�/�u�r�n�.�n�s�k�.�h�r�/�u�r�n�:�n�b�n�:�h�r�:�1�1�9�:�4�9�3�9�3�0

�R�i�g�h�t�s� �/� �P�r�a�v�a�:�I�n� �c�o�p�y�r�i�g�h�t

�D�o�w�n�l�o�a�d� �d�a�t�e� �/� �D�a�t�u�m� �p�r�e�u�z�i�m�a�n�j�a�:�2�0�2�1�-�0�9�-�2�7

�R�e�p�o�s�i�t�o�r�y� �/� �R�e�p�o�z�i�t�o�r�i�j�:

�F�a�c�u�l�t�y� �o�f� �T�r�a�n�s�p�o�r�t� �a�n�d� �T�r�a�f�f�i�c� �S�c�i�e�n�c�e�s� �-� 

�I�n�s�t�i�t�u�t�i�o�n�a�l� �R�e�p�o�s�i�t�o�r�y

https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:119:493930
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.fpz.unizg.hr
https://repozitorij.fpz.unizg.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/fpz:1764
https://repozitorij.unizg.hr/islandora/object/fpz:1764
https://dabar.srce.hr/islandora/object/fpz:1764


 
 

�6�9�(�8�ý�,�/�,�â�7�(���8���=�$�*�5�(�%�8 

FAKULTET PROMETNIH ZNANOSTI  

 

 

 

 

Ivan Hodak  

 

ANALIZA NACIONALNOG PROGRAMA SIGURNOSTI 

�8���=�5�$�ý�1�2�0���3�5�2�0�(�7�8���+�5�9�$�7�6�.�( 

 

DIPLOMSKI RAD  

 

 

 

 

 

 

 

Zagreb, 2019.   



 
 

 

  



 
 

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H u Zagrebu 

Fakultet prometnih znanosti 

 

 

 

DIPLOMSKI RAD  

 

�$�Q�D�O�L�]�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���]�U�D�þ�Q�R�P��

prometu Hrvatske  

ANALYSIS OF CROATIAN AIR TRANSPORT STATE 

SAFETY PROGRAMME 

 

 

 

 

Mentor: prof. dr. sc. Sanja Steiner  

Student: Ivan Hodak, JMBAG: 0135232961 

 

Zagreb, rujan 2019.  



 
 

�6�D�å�H�W�D�N 

Nacionalni program sigurnosti predstavlja dokument koji se odnosi na 

�X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���U�D�]�L�Q�H���L�O�L���V�W�X�S�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���L�]�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H��

�R�S�H�U�D�W�R�U�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D���� �R�S�H�U�D�W�R�U�D�� �D�H�U�R�G�U�R�P�D���� �V�O�X�å�E�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H���O�H�W�D�� �L�� �V�O�X�å�E�L�� �]�D��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �G�U�å�D�Y�H. Program sigurnosti odnosi se na skup aktivnosti i 

�S�U�R�S�L�V�D�� �X�� �F�L�O�M�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �U�D�]�L�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �G�U�å�D�Y�H���� �3�U�R�J�U�D�P��

�P�R�U�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�F�L�G�H�Q�D�W�D���� �L�V�W�U�D�J�H���� �D�X�G�L�W�H�� �L�� �S�U�R�P�R�F�L�M�X 

sigurnosti, a donosi se u skladu s �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�R�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��

�X���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X���W�H���W�H�R�U�L�M�V�N�L�P���S�R�V�W�D�Y�N�D�P�D���Q�D���H�X�U�R�S�V�N�R�M���L���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�� 

 

�.�/�-�8�ý�1�(�� �5�,�-�(�ý�,�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���V�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X����

�=�U�D�þ�Q�L���S�U�R�P�H�W 

 

Summary  

State Safety Programme is a document relating to the establishment of a 

certain level or degree of aviation safety from the perspective of aircraft operators, 

airport operators, air traffic control service and maintainance services on the state 

level. Programme refers to a set of activities and regulations aimed at increasing the 

level og security on the territory of a particular country. Programme must include a 

system for reporting incidents, investigations, audits and promotion of security 

cameras, and it is adopted in accordance with international regulations and safety 

menagment in air traffic and the theoretuical concepts at European and national 

level. 

KEY WORDS: State safety programme; safety menagment system; Air 

Transport 
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1.Uvod  

���������3�U�H�G�P�H�W���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�6�X�N�O�D�G�Q�R�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D�� �L�� �S�U�D�N�V�L���� �V�Y�D�N�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D��

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D��(International Civil Aviation 

Organization �± ICAO) �R�E�D�Y�H�]�Q�D���M�H���X�V�Y�R�M�L�W�L���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���]�U�D�þ�Q�R�P��

prometu (State Safety Programme - SSP) te implementirati sustav upravljanja 

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� ��Safety Management System �± SMS) u zrakoplovnu operativu. Na taj 

�Q�D�þ�L�Q�� �D�G�R�S�W�L�U�D�M�X�� �V�H �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�L���� �N�R�M�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�H��

�Q�D�G�]�R�U�D���� �S�U�R�Y�M�H�U�H�� �L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� Recentne revizije 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�H�� �V�X�� �Q�D�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H��

sigurnosti iz tradicionalne reaktivne u inoviranu proaktivnu, koja podrazumijeva 

�X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �Q�D�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �L�� �Q�D��

operativnoj razini. 

�'�R�G�D�W�D�N�� ������ �ý�L�N�D�ã�N�R�M�� �N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�L�� �S�R�G�� �Q�D�V�O�R�Y�R�P�� �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �6�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �V��

�S�U�R�S�L�V�D�Q�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���L���S�U�H�S�R�U�X�N�D�P�D���W�H���Y�H�]�D�Q�L���3�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��

(Safety Managment Manual �± SMM), koji je temelj za implementaciju sustava 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���X���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�X���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�X���L���R�S�H�U�D�W�L�Y�X�� 

�8���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���M�H���S�R���S�U�L�V�W�X�S�D�Q�M�X���X���(�X�U�R�S�V�N�X���8�Q�L�M�X���G�R�Q�H�V�H�Q���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L��

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �N�R�M�L�� �M�H�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�R�� �G�R�W�D�G�D�ã�Q�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�X direktivu 

�S�R�Y�H�]�D�Q�R���V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�R�P���V�X�V�W�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���X���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�����D���X��

�Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���+�U�Y�D�W�V�N�H���D�J�H�Q�F�L�M�H���F�L�Y�L�O�Q�R�J���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D�� 

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�L��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�����X�]���S�R�P�R�ü���N�R�M�H�J���V�H���X�U�H�ÿ�X�M�X���V�Y�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�U�D�þ�Q�L�P��

�S�U�R�P�H�W�R�P�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �G�U�å�D�Y�H�� �'�U�å�D�Y�H�� �V�X�� �G�X�å�Q�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L��

�S�U�R�J�U�D�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L�� �M�H�� �U�D�]�P�M�H�U�D�Q�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �L�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J��

�]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D���� �Q�R�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�J�X�� �G�H�O�H�J�L�U�D�W�L�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �L�� �D�Ntivnosti povezane s 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���G�U�X�J�R�M���G�U�å�D�Y�L�����5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���]�D���Q�D�G�]�R�U���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L������

Regional Safety Oversight Organization RSOO) ili Regionalnoj organizaciji za 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �L�� �Q�H�]�J�R�G�D�� ����Regional Accident and Incident Investigation 
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Organization - RAIO). Program zahtjeva gantogram aktivnosti u implementaciji 

�V�X�V�W�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X u zrakoplovnoj operativi. Implementacija Nacionalnog 

�S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D��

�]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�����W�H���V�D�P�L�P���W�L�P�H���]�D�K�W�M�H�Y�D���V�X�U�D�G�Q�M�X���L���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���L�]�P�H�ÿ�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�K��

�W�L�M�H�O�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�K���]�D���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���V�L�J�X�U�Q�R���R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���X���G�U�å�D�Y�L�� 

1.2. Svrha  i ciljevi �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �R�Y�R�P�� �G�L�S�O�R�P�V�N�R�P�� �U�D�G�X�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�R�� �M�H�� �Q�D�� �W�H�R�U�Ljsku 

elaboraciju metodologije izrade i primjene nacionalnog programa sigurnosti u 

�]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �W�H�� �Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�V�W�L�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X��

�]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �V�� �Q�R�Y�L�P�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �L�� �S�U�H�S�R�U�X�N�D�P�D�� �]�D��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��  

�6�Y�U�K�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D �R�Y�R�J���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D���M�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�X��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �D�G�R�S�W�D�F�L�M�H�� �Q�D�� �H�X�U�R�S�V�N�R�M�� �L��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �&�L�O�M�� �U�D�G�D�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P��

prometu Hrvatske, sukladnosti s ICAO standardima i preporukama te Europskim 

�S�U�R�J�U�D�P�R�P���]�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���X���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�� 

1.3.Struktura rada  

�'�L�S�O�R�P�V�N�L���U�D�G���M�H���V�D�G�U�å�D�M�Q�R���V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q���X���ã�H�V�W���S�R�J�O�D�Y�O�M�D�� 

1) Uvod 

2) �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���X���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X 

3) Metodologija Izrade Nacionalnog programa sigurnosti 

4) Dinamika pripreme i implementacije Nacionalnog programa 

sigurnosti Hrvatske 

5) Analiza sukladnosti Nacionalnog programa sigurnosti Hrvatske i 

preporuke za implementaciju sigurnosnih standarda 

6) �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

U drugom po�J�O�D�Y�O�M�X�� �U�D�G�D�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�D��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �=�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H�� �U�D�]�L�Q�H��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�H���V�X���E�U�R�M�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�H���V�X���R�V�Q�R�Y�D�Q�H���V���W�L�P��

ciljem. Pri tome se razlikuju organizacije koje djeluju na globalnoj i europskoj razini, 
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�L�D�N�R���L�P�� �M�H���F�L�O�M���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���N�D�R���L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���� �3�U�R�S�L�V�L���R�G�Q�R�V�Q�R���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�D���N�R�M�D��

�V�H�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �Q�D�� �]�U�D�þ�Q�L�� �S�U�R�P�H�W�� �V�X���� �6�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �L�� �S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�D��

prakse (Standards and Recommended Practices - SARP) odnosno Dodaci 

�.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�L�� �R�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �F�L�Y�L�O�Q�R�P�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�X���� �D�� �S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �'�R�G�D�W�D�N�� ������

�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���W�H���*�O�R�E�D�O�Q�L���S�O�D�Q���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�����7�D���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�D���M�H��

globalno primjenjiva, a razlikuje se od regulative na europskoj razin�L���S�R���W�R�P�H���ã�W�R���V�X��

�W�R�� �R�S�ü�H�Q�L�W�D�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �G�R�N�� �V�H�� �Q�D�� �H�X�U�R�S�V�N�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �L�V�W�D�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�� �V�Y�D�N�R�M��

�G�U�å�D�Y�L�� �]�D�V�H�E�Q�R�� �L�� �X�V�N�O�D�ÿ�X�M�H�� �V�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �V�Y�D�N�H�� �G�U�å�D�Y�H����

Regulativa vezana uz sigurnost na europskoj razini su: regulativa Europske komisije, 

�(�X�U�R�S�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�� �V�Y�D�N�R�M�� �G�U�å�D�Y�L�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L����

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��

�U�H�J�X�O�D�W�L�Y�D���V�X�����2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���F�L�Y�L�O�Q�R�J���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D�����(�X�U�R�S�V�N�D���D�J�H�Q�F�L�M�D��

�]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �Srometa (European Aviation Safety Association - EASA), 

�(�X�U�R�S�V�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �]�U�D�þ�Q�H�� �S�O�R�Y�L�G�E�H (EUROCONTROL) i Europska 

komisija. �7�D�N�R�ÿ�H�U��opisan je status hrvatskog civilnog zrakoplovstva. Dan je pregled 

�Q�D�G�O�H�å�Q�L�K�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �W�H�� �W�L�M�H�O�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�G�O�H�å�Q�H�� �]�D��

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� 

�7�U�H�ü�H�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H�� �U�D�G�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �W�H�R�U�L�M�V�N�H�� �S�R�V�W�D�Y�N�H��

�N�R�Q�F�L�S�L�U�D�Q�M�D���S�U�L�S�U�H�P�H�� �L�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P��

�S�U�R�P�H�W�X���� �2�S�L�V�D�Q�L�� �V�X�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �N�R�P�Sonente i elementi sustava te je opisan Fazni 

pristup implementacije Nacionalnog programa sigurnosti. 

�8�� �þ�H�W�Y�U�W�R�P�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D��Dinamika pripreme i implementacije 

Nacionalnog programa sigurnosti Hrvatske kroz naredbe o zrakoplovnoj sigurnosti 

(Air Safety Order - ASO) odnosno posljednje izdane naredbe od strane Hrvatske 

�D�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�R���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�X�� �R�S�L�V�D�Q�H�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �]�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X��

istih. 

U petom poglavlju Analiza sukladnosti Nacionalnog programa sigurnosti 

Hrvatske i preporuke za implementaciju sigurnosnih standarda prikazan je sigurnosni 

�S�O�D�Q�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �W�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�F�L�P�D���� �3�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �V�X�� �J�R�G�L�ã�Q�M�D��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D���+�U�Y�D�W�V�N�H���D�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���F�L�Y�L�O�Q�R���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�R���W�H���L�V�W�D�N�Q�X�W���Q�M�L�K�R�Y���U�D�G�� 
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�������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D 

�6�Y�D�N�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H��

�P�Q�R�J�R�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K��su�G�L�R�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �P�R�U�D�M�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�ã�W�L�Y�D�W�L��

regulatorna pravila i preporuke koje su im dane od strane regulatora. Sustav 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �M�H�� �G�L�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�Q�� �P�R�U�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�O�D�� �V�L�J�X�Unost upravljanja operacijama 

zrakoplova.  

�6�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� ��Safety Management System - SMS) po 

definiciji ICAO-�D�� �V�X�V�W�D�Y�Q�L�� �M�H�� �S�U�L�V�W�X�S�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �N�R�M�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �Q�X�å�Q�H��

organizacijske strukture, odgovornosti, politike i procedure. Zadatak sustava je 

�R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �V�L�J�X�U�Q�H�� �R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� �N�U�R�]�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�F�L�P�D����

�.�R�Q�F�H�S�F�L�M�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �M�H�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�D�� �W�D�N�R�� �G�D�� �V�X�V�W�D�Y�� �Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R�� �Q�D�S�U�H�G�X�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �W�D�N�R�� �G�D�� �G�H�W�H�N�W�L�U�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H�� �U�L�]�L�N�H���� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�� �L��

obr�D�ÿ�X�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H���S�R�G�D�W�N�H�����6�D�P���V�X�V�W�D�Y���L�P�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X���V�S�U�H�þ�D�Y�D�Q�M�D���L�O�L���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D��

�U�L�]�L�N�D���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���ã�W�R���L�V�W�L���U�H�]�X�O�W�L�U�D�M�X���V�D���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�R�P���Q�H�V�U�H�ü�R�P���L�O�L���Q�H�]�J�R�G�R�P�� 

�=�D�K�W�M�H�Y�D���V�H���G�D���V�Y�D�N�D���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���L�P�D���N�D�R���G�L�R���V�Y�R�J���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D��

sigurnosti zahtijevaju p�U�X�å�D�W�H�O�M�H���X�V�O�X�J�D���X�V�S�R�V�W�D�Y�X���V�X�V�W�D�Y�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��

�þ�L�M�D���M�H���]�D�G�D�ü�D�� 

�x �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���U�L�]�L�N�D�� 

�x �2�V�L�J�X�U�D�Y�D�W�L���S�U�R�Y�H�G�E�X���G�R�G�D�W�Q�L�K���Q�X�å�Q�L�K���D�N�F�L�M�D���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�H��

performanse sigurnosti; 

�x Neprekidno nadziranje i redovito procjenjivanje performansi sigurnosti; 

�x �7�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�� �N�D�� �V�W�D�O�Q�R�P�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�K�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L�� �V�X�V�W�D�Y�D��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X [1] 

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

programa sigurnosti trebala bi objediniti razvojni proces, te je neophodno klj�X�þ�Q�R��

�U�D�]�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �V�X�V�W�D�Y�D����

Ovisnost dvaju sustava te njihova povezanost najbolje je �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �N�U�R�]�� �V�O�M�H�G�H�ü�X��

tabelu. 
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Tablica  1. Komponente  Nacionalnog programa sigurnosti �L���6�X�V�W�D�Y�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X 

Komponente  Nacionalnog programa 

sigurnosti  

Komponente  Sustav a upravljanja 

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X 

�'�U�å�D�Y�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���F�L�O�M�H�Y�L Politike sigurnosti i ciljevi 

�'�U�å�D�Y�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P���U�L�]�L�F�L�P�D Upravljanje sigurnosnim rizicima 

�'�U�å�D�Y�Q�R���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J��

prometa 

�2�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D 

�'�U�å�D�Y�Q�D���S�U�R�P�R�F�L�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J��

prometa 

�3�U�R�P�R�F�L�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D 

Izvor: [1] 

�.�D�N�R���E�L���V�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�R Nacionalni program sigurnosti potrebno je 

ispravno opisati osnovne komponente i elemente, ali i dobro odabrati odgovorne 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�H���ü�H���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�W�L���V�Y�R�M�H���]�D�G�D�W�N�H�����,�V�W�R���W�D�N�R�����Y�D�å�Q�R���M�H���S�U�D�Y�L�O�Q�R���X�W�Y�U�G�L�W�L���I�D�]�H��

�S�U�R�Y�H�G�E�H�� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�D�Q�� �R�G�Q�R�V�� �N�R�M�L�� �L�P�D�� �1�D�F�L�R�Q�Dlni program sigurnosti s operativom. 

Tek kada je ispunjen uvjet da se �V�Y�L���G�L�M�H�O�R�Y�L���V�S�R�M�H���X���N�R�P�S�O�H�W�Q�X���F�M�H�O�L�Q�X���V�X�V�W�D�Y���P�R�å�H��

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�W�L���Q�D���L�V�S�U�D�Y�D�Q���Q�D�þ�L�Q�� 

�6�D�G�U�å�D�M���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H��

�R�Y�L�V�L���R���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���L���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D�����W�H���]�D�K�W�M�H�Y�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���Y�L�ã�H��

�Q�D�G�O�H�å�Q�L�K�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �W�L�M�H�O�D���� �6�O�L�N�D 1. �Q�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�F�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �J�U�D�I�L�þ�N�L�� �S�U�L�N�D�]��

�R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�X�� �,�&�$�2�� �U�D�]�L�Q�X�� �L�� �H�X�U�R�S�V�N�X��

�U�D�]�L�Q�X���� �W�H�� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �R�G�Q�R�V�H�����Y�H�]�H�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �V�Y�L�K�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�K�� �W�L�M�H�O�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K�� �X��

zrakoplovnu sigurnost Republike Hrvatske. 
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Slika 1. G�U�D�I�L�þ�N�L���S�U�L�N�D�]���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�X���,�&�$�2���U�D�]�L�Q�X���L��

europsku razinu  

Izvor: [2] 
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���������0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H 

�1�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �V�Y�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �]�U�D�þ�Q�R�J��

�S�U�R�P�H�W�D�� �M�H�� �G�R�Q�L�M�H�O�D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D. �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�R�M��

�V�D�P�R�� �L�P�H�� �N�D�å�H���� �W�R�� �M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�D�� �]�D�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�L�� �Q�D�G�]�R�U�� �Q�Dd 

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�H�� �R�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �F�L�Y�L�O�Q�R�P�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�X�� ���ý�L�N�D�ã�N�H��

�N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�H������ �.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D�� �R�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �F�L�Y�L�O�Q�R�P�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�X�� �M�H�� �S�R�W�S�L�V�D�Q�D�� ������

�S�U�R�V�L�Q�F�D�������������J�R�G�L�Q�H���� �D���S�R�W�S�L�V�D�O�H���V�X���M�X�������� �G�U�å�D�Y�H���� �.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�X�� �M�H���X���V�D�P�R�P���S�R�þ�H�W�N�X��

�S�R�W�Y�U�G�L�O�R�� ������ �G�U�å�D�Y�D���L�� �G�R�N �V�H�� �þ�H�N�D�O�R�� �S�R�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �G�U�X�J�L�K�� ������ �G�U�å�D�Y�D���� �E�L�O�D�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�D��

�S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �G�M�H�O�R�Y�D�O�D�� �R�G�� ������

�O�L�S�Q�M�D�������������� �J�R�G�L�Q�H���G�R�������� �W�U�D�Y�Q�M�D���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���L���R�V�W�D�O�L�K���������G�U�å�D�Y�D���U�D�W�L�I�L�F�L�U�D�O�R��

Konvenciju. ICAO je nastao 4. travnja 1947. godine, te je u listopadu iste godine 

postao specijalizirana agencija Ujedinjenih naroda (United Nations- UN). Dokumenti 

�N�R�M�L�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �U�H�J�X�O�L�U�D�M�X�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X��

�V�X�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �L�� �S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�D�� �S�U�D�N�V�D ���6�$�5�3������ �'�R�G�D�W�D�N�� ������ �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �L��

�*�O�R�E�D�O�Q�L���S�O�D�Q���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D����Global Aviation Safety Plan - GASP).[3] 

2.1.1. �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���F�L�Y�L�O�Q�R�J���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D 

 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D �V�X�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�D�� �������� �G�U�å�D�Y�R�P 

�þ�O�D�Q�L�F�R�P�����S�R�W�S�L�V�Q�L�F�D�P�D���ý�L�N�D�ã�N�H���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�H���W�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P���J�U�X�S�D�P�D���N�D�N�R���E�L���S�R�V�W�L�J�O�D��

�R�S�ü�X���V�X�J�O�D�V�Q�R�V�W���R���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���F�L�Y�L�O�Q�L�P���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���L���S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�R�P��

praksom �W�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �N�R�M�D�� �S�R�G�X�S�L�U�H�� �V�L�J�X�U�D�Q���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���� �R�V�L�J�X�U�D�Q���� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L��

�R�G�U�å�L�Y���L���R�G�J�R�Y�R�U�D�Q�� �]�D�� �R�N�R�O�L�ã�� �F�L�Y�L�O�Q�L�� �]�U�D�þ�Q�L�� �V�H�N�W�R�U���� �6�$�5�3�� �L�� �W�D�N�Y�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X���S�U�R�Y�R�G�H�� �V�Y�H��

�G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���,�&�$�2-a kako bi osigurale da njihove lokalne civilne operacije i propisi 

�X�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�P�� �Q�R�U�P�D�P�D���� �ã�W�R�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �V�W�R�� �W�L�V�X�ü�D�� �V�L�J�X�U�Q�L�K�� �L��

pouzdanih dnevni�K���O�H�W�R�Y�D���X���V�Y�M�H�W�V�N�R�M���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�R�M���P�U�H�å�L�����X���V�Y�D�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���V�Y�L�M�H�W�D����

�6�M�H�G�L�ã�W�H���M�H���X���0�R�Q�W�U�H�D�O�X�����.�D�Q�D�G�D����[3] 

 

Glavna tijela ICAO-�D�� �V�X�� �6�N�X�S�ã�W�L�Q�D�� �L�� �9�L�M�H�ü�H�� �W�H�� �7�D�M�Q�L�ã�W�Y�R���� �6�N�X�S�ã�W�L�Q�D�� �]�D�V�M�H�G�D��

�Q�D�M�P�D�Q�M�H���M�H�G�Q�R�P���J�R�G�L�ã�Q�M�H���D���V�D�]�L�Y�D���M�X���9�L�M�H�ü�H���X���S�U�L�N�O�D�G�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���L���Q�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�P��

�P�M�H�V�W�X���� �,�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�R�� �]�D�V�M�H�G�D�Q�M�H�� �6�N�X�S�ã�W�L�Q�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �R�G�U�å�D�W�L�� �X�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �Q�D��

�W�U�D�å�H�Q�M�H�� �9�L�M�H�ü�D�� �L�O�L �X�S�X�ü�H�Q�� �]�D�K�W�M�H�Y�� �*�O�D�Y�Q�R�P�� �W�D�M�Q�L�N�X�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �G�H�V�H�W�� �G�U�å�D�Y�D��

�X�J�R�Y�R�U�Q�L�F�D���� �6�Y�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �X�J�R�Y�R�U�Q�L�F�H�� �L�P�D�M�X�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �S�U�D�Y�R�� �G�D�� �E�X�G�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �Q�D��
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�]�D�V�M�H�G�D�Q�M�L�P�D�� �6�N�X�S�ã�W�L�Q�H�� ���M�H�G�Q�D�N�R�� �S�U�D�Y�R�� �J�O�D�V�D������ �9�L�M�H�ü�H�� �M�H�� �V�W�D�O�Q�R�� �W�L�M�H�O�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R��

�6�N�X�S�ã�W�L�Q�L���� �9�L�M�H�ü�H�� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �R�G�� ������ �G�U�å�D�Y�D�� �X�J�R�Y�R�U�Q�L�F�D�� �N�R�M�H�� �L�]�D�E�H�U�H�� �6�N�X�S�ã�W�L�Q�D����

�,�]�E�R�U���]�D���þ�O�D�Q�R�Y�H���9�L�M�H�ü�D���R�G�U�å�D�Y�D���V�H���V�Y�D�N�H���W�U�L���J�R�G�L�Q�H�����9�L�M�H�ü�H�P���S�U�H�G�V�M�H�G�D���3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N��

�9�L�M�H�ü�D�����7�D�M�Q�L�ã�W�Y�X���M�H���Q�D���þ�H�O�X���*�O�D�Y�Q�L���W�D�M�Q�L�N���D���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�R���M�H���Q�D���S�H�W���J�O�D�Y�Q�L�K���R�G�M�H�O�D�� [3] 

�2�G���������������J�R�G�L�Q�H���M�H���M�H�G�Q�D���R�G���þ�O�D�Q�L�F�D���,�&�$�2-a i Republika Hrvatska koja je tada 

morala prihvatiti zahtjeve koje je ICAO stavio pred nju. ICAO zahtjeva od svojih 

�þ�O�D�Q�L�F�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�X�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X��

ICAO �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �L�� �S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�L�K�� �S�U�D�N�V�L koji su za sigurnost definirani u Dodatku 19 

�.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�L�� �R�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �F�L�Y�L�O�Q�R�P�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�X���� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L��

je razvijen u skladu s ICAO dokumentom 9859 �± �3�U�L�U�X�þ�Q�L�N�� �V�X�V�W�D�Y�D��upravljanja 

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �N�R�M�L�� �M�H�� �L�]�Y�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�� �N�D�R�� �W�D�N�D�Y�� �V�O�X�åi za planiranje, uspostavu i 

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �7�U�H�ü�H���� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�� �L�]�G�D�Q�M�H��

�3�U�L�U�X�þ�Q�L�N�D�� �M�H�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �D�� �L�]�G�D�Q�R�� �M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �X�J�R�Y�R�U�Q�L�F�D�P�D��

�E�L�O�R�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�D�� �]�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �Q�D�� �S�U�D�Y�L�O�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�R�M�X�� �W�U�H�E�D��provesti 

�S�U�X�å�D�W�H�O�M���X�V�O�X�J�D���X���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�� 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���F�L�Y�L�O�Q�R�J���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���M�H���]�D�� 

1) Sigurnost;  

2) Registriranje;  

3) Plovidbenost;  

4) Prevenciju gospodarskog otpada;  

5) �3�R�ã�W�H�Q�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���� 

6) Standardizaciju;  

7) �=�D�N�R�Q���R���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�����>��]  
 

2.1.2. �6�W�D�Q�G�D�U�G�L���L���S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�D���S�U�D�N�V�D 

�6�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �L�� �S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�D�� �S�U�D�N�V�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �L�P�D�� �F�L�O�M�� �S�R�P�R�ü�L��

�G�U�å�D�Y�D�P�D�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �X�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P��

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�V�O�X�J�D���� �2�G�U�H�G�E�H�� �R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X nastavljanje 

�U�D�]�Y�R�M�D���S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���M�H�U���M�H���V�X�V�W�D�Y���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�L�M�H�Y�R�]�D��

�V�Y�D�N�L�P�� �G�D�Q�R�P�� �V�Y�H�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�M�L�� �L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �V�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H��
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�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �7�H�P�H�O�M�� �R�Y�H�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �M�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��Nacionalnog programa 

sigurnosti �N�R�M�H���S�U�R�Y�R�G�L���S�U�X�å�D�W�H�O�M���X�V�O�X�J�D���� �â�W�R���V�H���W�L�þ�H���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��

putem SARP-a ono je uvedeno i primjenjuje se od 2001. godine. ICAO standardi i 

�S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�H���S�U�D�N�V�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���R�G���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���X�V�S�R�V�W�D�Y�X���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D��

sigurnosti kako bi se postigla prihvatljiva razina sigurnosti (Acceptable Level of 

Safety Performance - AloSP). 

�6�W�D�Q�G�D�U�G�L���L���S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�D���S�U�D�N�V�D���V�D�G�U�å�D�Q�L���V�X���X���'�R�G�D�F�L�P�D���ý�L�N�D�ã�N�R�M���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�L�����U�H�G�R�P���� 

1) Annex 1 Personnel Licensing  

2) Annex 2 Rules of the Air  

3) Annex 3 Meteorological Service for International Air Navigation  

4) Annex 4 Aeronautical Charts  

5) Annex 5 Units of Measurement to be Used in Air and Ground Operations  

6) Annex 6 Operation of Aircraft  

7) Annex 7 Aircraft Nationality and Registration Marks  

8) Annex 8 Airworthiness of Aircraft  

9) Annex 9 Facilitation  

10) Annex 10 Aeronautical Telecommunications  

11) Annex 11 Air Traffic Services  

12) Annex 12 Search and Rescue  

13) Annex 13 Aircraft Accident and Incident Investigation  

14) Annex 14 Aerodromes  

15) Annex 15 Aeronautical Information Services  

16) Annex 16 Environmental Protection  

17) Annex 17 Security: Safeguarding International Civil Aviation Against Acts 

of Unlawful Interference  

18) Annex 18 The Safe Transport of Dangerous Goods by Air  

19) Annex 19 Safety Management. [3]  
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Dodatak 19 Konvenciji je propis iz kojeg se dalje izvode ostali dokumenti i prema 

�N�R�M�H�P�� �V�H�� �I�R�U�P�X�O�L�U�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�H���� �S�U�R�S�L�V�L�� �L�� �S�U�D�Y�L�O�D���� �6�D�V�W�R�M�L�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �S�H�W��

poglavlja:  

1) Definicija;  

2) Primjenjivost;  

3) �2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���G�U�å�D�Y�H���X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� 

4) SMS;  

5) Prikupljanje, analiza i razmjena sigurnosnih podataka.  

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����'�R�G�D�W�D�N���������V�H���V�D�V�W�R�M�L���L���R�G���3�R�J�O�D�Y�O�M�D���� 

1) �'�U�å�D�Y�Q�L���V�X�V�W�D�Y���Q�D�G�]�R�U�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� 

2) Okvir SMS-a.  

Uz osnovna Poglavlja, Dodatak 19 se sastoji i od Priloga:  

1) Prilog A �± okvir SSP-a;  

2) Prilog B �± pravne smjer�Q�L�F�H���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���E�D�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D���>��] 

Tijekom konferencije o sigurnosti na visokoj razini ICAO-a 2010. godine je 

�S�U�H�G�O�R�å�H�Q�D�� �L�]�U�D�G�D�� �'�R�G�D�W�N�D�� �������� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �'�R�G�D�W�N�D�� �.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�L�� �N�R�M�L�� �E�L�� �E�L�R�� �S�R�V�Y�H�ü�H�Q��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�����,�]�U�D�G�D���'�R�G�D�W�N�D���M�H���S�R�þ�H�O�D���]�E�R�J���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���X��

njegovu pristupu, a to su:  

1) Proaktivni rizici sigurnosnih adresa;  

2) �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���S�R�W�S�R�U�D���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���U�H�J�X�O�D�W�L�Y�D�P�D���L���U�D�]�Y�R�M�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���� 

3) �3�R�Q�R�Y�Q�R�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �X�O�R�J�D�� �N�R�M�H�� �L�P�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X��

�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�L���V���S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D���X�V�O�X�J�D���Q�D���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���� 

4) �1�D�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H koncepta cjelokupne sigurnosne izvedbe na svim 

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� 

�1�R�Y�R���L�]�G�D�Q�M�H���'�R�G�D�W�N�D���������V�H���S�R�þ�H�O�R���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L�����������V�W�X�G�H�Q�R�J���������������J�R�G�L�Q�H���L��

sve odredbe o upravljanju sigurnosti su prenesene ili ponovljene iz odredbi o 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R���V�D�G�U�å�D�Q�H�� �X�� �ã�H�V�W�� �G�U�X�J�L�K�� �'�R�G�D�W�D�N�D��

Konvenciji, osim odredba koje su navedene u nastavku:  
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1) �6�X�V�W�D�Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�����6�0�6�����V�H���V�D�G�D���R�G�Q�R�V�L���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�H��

su odgovorne za projektiranje i izradu tipa zrakoplova;  

2) �ý�H�W�L�U�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �2�N�Y�L�U�Q�R�J�� �Q�D�Fionalnog programa sigurnosti 

(SSP): politika sigurnosti i ciljevi, upravljanje rizicima, osiguranje sigurnosti 

i promocija sigurnosti su sada podignute na status standarda;  

3) �6�X�V�W�D�Y�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �V�D�G�D�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �Q�D�� �Q�D�G�]�R�U�� �Q�D�G��

svim davateljima proizvoda i usluga;  

4) Sastavni dio SSP-a postaju analiza prikupljanja sigurnosnih podataka i 

razmjena;  

5)  �'�R�G�D�W�D�N���������G�X�S�O�L�F�L�U�D���3�U�L�O�R�J���(���'�R�G�D�W�N�X���������Ä�3�U�D�Y�Q�L���S�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���]�D�ã�W�L�W�X��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�]���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D�³���N�D�R���3�U�L�O�R�J���%����[5] 

2.1.3. Globa �O�Q�L���S�O�D�Q���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D 

�*�O�R�E�D�O�Q�L���S�O�D�Q���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���M�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���N�R�M�D���S�R�G�U�å�D�Y�D���S�U�L�R�U�L�W�H�W�H���L��

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �2�Y�D�M�� �S�O�D�Q�� �V�O�L�M�H�G�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �L��

�I�L�O�R�]�R�I�L�M�X�� �N�R�M�D�� �M�H�� �V�O�L�þ�Q�D�� �3�O�D�Q�X�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �Q�D�Y�L�J�D�F�L�M�H�� �]�U�D�N�Rplova (Global Air Navigation 

Plan - �*�$�1�3������ �1�D�L�P�H�� �R�E�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�� �S�R�W�L�þ�X�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K����

�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�H�� �Q�D�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�J����

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J�� �L�� �V�L�J�X�U�Q�R�J�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D����Prvu verziju 

GASP-�D���M�H���X�Y�H�R���,�&�$�2���������������J�R�G�L�Q�H���I�R�U�P�D�O�L�]�L�U�D�M�X�ü�L���Q�L�]���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D���L���S�U�H�S�R�U�X�N�D���N�R�M�H���V�X��

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� �Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�R�J�� �V�D�V�W�D�Q�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �.�R�P�L�V�L�M�H�� �]�D�� �]�U�D�þ�Q�X�� �S�O�R�Y�L�G�E�X�� ��Air 

Navigation Commission - ANC), ICAO-a i industrije.  

�*�$�6�3���M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q���]�D���Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���U�D�G�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����5�H�G�R�Y�L�W�R���M�H���D�å�X�U�L�U�D�Q���N�D�N�R���E�L���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R���E�L�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D�Q�����D�������������J�R�G�L�Q�H����

�Q�D���M�R�ã���M�H�G�Q�R�P���V�D�V�W�D�Q�N�X���� �M�H���]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�R���G�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���*�$�6�3-a kako bi se 

�R�V�L�J�X�U�D�R���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���R�N�Y�L�U���]�D���V�Y�H���V�X�G�L�R�Q�L�N�H���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�����7�D�N�D�Y���E�L���S�O�D�Q���R�P�R�J�X�ü�L�R��

�M�R�ã�� �Y�H�ü�L�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�D�Q�� �S�U�L�V�W�X�S�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �S�R�P�R�ü�� �S�U�L�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�L��

�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���L���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D���ã�L�U�R�P���V�Y�L�M�H�W�D���þ�L�P�H���E�L���V�H���V�P�D�Q�M�L�R���U�L�]�L�N���Q�H�]�J�R�G�D��

za komercijalno zrakoplovstvo. Tada je bilo �R�G�O�X�þ�H�Q�R�� �G�D�� �ü�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��

�V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���V���,�&�$�2-�R�P���Q�D���U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D����

2006. g�R�G�L�Q�H�� �M�H�� �,�&�$�2�� �R�G�U�å�D�R�� �V�D�V�W�D�Q�D�N�� �V generalnim direktorima Konferencije 

�F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �Q�D�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�� �*�O�R�E�D�O�Q�L�� �S�O�D�Q�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J��

�S�U�R�P�H�W�D���L���J�O�R�E�D�O�Q�L���S�O�D�Q���U�X�W�D���� �W�H���Q�D���N�R�M�H�P�� �M�H���S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�R���G�D���,�&�$�2�� �U�D�]�Y�L�M�H���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L��
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pristup sigurnosnim inicijativama kojima bi se osigurao globalni okvir za koordinaciju 

sigurnosnih politika i inicijativa. [6]  

U godini 2013-toj je �G�R�Y�U�ã�H�Q�� �U�D�]�Y�R�M�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D��

unutar plana ruta u prilogu GASP-a. Nedugo n�D�N�R�Q���W�R�J�D�����M�H���Q�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�L���R�G�U�å�D�Q�R�M��

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�D�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �L�]�U�D�G�R�P�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J��

�S�U�R�P�H�W�D�� �N�D�R�� �S�R�G�U�ã�N�D�� �*�$�6�3-a, a u suradnji s d�U�å�D�Y�D�P�D���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�P��

sigurnosnim skupinama (Regional Aviation Safety Groups - RASGs), partnerima 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�R�P���� �,�V�W�H�� �M�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �,�&�$�2�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�R�� �*�U�X�S�X�� �]�D��

�S�R�G�U�ã�N�X�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�P�� �S�O�D�Q�X�� �U�X�W�D�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� ��Global Aviation Safety Plan 

Roadmap Group - �*�$�6�3�5�*�����N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�G�X�]�H�O�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���U�D�G�Q�M�H���L���D�å�X�U�L�U�D�R���*�$�6�3����

osobito po pitanju razvoja novog globalnog zrakoplovstva. GASPRG je bio sastavljen 

�R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �V�Y�D�N�H�� �G�U�å�D�Y�H���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��

organizaciji.  

Izdanje 2014.-������������ �J�R�G�L�Q�H���M�H���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�R�������������� �J�R�G�L�Q�H���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�O�R���M�H���F�L�O�M�H�Y�H��

�N�R�M�H�� �ü�H�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �*�$�6�3�� �]�D�� �G�U�å�D�Y�H�� �N�U�R�]�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �Q�D�G��

�]�D�ã�W�L�W�R�P���� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �Q�D�G��

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �N�R�M�D �M�H�� �Q�X�å�Q�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �S�R�G�U�ã�N�D�� �E�X�G�X�ü�L�P�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�P��

sustavima. Izdanje od 2017.-�������������J�R�G�L�Q�H���D�å�X�U�L�U�D���*�$�6�3���N�D�N�R���E�L���V�H���X�N�O�M�X�þ�L�R���J�O�R�E�D�O�Q�L��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�� �S�O�D�Q�� �U�X�W�D�� �]�D�� �]�U�D�þ�Q�L�� �S�U�R�P�H�W�� �N�R�M�L�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�G�U�å�D�R�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L��

�S�U�L�V�W�X�S���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X���S�O�D�Q�D�����8�O�D�]�Q�L���S�R�G�D�F�L���N�R�M�H���V�X���G�D�O�L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���G�U�å�D�Y�D�����P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��

organizacija i industrije dobiveni putem GASPRG-�D�� �L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X��

izra�]�L�O�L���V�Y�R�M�X���S�R�G�U�ã�N�X���L���V�D�Y�M�H�W�H�����>��]  

�����������5�H�J�X�O�D�W�L�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���Q�D���U�D�]�L�Q�L���(�X�U�R�S�H 

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�D��

su EASA, EUROCONTROL i Europska komisija. Svaka od navedenih organizacija je 

�Y�D�å�Q�D���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���L���N�D�R���W�D�N�Y�H���V�X���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�H���X���V�O�M�H�G�H�ü�L�P��

potpoglavljima. 

2.2.1. Europska agencija za si �J�X�U�Q�R�V�W���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�� 

Europska agencija za zrakoplovnu sigurnost je agencija Europske unije 

(European Union - EU) koja je utemeljena kako bi osigurala visoku razinu sigurnosti 
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�F�L�Y�L�O�Q�R�J���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���� �6�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G������������ �(�$�6�$���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���� �2�V�L�P���W�R�J�D����ona 

�M�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�D�� �L�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �L�� �P�M�H�U�D���� �3�U�H�X�]�H�O�D�� �M�H�� �J�R�W�R�Y�R�� �V�Y�H��

�R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �E�L�Y�ã�L�K�� �=�G�U�X�å�H�Q�L�K�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K�� �Y�O�D�V�W�L�� ��Joint Aviation Authorities - JAA), 

�R�V�L�P���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�H���W�L�þ�X���S�U�D�Y�Q�L�K���S�L�W�D�Q�M�D�����2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���R���S�U�D�Y�Q�L�P���S�L�W�D�Q�M�L�P�D���Q�L�M�H��

u potpunosti preuzela jer je pod izravnom ingerencijom Europske unije.  

Odgovornosti i zadaci EASA-e su:  

�x �V�W�U�X�þ�Q�R��savjetovanje Europske unije o novim zakonima, 

�x �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�� �Q�D�G�]�R�U�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �S�U�D�Y�L�O�D���� �S�U�R�Y�M�H�U�H�� �S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K��

�]�D�N�R�Q�D���L���S�U�D�Y�L�O�D���X���G�U�å�D�Y�D�P�D���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���� 

�x �F�H�U�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���� �L�]�U�D�G�D�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

zrakoplovnih proizvoda,  

�x izdavanje odobrenja operatorima zrakoplova u zemljama izvan Europske 

unije,  

�x iz�G�D�Y�D�Q�M�H�� �R�Y�O�D�V�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�Hne u projektiranje 

zrakoplova.[7]  

2.2.2. EUROCONTROL 

�(�X�U�R�S�V�N�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �]�U�D�þ�Q�H�� �S�O�R�Y�L�G�E�H�� ���(�8�5�2�&�2�1�7�5�2�/���� �M�H��

�P�H�ÿ�X�Y�O�D�G�L�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� ������ �þ�O�D�Q�D���� �&�L�O�M�� �N�R�M�H�P�� �W�H�å�L��

EUROCONTROL je ostvarivanje Jedinstvenog europskog neba (Single European 

Sky - SES������ �3�U�R�M�H�N�W�� �-�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�� �H�X�U�R�S�V�N�R�J�� �Q�H�E�D�� �M�H�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �V�Y�O�D�G�D�O�L��

�S�U�R�E�O�H�P�L�� �S�U�H�N�D�S�D�F�L�W�L�U�D�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �(�X�U�R�S�H�� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X��

smanjenje sigurnosti.  

Unutar EUROCONTROL-a �M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ���� �������� �Y�L�V�R�N�R�N�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�K��

�V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �N�R�M�L���U�D�ã�L�U�H�Q�L�� �S�R�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �U�D�]�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �V�W�H�þ�H�Q�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �R��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���]�U�D�þ�Q�L�P���S�U�R�P�H�W�R�P�� �1�M�L�K�R�Y�D���]�D�G�D�ü�D���M�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���L���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K��

�H�O�H�P�H�Q�D�W�D�����V�D�Y�M�H�W�R�Y�D�Q�M�H���V���F�L�Y�L�O�Q�R�J���L���Y�R�M�Q�R�J���D�V�S�H�N�W�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�U�D�þ�Q�L�P���S�U�R�P�H�W�R�P�����W�H��

�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�X���G�U�å�D�Y�D���þ�O�D�Q�L�F�D���N�R�M�H���L�P�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�R�W�U�H�E�H���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�R���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L��

cilj. [8]  
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�(�8�5�2�&�2�1�7�5�2�/�� �S�R�P�D�å�H�� �V�Y�R�M�L�P�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� �G�D�� �G�L�O�M�H�P�� �H�X�U�R�S�V�N�H��

�U�H�J�L�M�H�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �V�L�J�X�U�Q�H���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�L�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�H�� �R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D����

EUROCONTROL radi na principu:  

1) �0�U�H�å�Q�L�� �X�S�U�D�Y�L�W�H�O�M�� �M�H�� �S�U�R�ã�L�U�L�R�� �X�O�R�J�X�� �E�L�Y�ã�H�� �-�H�G�L�Q�L�F�H�� �]�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

protokom i sada proaktivno upravlja cijelom (Air Traffic Management �± ATM) 

�P�U�H�å�R�P���� �X�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �J�R�W�R�Y�R�� �G�H�V�H�W�� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �O�H�W�R�Y�D�� �V�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �L��

�V�X�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�M�� �S�O�R�Y�L�G�E�L���� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �]�U�D�þ�Q�R�J��

�S�U�R�V�W�R�U�D�����Y�R�M�V�N�R�P���L���]�U�D�þ�Q�L�P���O�X�N�D�P�D���� 

2) �&�H�Q�W�D�U�� �]�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �*�R�U�Q�M�H�� �]�R�Q�H�� �X�� �0�D�D�V�W�U�L�F�K�W�X�� �S�U�X�å�D���X�V�O�X�J�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �]�U�D�þ�Q�R�J��

�S�U�R�P�H�W�D���]�D���1�L�]�R�]�H�P�V�N�X�����%�H�O�J�L�M�X�����/�X�N�V�H�P�E�X�U�J���L���V�M�H�Y�H�U�Q�X���1�M�H�P�D�þ�N�X���� 

3) �6�U�H�G�L�ã�Q�M�L�� �X�U�H�G�� �]�D�� �Q�D�S�O�D�W�X�� �U�X�W�D�� �R�E�U�D�ÿ�X�M�H�� �Q�D�S�O�D�W�X���� �V�D�E�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�H�U�D�V�S�R�G�M�H�O�X��

�Q�D�N�Q�D�G�D���X���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X���� 

4) �5�D�]�Y�R�M�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �Y�H�ü�X�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W��

�Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���Q�D���S�D�Q�H�X�U�R�S�V�N�R�M���U�D�]�L�Q�L���W�H���V�W�Y�R�U�L�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���X�ã�W�H�G�H���L���Y�H�ü�X���R�S�H�U�Dtivnu 

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���� 

5) �3�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H���� �(�$�6�$-e i nacionalnih nadzornih tijela u 

njihovim regulatornim aktivnostima;  

6) �$�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�����U�D�]�Y�R�M�X���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�X���N�D�N�R���E�L���V�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�L��

�Y�L�G�O�M�L�Y�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �N�R�M�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�M�X�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�Ve ATM sustava tijekom 

srednjor�R�þ�Q�R�J���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����>��]  

2.2.3. Europska komisija  

 Europska komisija (European Commission - EC)�M�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�� �L�]�Y�U�ã�Q�R�� �W�L�M�H�O�R��

�(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���N�R�M�H���G�R�Q�R�V�L���L���S�U�R�Y�R�G�L���R�G�O�X�N�H���R���S�R�O�L�W�L�þ�N�R�P���L���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�P���X�V�P�M�H�U�H�Q�M�X���(�8����

Europska �N�R�P�L�V�L�M�D���M�H���]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�D���W�H���G�M�H�O�X�M�H���N�D�R���W�L�M�H�O�R���N�R�M�H���G�R�Q�R�V�L���R�G�O�X�N�H���Q�H�R�Y�L�V�Q�R���R�G��

�Y�R�O�M�H���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�D�����Q�D�G�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���N�D�U�D�N�W�H�U�������7�H�P�H�O�M�Q�D���]�D�G�D�ü�D���(�X�U�R�S�V�N�H���N�R�P�L�V�L�M�H���M�H��

�S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�H�G�O�D�J�D�Q�M�H�� �S�U�R�S�L�V�D���� �.�R�P�L�V�L�M�D�� �L�P�D�� �J�R�W�R�Y�R�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �S�U�D�Y�R�� �S�U�L�S�U�H�P�D�W�L��

prijedloge p�U�R�S�L�V�D�� �N�R�M�H�� �ã�D�O�M�H�� �G�U�X�J�L�P�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�P�� �W�L�M�H�O�L�P�D�� ���9�L�M�H�ü�X�� �(�8�� �L�� �(�X�U�R�S�V�N�R�P��

�S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X���� �Q�D���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�����S�U�D�Y�R���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�H���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H���� �.�R�P�L�V�L�M�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�R�Q�R�V�L��

�E�U�R�M�Q�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�Q�H�� �S�U�R�S�L�V�H�� �N�R�M�L�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �S�U�R�S�L�V�D�� �9�L�M�H�ü�D�� �(�8��

���V�P�M�H�U�Q�L�F�H���R�G�O�X�N�H�� �L�� �X�U�H�G�E�H������ �.�R�P�L�V�L�M�D�� �L�P�D�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �Y�D�å�Q�X�� �]�D�G�D�ü�X�� �Q�D�G�]�R�U�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L�� �X��

�R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �G�U�å�D�Y�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H���� �N�R�M�D��ako je �W�R�� �Q�X�å�Q�R�� �P�R�å�H�� �S�R�G�Q�L�M�H�W�L�� �W�X�å�E�X�� �(�X�U�R�Sskom 

�V�X�G�X���S�U�D�Y�G�H���]�D���S�R�Y�U�H�G�X���R�G�U�H�G�E�L���L�]���R�V�Q�L�Y�D�þ�N�L�K���X�J�R�Y�R�U�D�� [9] 
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�.�R�O�H�J�L�M�� �M�H�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �R�G�� ������ �S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N�D�� �N�R�M�D�� �G�M�H�O�X�M�H�� �N�D�R�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�� �Y�R�G�V�W�Y�R��

Komisije. Kolegij se sastoji od predsjednika, prvog potpredsjednika, potpredsjednika i 

visokog predstavnika Unije za vanjske poslove i sigurnosnu politiku, pet 

potpredsjednika i dvadeset povjerenika. Kolegij povjerenika se imenuje svakih pet 

�J�R�G�L�Q�D�����6�Y�D�N�L���S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N���M�H���V�S�H�F�L�I�L�F�L�U�D�Q���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���S�R�O�L�W�L�N�H�����D���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X��

�S�R�O�L�W�L�N�D�� �Q�D�G�O�H�å�Q�H�� �V�X�� �V�O�X�å�E�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �J�O�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H���� �=�D�G�D�ü�D�� �3�R�Y�M�H�U�H�Q�L�N�D�� �M�H��

braniti interese Europske unije u cjelini. Oni donose odluke u Komisiji poput odluka o 

�.�R�P�L�V�L�M�V�N�L�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D�� �L�� �S�R�O�L�W�L�N�D�P�D���� �W�H�� �S�U�H�G�O�D�å�X�� �]�D�N�R�Q�H���� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�� �L��

�S�U�R�J�U�D�P�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �G�D�O�M�H�� �L�G�X�� �Q�D�� �U�D�V�S�U�D�Y�X�� �L�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �X�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�� �L�� �9�L�M�H�ü�X����

�â�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�J�� �Y�R�G�V�W�Y�D���� �3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�� �M�H�� �þ�H�O�Q�L�N�� �.�R�P�L�V�L�M�H�� �L�� �R�Q�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �Q�M�H�Q��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�L���S�U�R�J�U�D�P�����3�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�D���.�R�P�L�V�L�M�H���S�U�H�G�O�D�å�H���(�X�U�R�S�V�N�R���Y�L�M�H�ü�H���V�Y�D�N�L�K���S�H�W���J�R�G�L�Q�D����

�D�� �S�U�H�G�O�D�å�H�� �V�H�� �L�]�� �Q�D�M�V�Q�D�å�Q�L�M�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �J�U�X�S�D�F�L�M�H�� �X�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X��nakon izbora za 

�(�X�U�R�S�V�N�L���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�����.�D�N�R���E�L���V�H���S�U�H�G�O�R�å�H�Q�D���R�V�R�E�D���S�U�L�K�Y�D�W�L�O�D���Q�M�H�Q�X���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�X���P�R�U�D��

�S�R�G�U�å�D�W�L���D�S�V�R�O�X�W�Q�D���Y�H�ü�L�Q�D���]�D�V�W�X�S�Q�L�N�D���X���(�X�U�R�S�V�N�R�P���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�����8���.�R�P�L�V�L�M�L���V�X���J�O�D�Y�Q�L��

donositelji odluka Povjerenici i Predsjednik, no isto tako, svi su povjerenici jednaki u 

�S�U�R�F�H�V�X�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �V�Q�R�V�H�� �M�H�G�Q�D�N�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �]�D�� �G�R�Q�H�V�H�Q�H�� �R�G�O�X�N�H���� �.�R�P�L�V�L�M�D��

�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���R�G�O�X�þ�X�M�H���R���U�D�G�X���S�L�V�D�Q�L�P���L�O�L���X�V�P�H�Q�L�P���S�X�W�H�P����[9] 

�(�X�U�R�S�V�N�D�� �N�R�P�L�V�L�M�D�� �X�� �V�Y�R�P�� �S�U�L�R�S�ü�H�Q�M�X���� �N�R�M�H�� �M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R�� �X�� �(�X�U�R�S�V�N�R�P��

programu zrakoplovne sigurnosti, analizira trenutno stanje sigurnosti Europskog 

�]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �W�H�� �S�U�H�G�O�D�å�H�� �G�D�O�M�Q�M�H�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �(�X�U�R�S�V�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P��

�]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���M�H���S�U�R�J�U�D�P���N�R�M�L���M�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���F�L�M�H�O�H���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H��

�L���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���]�H�P�D�O�M�D���N�R�M�H���V�X���V�X�V�M�H�G�Q�H���]�H�P�O�M�D�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H unije i koje su potpisale 

ECAA sporazum (European Common Aviation Area - ECAA), a zapravo je analogan 

Nacionalnom programu sigurnosti. [9] 

Cilj EASP-�D�� �M�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �S�R�W�S�L�V�Q�L�F�D�P�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �X�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P��

Nacionalnom programu sigurnosti. Europski program zrakoplovne sigurnosti treba 

�R�P�R�J�X�ü�L�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H���R�E�Y�H�]�D���V�Y�D�N�H���G�U�å�D�Y�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�X�å�D�Q�M�D���G�H�W�D�O�M�Q�R�J��

�R�S�L�V�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �S�U�R�E�O�H�P�D���� �D�O�L�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L��

�P�R�J�X���U�L�M�H�ã�L�W�L�����V�P�D�Q�M�L�W�L���U�L�]�L�F�L�����6�Y�D���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���E�L���V�H���W�U�H�E�Dla opisati tako da svim 

�N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �J�U�D�ÿ�D�Q�L�P�D�� �E�X�G�X�� �M�D�V�Q�D�� �L�� �U�D�]�X�P�O�M�L�Y�D����

�3�U�R�E�O�H�P�L���E�L���V�H���W�U�H�E�D�O�L���L�]�Q�R�V�L�W�L���S�R�P�R�ü�X���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�L���Q�L�M�H���S�R�S�X�W���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K��

�V�X�V�W�D�Y�D�� �L�� �N�R�M�L�� �Q�H�� �V�H�O�H�N�W�L�U�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �Y�H�ü�� �L�K�� �V�Y�H�� �J�O�H�G�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R���� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �F�L�M�H�O�H��



16 
 

Europske unije. Navedenim, jedinstvenim sustavom bi se postiglo da Europska Unija 

postane jedinstvena po pitanju sigurnosti �]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�����>��]  

2.2.4.Regulativa Europske komisije  

�(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�O�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���S�U�D�Y�L�O�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �V�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �F�L�O�M�H�P�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�V�R�E�D�� �L�� �U�R�E�H�� �R�G��

nezakonitog ometanja civilnog zrakoplovstva. Uredbom Europskog parlamenta i 

�9�L�M�H�ü�D���V�X���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���S�U�D�Y�L�O�D���L���W�H�P�H�O�M�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�Wa, 

�N�D�R���L���S�U�L�Q�F�L�S�L���S�R���N�R�M�L�P�D���V�H���S�U�R�Y�R�G�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���S�U�D�Y�L�O�D���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�����1�D�Y�H�G�H�Q�D���8�U�H�G�E�D��

�M�H�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�O�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�X�� �R�N�Y�L�U�Q�X�� �X�U�H�G�E�X�� �M�H�U�� �Q�M�X�� �Q�L�V�X�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�O�L�� �Q�R�Y�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L��

�U�D�]�Y�L�M�D�M�X�ü�L�� �U�L�]�L�F�L�� �N�D�R�� �Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�� �N�R�M�H��

d�R�Q�R�V�L���8�U�H�G�E�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� 

1) �3�U�H�J�O�H�G���S�X�W�Q�L�N�D�����S�U�H�G�D�Q�H���L���U�X�þ�Q�H���R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�E�L�Q�V�N�H���S�U�W�O�M�D�J�H���� 

2) �6�L�J�X�U�Q�R�V�W���]�U�D�þ�Q�H���O�X�N�H���N�R�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���N�R�Q�W�U�R�O�X���S�U�L�V�W�X�S�D���L���Q�D�G�]�R�U���� 

3) Sigurnosne provjere zrakoplova;  

4) �3�U�H�J�O�H�G���W�H�U�H�W�D���L���S�R�ã�W�H���� 

5) �3�U�H�J�O�H�G���S�R�P�R�ü�Q�L�K���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�H���Q�D���]�U�D�þ�Q�R�M���O�X�F�L���� 

6) �=�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���L���R�E�X�N�X���R�V�R�E�O�M�D���� 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���X�]���W�R���G�U�å�D�Y�H���þ�O�D�Q�L�F�H���P�R�U�D�M�X�� 

1) �,�P�H�Q�R�Y�D�W�L���M�H�G�Q�R���W�L�M�H�O�R���N�R�M�H���M�H���Q�D�G�O�H�å�Q�R���]�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���� 

2) Uspostaviti Nacionalni program sigurnosti civilnog zrakoplovstva;  

3) Uspostaviti Nacionalni program kontrole kvalitete.  

�'�R�N���M�H���G�X�å�Q�R�V�W���R�S�H�U�D�W�R�U�D�� 

1) �'�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���L���S�U�R�Y�H�V�W�L���S�U�R�J�U�D�P���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�H���O�X�N�H���� 

2) Definirati i provesti program sigurnosti zrakoplovnog prijevoznika. [9]  
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2.3.Regulatorna tijela u Republici Hrvatskoj  

Pri �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�X�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K�� �W�L�M�H�O�D�� �X�� �5�+�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�� �L�� �R�S�V�H�J�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �M�H��

�Y�H�O�L�N���W�H�� �V�H�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�� �L�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �R�S�L�V�X�M�H�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�L�P�� �S�R�W�S�R�J�O�D�Y�O�M�L�P�D�� �L��

�Q�D�M�E�R�O�M�H���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���V�O�L�F�L�� 

 

Slika 2. Hijerarhijski prikaz �Q�D�G�O�H�å�Q�L�K���W�L�M�H�O�D���X���5�+ 

Izvor:[2](prilagodio autor) 
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�������������1�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���S�R�P�R�U�V�W�Y�D�����S�U�R�P�H�W�D���L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H 

Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture �Q�D�G�O�H�å�Q�R�� �M�H�� �]�D�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X��

politiku civilnog zrakoplovstva Republike Hrvatske, �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��nacionalne strategije 

razvoja civilnog zrakoplovstva, predstavljanje �5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���L��

�H�X�U�R�S�V�N�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���L�]���S�R�G�U�X�þja civilnog zrakoplovstva, potpisivanje i provedbu 

dvostranih i m�Q�R�J�R�V�W�U�D�Q�L�K���X�J�R�Y�R�U�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D��civilnog zrakoplovstva itd. 

Unutarnja ustrojstvena jedinica Ministarstva nadl�H�å�Q�D�� �]�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R��

zrakoplovstvo u �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �R�G�Q�R�V�L�P�D�� �M�H�� �8�S�U�D�Y�D�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�þ�N�L�K��

komunikacija i �S�R�ã�W�H.  

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �M�H�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�� �]�D�� �S�U�H�G�O�D�J�D�Q�M�H�� �Q�D�F�U�W�D�� �]�D�N�R�Q�D�� �V�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J��

zrakoplovstva, koji moraju biti usvojeni od strane Hrvatskoga sabora, kao i za 

�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���S�R�G�]�D�N�R�Q�V�N�L�K�� �S�U�R�S�L�V�D�� �N�R�M�L�� �S�U�R�L�]�O�D�]�H�� �L�]�� �]�D�N�R�Q�D���� �$�Q�H�N�V�D�� �ý�L�N�D�ã�Ne 

konvencije i drugih �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���X�J�R�Y�R�U�D���N�R�M�L���R�E�Y�H�]�X�M�X���5�H�S�X�E�O�L�N�X���+�U�Y�D�W�V�N�X�� Nakon 

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�J���M�D�Y�Q�R�J���Q�D�W�M�H�þaja ministar pomorstva, prometa i �S�U�H�G�O�D�å�H���þ�O�D�Q�R�Y�H���9�L�M�H�ü�D��

Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo koje imenuje Vlada Republike Hrvatske. 

�8�S�U�D�Y�Q�R�� �Y�L�M�H�ü�H�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P���� �S�R�P�R�U�V�N�R�P�� �L��

�å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �Q�D�N�R�Q�� �M�D�Y�Q�R�J���Q�D�W�M�H�þ�D�M�D����koji provodi Ministarstvo, imenuje 

Vlada Republike Hrvatske.  

�6�X�N�O�D�G�Q�R���R�G�U�H�G�E�D�P�D���=�D�N�R�Q�D���R���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�� �P�L�Q�L�V�W�D�U���S�U�H�G�O�D�å�H���þ�O�D�Q�R�Y�H��

�3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �]�U�D�þnom prometu koje imenuje Vlada 

Republike Hrvatske.[2] 

�������������1�D�G�O�H�å�Q�R�V�W���+�U�Y�D�W�V�N�H agencije za civilno zrakoplovstvo  

Agencija za civilno zrakoplovstvo formalno je utemeljena na sjednici Vlade 

�5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �������� �V�L�M�H�þ�Q�M�D�� ������������ �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�P�� �L�]�P�M�H�Q�D�� �L�� �G�R�S�X�Q�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R��

�]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �S�R�þ�H�O�D�� �V�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�P�� �U�D�G�R�P�� �����R�å�X�M�N�D�� ��������. Agencija 

za civilno zrakoplovstvo predstavlja nezavisnog regulatora - �V�W�U�X�þ�Q�X�� �Y�O�D�G�L�Q�X��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�����N�R�M�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���Q�X�å�Q�L�K��

�]�D���L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���G�U�å�D�Y�H���]�D���N�R�Q�W�U�R�O�X �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�� 

Uz zakone i pravilnike zahtjevi sigurnosti definirani su i naredbama o 

zrakoplovnoj sigurnosti i direktivama, odnosno dokumentima koje izdaje Hrvatska 
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�D�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�R���� �D�� �N�R�M�L�� �V�D�G�U�å�H�� �R�E�Y�H�]�X�M�X�ü�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �þ�L�M�H 

�S�R�G�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �V�H�� �Q�D�O�D�å�H�� �R�Q�R�P�H�� �N�R�P�H�� �M�H�� �X�V�P�M�H�Uena kako bi se osigurala ili ponovo 

uspostavila prihvatljiva razina performanse sigurnosti, kada postoje dokazi na temelju 

�N�R�M�L�K���V�H���P�R�å�H �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���L�V�W�D���X�J�U�R�å�H�Q�D�� 

�3�U�D�Y�Q�L�� �R�N�Y�L�U�� �M�H�� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�� �Q�D�� �R�E�Y�H�]�X�M�X�ü�H�� �S�U�R�S�L�V�H��- zakone, pravilnike, 

direktive, naredbe; �W�H�� �Q�D�� �Q�H�R�E�Y�H�]�X�M�X�ü�H�� �D�N�W�H�� �N�R�M�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�H�� �Q�D�þ�L�Q�H��

udovoljavanja �± smjernice. �=�D�G�Q�M�L�� �V�X�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �L�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�L�U�D�M�X��

�M�H�G�D�Q�� �R�G�� �P�R�J�X�üih �Q�D�þ�L�Q�D�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D�� �R�E�D�Y�H�]�D�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �R�E�Y�H�]�X�M�X�ü�L�K�� �S�U�R�S�L�V�D���� �8��

�V�O�X�þaju objave dodatnih smjernica za provedbu nacionalnih propisa, Hrvatska 

agencija za civilno zrakoplovstvo izdaje sigurnosne informacije (Air Safety 

Information Letter - ASIL) koje su dostupne na njezinim web stranicama.[10] 

Djelatnosti i funkcije Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo definirane su 

�=�D�N�R�Q�R�P���R���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X���L���X�U�H�ÿ�H�Q�H���6�W�D�W�X�W�R�P���$�J�H�Q�F�L�M�H�� Agencija je samostalna u 

�R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �L�]�� �V�Y�R�M�H�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���� �D�� �]�D�� �V�Y�R�M�� �U�D�G�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�� �9�O�D�G�L�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske. Voditelj poslovanja Agencije je direktor koji organizira rad i poslovanje 

�$�J�H�Q�F�L�M�H���� �W�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�� �]�D�V�W�X�S�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�X���� �2�Y�O�D�V�W�L�� �G�L�U�H�N�W�R�U�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H�� �V�X�� �6�W�D�W�X�W�R�P��

Agencije. 

�'�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���$�J�H�Q�F�L�M�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�R�V�O�R�Y�H���Y�H�]�D�Q�H���]�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D����

a osobito certificiranje, nadzor i inspekciju u cilju osiguravanja kontinuiranog 

�X�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �X��

�]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X���� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K�� �U�H�J�L�V�W�D�U�D�� �L�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���� �W�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�U�X�J�L�K��

�S�R�V�O�R�Y�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� Agencija u sklopu svojih aktivnosti 

te u suradnji �V�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�P�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L��

�S�U�R�F�H�V�H�� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�Q�M�D�� �N�R�G�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �X�J�R�Y�R�U�D���� �V�D�V�W�D�Q�F�L�P�D�� �X��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �P�H�ÿ�X�Qarodnoga civilnog zrakoplovstva �L�� �G�U�X�J�L�P�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D���V���S�R�G�U�X�þ�M�D���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���� �V�X�G�M�H�O�X�M�H���X���U�D�G�X���Q�M�L�K�R�Y�L�K��

�V�W�U�X�þ�Q�L�K���W�L�M�H�O�D���L���U�D�G�Q�L�K���V�N�X�S�L�Q�D���� �W�H���V�X�U�D�ÿ�X�M�H���V���L�Q�R�]�H�P�Q�L�P���W�L�M�H�O�L�P�D���Q�D�G�O�H�å�Q�L�P���]�D���F�L�Y�L�O�Q�L��

�]�U�D�þ�Q�L�� �S�U�R�P�H�W�� Agencija priprema nacrte prijedloga podzakonskih propisa iz svoje 

�Q�D�G�O�H�ånosti koje donosi ministar na temelju �R�Y�O�D�V�W�L���L�]���=�D�N�R�Q�D���R���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�� [2] 

�8���R�N�Y�L�U�X���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K���=�D�N�R�Q�R�P���R���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X���$�J�H�Q�F�L�M�D���P�R�åe 

izdavati �R�E�Y�H�]�X�M�X�ü�H�� �G�L�U�H�N�W�L�Y�H�� �L�� �Q�D�U�H�G�E�H�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�U�Rvedbe ovoga Zakona s obzirom 

na �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �X�J�R�Y�R�U�H�� �N�Rji obvezuju Republiku Hrvatsku. Direktor Agencije, u 
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�R�N�Y�L�U�X�� �V�Y�R�M�L�K�� �R�Y�O�D�V�W�L���� �D�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �N�D�G�D se smatra da hitnost situacije zahtijeva 

�W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�X�� �D�N�F�L�M�X�� �X�� �F�L�O�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �P�R�å�H�� �E�H�]�� �R�G�J�D�ÿanja poduzeti 

�S�R�W�U�H�E�Q�H���L���R�S�U�D�Y�G�D�Q�H���P�M�H�U�H���N�R�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���K�L�W�Q�R�V�W�L���V�L�W�X�D�F�L�M�H���W�H���V�X���Q�X�å�Q�H���X interesu 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �S�R�G�� �X�Y�M�H�W�R�P�� �G�D�� �R�G�P�D�K�� �Q�D�N�R�Q�� �W�R�J�D�� �S�R�N�U�H�Q�H postupak 

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D���R�N�R�O�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���G�R�Y�H�O�H���G�R���V�S�R�P�H�Q�X�W�L�K���P�M�H�U�D�� 

Agencija kao Nacionalno nadzorno tijelo obavlja poslove koji su propisani 

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P���(�8���S�U�R�S�L�V�L�P�D�����7�L���S�R�V�O�R�Y�L���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���F�H�U�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���S�U�X�åatelja usluga 

u �]�U�D�þ�Q�R�M���S�O�R�Y�L�G�E�L�����R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J���Q�D�G�]�R�U�D���Q�D�G���S�U�X�å�D�Q�M�H�P���X�V�O�X�J�D���X���]�U�D�þnoj 

�S�O�R�Y�L�G�E�L���U�D�G�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J���X�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���� �N�D�R���L 

druge poslove s tim u svezi, u skladu s propisima donesenim na temelju Zakona o 

�]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X���L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P���(�8���S�U�R�S�L�V�L�P�D�� [2] 

Inspekcijski pregled na stajanci (ramp inspection) zrakoplova, posade 

zrakoplova i dokumentacije o letu obavlja Agencija kako bi se provjerila njihova 

sukladnost s primjenjivim zahtjevima. �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �]�D��

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R�� �]�D�� �]�D�ãtitu civilnog �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �Q�D�G�O�H�å�Q�D��

�]�D�� �S�U�D�ü�H�Q�Me provedbe Nacionalnog programa �]�D�ã�W�L�W�H�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L��

nadzor primjene mjera �]�D�ã�W�L�W�H�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����$�J�H�Q�F�L�M�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�H��

�S�R�V�O�R�Y�H�� �]�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�U�D�þnim prostorom. Agencija 

osigurava da se relevantne informacije o sigurnosti, prikupljaju, analiziraju, �þ�X�Y�D�M�X�� �L��

distribuiraju u �F�L�O�M�X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þnog prometa. Agencija 

�V�X�U�D�ÿ�X�M�H���V���$�J�H�Q�F�L�M�R�P���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���Q�H�V�U�H�ü�D���X���]�U�D�þnom, pomorskom i �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�P��

�S�U�R�P�H�W�X�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �G�R�J�D�ÿaja povezanih sa �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��

prema shematskom prikazu procesa danom u Dodatku 5. ovoga Programa. 

�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �]�D�� �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�Wvo, nadzire operativnu 

provedbu �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �L�]�� �V�Y�R�M�H�� �Q�D�G�O�H�ånosti i, ako 

je to potrebno, daje inicijativu Povjerenstvu za izmjenu Nacionalnog programa 

sigurnosti.[2] 

�������������� �1�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P����

�S�R�P�R�U�V�N�R�P���L���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�P���S�U�R�P�H�W�X 

�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P���� �S�R�P�R�U�V�N�R�P�� �L�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�P��

�S�U�R�P�H�W�X�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�D�� �M�H�� �=�D�N�R�Q�R�P�� �R�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �X��
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�]�U�D�þ�Q�R�P���� �S�R�P�R�U�V�N�R�P�� �L�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� ���Ä�1�D�U�R�G�Q�H�� �Q�R�Y�L�Q�H�³���� �E�U�R�M�� �������������� �N�D�R��

�Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�� �W�L�M�H�O�R�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P���� �S�R�P�R�U�V�N�R�P�� �L�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�P��

prometu, koje potpuno autonomno provodi sigurnosne istrage s ciljem i zadatkom 

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �X�]�U�R�N�D�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �W�H�� �V�� �W�L�P�� �X�� �Y�H�]�L�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �S�U�H�S�R�U�X�N�D�� �Q�D��

osnovu nalaza provedenih sigurnosnih istraga. 

�$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���M�D�Y�Q�H���R�Y�O�D�V�W�L���R�E�D�Y�O�M�D���S�R�V�O�R�Y�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�Q�H�V�U�H�ü�D���� �R�]�E�L�O�M�Q�L�K�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X����kao djelatnosti od 

interesa za Republiku Hrvatsku, te obavlja i druge poslove u skladu s EU propisima, 

�R�G�U�H�G�E�D�P�D���=�D�N�R�Q�D���R���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X���L���=�D�N�R�Q�D���R���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X���$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�Q�H�V�U�H�ü�D�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P���� �S�R�P�R�U�V�N�R�P�� �L�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X���� �S�U�R�S�L�V�L�P�D�� �G�R�Q�H�V�H�Q�L�P na 

�W�H�P�H�O�M�X���W�L�K���]�D�N�R�Q�D���W�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���6�W�D�W�X�W�R�P���$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� 

�$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���X���G�R�P�H�Q�L���F�L�Y�L�O�Q�R�J���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D���R�E�D�Y�O�M�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���S�R�V�O�R�Y�H�� 

�x �L�V�W�U�D�å�X�M�H���Q�H�V�U�H�üe i ozbiljne nezgode zrakoplova; 

�x �G�D�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H���S�U�H�S�R�U�X�N�H���U�D�G�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Qja sigurnos�W�L���X���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�� 

�x �Y�R�G�L�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X�� �E�D�]�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�D�� �V�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� 

�Q�H�V�U�H�ü�D�P�D�����R�]�E�L�O�M�Q�L�P���Q�H�]�J�R�G�D�P�D���L���Q�H�]�J�R�G�D�P�D���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� 

�x �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�R�G�D�W�N�H�� �R�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D�� �L�]�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �E�D�]�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �X�� �6�U�H�G�L�ã�Q�M�X��

bazu Europske komisije; 

�x razmjenjuje �S�R�G�D�W�N�H���L�]���V�Y�R�M�H���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���E�D�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D���V���G�U�X�J�L�P���L�V�W�U�D�å�Q�L�P��

tijelima uz u�Y�M�H�W���R�þ�X�Y�D�Q�M�D���W�D�M�Q�R�V�W�L���S�R�G�D�W�D�N�D�� 

�x �G�D�M�H���V�W�U�X�þ�Q�X���S�R�P�R�ü���Q�D�G�O�H�å�Q�L�P���L�V�W�U�D�ånim tijelima Republike Hrvatske; 

�x �V�X�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�� �W�L�M�H�O�L�P�D�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�P�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �X��

�G�U�å�D�Y�D�P�D �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�Uakoplovstva 

(ICAO); 

�x �R�E�M�D�Y�O�M�X�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�ã�W�X�M�X�ü�L���Q�D�þ�H�O�D���W�D�M�Q�R�V�W�L�� 

�x �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���S�R�S�L�V���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K���Q�H�V�U�H�ü�D�� 

�7�H�P�H�O�M�Q�D�� �]�D�G�D�ü�D�� �U�D�G�D�� �M�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �L�V�W�U�D�J�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D��

razine �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�]�U�R�N�D�� �Q�H�V�U�H�ü�D i ozbiljnih nezgoda te 

davanje �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �S�U�H�S�R�U�X�N�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �E�X�G�X�ü�L�K�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �L�O�L�� �R�]�E�L�O�M�Q�L�K��

nezgoda, a ne �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���N�U�L�Y�Q�M�H���L�O�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L����[2] 
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2.3.4. �1�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D obrane Republike Hrvatske  

�0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���R�E�U�D�Q�H���M�H���Q�D�G�O�H�å�Q�R���]�D���S�O�R�Y�L�G�E�H�Q�R�V�W���Y�R�M�Q�L�K���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D���L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W��

vojnog �]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�����0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R���R�E�U�D�Q�H���U�H�J�X�O�L�U�D���Y�R�M�Q�L���]�U�D�þ�Q�L���S�U�R�P�H�W���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L��

Hrvatskoj. Kroz sustav je implementirana politika sigurnosti vojnog zrakoplovstva, 

standardi i upravljanje dizajnirano u svrhu smanjenja rizika sigurnosti. 

�+�D�U�P�R�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �Y�R�M�Q�L�K�� �]�D�G�D�ü�D�� �X�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �]�U�D�þ�Q�L�P��

�S�U�R�V�W�R�U�R�P���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���V�H���N�U�R�]���3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�U�D�þ�Q�L�P��

prostor�R�P���L���6�H�N�W�R�U���Y�R�M�Q�L�K���]�D�G�D�ü�D���X���R�N�Y�L�U�X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���X���]�U�D�þ�Q�R�P��

�S�U�R�P�H�W�X�� �X�� �þ�L�M�H�P�� �V�D�V�W�D�Y�X�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �F�L�Y�L�O�Q�R-�Y�R�M�Q�D�� �-�H�G�L�Q�L�F�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�U�D�þ�Q�L�P��

prostorom. 

�.�U�R�]�� �V�S�R�U�D�]�X�P�H�� �V�� �$�J�H�Q�F�L�M�R�P���� �+�U�Y�D�W�V�N�R�P�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�P�� �]�U�D�þ�Q�H�� �S�O�R�Y�L�G�E�H����

�$�J�H�Q�F�L�M�R�P���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H �W�H���]�U�D�þ�Q�L�P���O�X�N�D�P�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���V�H���R�G�Y�L�M�D���Y�R�M�Q�L���]�U�D�þ�Q�L���S�U�R�P�H�W��

�R�V�W�Y�D�U�H�Q�D���M�H���L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�Q�R�V�W�����R�G�U�å�L�Y�R�V�W�����N�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�V�W���W�H���X�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���L���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D�� 

�+�U�Y�D�W�V�N�R���U�D�W�Q�R���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�R���L���S�U�R�W�X�]�U�D�þ�Q�D���R�E�U�D�Q�D���J�U�D�Q�D���M�H���2�U�X�å�D�Q�L�K���V�Q�D�J�D��

ko�M�D�� �L�P�D�� �X�O�R�J�X�� �R�S�H�U�D�W�R�U�D�� �Y�R�M�Q�L�K�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� �L�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D���� �7�H�P�H�O�M�Q�D��

�]�D�G�D�ü�D�� �M�H�� �]�D�ã�W�L�W�D�� �V�X�Y�H�U�H�Q�L�W�H�W�D�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �W�H�� �S�U�X�å�D�Q�M�H��

�]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H�� �S�R�W�S�R�U�H�� �G�U�X�J�L�P�� �J�U�D�Q�D�P�D�� �2�U�X�å�D�Q�L�K�� �V�Q�D�J�D�� �L�� �F�L�Y�L�O�Q�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �N�U�R�]��

�S�U�X�å�D�Q�M�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �N�R�G�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K���� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�L�K�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K�� �N�D�W�D�V�W�U�R�I�D�� �W�H�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D��

�S�R�W�U�D�J�H���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D. [2] 

���������������1�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���'�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H 

�'�U�å�D�Y�Q�D�� �X�S�U�D�Y�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �L�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H��(DUZS) je samostalna, strukovna i 

upravna organizacija u RH koja priprema,provodi i rukovodi operativnim snagama 

�N�R�M�H���V�X�G�M�H�O�X�M�X���L���S�U�R�Y�R�G�H���R�S�H�U�D�F�L�M�H���S�R�W�U�D�J�H���L���V�S�D�ãavanja. �'�U�å�D�Y�Q�D���X�S�U�D�Y�D���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���L��

�V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �U�X�N�R�Y�R�G�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�P�� �V�Q�D�J�D�P�D�� �L�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �G�U�X�J�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D��

�S�R�W�U�D�J�H�� �L�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �Q�H�V�U�H�ü�H�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �S�R�W�U�D�J�H�� �L��

�V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���Q�D���N�R�S�Q�X���L���X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�P���Y�R�G�D�P�D�� �2�V�Q�R�Y�D�Q�D���M�H�������V�L�M�H�þ�Q�M�D�������������J�R�G�L�Q�H���N�D�R��

�N�U�R�Y�Q�R���G�U�å�D�Y�Q�R���W�L�M�H�O�R���]�D�G�X�å�H�Q�R���]�D���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���U�H�V�X�U�V�D���X���N�D�W�D�V�W�U�R�I�D�P�D���L��

�Y�H�ü�L�P�� �Q�H�V�U�H�ü�D�P�D. �1�D�þ�L�Q�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �X�� �S�R�W�U�D�]�L�� �L�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�X��



23 
 

zrakoplova na kopnu i �X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�P�� �Y�R�G�D�P�D�� �X�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�P�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�P��

postupkom kojeg donosi �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M���'�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� 

�9�L�]�L�M�D�� �L�� �F�L�O�M�� �'�8�=�6�� �M�H�� �R�G�U�å�D�W�L�� �V�W�D�W�X�V�� �Y�R�G�H�ü�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L��

�V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���O�M�X�G�L���L���G�R�E�D�U�D���N�D�R���L���R�N�R�O�L�ã�D���N�R�M�H���V�X���S�U�L�M�H�N�R���S�R�W�U�H�E�Q�H���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���G�U�X�ã�W�Y�X����

�8�V�W�U�R�M�L�W�L�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �Y�H�ü�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �F�L�Y�L�O�Q�H�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�D�� �V�Y�L�P�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�P��

�U�H�V�X�U�V�L�P�D���L���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���E�L�W�L���V�S�R�V�R�E�D�Q���R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L���V�Y�L�P���S�R�W�U�H�E�D�P�D���X���]�D�ã�W�L�W�L���O�M�X�G�L���G�R�E�D�U�D���L��

�R�N�R�O�L�ã�D�� �W�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�L�P�D�Q�M�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �G�U�X�J�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �L��

zemalja.  

�8�Q�X�W�D�U���V�D�P�H���'�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���G�M�H�O�X�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�L���V�H�N�W�R�U�L���� 

�x �6�H�N�W�R�U���]�D���F�L�Y�L�O�Q�X���]�D�ã�W�L�W�X���� 

�x Sektor za vatrogastvo;  

�x �'�U�å�D�Y�Q�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L���L���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L���V�X�V�W�D�Y���]�D�ã�W�L�W�H���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���� 

�x �8�þ�L�O�L�ã�W�H���Y�D�W�U�R�J�D�V�W�Y�D���]�D�ã�W�L�W�H���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���� 

�x �6�H�N�W�R�U���R�S�ü�L�K���S�R�V�O�R�Y�D��[11]  

�2�V�Q�R�Y�Q�H���]�D�G�D�ü�H���'�8�=�6���V�X�� 

�x �2�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �S�U�R�F�M�H�Q�X�� �U�L�]�L�N�D�� �R�G�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �N�D�W�D�V�W�U�R�I�H�� �L�� �Y�H�ü�H�� �Q�H�V�U�H�ü�H�� �S�U�H�P�D��

�S�R�G�U�X�þ�M�X���� �X�]�U�R�N�X�� �L�O�L�� �V�X�E�M�H�N�W�X���� �W�H�� �M�H�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�� �L�]�U�D�G�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �X�J�U�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �L��

�S�O�D�Q�R�Y�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�Q�H�� ���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H����

samouprave;  

�x Pripremati obvezne upute za �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�R�P���V�Y�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���]�D�ã�W�L�W�H���L��

�V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���� 

�x �3�U�D�W�L�W�L�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �V�W�D�Q�M�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �W�H�� �S�U�H�G�O�D�å�H�� �9�O�D�G�L��

�5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �P�M�H�U�H�� �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �V�W�D�Q�M�D�� �L�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�D��

�V�X�V�W�D�Y�D���]�D�ã�W�L�W�H���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���� 

�x U jedinstvenom �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�W�L���� �U�D�ã�þ�O�D�Q�M�L�Y�D�W�L�� �L��

�X�V�P�M�H�U�D�Y�D�W�L���S�R�G�D�W�N�H���R���S�U�L�M�H�W�Q�M�D�P�D���L���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D���N�D�W�D�V�W�U�R�I�D���L���Y�H�ü�L�K���Q�H�V�U�H�ü�D���� 

�x Voditi jedinstvenu informacijsku bazu podataka o operativnim snagama, 

�V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���L���S�R�G�X�]�H�W�L�P���P�M�H�U�D�P�D���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���]�D�ã�W�L�W�H���L���V�S�D�ãavanja;  

�x �3�U�H�G�O�D�J�D�W�L�� �9�O�D�G�L�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�X�� �X�J�U�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �L�� �3�O�D�Q�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L��

�V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���� 
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�x �2�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �S�U�L�S�U�H�P�H���� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �M�D�Y�Q�R�J��

uzbunjivanja;  

�x �2�E�D�Y�O�M�D�W�L���U�H�G�R�Y�L�W�H���]�D�G�D�ü�H���V�X�V�W�D�Y�D������������ 

�x Skrbiti o ustroju, osposobljavanju i opremanju operativnih snaga;  

�x Obavljati inspekcijski nadzor operativnih snaga;  

�x �'�R�Q�R�V�L�W�L�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���� �W�H�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�� �L��

�X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�H���]�D�ã�W�L�W�H���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���� 

�x �2�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �L�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �Y�M�H�å�E�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �]�D�ã�W�L�W�H���L�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���� �U�D�G�L�� �S�U�R�Y�M�H�U�H��

njihove osposobljenosti;  

�x Nositelj je izrade pod zakonskih akata i standardnih operativnih postupaka;  

�x �3�U�H�G�O�D�J�D�W�L�� �Y�U�V�W�H�� �L�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �U�R�E�Q�L�K�� �]�D�O�L�K�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �L��

�V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���� 

�x �,�V�S�L�W�L�Y�D�W�L�� �R�S�U�H�P�X�� �L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �L�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �L��

�S�R�G�Q�R�V�L���S�U�L�M�H�G�O�R�J���]�D���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���K�U�Y�D�W�V�N�L�K���Q�R�U�P�L���X���W�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���� 

�x �6�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� �V�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�P�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���R�S�U�H�P�H���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���� 

�x �6�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���V���Q�D�G�O�H�å�Q�L�P���W�L�M�H�O�L�P�D���G�U�X�J�L�K���G�U�å�D�Y�D �L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���X��

�]�D�ã�W�L�W�L���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�X���� 

�x �2�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �S�U�R�P�L�G�å�E�H�� �L�� �Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L��

�V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���� 

�x �2�E�D�Y�O�M�D�W�L���L���G�U�X�J�H���S�R�V�O�R�Y�H���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H���]�D�N�R�Q�R�P����[11] 

�=�D�N�R�Q�R�P���R���N�U�L�W�L�þ�Q�L�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�P�D���X�U�H�ÿ�H�Q�D���M�H���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W���'�U�å�D�Yne uprave 

�]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �L�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �U�H�G�R�Y�L�W�R�J�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D���� �S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�D��

�X�J�U�R�]�H���L���S�U�H�G�O�D�J�D�Q�M�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���L���G�U�X�J�L�K���P�M�H�U�D���]�D���S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���N�U�L�W�L�þ�Q�R�V�W�L���L���S�R�W�U�H�E�H��

�S�U�L�M�H�G�O�R�J�D�� �P�M�H�U�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �N�U�L�W�L�þ�Q�L�K�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �L�� �G�R�V�W�D�Y�X���J�R�G�L�ã�Q�M�H�J��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �9�O�D�G�L�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �R�� �E�U�R�M�X�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �N�U�L�W�L�þ�Q�L�K�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �S�R��

�V�H�N�W�R�U�X�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�M�� �N�U�L�W�L�þ�Q�R�V�W�L���� �3�R�U�H�G�� �G�U�X�J�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �N�U�L�W�L�þ�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R��

�P�M�H�V�W�R���]�D�X�]�L�P�D���L���V�H�N�W�R�U���S�U�R�P�H�W�D���N�R�M�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���]�U�D�þ�Q�L���S�U�R�P�H�W���>���@ 

2.3.6. Osta �O�D���W�L�M�H�O�D���Q�D�G�O�H�å�Q�D���]�D���S�R�W�U�D�J�X���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H 

�3�R�G�U�X�þ�M�D�� �S�R�W�U�D�J�H�� �L�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �O�D�W�H�U�D�O�Q�H�� �J�U�D�Q�L�F�H�� �N�R�S�Q�H�Q�H�� �N�D�R�� �L�� �P�R�U�V�N�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H��
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�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �X�J�R�Y�R�U�L�P�D�� �N�R�M�L�� �R�E�D�Y�H�]�X�M�X�� �V�D�P�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�X���� �1�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P 

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���L�]�Q�D�G���P�R�U�D���J�O�D�Y�Q�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���V�X���6�S�D�V�L�O�D�þ�No koordinacijski centar na moru. 

�1�M�L�K�R�Y�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�� �N�D�R�� �L�� �P�R�U�V�N�H�� �Y�R�G�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �Q�D��

�S�R�G�U�X�þ�M�X���5�+���� 

�3�R�G�U�X�þ�M�D�� �R�W�Y�R�U�H�Q�R�J�� �P�R�U�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�R�J�� �P�R�U�D�� �L�� �F�U�W�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H��

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�S�R�U�D�]�X�P�L�P�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �5�+�� �L�� �V�X�V�M�H�G�Q�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�R��

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M�� �S�R�P�R�U�V�N�R�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�S�D�G�D�M�X�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L��

�6�S�D�V�L�O�D�þ�N�R�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�V�N�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �Q�D�� �P�R�U�X���� �1�D�� �W�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �V�S�D�V�L�O�D�þ�N�R��

koordinacijski centar �M�H�� �G�X�å�D�Q�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L���D�N�F�L�M�X�� �S�R�W�U�D�J�H���L�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�W�L�� �X��

�D�N�F�L�M�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�R�N�U�H�Q�X�O�H�� �V�X�V�M�H�G�Q�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �S�U�H�P�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �X�J�R�Y�R�U�L�P�D��

�V�N�O�R�S�O�M�H�Q�L�P�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�X�V�M�H�G�Q�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �L�� �6�S�D�V�L�O�D�þ�N�R�� �N�R�R�U�G�L�Qacijskim centrima kako 

�S�U�H�S�R�U�X�þ�X�M�H ICAO. [12] 

�6�S�D�V�L�O�D�þ�N�R�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�V�N�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �5�L�M�H�N�D�� �X �V�Y�R�M�R�M�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �L�P�D�� �þ�L�W�D�Y�R��

�S�R�G�U�X�þ�M�H�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �N�D�R�� �L�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

�V�S�R�U�D�]�X�P�L�P�D�����ý�L�W�D�Y�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���6�S�D�V�L�O�D�þ�N�R���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�V�N�L���F�H�Q�W�D�U���5�L�M�H�N�D���V�H���Q�D�G�]�L�U�H���X�]��

�S�R�P�R�ü���V�Y�R�M�L�K���S�R�G-�V�U�H�G�L�ã�Q�M�L�F�D�����2�G�O�X�N�R�P���Y�O�D�G�H���5�+���]�D���X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�E�D�Y�O�Manja poslova 

�Q�D�G�]�R�U�D���L���]�D�ã�W�L�W�H���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�L�K���P�R�U�V�N�L�K���Y�R�G�D���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�R�J���P�R�U�D���L���]�D�ã�W�L�ü�H�Q�R�J���H�N�R�O�R�ã�N�R-

�U�L�E�R�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�M�D�V�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�� �M�H�� �6�S�D�V�L�O�D�þ�N�R�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�V�N�L�� �F�H�Q�W�D�U��

�5�L�M�H�N�D���� �X�� �þ�L�M�L�� �M�H�� �U�D�G�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�� �R�V�D�P�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�D�Y�D���� �1�D�� �W�H�U�H�Q�X�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�Q�R�� �R�V�Dm 

�S�R�G�U�X�þ�Q�L�K���.�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�V�N�L�K���S�R�G-�F�H�Q�W�D�U�D�����D���]�D�S�R�Y�M�H�G�Q�L�N���V�Y�D�N�R�J���F�H�Q�W�U�D���M�H���O�X�þ�N�L���N�D�S�H�W�D�Q�� 

�8�� �V�O�X�å�E�X�� �W�U�D�J�D�Q�M�D�� �L�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �P�R�U�X�� �S�R�G�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�ã�ü�X�� �6�S�D�V�L�O�D�þ�N�R��

�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�V�N�R�J�� �F�H�Q�W�U�D�� �5�L�M�H�N�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�D�� �V�X�� ������ �S�O�R�Y�L�O�D�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �S�R�P�R�U�V�W�Y�D����

prometa i infrastrukture, �������S�O�R�Y�L�O�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���W�H���]�U�D�þ�Q�H���M�H�G�L�Q�L�F�H��

MUP-a i MORH-�D���� �3�R�� �S�R�W�U�H�E�L�� �V�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �W�H�J�O�M�D�þ�N�H�� �L�� �H�N�R�O�R�ã�N�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H���� �W�H�� �S�O�R�Y�L�O�D�� �L��

�]�U�D�N�R�S�O�R�Y�L���X���S�U�L�Y�D�W�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����>�����@ 

�8�� �V�X�V�W�D�Y�� �S�U�L�S�U�H�P�H�� �]�D�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �X�� �S�R�W�U�D�]�L�� �L�� �V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� �Qa 

�G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�X���V�O�M�H�G�H�ü�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���� 

�x �'�U�å�D�Y�Q�D���X�S�U�D�Y�D���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H���� 

�x Ministarstvo mora,prometa i infrastrukture;  

�x Ministarstvo unutarnjih poslova;  

�x Ministarstvo obrane;  
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�x Ministarstvo zdravstva i socijalne skrbi;  

�x Ministarstvo vanjskih poslova i europskih integracija;  

�x Agencija za civilno zrakoplovstvo;  

�x �$�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���Q�H�V�U�H�ü�D���L���R�]�E�L�O�M�Q�L�K���Q�H�]�J�R�G�D���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D���� 

�x �9�D�W�U�R�J�D�V�Q�D���]�D�S�R�Y�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�D���L���Y�D�W�U�R�J�D�V�Q�H���S�R�V�W�U�R�M�E�H���� 

�x �'�U�å�D�Y�Q�L���K�L�G�U�R�P�H�W�H�R�U�R�O�R�ã�N�L���]�D�Y�R�G���� 

�x �'�U�å�D�Y�Q�L���]�D�Y�R�G���]�D���U�D�G�L�R�O�R�ã�N�X���L���Q�Xklearnu sigurnost;  

�x �+�U�Y�D�W�V�N�D���N�R�Q�W�U�R�O�D���]�U�D�þ�Q�H���S�O�R�Y�L�G�E�H���� 

�x Hrvatski zavod za hitnu medicinu;  

�x Hrvatski zavod za toksikologiju;  

�x �+�U�Y�D�W�V�N�D���J�R�U�V�N�D���V�O�X�å�E�D���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���� 

�x �+�U�Y�D�W�V�N�L���F�U�Y�H�Q�L���N�U�L�å���L���8�G�U�X�J�H����[12] 

2.3.6.1. �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R���]�D���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H���V�X�G�D�U�D���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D���L��ptica  

�5�M�H�ã�H�Q�M�H�P�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �X�� �O�L�S�Q�M�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�R�� �M�H�� �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R�� �]�D��

�V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �V�X�G�D�U�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D���L�� �S�W�L�F�D�� �U�D�G�L�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�R�J���L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D��

�V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �V�X�G�D�U�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� �V�� �S�W�L�F�D�P�D�� �L���L�O�L�� �G�U�X�J�L�P�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�P�D�� �Q�D�� �L�� �R�N�R��

aerodroma, te kon�W�U�R�O�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K�� �P�M�H�U�D�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �R�S�H�U�D�W�R�U�D��

�D�H�U�R�G�U�R�P�D���� �R�S�H�U�D�W�R�U�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D���� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �]�U�D�þ�Q�H�� �S�O�R�Y�L�G�E�H�� �L�� �G�U�X�J�L�K��

�Q�D�G�O�H�å�Q�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���� 

�8�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�K�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R�� �]�D�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �V�X�G�D�U�D��

�]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� �L�� �S�W�L�F�D�� �G�R�Q�R�V�L���� �R�G�O�X�N�H���� �]�D�N�O�M�X�þ�N�H���� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H���� �X�S�X�W�H���� �S�U�R�F�H�G�X�U�H���� �P�M�H�U�H����

�S�U�R�J�U�D�P�H�� �L�� �G�U�X�J�H�� �D�N�W�H�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �S�R�V�W�X�S�D�Q�M�H�� �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D�� �]�D�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H��

sudara zrakoplova i ptica i sudionika �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �J�O�H�G�H�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�D��

�X�J�U�R�å�D�Y�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D���� 

�3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R�� �]�D�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �V�X�G�D�U�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� �L�� �S�W�L�F�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�� �V�W�U�X�þ�Q�D��

savjetovanja i radionice kojima je prvenstvena svrha upoznavanje i podizanje razine 

svijesti �R�� �]�Q�D�þ�H�Q�M�X�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� �V�X�G�D�U�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� �V�� �S�W�L�F�D�P�D�� �L���L�O�L�� �G�U�X�J�L�P�� �å�L�Y�R�W�L�Q�M�D�P�D����

�3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R�� �]�D�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �V�X�G�D�U�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� �L�� �S�W�L�F�D�� �P�R�å�H �W�D�N�R�ÿ�H�U imati i 

�V�D�Y�M�H�W�R�G�D�Y�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�Q�L�K�� �S�U�R�S�L�V�D�� �L�]�� �R�E�O�D�V�W�L��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���>���@ 
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2.3.6.2. �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���F�L�Y�L�O�Q�R�J���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D 

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���F�L�Y�L�O�Q�R�J���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���R�V�Q�R�Y�D�Q�R���M�H����������

�7�U�D�Y�Q�M�D�������������� �J�R�G�L�Q�H���2�G�O�X�N�R�P���9�O�D�G�H���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���� �D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���þ�O�D�Q�N�D������������

�=�D�N�R�Q�D���R���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�� 

Svrh�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �M�H��

�S�R�G�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�K�� �P�M�H�U�D���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D��

�X�]�U�R�N�R�Y�D�Q�L�K�� �Q�H�]�D�N�R�Q�L�W�L�P�� �R�P�H�W�D�Q�M�L�P�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �W�H�� �S�R�G�X�]�L�P�D�Q�M�H��

drugih mjera u skladu s Nacionalnim �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D��

�N�R�M�H�J�� �Q�D�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�� �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �G�R�Q�R�V�L�� �9�O�D�G�D��

Republike Hrvatske.[2] 

2.3.9. �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�U�D�þ�Q�L�P���S�U�R�V�W�R�U�R�P 

�8�� �F�L�O�M�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���]�U�D�þ�Q�L�P�� �S�U�R�V�W�R�U�R�P���� �D�� �U�D�G�L��

�S�U�L�S�U�H�P�H�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�D�� �E�L�W�Q�L�K�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�U�D�þ�Q�L�P�� �S�U�R�V�W�R�U�R�P���� �2�G�O�X�N�R�P�� �9�O�D�G�H��

Republike Hrvatske od 22. rujna 2009. godine osnivano je Nacionalno povjerenstvo 

�]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�U�D�þ�Q�L�P���S�U�R�V�W�R�U�R�P���N�R�M�H���þ�L�Q�H���F�L�Y�L�O�Q�L���L���Y�R�M�Q�L���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�F�L�����3ovjerenstvo za 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �]�U�D�þ�Q�L�P�� �S�U�R�V�W�R�U�R�P�� �L�P�D�� �R�E�Y�H�]�X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�L��

�]�D���S�R�W�S�X�Q�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���V�X�V�W�D�Y�D���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�H���X�S�R�U�D�E�H���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D����[2] 
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3. Metodologija izrade Nacionalnog programa sigurnosti  

Razvoj sigurnosnih ciljeva za�S�R�þ�L�Q�M�H�� �M�D�V�Q�L�P�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�P�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���U�L�]�L�N�D���X���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�X�����1�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L���U�L�]�L�N���X���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�R�P���V�X�V�W�D�Y�X���X�W�M�H�þ�X��

�P�Q�R�J�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���� �S�R�S�X�W�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H�� �L�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �N�D�R�� �L��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D���� �5�D�]�Y�R�M�� �G�R�E�U�R�J�� �R�S�L�V�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �S�U�X�å�L�W�� �ü�H�� �G�R�E�U�X�� �S�R�]�D�G�L�Q�X�� �L��

razumijevanje. Kvantitativni podaci trebaju se koristiti kad su dostupni za razvijanje 

�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �Q�M�H�J�R�Y�L�K�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �U�L�]�L�N�D���� �'�U�å�D�Y�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�å�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L��

�N�Y�D�O�L�W�D�W�L�Y�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���L���V�W�U�X�þ�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H�� 

Poglavlje 3. �$�Q�H�N�V�D�� �������� �V�D�G�U�å�L�� �6�$�5�3-ove koji se odnose na odgovornosti 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �7�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�X�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����6�6�3�����Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R�J���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�P���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� 

�3�U�Y�L�P�� �L�]�G�D�Q�M�H�P�� �$�Q�H�N�V�D�� ������ �R�G�� �G�U�å�D�Y�D�� �V�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�O�R�� �G�D�� �V�H bave dva niza 

�R�G�U�H�G�E�L���� �D�� �W�R�� �V�X���� �R�V�D�P�� �N�U�L�W�L�þ�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L��

���6�6�2�����G�U�å�D�Y�H�����L���6�6�3���R�N�Y�L�U�D�����$�V�S�H�N�W���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�R�J���Q�D�G�]�R�U�D���R�G�U�D�å�D�Y�D�R���M�H���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�X��

�X�O�R�J�X�� �G�U�å�D�Y�H�� �N�R�M�D�� �W�U�H�E�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�X�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H��

propisanih SARP-ova, dok okvir SSP-�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�þ�H�O�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� 

�7�H�� �V�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H�� �X�� �G�U�X�J�R�P�� �L�]�G�D�Q�M�X�� �$�Q�H�N�V�D�� ������ �L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �V�H��

�Q�D�]�L�Y�D�M�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���G�U�å�D�Y�H�����6�$�5�3-ovi koji se odnose na 

�G�U�å�D�Y�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �D�� �N�R�M�L�� �S�R�N�U�L�Y�D�M�X�� �L�� �Q�D�G�]�R�U�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �V�X�� �R�Y�L�V�Q�L�� �L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�P�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �,�D�N�R�� �V�H�� �W�H�U�P�L�Q�� �6�6�3�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �G�U�X�J�R�P��

izdanju Aneksa ���������]�Q�D�þ�H�Q�M�H���V�H���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�O�R���L���R�E�X�K�Y�D�ü�D���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���V�N�X�S���6�$�5�3-ova iz 

�3�R�J�O�D�Y�O�M�D�� ������ �.�D�R�� �W�D�N�D�Y���� �6�6�3�� �Y�L�ã�H�� �Q�L�M�H�� �R�S�L�V�D�Q�� �N�D�R�� �R�N�Y�L�U���� �Y�H�ü�� �N�D�R�� �S�U�R�J�U�D�P�� �]�D��

�L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�W�L�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �ã�W�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �Q�D�G�]�R�U��

sigurnosti. Dakle, SSP je dio �ã�L�U�R�N�R�J���N�R�Q�F�H�S�W�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���G�U�å�D�Y�Q�R�P���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��[15] 
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3.1. Komponente  Nacionalnog programa sigurnosti  

Metodologija izrade nacionalnog programa sigurnosti �W�H�P�H�O�M�L�� �V�H�� �Q�D�� �þ�H�W�L�U�L��

komponente koje su temelj SSP-a. �ý�H�W�L�U�L��komponente temelj su sustava za 

upravlj�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �L�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�H�� �V�X�� �Q�D�� �V�O�L�F�L�� ���� Svaka pojedina komponenta je 

podijeljena u �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �N�R�M�L�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �Q�L�]�� �S�U�R�F�H�V�D�� �L�O�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �G�U�å�D�Y�D�� �P�R�U�D��

�L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�O�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �1�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �L�P�D�� �M�H�G�D�Q�D�H�V�W��

te objedinjavaju propisane i izvedive pristupe te podupiru implementaciju sustava 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� Komponente i elementi nabrojani su u daljnjem tekstu te je 

dan detaljan opis istih. 

 

 

Slika 3�����ý�H�W�L�U�L���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H �6�X�V�W�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X 

Izvor:[14] (prilagodio autor) 
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�ý�H�W�L�U�L���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���L���M�H�G�D�Q�D�H�V�W���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���6�6�3���R�N�Y�L�U�D su:  

1. Nacionalna politika i ciljevi sigurnosti  

1.1. Zakonski okvir nacionalne sigurnosti 

1.2. Nacionalne sigurnosne odgovornosti  

1.3. �,�V�W�U�D�J�D���Q�H�V�U�H�ü�D���L���Q�H�]�J�R�Ga 

1.4. Provedbena politika 

2. Nacionalno upravljanje sigurnosnim rizicima  

2.1. �6�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D��

usluga 

2.2. �6�S�R�U�D�]�X�P���R���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�D�P�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D 

3. Osiguranje nacionalne sigurnosti  

3.1. Nadzor nacionalne sigurnosti 

3.2. Prikupljanje, analiziranje i razmjena podataka o sigurnosti 

3.3. �3�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�D�Q�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �Q�D�G�]�R�U�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �R�G�� �Y�H�ü�H�J��

sigurnosnog interesa 

4. Promicanje nacionalne sigurnosti  

4.1. Interna obuka, komunikacija i distribucija sigurnosnih informacija 

4.2. Vanjska obuka, komunikacija i distribucija sigurnosnih 

informacija.[14] 

Implementacija SSP-�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Y�L�ã�H�� �W�L�M�H�O�D�� �N�R�M�D�� �V�X��

�R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���]�D���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���G�U�å�D�Y�H�����3�U�L�P�M�H�Q�D���6�6�3-�D���Q�H���P�L�M�H�Q�M�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H��

�X�O�R�J�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D niti njihovu normalnu interakciju. Zapravo 

�6�6�3���L�P�D���F�L�O�M���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D���G�D�O�M�Q�M�H�� �M�D�þ�D�Q�M�H��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���G�U�å�D�Y�L�����.�D�G���S�R�þ�Q�X���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L���6�6�3�����Y�H�ü�L�Q�D���G�U�å�D�Y�D���R�W�N�U�L�Y�D���G�D���Y�H�ü���L�P�D�M�X��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�H��odnose na mnoge aspekte SSP-a. Provedba 

SSP-�D���L�P�D���]�D���F�L�O�M���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���W�H���S�U�R�F�H�V�H���G�R�G�D�W�Q�L�P���H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D���N�R�M�L���V�H���W�H�P�H�O�M�H���Q�D���U�L�]�L�N�X��

�L���R�O�D�N�ã�D�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���6�0�6-�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���G�U�å�D�Y�L�� 
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Cilj Nacionalnog programa sigurnosti je: 

1) Osigura�W�L���G�D���G�U�å�D�Y�D���L�P�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�L���S�U�D�Y�Q�L���R�N�Y�L�U���V���S�R�G�U�ã�N�R�P���]�D��

posebnih operativnih propisa; 

2) Osigurati koordinaciju upravljanja rizicima i osiguranja sigurnosti kao i 

�V�L�Q�H�U�J�L�M�X���P�H�ÿ�X���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P���G�U�å�D�Y�Q�L�P���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�P���Y�O�D�V�W�L�P�D�� 

3) �3�R�G�U�å�D�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�X�� �L�P�S�O�H�P�Hntaciju i primjerenu interakciju sudionicima 

�V�X�V�W�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� 

4) �2�O�D�N�ã�D�W�L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�� �P�M�H�U�H�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L��industrije 

zrakoplovstva;  

5) �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� ���� �L�O�L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �X�þ�L�Q�D�N�D��

�G�U�å�D�Y�H�� [15] 

3.1.1. Nacio nalna politika i ciljevi sigurnosti  

Nacionalna politika i ciljevi sigurnosti se �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P odnosi se na 

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �U�D�]�Q�L�K�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P��

�S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �N�D�N�R�� �G�U�å�D�Y�D�� �W�U�H�E�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �N�U�R�]��svoj 

�V�X�V�W�D�Y�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� Komponenta �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �R�V�R�E�O�M�X�� �X�Y�L�G�� �X�� �L�]�U�D�Y�Q�H�� �X�S�X�W�H����

procedure, politike, dokumentaciju i mjere koje je potrebno poduzeti kako bi se 

�R�G�U�å�D�Y�D�O�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �Q�D��sigurnoj stalnoj razini. To je ujedno �Q�D�þ�L�Q�� �N�R�M�L��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���G�U�å�D�Y�L�� �Y�R�G�V�W�Y�R�� �X�� �V�O�R�å�H�Q�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �X��stalnom 

porastu jednako kao i razina sigurnosti.  

�2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D�� �M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X��

�Q�D�G�O�H�å�Q�L�K�� �W�L�M�H�O�D�� �L�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �G�X�å�Q�R�V�W�L�P�D���� �R�E�Y�H�]�D�P�D�� �L��

domenama rada. Obveza je svih sudionika osigurati strukturu, ekspertizu i resurse 

potrebne za prav�R�Y�U�H�P�H�Q�X�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �V�Y�L�K�� �V�Y�R�M�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �S�U�R�L�]�D�ã�O�L�K�� �L�]�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

programa sigurnosti. [14] 

3.1.1.1. Zakonski okvir nacionalne sigurnosti  

�6�Y�D�N�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �P�R�U�D�� �L�]�U�D�G�L�W�L�� �W�H�� �V�O�X�å�E�H�Q�R�� �R�E�M�D�Y�L�W�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �S�U�D�Y�Q�R�J�D��

�R�N�Y�L�U�D�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �S�U�D�Y�L�O�D���� �N�R�M�L�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �S�U�D�Y�L�O�L�P�D�� �L��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���N�R�M�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X���N�D�N�R���Y�R�G�L�W�L���V�L�J�X�U�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�����'�U�å�D�Y�Q�R���S�U�D�Y�Q�L��

�R�N�Y�L�U�� �L�� �W�R�þ�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�N�L�� �S�U�H�J�O�H�G�D�Y�D�W�L�� �]�E�R�J�� �P�R�J�X�ü�L�K��
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nedostataka i propusta, te ih neprekidno nadopunjavati i �X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�W�L���� �N�D�N�R�� �E�L�� �X�Y�L�M�H�N��

�E�L�O�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�L�� �]�D�� �G�U�å�D�Y�X���� �3�H�U�L�R�G�L�þ�N�L�� �S�U�H�J�O�H�G�L�� �L�� �Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �W�D�N�R�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X��

�N�R�Q�V�W�D�Q�W�D�Q���U�D�]�Y�R�M���L���N�R�U�H�O�D�F�L�M�X���L�]�P�H�ÿ�X���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���L���V�D�P�R�J���]�D�N�R�Q�D�� 

�'�U�å�D�Y�Q�R���S�U�D�Y�Q�L���R�N�Y�L�U���W�U�H�E�D���E�L�W�L���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y���]�D���V�Y�H���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H���V�H�N�W�R�U�H �L���L�]�Y�U�ã�Q�H��

�I�X�Q�N�F�L�M�H���X���G�U�å�D�Y�L�����W�H���M�H���R�G���Q�H�L�]�P�M�H�U�Q�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���G�D���L�V�W�L���E�X�G�H���X���V�N�O�D�G�X���V���P�H�ÿ�X�Q�Drodnim 

pravilima i propisima. �'�U�å�D�Y�D�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �G�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�H�� �X��

provedbu i �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �6�6�3-�D�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �S�U�L�P�Menu 

SSP-a. [14]  

3.1.1.2. Nacionalne sigurnosne odgovornosti  

�'�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �N�D�R�� �N�U�R�Y�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�P�D�� �G�X�å�Q�R�V�W�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�Q�X��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���N�R�M�D���L�P�D���V�Y�H�X�N�X�S�Q�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

programa sigurnosti. Ako �X�Q�X�W�D�U���G�U�å�D�Y�H���G�M�H�O�X�M�H���Y�L�ã�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����G�U�å�D�Y�D��

mora osnovati Povjerenstvo koje se sastoji od predstavnika tih organizacija. 

�2�V�Q�R�Y�D�Q�R�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R�� �L�P�D�� �X�O�R�J�X�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �Y�D�å�H�ü�H�J�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�D�� �]�D�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H�� �R�G�D�E�L�U�H�� �W�L�P�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �]�D�S�R�þ�H�W�L��

�S�U�R�Y�H�G�E�X���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����L�]�D�E�U�D�Q�L���W�L�P���G�X�å�D�Q���M�H���V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�W�L���V�D���V�Y�L�P��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���W�H���S�R�G�Q�R�V�L�W�L���L�]�Y�M�H�ã�ü�H���3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�X�� 

�'�U�å�D�Y�D�� �P�R�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�H���� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �L��

s�Y�H�X�N�X�S�Q�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

�S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �7�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �]�D�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H���� �U�D�]�Y�R�M����

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �L�� �Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X��

smjeru ostvarenja �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �M�D�V�Q�R�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

potrebnih resursa za provedbu Nacionalnog programa sigurnosti. 

Odgovornosti za sigurnost u sklopu Nacionalnog plana sigurnosti definirane 

�V�X�� �N�D�R�� �G�H�O�H�J�L�U�D�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �L�� �]�D�G�X�å�H�Q�M�D���� �V�� �R�E�]�L�U�R�P��na djelovanje Nacionalnog plana 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����6�Y�H�X�N�X�S�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���X���V�N�O�R�S�X���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�O�D�Q�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���M�H���R�Q�R���ã�W�R��

�V�H���R�G���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���R�þ�H�N�X�M�H���G�D���L�V�S�R�U�X�þ�L�����L�O�L���L�]�U�D�Y�Q�R���L�O�L���N�U�R�]���Q�D�G�]�R�U���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���G�U�X�J�L�P�D����

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �S�R�Y�M�H�U�L�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Qost, s obzirom na djelovanje 

Nacionalnog programa sigurnosti. [14] 
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3.1.1.3. �,�V�W�U�D�J�D���Q�H�V�U�H�ü�D���L���Q�H�]�J�R�G�D 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �L�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �L�]�D�E�L�U�H�� �W�L�P���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�V�Q�L�Y�D��

�S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �L�� �Q�H�V�U�H�ü�D���� �1�X�å�D�Q�� �X�Y�M�H�W�� �M�H�� �G�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D��za 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �L�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �E�X�G�H�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�D�� �R�G�� �R�V�W�D�O�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �D��

�S�R�V�H�E�Q�R���R�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���N�R�M�L�K���V�H���W�L�þ�H���F�L�Y�L�O�Q�R���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�R�����6���R�E�]�L�U�R�P��na to kako je 

taj uvjet �R�G�� �S�U�H�V�X�G�Q�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �W�L�P�H�� �V�H�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�� �V�X�N�R�E�� �L�Q�W�H�U�H�V�D���� �N�R�M�L�� �E�L��

mog�D�R���Q�D�V�W�D�W�L���S�U�L�O�L�N�R�P���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���]�D�G�D�ü�D���L���]�D�G�X�å�H�Q�M�D���S�R�Y�M�H�U�H�Q�L�K���W�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� 

Povjerenstvo ima za �F�L�O�M���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H���Q�H�]�J�R�G�D���L���Q�H�V�U�H�üa, a ne dodjelu krivnje 

ili odgovornosti. �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �Sod djelovanjem Nacionalnog programa sigurnosti �G�U�å�D�Y�H, 

�]�D�G�U�å�D�Y�D�M�X�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�R�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �L�� �Q�H�V�U�H�ü�D���� �R�G�� �G�U�X�J�L�K��

�G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� Navedene istrage trebaju poduprijeti upravljanje 

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���X���G�U�å�D�Y�L��[14 

3.1.1.4. Provedbena politika  

�'�U�å�D�Y�D���P�R�U�D���V�O�X�å�E�H�Q�R���R�E�M�D�Y�L�W�L���S�R�O�L�W�L�N�X���S�U�R�Y�H�G�E�H���S�U�R�S�L�V�D���N�R�M�D���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���X�Y�M�H�W�H���L��

�R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�� �N�R�M�L�P�D�� �M�H�� �G�R�S�X�ã�W�H�Q�R�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�V�O�X�J�D�� �V�X�R�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D��

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�H���� �D�� �X�� �N�R�U�L�V�W�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L���� �3�R�O�L�W�L�N�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�H��propisa 

�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �X�Y�M�H�W�H�� �L�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �W�U�H�E�D�� �V�X�R�þ�L�W�L�� �V�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P��

�R�G�V�W�X�S�D�Q�M�L�P�D���N�U�R�]���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���S�U�R�Y�H�G�E�H���S�U�R�S�L�V�D�� 

Politike i procedure moraju provoditi disciplinarna djelovanja koja su u skladu 

s realnim uvjetima i okolnostima k�U�ã�H�Q�M�D �L�O�L�� �Q�H�� �S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�S�L�V�D����Razlog takvih 

�S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �M�H�� �U�D�]�O�X�þ�L�Y�D�Q�Me �Q�D�P�M�H�U�Q�R�J�� �N�U�ã�H�Q�M�D�� �S�U�R�S�L�V�D�� �L�� �Q�H�Q�D�P�M�H�U�Q�L�K�� �S�R�J�U�H�ã�D�N�D����U 

cilju kako �E�L���V�H���W�D�N�Y�R���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H���]�D�L�V�W�D���S�U�R�Y�R�G�L�O�R���� �Q�X�å�Q�R���M�H���G�D���G�U�å�D�Y�D���R�V�L�J�X�U�D���R�N�Y�L�U�H��

za provedbu politika i procedura. 

Svaki pru�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �P�R�U�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �D��

�L�Q�V�S�H�N�W�R�U�L�� �Q�D�G�O�H�å�Q�H�� �F�L�Y�L�O�Q�H�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H�� �Y�O�D�V�W�� �V�X�� �R�E�D�Y�H�]�Q�L�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �W�H��

provjeravati provode li se i u praksi propisi. Informacije dobivene kroz sustave 

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �ü�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�V�O�X�å�L�W�L�� �N�D�R�� �U�D�]�O�R�J�� �]�D�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �L�Q�V�S�H�N�F�L�M�H����A�N�R�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M��

�X�V�O�X�J�H�� �Q�H�Q�D�P�M�H�U�Q�R�� �N�U�ã�L�� �Q�H�N�L�� �R�G�� �S�U�R�S�L�V�D���� �L�Q�V�S�H�N�W�R�U�� �W�U�H�E�D�� �S�R�N�X�ã�D�W�L�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �G�L�M�D�O�R�J��

�W�H�� �J�D�� �X�V�P�M�H�U�L�W�L�� �S�U�H�P�D�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�P�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �S�U�R�S�L�V�D���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Q�D�S�U�D�Y�L�W�L�� �S�O�D�Q��
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�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�P�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�G�R�N�Q�D�G�L�W�L�� �Q�Hdostaci koji postoje. A�N�R�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �X��

�U�D�]�X�P�Q�R�P�� �U�R�N�X�� �L�]�Y�U�ã�L�� �V�Y�H�� �N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�H�� �U�D�G�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �L�Q�V�S�H�N�W�R�U�� �]�D�W�U�D�å�L�R���� �D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H��

�V�P�D�Q�M�X�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�� �U�L�]�L�F�L���� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �Q�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�R�� �V�Q�R�V�L�W�L�� �Q�L�N�D�N�Y�H�� �G�R�G�D�W�Q�H��

kaznene odgovornosti. A�N�R���S�D�N���S�U�X�å�D�W�H�O�M���R�G�E�L�M�H �L�]�Y�U�ã�L�W�L���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�H���U�D�G�Q�M�H�����L�Q�V�S�H�N�W�R�U���E�L��

�W�U�H�E�D�R���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���S�U�L�N�O�D�G�Q�L�K���N�D�]�Q�H�Q�L�K���L�O�L���G�U�X�J�L�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�K���S�R�V�W�X�S�D�N�D��

�S�U�R�W�L�Y���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�H���>�����@ 

3.1.2. Nacionalno upravljanje sigurnosnim rizicima  

Nacionalno upravljanje sigurnosnim rizicima po�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��

�]�D�K�W�M�H�Y�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �G�D�� �V�Y�L�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�� �X�V�O�X�J�D�� �X��

�G�U�å�D�Y�L�� �S�U�R�Y�H�G�X�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �V�D�� �V�Y�L�P�D�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D��

usluga usuglasiti razinu prihvatljive performanse sigurnosti koj�X�� �ü�H�� �R�Q�L�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �N�U�R�]��

�V�Y�R�M���V�X�V�W�D�Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �D���N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���S�U�R�J�U�D�P�R�P��

sigurnosti. N�X�å�Q�R��je ta�N�R�ÿ�H�U�� �R�G�D�E�U�D�W�L�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �V�� �Q�M�L�P�D��

povezane ciljeve. 

�2�V�L�P�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D�� �G�D�� �V�X�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�� �X�V�O�X�J�D�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R��

prepoznavanje opasnosti i upravljanje rizikom putem zahtjeva SMS-�D���� �G�U�å�D�Y�D�� �P�R�å�H��

�S�U�L�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �L�� �Q�D�þ�H�O�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �U�L�]�L�N�R�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H�� �L�� �6�6�3��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �'�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �S�U�D�Y�L�O�D���� �R�G�D�E�L�U�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �6�6�3-�D�� �L�� �S�U�L�G�U�X�å�H�Qe 

�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �F�L�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D���� �W�H�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �Q�D�G�]�R�U�D���� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�V�W�D�O�R�J����

�S�U�R�F�H�V�L���V�X���N�R�M�L���V�H���P�R�J�X���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���S�U�L�V�W�X�S�R�P���N�R�M�L���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���S�R�G�D�F�L�P�D���L���W�H�P�H�O�M�L���V�H��

na riziku. 

�=�Q�D�þ�D�M�Q�L�� �U�L�]�L�F�L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�X�� �D�Q�D�O�L�]�R�P�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�L�K�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K��

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �V�� �Q�M�L�P�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���P�R�J�X���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�W�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���L�O�L���G�R�J�R�Y�R�U�����D���G�U�å�D�Y�Q�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�R���W�L�M�H�O�R���]�D��

�]�U�D�þ�Q�L�� �S�U�R�P�H�W�� �S�R�ã�W�X�M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�� �P�M�H�U�H�� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D���� �S�R�V�H�E�Q�R�� �D�N�R�� �W�D�N�Y�L�� �U�L�]�L�F�L��

mogu utj�H�F�D�W�L���Q�D���G�U�X�J�H���S�U�X�å�D�W�H�O�Me usluga ili sudionika. [14] 

������������������ �6�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D��

usluga  

�'�U�å�D�Y�D�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �]�D�� �6�0�6�� �G�D�Y�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�P��

propisa koji definiraju potrebne sastavne dijelove i elemente SMS-a. U okviru SMS 
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�R�N�Y�L�U�D���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P�� �U�L�]�L�N�R�P�� ���6�5�0����

�R�V�L�J�X�U�D�W�� �ü�H�� �G�D�Y�D�W�H�O�M�L�� �X�V�O�X�J�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�M�X�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�� �U�L�]�L�F�L�P�D����

Pojedinosti postupaka pojedinog davatelja usluga za identifikaciju opasnosti i 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�R�P�� �E�L�W�� �ü�H�� �U�D�]�P�M�H�U�Q�L�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �V�Y�D�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �W�L�P��

�V�D�G�U�å�D�Q�L���X���Q�M�H�]�L�Q�R�M���6�0�6���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���� 

�=�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �Q�L�V�X�� �U�H�J�X�O�L�U�D�Q�H���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���� �P�R�å�G�D�� �ü�H�� �E�L�W�L��

potrebno da organizacija s odobrenjem SMS-�D�� �]�D�W�U�D�å�L�� ���X�J�R�Y�R�U�Q�R���� �R�G�� �W�D�N�Y�L�K��

�S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���S�R�V�W�X�S�D�N���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���U�L�]�L�N�R�P���� �D�N�R���M�H���S�U�L�N�O�D�G�Q�R����

�$�N�R���S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���L�P�D���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L���6�0�6�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���U�L�M�H�ã�L�W�L���S�L�W�D�Q�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� 

�'�U�å�D�Y�Q�L�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�� �]�D�� �6�0�6�� �L�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �]�D��SMS trebali bi se 

�S�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �S�U�H�J�O�H�G�D�Y�D�W�L���� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �S�R�Y�U�D�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L���� �N�D�R�� �L��

trenutni status i primjenjivost ICAO SMS SARP-�R�Y�D���L���Y�R�G�L�þ�D�� 

3.1.2.2. �6�S�R�U�D�]�X�P���R���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�D�P�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D 

�.�D�R�� �G�L�R�� �S�R�V�W�X�S�N�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D�� �6�0S-�D�� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K��

performansi (SPI-�R�Y�L���� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �S�U�H�J�O�H�G�D�Y�D�M�X�� �L�� �G�R�J�R�Y�D�U�D�M�X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H��

�G�U�å�D�Y�Q�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �G�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�L�� �S�O�D�Q��

implementacije SMS-�D�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �6�3�,�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D usluga u kasnijoj 

fazi postupka implementacije SMS-�D�����8���V�Y�D�N�R�P���V�O�X�þ�D�M�X�����S�R�W�S�X�Q�R���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���6�0�6-a 

�]�D�K�W�L�M�H�Y�D���G�D���U�H�J�X�O�D�W�R�U���E�X�G�H���X�Y�M�H�U�H�Q���G�D���V�X���S�U�H�G�O�R�å�H�Q�L���6�3�,-ovi primjereni i prikladni za 

�]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�M�H�G�L�Q�R�J���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D�� 

�0�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �G�D�� �R�Y�D�M���S�R�V�W�X�S�D�N�� �G�R�J�R�Y�R�U�D�� �R�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �U�D�G�D�� �P�R�å�H�� �Q�D�N�Q�D�G�Q�R��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �N�R�M�H�� �W�U�H�E�D�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �L�O�L�� �P�M�H�U�H�� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D��

�U�L�]�L�N�D�� �N�R�M�H�� �W�U�H�E�D���S�U�R�Y�H�V�W�L�� �G�D�Y�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�H���� �7�R���P�R�å�H�� �E�L�W�L���U�H�]�X�O�W�D�W�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�K���U�L�]�L�N�D�� �N�R�M�L��

�V�H���R�þ�L�W�X�M�X���L�]���L�]�Y�R�U�D���S�R�S�X�W���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D�����L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����G�U�å�D�Y�H���L�O�L���J�O�R�E�D�O�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���R��

sigurnosti. 

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �E�L�� �W�U�H�E�D�R�� �S�R�V�W�R�M�D�W�L�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�L�� �S�U�H�J�O�H�G�� �6�3�,-�R�Y�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D��

�X�V�O�X�J�D�� �L�� �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �L�� �S�R�V�W�D�Y�N�L�� �X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D���� �7�D�N�D�Y�� �S�U�H�J�O�H�G�� �W�U�H�E�D�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U��

performanse i djelotvornost svakog SPI-�D�� �L�� �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�K�� �S�R�V�W�D�Y�N�L�� �F�L�O�M�D�� �L�� �X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D����

�6�Y�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L�P�� �6�3�,-ima, postavkama cilja ili 
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�X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �V�H�� �S�R�W�N�U�L�M�H�S�L�W�L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L�� �S�R�� �S�R�W�U�H�E�L��

dokumentirati.[14] 

3.1.3. Osiguranj e nacionalne sigurnosti  

Osiguravanje nacionalne sigurnosti se provodi kroz nadzor i pregled 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �N�D�R�� �L�� �L�Q�W�H�U�Q�L�K�� �S�U�H�J�O�H�G�D�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K�� �L��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D���� �9�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �W�R�P�H�� �L�P�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �L�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H��

sigurnosnih podataka. Programi nadzora trebaju, na temelju dobivenih podataka, biti 

usmjereni tako �G�D���V�H���U�H�V�X�U�V�L���X�W�U�R�ã�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���U�L�]�L�N�D�� [14] 

3.1.3.1. Nadzor nacionalne sigurnosti  

�'�U�å�D�Y�D�� �P�R�U�D�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�H�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �Q�D�G�]�L�U�D�Q�M�H��

�N�U�L�W�L�þ�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D���� �'�U�å�D�Y�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�U�D�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�H�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �G�D��

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�� �X�V�O�X�J�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P�� �U�L�]�L�N�R�P��

�S�U�D�W�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� ���]�D�K�W�M�H�Y�H���� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�H�� �L��

provedbu politika). Navedeni �P�H�K�D�Q�L�]�P�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �L�Q�V�S�H�N�F�L�M�H���� �D�X�G�L�W�H�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D��

�N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �G�D�� �V�X�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H�� �X��

�V�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �G�D�� �V�H�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�M�X�� �S�U�H�P�D�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D���� �W�H�� �G�D��

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H���N�R�Q�W�U�R�O�H���L�P�D�M�X���å�H�O�M�H�Q�L���X�þ�L�Q�D�N���Q�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L���U�L�]�L�N�� 

Imp�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �,�&�$�2�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�� �L�� �S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�L�K�� �S�U�D�N�V�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �W�H�P�H�O�M�H��

�G�U�å�D�Y�Q�H�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �2�Y�D�M�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�H�� �Q�D�� �P�H�W�R�G�H�� �N�R�M�H��

�G�U�å�D�Y�D���N�R�U�L�V�W�L���N�D�N�R���E�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���Q�D�G�]�L�U�D�O�D���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�Y�H�G�E�X���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���Q�D�G�]�R�U�Q�R�J��

�V�X�V�W�D�Y�D���� �'�U�å�D�Y�D���R�G�R�E�U�D�Y�D���L���D�X�W�R�U�L�]�L�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���V�X�V�W�D�Y�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��

�W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�O�D�Q�R�Y�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�H���� �'�L�M�H�O�R�Y�L�� �W�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�L�� �R�G�P�D�K�� �S�U�L��

�S�R�þ�H�W�Q�R�P���R�G�R�E�U�H�Q�M�X�����G�R�N���ü�H���V�H���R�V�W�D�O�L���S�U�R�Y�H�V�W�L���X���I�D�]�Q�R�P���S�U�L�V�W�X�S�X�� 

�'�U�å�D�Y�Q�D���R�E�Y�H�]�D���Q�D�G�]�L�U�D�Q�M�D���P�R�U�D���E�L�W�L���S�U�R�Y�H�G�H�Q�D���N�Uoz audite i inspekcije, kako 

�E�L�� �X�W�Y�U�G�L�O�D�� �G�D�� �V�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�ã�W�X�M�X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �L�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�H��

aktivnosti. [14] 

3.1.3.2. Prikupljan je, analiziranje i razmjena podataka o s igurno sti  

�'�U�å�D�Y�D�� �P�R�U�D�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�V�L�J�X�U�D�O�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H i pohranu 

podataka o opasnostima i sigurnosnim rizicima na individualnoj, kao i na sveukupnoj 
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�U�D�]�L�Q�L�� �G�U�å�D�Y�H���� �'�U�å�D�Y�D�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�U�D�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�H�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�]��

�S�R�K�U�D�Q�M�H�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �L�� �D�N�W�L�Y�Q�X�� �U�D�]�P�M�H�Q�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �V�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D��

us�O�X�J�H���L���L�O�L���G�U�X�J�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D. [14] 

�'�U�å�D�Y�D�� �P�R�U�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L��siguran sustav za prikupljanje i pohranu podataka o 

�R�S�D�V�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �Q�H�V�U�H�ü�D�P�D�� �N�U�R�]�� �R�E�D�Y�H�]�Q�H�� �L�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�H�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D����

�3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���Q�H�]�J�R�G�H���L���Q�H�V�U�H�ü�H�����W�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���U�D�]�G�L�M�H�O�L�W�L���V�X�V�Wav obaveznog 

�L�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���� �'�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �P�R�U�D�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�W�L��

�S�U�L�N�O�D�G�Q�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�H�� �S�R�Y�M�H�U�O�M�L�Y�R�V�W�L���� �2�Q�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�J�X�� �V�O�X�å�L�W�L�� �]�D�� �Q�D�G�R�S�X�Q�X���� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H��

�S�R�G�D�W�D�N�D���R���Q�H�V�U�H�ü�D�P�D���L�O�L���S�R�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D���R���Q�H�]�J�R�G�L���L�O�L���Q�H�V�U�H�ü�L�� 

�=�D�� �G�U�å�D�Y�H�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �Y�L�ã�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�O�L�� �W�L�M�H�O�D�� �]�D�� �F�L�Y�L�O�Q�L�� �]�U�D�þ�Q�L��

promet, potrebno je uspostaviti jedinstven, dobro koordiniran i dostupan sustav baza 

�S�R�G�D�W�D�N�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �E�D�]�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �P�R�U�D�M�X�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �N�R�M�H��

dostavljaju ICAO-�X�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �R�� �Q�H�]�J�R�G�D�P�D�� �L�O�L�� �Q�H�V�U�H�ü�D�P�D���� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D��

prikupljanja i dijeljenja informacija na globalnoj razini.[14] 

3.1.3.3. �3�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�D�Q�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �Q�D�G�]�R�U�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �R�G�� �Y�H�ü�H�J��

sigurnosnog interesa  

�'�U�å�D�Y�D�� �N�D�R�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�� �P�R�U�D�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �G�D�W�L�� �S�U�H�G�Q�R�V�W��

�L�Q�V�S�H�N�F�L�M�D�P�D���� �D�X�G�L�W�L�P�D�� �L�� �Q�D�G�]�R�U�L�P�D�� �Q�D�� �R�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �V�� �Y�H�ü�L�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P��

interesima ili potrebama, prema analiziranim podacima opasnosti, njihovim 

posljedicama na operacije i procijenjenim sigurnosnim rizicima. 

�.�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�L���Q�D�G�]�R�U�D�����Q�D�G�]�R�U�D���L�O�L���L�Q�V�S�H�N�F�L�M�H���R�E�L�þ�Q�R���V�H���G�R�V�O�M�H�G�Q�R��

�L�� �X�Y�L�M�H�N�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �Q�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D���� �E�H�]�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�D�� �]�D�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�H��

�X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L���L�O�L���R�S�V�H�J�D���Q�D�G�]�R�U�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����2�N�R�O�L�ã���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D��

�G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�M�X�� �Srocjenu sigurnosnih performansi. Prema SSP-u, programi regulatornog 

�Q�D�G�]�R�U�D�� �V�W�R�J�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�P�� �]�D�� �X�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�� �R�S�V�H�J�D�� �L�O�L�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L��

nadzora prema stvarnim sigurnosnim performansama.  

Takav pristup prioritizaciji nadzora utemeljen na riziku �R�O�D�N�ã�D�W���ü�H���U�D�V�S�R�G�M�H�O�X��

�U�H�V�X�U�V�D���S�U�H�P�D���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���Y�H�ü�H�J���U�L�]�L�N�D�����]�D�E�U�L�Q�X�W�R�V�W�L���L�O�L���S�R�W�U�H�E�D�����3�R�G�D�F�L���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�H��

�]�D�� �W�D�N�Y�R�� �X�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �P�R�J�X�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L��

�N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�H���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���V�H�N�W�R�U�H���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����N�D�R �L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���S�U�L�M�D�ã�Q�M�L�K��
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�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���R���Q�D�G�]�R�U�X���L�O�L���U�H�Y�L�]�L�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���� �8�� �W�X���E�L���V�Y�U�K�X���E�L�O�L���S�R�W�U�H�E�Q�L��

�N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �]�D�� �P�M�H�U�H�Q�M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� ���Q�S�U���� �3�R�V�W�R�W�D�N�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�H�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�V�W�L���� �V�Y�D�N�H�� �G�R�Y�U�ã�H�Q�H��

revizije.[14] 

Sveobuhvatni koncept nadzora temeljen na r�L�]�L�N�X���P�R�å�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L podatke o 

sigurnosnom riziku izvan samog programa nadzora. Daljnji unosi / zabrinutosti mogu 

�V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �G�R�J�R�G�L�W�L�� �]�E�R�J�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K��sustava za prikupljanje sigurnosnih podataka ili 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���� �3�U�L�M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�� �L�]�P�M�H�Q�H�� �Q�D�G�]�Rra treba provesti 

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X�� �V�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�V�O�X�J�D���� �6�O�L�N�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R��

sigurnosti i koncept nadzora / nadzora koji se temelji na riziku prikazana je na slici 4. 

 

Slika 4. Podaci o sigurnosti i koncept nadzora temeljen na riziku  

Izvor:[14] 

3.1.4. Promicanje nacionalne sigurnosti  

�3�U�R�P�R�F�L�M�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��uspostavu unutarnjih i vanjskih 

�S�U�R�F�H�V�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�U�X�å�D�Q�M�D�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H��obuku, 

komunikacije i distribucije sigurnosnih informacija. �'�U�å�D�Y�D���S�U�X�å�D���R�E�X�N�X���L���S�R�W�L�þ�H���V�Y�L�M�H�V�W��

�L���G�Y�R�V�P�M�H�U�Q�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���V�L�J�X�U�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���N�D�N�R���E�L���X���R�N�Y�L�U�X���G�U�å�D�Y�Q�L�K���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K��
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�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�G�U�å�D�O�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �N�R�M�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�X��

provedbu SSP a. [14] 

3.1.4.1. Interna obuka, komunikacija i distribucija sigurnosnih informacija  

�'�U�å�D�Y�Q�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�H���]�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H���V�H�N�W�R�U�H��

�N�D�R�� �L�� �G�U�X�J�H�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�H�� �X�S�U�D�Y�Q�H�� �V�X�E�M�H�N�W�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�Q�H�V�U�H�ü�D���W�U�H�E�D�M�X���L�P�D�W�L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���S�U�L�V�W�X�S���Q�M�L�K�R�Y�L�P���]�D�G�D�F�L�P�D���� �6�W�R�J�D�� �M�H���Y�D�å�Q�R���R�V�L�J�X�U�D�W�L��

�S�R�V�H�E�D�Q�� �N�D�Q�D�O�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �L�V�W�L�K�� Unutarnji sigurnosni 

�S�U�R�J�U�D�P�L���R�E�X�N�H���]�D���R�V�R�E�O�M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�R���X���S�R�V�O�R�Y�H���Y�H�]�D�Q�H���X�]���6�6�3���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L��

�L�]�P�H�ÿ�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�U�å�D�Y�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���S�U�H�P�D���Sotrebi. 

�3�U�L�R�U�L�W�H�W�� �6�6�3�� �L�� �6�0�6�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �W�U�H�E�D�R���E�L�� �V�H���G�D�W�L�� �R�V�R�E�O�M�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�P�� �X��

�S�U�R�Y�H�G�E�X�� �L�O�L�� �Q�D�G�]�R�U�� �W�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D���� �R�V�R�E�L�W�R�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �L�O�L�� �W�H�U�H�Q�V�N�L�K�� �L�Q�V�S�H�N�W�R�U�D�� �N�R�M�L�� �ü�H��

�E�L�W�L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D���6�0�6���D���L���G�U�X�J�L�K���S�L�W�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� 

Opseg SSP i SMS obuke/ upoznavanja materijala treba biti razvijen kako bi 

�R�G�U�D�å�D�Y�D�R���V�W�Y�D�U�Q�H���6�6�3���S�U�R�F�H�V�H���G�U�å�D�Y�H�� �3�R�þ�H�W�Q�D�����L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�D���6�6�3���L���6�0�6���R�E�X�N�D���P�R�å�H��

�E�L�W�L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D�� �Q�D�� �R�S�ü�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �6�6�3�� �D���6�0�6�� �D�� �L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�H�� �N�D�R�� �R�Q�H�� �V�D�G�U�å�D�Q�H�� �X��

�,�&�$�2���6�6�3���6�0�6���W�H�þ�D�M�X�� 

Nacio�Q�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���M�H���L�]�U�D�Y�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q���V���G�U�å�D�Y�Q�R�P���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���W�H��

je temelj za postizanje integrirane obuke, komunikacije i dijeljenja informacija. Interni 

�S�U�R�J�U�D�P�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�R�J�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�Q�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�K��

organizacija, a predn�R�V�W�� �S�U�L�� �R�E�X�F�L�� �W�U�H�E�D�� �L�P�D�W�L�� �R�V�R�E�O�M�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�� �]�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�X��

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���V�X�V�W�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�����S�R�J�R�W�R�Y�R���W�H�U�H�Q�V�N�L��

�L�Q�V�S�H�N�W�R�U�L�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�W�L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �N�U�L�W�H�U�L�M�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �L��

ostalih sigurnosnih pitanja. 

3.1.4.2. Vanjska obuka, komunikacija i distribucija sigurnosnih 

informacija  

�'�U�å�D�Y�D�� �W�U�H�E�D�� �L�P�D�W�L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�X�� �S�O�D�W�I�R�U�P�X�� �L�O�L�� �P�H�G�L�M�� �N�D�N�R�� �E�L��

�V�H���R�O�D�N�ã�D�O�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���6�0�6���D�� �7�R���P�R�å�H���E�L�W�L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L���P�H�G�L�M���]�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M�H���X�V�O�X�J�D��

svih svojih zrakoplovnih sektora ili poseban kanal od relevantne regulatorne 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�H�P�D�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�V�O�X�J�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �S�R�G�� �Q�M�H�Q�R�P�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�ã�ü�X�� 
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�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �N�D�R�� �L�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L��

�G�R�V�W�X�S�Q�L���S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D���X�V�O�X�J�D���� 

Takav ka�Q�D�O�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �X�S�R�W�U�L�M�H�E�O�M�H�Q�� �]�D�� �R�V�W�D�O�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �W�L�þ�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L����

�3�R�å�H�O�M�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �G�Y�R�V�P�M�H�U�D�Q���� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�V�W�R�M�D�O�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�R�Y�U�D�W�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�G��

�V�W�U�D�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �2�V�Q�R�Y�Q�L�� �V�D�G�U�å�D�M�� �]�D�� �W�D�N�Y�X�� �Y�D�Q�M�V�N�X�� �6�0�6�� �L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X��

odnosi se na SMS zahtjeve i smjernice. �'�U�å�D�Y�D�� �E�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �W�U�H�E�D�O�D�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �6�0�6��

�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �J�G�M�H�� �M�H�� �W�R�� �L�]�Y�H�G�L�Y�R�� �L�O�L��

prikladno.[14] 

3.2. Planiranje implementacije Nacionalnog programa sigurnosti  

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �G�U�å�D�Y�H���6�6�3�� �G�U�å�D�Y�H�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V��

�Y�H�O�L�þ�L�Q�R�P���L���V�O�R�å�H�Q�R�ã�ü�X���V�Y�R�J���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�����ã�W�R���P�R�å�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�W�L���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X��

�L�]�P�H�ÿ�X�� �Y�L�ã�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �]�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�� �]�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�H��

sektore. �3�U�R�Y�H�G�E�D�� �6�6�3�� �D�� �Q�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�� �X�O�R�J�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K��zrakoplovnih 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�O�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �Q�R�U�P�D�O�Q�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H�� �9�H�ü�L�Q�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �Y�H�ü�� �L�P�D��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�H���S�U�R�F�H�V�H���N�R�M�L���X�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�L�P�D���Q�H�N�L�K���6�6�3���H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� 

�=�D�G�D�W�D�N�� �M�H�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�W�L�� �L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �V�� �G�R�G�D�W�Q�L�P��

elementima koji se temelje na performansama i rizicima kako bi se stvorio integrirani 

�R�N�Y�L�U���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� 

3.2.1. Pregled regulatornog sustava  

Pregled regulatornog sustava dio je procesa planiranja implementacije SSP Takav 

�S�U�H�J�O�H�G���P�R�U�D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���R�S�L�V���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���V�W�D�Y�N�L�� 

�x �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�R�J�� �R�N�Y�L�U�D�� �]�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�R���� �R�G�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�N�H��

�U�D�]�L�Q�H���G�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K���L�O�L���X�S�U�D�Y�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� 

�x �X�O�R�J�H�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K��

organizacija; 

�x platforma ili mehanizam za �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���6�6�3���D���P�H�ÿ�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�����L 

�x �X�Q�X�W�D�U�Q�M�L���P�H�K�D�Q�L�]�D�P���Q�D�G�]�R�U�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H���Q�D���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���L���X�Q�X�W�D�U��

svake organizacije. [14] 
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3.2.2. Analiza nedostataka   

�3�U�L�M�H�� �L�]�U�D�G�H�� �S�O�D�Q�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �6�6�3�� �D�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K��

�G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �V�Wruktura i procesa prema ICAO SSP okviru za procjenu postojanja i 

usvojenosti pojedinih SSP elemenata. Elementi ili postupci koji su identificirani kao 

�H�O�H�P�H�Q�W�L���N�R�M�L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���G�D�O�M�Q�M�L���U�D�]�Y�R�M���N�U�R�]�� �D�Q�D�O�L�]�X���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D���� �E�L�W���ü�H���R�V�Q�R�Y�D���S�O�D�Q�D��

implementacije SSP a. 

�$�Q�D�O�L�]�D���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���U�D�]�O�L�N�H���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J���V�W�D�Q�M�D���L���R�Q�R�J�D���N�R�M�H��

�E�L�� �W�U�H�E�D�O�R�� �E�L�W�L���� �Ä�.�R�Q�W�U�R�O�Q�D�� �O�L�V�W�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D�³��prikazana na slici 5, 

�P�R�å�H�� �S�R�V�O�X�å�L�W�L�� �N�D�R�� �R�V�Q�R�Y�D�� �]�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�� �O�L�� �G�U�å�D�Y�D�� �S�U�H�G�X�Y�M�H�W�H�� �]�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�X��

Nacionalnog programa sigurnosti. Kontrolna lista je zapravo tablica s pitanjima na 

�N�R�M�H���V�X���P�R�J�X�ü�L���R�G�J�R�Y�R�U�L���Ä�'�$�³�����Ä�1�(�³���L�O�L���Ä�'�-�(�/�2�0�,�ý�1�2�³���� 

�1�D���W�D�M���ü�H���V�H���Q�D�þ�L�Q���X�W�Y�U�G�L�W�L���U�D�G�Q�M�H���N�R�M�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���L�]�Y�U�ã�L�W�L�����W�H���R�W�S�U�L�O�L�N�H���S�R�W�U�H�E�D�Q��

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �S�H�U�L�R�G�� �]�D�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�M�H�� �L�V�W�L�K���� �N�D�R�� �L�� �]�D �L�]�U�D�þ�X�Q�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �N�R�M�H�� �M�H��

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L���� �2�G�J�R�Y�R�U�� �Ä�'�$�³�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �G�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�� �L�O�L�� �Q�D�G�L�O�D�]�L��

�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D���� �2�G�J�R�Y�R�U�� �Ä�1�(�³�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �S�R�W�U�H�E�X�� �]�D�� �G�R�G�D�W�Q�L�P�� �U�D�G�Q�M�D�P�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�L�V�S�X�Q�L�R�� �X�Y�M�H�W�� �L�]�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �G�R�N�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Ä�'�-�(�/�2�0�,�ý�1�2�³�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D��potrebna 

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���L���G�R�G�D�W�Q�H���U�D�G�R�Y�H���N�D�N�R���E�L���V�H���L�V�S�X�Q�L�R���X�Y�M�H�W�� 

Neka od pitanja u kontrolnoj listi su: 

�x �-�H���O�L���G�U�å�D�Y�D���X�W�Y�U�G�L�O�D���]�D�N�R�Q�V�N�H���R�N�Y�L�U�H���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D��

sigurnosti? 

�x �-�H�� �O�L�� �G�U�å�D�Y�D�� �R�G�U�H�G�L�O�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �L�]�Y�U�ã�Q�H�� �R�U�J�D�Q�H�� �]�D��

pro�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�" 

�x �,�P�D�� �O�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

Nacionalnog programa sigurnosti? 

�x �-�H���O�L���G�U�å�D�Y�D���X�W�Y�U�G�L�O�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�X���S�R�O�L�W�L�N�X�" 

�x Je li sigurnosna politika prenesena osoblju u svim zrakoplovnim 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �W�H�� �M�H�V�X�� �O�L�� �R�Q�L�� �V�Y�M�H�V�Q�L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �]�D��

sigurnost? 

�x �'�D�� �O�L�� �M�H�� �G�U�å�D�Y�D�� �R�V�Q�R�Y�D�O�D�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �L��

�Q�H�V�U�H�ü�D�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �J�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �L�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �D�� �Q�H��

dodjeljivanje krivnje ili odgovornosti? 
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�x  �3�U�X�å�D���O�L���S�U�R�Y�H�G�E�H�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��

�]�D�ã�W�L�W�H���L�]�Y�R�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���N�U�R�]���G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�L���V�X�V�W�D�Y���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�" 

 

Slika 5�����3�U�L�P�M�H�U���Ä�.�R�Q�W�U�R�O�Q�H���O�L�V�W�H���W�H�P�H�O�M�Q�H���D�Q�D�O�L�]�H���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D�³ 

Izvor: [14] 

�8�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �V�H�� �W�D�G�D�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�� �V�O�M�H�G�H�ü�D�� �W�D�E�O�L�F�D�� �³�'�H�W�D�O�M�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D�� �L��

�S�U�R�Y�H�G�E�H�Q�L�� �]�D�G�D�F�L�³���� �=�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�M�� �W�D�E�O�L�F�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�H�Q�D�� �V�D�� �Ä�1�(�� �Ä�� �L�O�L��

�Ä�'�-�(�/�2�0�,�ý�1�2�³���V�H���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X���G�R�G�D�W�Q�H���U�X�E�U�L�N�H�����V���S�R�G�D�F�L�P�D���R���Q�H�G�R�V�W�D�F�L�P�D���L���N�R�M�H���M�H��

radnje �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�R�G�X�]�H�W�L���� �%�L�W�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�V�O�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �R�Y�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D�� �L�O�L��

�J�U�X�S�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �G�D�O�M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�Q�L�K�� �U�D�G�Q�M�L���� �1�D�� �V�O�L�F�L�� ������ �M�H��

primjer takve tablice.  
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Slika 6. �3�U�L�P�M�H�U���W�D�E�O�L�F�H���Ä�'�H�W�D�O�M�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D���L���S�U�R�Y�H�G�E�H�Q�L���]�D�G�D�F�L�³ 

 Izvor: [14] 

Posljednja tablica �N�R�M�D���V�H���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���M�H���Ä�5�D�V�S�R�U�H�G���S�U�R�Y�H�G�E�H���U�D�G�Q�M�L���]�D�G�D�W�D�N�D�³����

�2�Q�D�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �G�D�W�X�P�H�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �L�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V�Y�L�K�� �U�D�G�Q�M�L���� �=�D�� �I�D�]�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�U�R�Y�H�G�E�H��

Nacionalnog plana sigurnosti, ove radnje moraju biti �]�D�Y�U�ã�H�Q�H�� �S�U�L�M�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�H��

elementa u sklopu kojeg se nalaze. U nastavku slijedi primjer ove tablice. 

 

Slika 7. �3�U�L�P�M�H�U���W�D�E�O�L�F�H���Ä�5�D�V�S�R�U�H�G�D���S�U�R�Y�H�G�E�H���U�D�G�Q�M�L���]�D�G�D�W�D�N�D�³ 

Izvor: [14] 
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3.2.3. Plan Implementacije  Nacionalnog programa sigurnost i 

�.�D�R���L���N�R�G���E�L�O�R���N�D�N�Y�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���S�U�R�M�H�N�W�D�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���6�6�3���D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�P�Q�R�J�H���]�D�G�D�W�N�H���L���S�R�G�]�D�G�D�W�N�H���N�R�M�L���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���]�D�Y�U�ã�H�Q�L���X�Q�X�W�D�U���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�J��

okvira. Broj zadataka, kao i opseg svakog zadatka, ovisi o stupnju razvijenosti 

�G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D sigurnosnog nadzora. Cilj procesa implementacije je postizanje 

�S�U�R�J�U�H�V�L�Y�Q�R�J�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H�� �L�� �Q�D�G�]�R�U�D��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���G�U�å�D�Y�H�� 

Dokument plana implementacije SSP a, zajedno sa �L�]�U�D�G�R�P���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�J���6�6�3��

dokumenta (SSP eks�S�R�]�L�F�L�M�H������ �G�D�M�H�� �W�H�P�H�O�M�� �G�U�å�D�Y�L�� �]�D�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H�� �S�U�R�J�U�H�V�L�Y�Q�R�J��

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �L�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H�� �L��

nadzora. �2�Y�D�� �G�Y�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�� �E�L�W�L�� �G�R�V�W�X�S�Q�D�� �V�Y�L�P�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P��

zaposlenicima unutar organizacije kako bi se osigurala svijest o SSP u i napretku koji 

se odnosi na njegovu provedbu. 

3.2.4. Pokazatelji sigurnosti i prihvatljiva razina sigurnosti  

Prihvatljiva razina performanse sigurnosti je minimalna razina performanse 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �Q�H�N�H�� �G�U�å�D�Y�H, kako je definirano u Nacionalnom 

�S�U�R�J�U�D�P�X���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���W�H���G�U�å�D�Y�H���L�O�L���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D�����W�H���X���Q�M�H�J�R�Y�R�P���6�0�6�X�����L�]�U�D�å�H�Q�D���X��

terminima ciljeva performanse sigurnosti i pokazatelja performanse sigurnosti.[2] 

Prihvatljiva razina sigurnosti nadopunjuje tradicionalni pristup sigurnosnom 

�Q�D�G�]�R�U�X�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �Q�D�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�X�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�X�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �V��

pristupom temeljenom na performansama koji definira stvarne razine sigurnosti u 

okviru propisanog SSP okvira. ALoSP je prihvatljiva razina sigurnosnih performansi 

�G�U�å�D�Y�H�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��SSP sigurnosnim pokazateljima (Safety Performanse Indicators 

SPI) i njihovim povezanim postavkama ciljeva i upozorenja. �'�U�å�D�Y�Q�L���$�/�R�6�3���W�U�H�E�D���E�L�W�L��

relevantan za vlastitu politiku i ciljeve sigurnosti. 

�8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �$LoSP a, ciljeva i upozorenja za SSP ne 

�]�D�P�M�H�Q�M�X�M�H���L�O�L���Q�D�G�R�P�M�H�ã�W�D���S�R�W�U�H�E�X���G�D���G�U�å�D�Y�H���S�U�R�Y�R�G�H���V�Y�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�H���6�$�5�3���R�Y�H�����Q�L�W�L��

�R�V�O�R�E�D�ÿ�D�� �G�U�å�D�Y�H�� �R�G�� �V�Y�R�M�L�K�� �R�E�Y�H�]�D�� �J�O�H�G�H�� �.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�H�� �R�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �F�L�Y�L�O�Q�R�P��

zrakoplovstvu i njezinih povezanih odredbi. 
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�'�U�å�D�Y�Q�L�� �$�/�R�6�3 �N�U�L�W�H�U�L�M�L�� �P�R�J�X�� �Y�D�U�L�U�D�W�L�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�P�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X��

�]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �V�Y�D�N�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �L�� �]�U�H�O�R�V�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �Q�D�G�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� 

�3�U�L�P�D�U�Q�L���I�R�N�X�V���M�H���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L���V�D���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���,�&�$�2���D���L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�D��

s visokim posljedicama. ALoSP za dani S�6�3���� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �M�H�� �M�H�G�Q�R�P�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q����

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�þ�L�W�R�Y�D�Q�M�H�� �R�Q�R�J�D�� �ã�W�R�� �G�U�å�D�Y�D�� �V�P�D�W�U�D�� �S�U�L�N�O�D�G�Q�L�P�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J��

zrakoplovnog sustava. �'�U�å�D�Y�Q�L���$�/�R�6�3���W�D�N�R�ÿ�H�U���L�]�U�D�å�D�Y�D���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H��

�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�H�� �Q�D�G�]�R�U�Q�R�P�� �W�L�M�H�O�X�� �N�R�M�H�� �P�R�U�D�M�X�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �V�Y�L�� �S�U�X�å�D�Welji usluga pod njegovim 

ovlastima. 

U Nacionalnom programu sigurnosti, indikatori sigurnosti su oni koji se 

sastoje od ciljeva i postavka upozorenja. Zbog toga, Prihvatljiva razina performanse 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���M�H���R�Q�R���þ�H�P�X���V�H���W�H�å�L���G�R�N���V�X���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�D�Sravo mjerne jedinice. U 

nastavku na slici 7 dan je prikaz razvoja sigurnosnih indikatora prihvatljive razine 

performanse sigurnosti prema preporukama ICAO-�D�� �G�D�Q�L�P�� �X�� �3�U�L�U�X�þ�Q�L�N�X�� �]�D��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� 

 

Slika 8. Primjer indikatora  sigurnosti Prihvatljive razine performanse sigurnosti  

Izvor: [14] 

Potpuno razvijen sustav mjerenja i nadziranja prihvatljive razine performanse 

sigurnosti �ü�H�� �Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �V�Y�H�� �N�U�L�W�L�þ�Q�H�� �V�H�N�W�R�U�H�� �L���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�L��

�R�G�U�H�ÿ�X�M�X���U�D�]�L�Q�X��sigu�U�Q�R�V�W�L���X���R�Y�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���F�L�O�M�H�Y�H���N�R�M�L���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���U�D�]�L�Q�X��

koja t�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�D�� �L�O�L�� �å�H�O�M�H�Q�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �N�R�M�H�� �W�U�H�E�D�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H 
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indikatore u svakom sektoru, s krajnjim �F�L�O�M�H�P�� �Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R�J�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �X�� �F�L�M�H�O�R�P��

�V�X�V�W�D�Y�X�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�� �X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �ü�H�� �X�N�D�]�L�Y�D�W�L�� �Q�D�� �W�Uenutne ili 

probleme performanse �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� Revizija 

Nacionalnog programa sigurnosti treba utvrditi ako su potrebne promjene ili dodaci 

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�L�P�D�����F�L�O�M�H�Y�L�P�D���L�O�L���Xpozorenjima.[14] 

�2�S�ü�H�Q�L�W�R���� �S�R�W�S�X�Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �M�H�� �Q�H�G�R�V�W�L�å�Q�D�� �L�� �Y�U�O�R�� �V�X�� �V�N�X�S�L�� �S�R�N�X�ã�D�M�L��

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�����=�E�R�J���W�R�J�D���M�H���X���V�Y�L�P���J�U�D�Q�D�P�D���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q���N�R�Q�F�H�S�W���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L����

�S�D�� �W�D�N�R�� �L�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X���� �8�O�R�J�D�� �Y�O�D�V�W�L�� �M�H�� �S�U�H�W�Y�R�U�L�W�L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �L��

�V�K�Y�D�ü�D�Q�Ma sigurnosti u kvalitativne i kvantitativne razine sigurnosti. 

3.2.4.2. Postavke ciljeva i upozorenja  

�6�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���V�X���W�D�N�W�L�þ�N�L���Q�D�G�]�R�U���L���D�O�D�W�L���]�D���P�M�H�U�H�Q�M�H���U�D�]�L�Q�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L��

�G�U�å�D�Y�H�� Tijekom inicijalnog razvoja i implementacije SSP a, razina sigurnosnih 

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L���M�H���R�E�L�þ�Q�R���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���N�R�M�L���S�U�L�N�D�]�X�M�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H��

�V�� �Y�L�V�R�N�L�P�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�P�D�� ���N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�W�R�S�H�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �L�� �R�]�E�L�O�M�Q�L�K�� �Q�H�]�J�R�G�D������ �.�D�N�R�� �6�6�3��

�V�D�]�U�L�M�H�Y�D���� �U�D�]�L�Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H�� �L�]�Y�H�G�E�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �Q�D�G�R�S�X�Q�L�W�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D�� �N�R�M�L��

predstavljaju ishode sustava manjih posljedica ili odstupanja. 

�&�L�O�M�H�Y�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���6�6�3�� �D���� �,�]�U�D�å�H�Q�L�� �V�X�� �Q�X�P�H�U�L�þ�N�L�� �L��

�P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�����P�M�H�U�O�M�L�Y�L�����S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�����S�R�X�]�G�D�Q�L���L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�����&�L�O�M�H�Y�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���W�U�H�E�D�M�X��

�V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �G�D�W�X�P�H�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �V �S�U�H�N�U�H�W�Q�L�F�D�P�D�� �D�N�R�� �V�H�� �F�L�O�M�� �P�R�U�D�� �S�R�V�W�L�ü�L�� �X�� �I�D�]�D�P�D�� �L�O�L��

tijekom duljeg vremenskog razdoblja. �3�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���F�L�O�M�H�Y�D���]�D�S�U�D�Y�R���S�R�N�D�]�X�M�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W��

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����3�U�L���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�X���F�L�O�M�H�Y�D���Y�D�å�Q�R���M�H���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H��

i njihovu opravdanosti, odnosno �R�S�U�D�Y�G�D�Y�D�M�X���O�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���Q�H�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�H��

�ü�H���R�Q�L���S�U�R�X�]�U�R�þ�L�W�L�����3�U�L���W�D�N�Y�L�P���R�G�O�X�N�D�P�D���M�H���S�R�å�H�O�M�Q�R���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H���X���Q�H�G�D�Y�Q�R�M��

�S�U�R�ã�O�R�V�W�L����ako su takvi podaci dostupni. 

�2�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L����

odnosno kvantificiranje neprihvatljivog praga izvedbe (abnormalna stopa 

�S�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D���� �W�L�M�H�N�R�P�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�H�U�L�R�G�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D���� �3�R�V�W�D�Y�N�D�� �U�D�]�L�Q�H�� �X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D��

�R�G�Y�D�M�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�H�� �R�G�� �Q�H�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�R�J�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D�� �L��

�S�U�L�P�D�U�Q�L�� �M�H�� �R�N�L�G�D�þ�� ���]�Qak opreza/ alarmno zvono) za korektivne radnje povezane s 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�P�� 
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�2�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D�� �M�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�D�� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L�� �E�U�R�M�� �Q�H�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�K�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R��

vrijeme promatranja. Upotreba objektivnih kriterija, dobivenih na temelju stvarnih 

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �]�D�� �S�R�V�W�D�Y�N�H�� �X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D�� �M�H�� �R�G�� �H�V�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H��

�D�Q�D�O�L�]�H�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �9�D�å�Q�R�� �M�H�� �S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �J�U�D�Q�L�F�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�K�� �L��

neprihvatljivih performansi �W�H�� �X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D�� �Q�D�� �J�U�D�Q�L�F�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�M�L�K���� �.�U�ã�H�Q�M�H�� �J�U�D�Q�L�F�H�� �M�H��

�S�R�W�U�H�E�Q�R���R�G�P�D�K���L�V�W�U�D�å�L�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���L�V�W�U�D�å�L�W�L���ã�W�R���M�H���X�]�U�R�N���W�R�P�H���W�H���S�R�G�X�]�H�W�L���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�H���L�O�L��

�P�M�H�U�H���V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�D�����,�V�W�U�D�J�D���N�R�M�D���ü�H���X�V�O�L�M�H�G�L�W�L���P�R�U�D���L�V�W�U�D�å�L�W�L���X�]�U�R�N�����X�W�M�H�F�D�M���Q�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M�H��

�X�V�O�X�J�D�����S�U�R�X�]�U�R�þ�H�Q�H opasnosti te povezane rizike. 

�'�U�å�D�Y�Q�L�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �V�D�V�W�R�M�H�� �R�G�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D��

�R�]�E�L�O�M�Q�L�K�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �E�U�R�M�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �L�� �R�]�E�L�O�M�Q�L�K�� �Q�H�V�U�H�ü�D���� �]�D�� �V�Y�D�N�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H����

�9�U�O�R���M�H���E�L�W�Q�R���G�D���V�X���W�D�N�Y�L���S�R�G�D�F�L���L�]�U�D�å�H�Q�L���X���S�R�V�W�R�F�L�P�D���X�P�M�H�V�W�R���E�U�R�M�D���Q�H�V�U�H�ü�D�����.�D�G�D���V�X��

�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �F�L�O�M�H�Y�L�� �L�� �X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �V�D�å�H�W�L��

�å�H�O�M�H�Q�H�� �L�V�K�R�G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �7�D�G�D�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �S�U�R�Y�M�H�U�L�W�L�� �V�Y�D�N�L�� �F�L�O�M�� �L��

�X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D���]�D�V�H�E�Q�R�����W�H���X�W�Y�U�G�L�W�L���Q�M�L�K�R�Y�D���S�R�V�W�L�J�Q�X�ü�D�����L�]���þ�H�J�D���M�H���Q�D���N�U�D�M�X���P�R�J�X�ü�H���G�R�E�L�W�L��

�Q�X�P�H�U�L�þ�N�L�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �P�M�H�U�H�Q�M�D�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �'�R�E�L�Y�H�Q�H��

�J�R�G�L�ã�Q�M�H���S�R�G�D�W�N�H��je nakon toga lako usporediti s podacima prethodnih godina. 

Kako bi se osiguralo da prihvatljiva razina performanse sigurnosti ostane 

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D�� �L��prikladna u svakom trenutku, potrebno ju je povremeno pregledati te 

�X�W�Y�U�G�L�W�L�� �M�H�V�X�� �O�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �Q�H�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H���� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �W�L�K�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L�� �X�S�X�ü�H�Q�L��

koordinacijskom povjerenstvu Nacionalnog programa sigurnosti. 

3.2.5. Implementacija Nacionalnog program a sigurnosti - pristup u 

fazama 

Implementacija SSP a provodi se identifikacijom procesa povezanih sa 

�V�Y�D�N�R�P�� �R�G�� �þ�H�W�L�U�L�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �L�� �V�U�R�G�Q�L�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D�� �6�6�3�� �R�N�Y�L�U�D���� �3�U�R�J�U�H�V�L�Y�Q�D�� �L�O�L��

�S�R�V�W�X�S�Q�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���6�6�3���D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���X�S�U�D�Y�O�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P���U�D�G�Q�L�P���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�Hm 

�L�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �U�H�D�O�Q�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�J�� �R�N�Y�L�U�D�� Stvarno sekvencioniranje ili 

�R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���]�D�G�D�W�D�N�D���Y�H�]�D�Q�L�K���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���6�6�3���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���Y�D�U�L�U�D��

�P�H�ÿ�X���G�U�å�D�Y�D�P�D�� 

�&�L�O�M���I�D�]�Q�R�J���S�U�L�V�W�X�S�D���M�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���U�D�G�Q�R���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H���S�R�Y�H�]�D�Q�R���V���S�U�R�Y�H�G�E�R�P���W�H��

od�U�H�G�L�W�L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�L���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���R�N�Y�L�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�����)�D�]�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���V�X���S�U�H�G�O�R�å�H�Q�H��
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na temelju rezultata analize nedostataka te redoslijeda primjene komponenti i 

elemenata okvira Nacionalnog programa sigurnosti. Stvaran redoslijed ispunjavanja 

pojedinih uvj�H�W�D���ü�H���V�H���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���R�G���G�U�å�D�Y�H���G�R���G�U�å�D�Y�H�� 

�)�D�]�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �R�S�L�V�D�Q�� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �G�D�� �ü�H�� �V�Y�L�K�� �M�H�G�D�Q�D�H�V�W�� �6�6�3��

�H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�W�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �V�W�X�S�D�Q�M�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� Tamo gdje su 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�� �L�O�L�� �S�U�R�F�H�V�L�� �Y�H�ü�� �Q�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �R�Q�L��se tada mogu 

integrirati ili povezati s SSP okvirom prema potrebi. 

U nastavku su detaljnije opisane preporuke ICAO-�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �X�� �3�U�L�U�X�þ�Q�L�N�X��

�]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �2�Y�H���I�D�]�H���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���G�D���V�Y�D�N�D���R�G���þ�H�W�L�U�L���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���L��

jedanaest elemenata zahtjeva neki �V�W�X�S�D�Q�M���G�R�G�D�W�Q�L�K���S�U�L�S�U�H�P�D�����2�Y�D�M���S�U�L�V�W�X�S���X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�S�U�H�U�D�V�S�R�G�M�H�O�X�� �Q�H�N�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �N�U�R�]�� �V�Y�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �I�D�]�H���� �6�O�M�H�G�H�ü�D�� �W�D�E�O�L�F�D�� ������ �G�D�M�H�� �S�U�L�P�M�H�U��

�S�U�R�Y�H�G�E�H���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���þ�H�W�L�U�L���I�D�]�H�� 

U tablici nisu navedeni elementi 4.1. i 4.2. (Interno SSP i SMS �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H����

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�L�M�H�� �Y�D�Q�M�V�N�H�� �6�0�6�� �R�E�X�N�H���� �W�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �L�� �Y�D�Q�M�V�N�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �L�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����N�R�M�L���V�H���S�U�R�Y�H�G�H���S�R�V�W�X�S�Q�R���N�U�R�]���V�Y�H���þ�H�W�L�U�L���I�D�]�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� 

Navedeni vremenski okviri za svaku fazu (na primjer 12 mjeseci za fazu 1) 

sa�P�R�� �V�X�� �R�N�Y�L�U�Q�L���� �6�W�Y�D�U�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �]�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �R�Y�L�V�L�W�� �ü�H�� �R�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L��

�G�U�å�D�Y�Q�R�J���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�����R���V�W�Y�D�U�Q�L�P���Q�H�G�R�V�W�D�F�L�P�D���X�Q�X�W�D�U���V�Y�D�N�R�J���H�O�H�P�H�Q�W�D���W�H��

organizacijskoj strukturi.[14] 
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Tablica  2. Primjer provedbe Nacional nog programa sigurnosti u fazama  

Faza 1  

(12 mjeseci)  

Faza 2 

(12 mjeseci)  

Faza 3  

(24 mjeseca)  

Faza 4  

(24 mjeseca)  

1) Element 1.2. (i):  

a) �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��
odgovorne i 
�L�]�Y�U�ã�Q�H��
organizacije  

b) �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��
povjerenstva za 
provedbu SSP-a 

c) Izrada analize 
nedostataka 

d) Razvoj plana 
provedbe SSP-a 

e) �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H��
mehanizma 
koordinacije SSP-
om 

f) Izrada potrebne 
dokumentacije 
SSP-�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��
�G�U�å�D�Y�Q�H���S�U�D�Y�Q�H��
okvire, njihove 
sastavnice i 
elemente 

 
1) Element 1.1.:  

�8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�U�D�Y�Q�R�J��
�R�N�Y�L�U�D���G�U�å�D�Y�Q�H��
sigurnosti 

2) Element 1.2.(ii):  
a. Identificirati,odrediti 

i dokumentirati 
odgovornosti i 
potpune 
odgovornosti 
�X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R�J��
odbora 

b.  Odrediti i 
dokumentirati 
�'�U�å�D�Y�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H��
sigurnosti i ciljeve  

3)  Element 1.3.:  
Utvrditi proces 
�L�V�W�U�D�J�H���Q�H�V�U�H�ü�D���L��
ozbiljnih 
nezgoda 

4) Element 1.4.(i):  
Utvrditi temeljne 
zakone 
�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D 

5) Element 3.1.(i): 
�3�U�X�å�D�W�H�O�M�L�� �X�V�O�X�J�D��
moraju imati 
�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �V�X�V�W�D�Y��
nadzora  

6) Element 2.1.(i):  
�2�P�R�J�X�ü�L�W�L���L���S�U�X�å�D�W�L��
obrazovanje o SMS-
�X���S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D��
usluge 

1) Element 1.4.(ii):  

�2�E�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �S�R�O�L�W�L�N�H��
�N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� 

a) Odredbe o internom 
�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �L��
kvalitetnih odstupanja 
�S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �N�R�M�L�� �G�M�H�O�X�M�X��
pod SMS-om 

b) Uvjeti i okolnosti pod kojima 
�G�U�å�D�Y�D�� �P�R�å�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�D�W�L�� �V�D��
sigurnosnim odstupanjima  

c) �2�G�U�H�G�E�H�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D��
upotreba ili otkrivanje 
podataka o sigurnosti u bilo 
koje druge svrhe osim 
�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� 

d) �2�G�U�H�G�E�H�� �]�D�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �S�R�G�D�W�D�N�D��
dobivenih kroz sustav e 
dobrovoljnih/ povjerljivih 
�L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� 

2) Element 2.1.(ii):   

�5�D�]�Y�R�M�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L�K�� �S�U�R�S�L�V�D�� �N�R�M�L��
zahtijevaju provedbu SMS-a. 

3) Element 3.2.(i):  

a) a)Uspostavljanje sustav a 
prikupljanja i dijeljenja 
podataka o sigurnosti 

b) �E���8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D��
performanse sigurnosti 
ozbiljnih posljedica i razina 
ciljeva i upozorenja 

1) Element 2.2.:  

Pregled i potvrda indikatora 
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D��
usluga 

2) Element 3.1.(ii):  

�2�E�M�H�G�L�Q�L�W�L�� �6�0�6�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �L��
indikatore performanse sigurnosti u 
jedinstveni nadzorni sustav 

3) Element 3.2.(ii):  

a) Implementacija sustava 
dobrovoljnog/povjerljivog 
�L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���R���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L 

b) �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D��
sigurnosti/kvalitete manjih 
posljedica sa nadgledanjem 
razine ciljeva/upozorenja 

c) �8�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �U�D�]�P�M�H�Q�H��
�S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X��
�S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K��
�G�U�å�D�Y�D�� 

4) Element 3.3.:  

Dati prednost inspekcijama i 
auditima na temelju podataka 
analize sigurnosnih rizika ili kvalitete 

5) Element 3.1.(iii):   

�8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�W�H�U�Q�R�J�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�D��
revizije SSP kako bi se osigurala 
�Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �L��
�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� 

Izvor.[14] 
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3.2.5.1. Faza 1 

Faza 1 se odnosi na prvi dio provedbe elementa 1.2. Nacionalnog programa 

sigurnosti - �G�U�å�D�Y�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���L���V�Y�H�X�N�X�S�Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���]�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� 

Nacionalne sigurnosne odgovornosti �±Element 1.2 (i): 

a) Definirati organizaciju nositelja SSP-�D���L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�X���L�]�Y�U�ã�Q�X���R�V�R�E�X���6�6�3-a 

b) Uspostaviti SSP implementacijski tim 

c) �,�]�Y�U�ã�L�W�L���D�Q�D�O�L�]�X��nedostataka 

d) Izraditi plan implementacije SSP-a 

e) �8�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���G�U�å�D�Y�Q�X���S�O�D�W�I�R�U�P�X���]�D���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L 

f) Uspostaviti SSP dokumentaciju. 

 �8���R�Y�R�M���V�H���I�D�]�L���R�þ�H�N�X�M�H���R�G�D�E�L�U���R�G�J�R�Y�R�U�Q�H���L���L�]�Y�U�ã�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X��

SSP. Navedena organizacija bi tre�E�D�O�D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�� 

�x ovlasti za implementaciju �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �6�6�3�� �X�� �F�L�M�H�O�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �]�U�D�þ�Q�R�J��

�S�U�R�P�H�W�D���V���L�]�Q�L�P�N�R�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���]�D���L�V�W�U�D�J�X���Q�H�]�J�R�G�D���L���Q�H�V�U�H�ü�D�� 

�x �R�Y�O�D�V�W�L���]�D���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���O�M�X�G�V�N�L�K���U�H�V�X�U�V�D���Q�H�R�S�K�R�G�Q�L�K���]�D���U�D�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� 

�x financijske ovlasti neophodne za implementaciju; 

�x �R�Y�O�D�V�W�L���]�D���L�]�G�D�Y�D�Q�M�H���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D���X�V�O�X�J�D���L���Q�D�G�]�R�U���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L 

�x odgovornost za koordinaciju svih potencijalnih pitanja povezanih sa SSP-

om. [14] 

�8���)�D�]�L������ �G�U�å�D�Y�D���W�U�H�E�D���R�G�D�E�U�D�W�L���S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R���]�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���1�D�F�L�R�Q�Dlnog 

programa sigurnosti. Povjerenstvo bi se trebalo sastojati od predstavnika svih 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���R�G���Y�D�å�Q�R�V�W�L���]�D���]�U�D�þ�Q�L���S�U�R�P�H�W���G�U�å�D�Y�H�����&�L�O�M���3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D���M�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D��

Nacionalnog programa sigurnosti od faze planiranja pa sve do potpune 

implementacije. N�H�N�H���R�G���R�V�W�D�O�L�K���]�D�G�D�ü�D���S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D���V�X�� 

�x koordinacija izrade analize nedostataka; 

�x izrada plana provedbe; 

�x �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �R�V�R�E�O�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�D��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�D���6�6�3���L���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D�� 
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�x �Q�D�G�]�L�U�D�Q�M�H�� �L�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �R���Q�D�S�U�H�W�N�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �6�6�3���� �S�U�X�å�D�Q�M�H��

�U�H�G�R�Y�L�W�L�K���Q�D�G�R�J�U�D�G�Q�M�L�����N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D���V���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�P���L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�L�P�D���L���S�U�R�Y�M�H�U�D���G�D��

�M�H�� �V�Y�D�N�D�� �I�D�]�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �L�]�Y�U�ã�H�Q�D�� �X�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P��

roku.[14] 

�%�X�G�X�ü�L��da �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �S�O�D�Q�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�Wacije, 

�Q�D�U�R�þ�L�W�R�� �X�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �V�� �Y�L�ã�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�� �L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�� �P�R�U�D��

�R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X�� �L�]�Y�U�ã�Q�X�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �L�� �S�R�W�S�R�U�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�V�N�R�P��

povjerenstvu. 

�8�� �)�D�]�L�� ���� �V�H�� �L�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D���� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�D�R�� �L�]�U�D�G�L�W�L�� �S�O�D�Q��

implementacije Nacionalnog programa sigurnosti, potrebno je prvenstveno utvrditi 

nedostatke u strukturama i procesima koje je potrebno nadopuniti, izmijeniti ili 

implementirati kako bi bili u skladu sa zakonskim okvirima Nacionalnog programa 

sigurnosti. Nako�Q���ã�W�R���M�H���D�Q�D�O�L�]�D���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D���]�D�Y�U�ã�H�Q�D���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�D�����N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H����

�H�O�H�P�H�Q�W�L�� �L�� �S�U�R�F�H�V�L�� �]�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �G�D�� �Q�H�G�R�V�W�D�M�X�� �L�O�L�� �V�X�� �Q�H�S�R�W�S�X�Q�L�� �ü�H�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V��

�R�Q�L�P�D���N�R�M�L���S�R�V�W�R�M�H���S�R�V�O�X�å�L�W�L���N�D�R���W�H�P�H�O�M���]�D���S�O�D�Q���S�U�R�Y�H�G�E�H�� 

�6�O�M�H�G�H�ü�L�� �Q�X�å�Q�L�� �N�R�U�D�N�� �X�� �)�D�]�L�� ���� �M�H�� �L�]�U�D�G�D�� �S�O�D�Q�D�� �L�P�Slementacije. Plan 

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �ü�H�� �X�� �N�D�V�Q�L�M�L�P�� �I�D�]�D�P�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �V�O�X�å�L�W�L�� �N�D�R�� �Y�R�G�L�þ�� �N�D�N�R�� �ü�H�� �V�H��

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���V�W�R�S�L�W�L���X���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���G�U�å�D�Y�H�� 

Plan implementacije trebao bi: 

�x jasno utvrdit�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����H�O�H�P�H�Q�W�H���L���S�U�R�F�H�V�H�����N�R�M�L���ü�H���E�L�W�L���U�D�]�Y�L�M�H�Q�L���L�O�L���L�]�Y�U�ã�H�Q�L��

�X�� �I�D�]�L�� �N�R�M�R�M�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X���� �1�D�Y�H�G�H�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X��

rezultata analize nedostataka; 

�x �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �V�W�Y�D�U�Q�X�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�X�� �F�U�W�X���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �S�U�H�N�U�H�W�Q�L�F�H���� �]�D�� �]�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H��

pojedin�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�O�L�� �I�D�]�H���� �2�Y�L�V�Q�R�� �R�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�L�� �6�6�3-a, plan provedbe 

�P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �:�R�U�G���(�[�F�H�O�� �W�D�E�H�O�H���� �L�O�L��ako je potrebno, 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �D�O�D�W�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�� �*�D�Q�W�W��

grafikon[14] 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�V�N�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�� �N�D�R��

mehanizma koordinacije, a�N�R���L�V�W�D���Y�H�ü���Q�H���S�R�V�W�R�M�L�����=�D�G�X�å�H�Q�M�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�V�N�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H��

�M�H���N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D���I�D�]�D���S�U�R�Y�H�G�E�H���L�]�P�H�ÿ�X���U�D�]�Q�L�K���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���X�Q�X�W�D�U���G�U�å�D�Y�H����
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Tako bi se trebala osigurati suradnja pri daljnjem razvoju, reviziji i implementacijskoj 

politici. 

�1�D���]�D�Y�U�ã�H�W�N�X���)�D�]�H������ �Q�X�å�Q�R���M�H���V�Y�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���L���H�O�H�P�H�Q�W�H���N�R�M�L���V�X���S�R�V�W�X�S�Q�R��

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L���S�U�L�N�X�S�L�W�L���Q�D���M�H�G�Q�X���O�R�N�D�F�L�M�X���L���D�U�K�L�Y�L�U�D�W�L�����V�D���V�Y�L�P���G�R�G�D�W�Q�L�P���R�S�L�V�L�P�D���L���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P��

�S�U�R�F�H�V�L�P�D���� �2�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �V�D�G�U�å�D�M�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �S�R�Y�M�H�U�O�M�L�Y�L���� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �]�D�G�U�å�D�Q�� �W�H��

nedostupan za javnost. Prik�X�S�O�M�H�Q�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �ü�H�� �S�R�V�O�X�å�L�W�L�� �N�D�R�� �G�R�N�D�]�� �L�� �]�D�S�L�V�� �R��

�L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�L�P�D���U�D�G�Q�M�D���L���V�W�D�O�Q�L�P���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�L�P�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D��

sigurnosti. Ujedno se pojednostavljuje kasniji pronalazak dokumenata, njihova 

�S�U�R�Y�M�H�U�D���L���Q�D�G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���X���V�O�X�þ�D�M�X���S�Rtrebe za time. 

3.2.5.2. Faza 2 

U drugoj fazi je potrebno ispuniti uvjete elementa 1.1., koji se odnose na 

�G�U�å�D�Y�Q�L���S�U�D�Y�Q�L���R�N�Y�L�U���N�R�M�L�P���V�H���X�U�H�ÿ�X�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���W�M�����U�D�]�P�R�W�U�L�W�L�����U�D�]�Y�L�M�D�W�L��

i objaviti, po potrebi, zakonodavni okvir nacionalne sigurnosti i posebne propise, u 

�V�N�O�D�G�X���V���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���L���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���� �1�D�Y�H�G�H�Q�L���R�N�Y�L�U���G�H�I�L�Q�L�U�D���N�D�N�R���ü�H��

�G�U�å�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���L���U�H�J�X�O�L�U�D�W�L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���X���V�Y�R�P���V�X�V�W�D�Y�X���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�� 

�3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �R�N�Y�L�U�� �]�D�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R�� �S�U�H�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H��

sigurnosnih propisa i posebnih operativnih propisa, kako bi se osigurala njegova 

�W�R�þ�Q�R�V�W�����2�N�Y�L�U���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L�]�U�D�G�L�W�L���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V�D���V�X�U�D�G�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�L��

�S�R�V�M�H�G�X�M�X�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�� �V�W�U�X�þ�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�H�� �L�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �Q�D�� �R�Y�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X���� �8�]�� �S�R�P�R�ü��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J�� �N�D�G�U�D�� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �L�]�U�D�G�L�W�L�� �S�O�D�Q�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �X�V�S�M�H�ã�D�Q�� �W�H�� �ü�H�� �G�D�W�L�� �å�H�O�M�H�Q�H��

�U�H�]�X�O�W�D�W�H���X���N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�P���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�� 

Element 1.2. - d�U�å�D�Y�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���L�� �V�Y�H�X�N�X�S�Q�D��odgovornost za sigurnost. 

Potrebno je definirati i utvrditi odgovornosti uprav�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K��

regulatornih organizacija i �G�H�W�D�O�M�Q�R�� �R�S�L�V�D�W�L�� �L�O�L�� �L�O�X�V�W�U�L�U�D�W�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X 

strukturu te uvrstiti u Nacionalni program sigurnosti. Bitno je potvrditi da su sve 

organizacije �X�S�R�]�Q�D�W�H���V�D���V�Y�R�M�L�P���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�P�D���L���]�D�G�X�å�H�Q�M�L�P�D���W�H���G�D���L�K���V�K�Y�D�ü�D�M�X���L���X��

stanju su ih savjesno, �X���V�N�O�D�G�X���V���S�U�D�Y�L�O�L�P�D���V�W�U�X�N�H���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�W�L�� 

Razviti i provesti politiku nacionalne sigurnosti i potrebna sredstva kako bi se 

osiguralo razumijevanje, provedba i promatranje politike na svim razinama unutar 
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zr�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �G�U�å�D�Y�H �5�D�]�Y�L�M�D�W�L�� �L�O�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �R�S�V�H�å�Q�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H��

sigurnosti koji su u skladu s nacionalnom politikom sigurnosti. 

�2�E�Y�H�]�H�� �V�D�G�U�å�D�Q�H�� �X�� �H�O�H�P�H�Q�W�X�� �����������,�V�W�U�D�J�D�� �R�� �Q�H�V�U�H�ü�D�P�D�� �L�� �Q�H�]�J�R�G�D�P�D 

�N�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�D�� �G�D�� �M�H�� �G�U�å�D�Y�D�� �X�W�Y�U�G�L�O�D�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�� �R�N�Y�L�U�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�H��

�D�J�H�Q�F�L�M�H���� �X�U�H�G�D���� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D�� �L�O�L�� �G�U�X�J�R�J�� �W�L�M�H�O�D�� �]�D�G�X�å�H�Q�R�J�� �]�D�� �L�V�W�U�D�J�X�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �L��

�Q�H�]�J�R�G�D���� �1�X�å�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H�� �W�L�M�H�O�R��neovisno od svih drugih dr�å�D�Y�Q�L�K�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K�� �W�L�M�H�O�D����

�2�W�Y�R�U�H�Q�D�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �V�H�� �]�D�� �V�Y�D�N�X�� �Q�H�]�J�R�G�X�� �L�O�L�� �Q�H�V�U�H�ü�X�� �R�V�Q�X�M�H�� �Q�R�Y�R��

povjerenstvo ako �Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���V�W�D�O�Q�R�J���W�L�M�H�O�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���Q�X�å�Q�R���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���G�D��

krajnji cilj ovog tijela nije dodjeljivanje krivnje i/ili �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �Q�H�J�R�� �V�S�U�M�H�þ�D�Y�D�Q�M�H��

�E�X�G�X�ü�L�K�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �L�O�L�� �Q�H�V�U�H�ü�D���� �.�D�N�R�� �E�L�K�� �R�Y�R�� �W�L�M�H�O�R�� �P�R�J�O�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R��

�L�]�Y�U�ã�D�Y�D�W�L���V�Y�R�M�X���G�X�å�Q�R�V�W���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L�P�D�W�L���R�E�D�Y�H�]�D�Q���V�X�V�W�D�Y���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���� 

�'�U�å�D�Y�L���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�V�L�J�X�U�D�W�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���S�U�R�S�L�V�D�����'�U�å�D�Y�D���W�U�H�E�D���R�V�L�J�X�U�D�W�L���L�O�L��

utvrditi temeljne �]�D�N�R�Q�V�N�H���R�G�U�H�G�E�H���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��zakonske mjere (kaznene mjere), 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �V�X�V�S�H�Q�]�L�M�X�� �L�O�L�� �R�S�R�]�L�Y�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D�� �8�� �Q�H�N�L�P�� �V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �]�E�R�J��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���U�D�]�O�R�J�D���W�U�H�Q�X�W�Q�R���R�G�X�]�H�W�L���G�R�]�Y�R�O�H���S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D���X�V�O�X�J�D��ako njihovo daljnje 

�R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �Y�H�]�D�Q�L�K�� �]�D�� �]�U�D�þ�Q�L�� �S�U�R�P�H�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �M�R�ã�� �Y�H�ü�L�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�� �U�L�]�L�N�� �]�D��

�R�V�W�D�O�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�H���� �.�D�N�R�� �E�L�� �W�R�� �E�L�O�R�� �P�R�J�X�ü�H�� �Q�X�å�Q�R�� �M�H�� �L�P�D�W�L�� �]�D�N�R�Q�V�N�L�� �R�N�Y�L�U�� �N�D�R�� �S�R�G�O�R�J�X��

koja to podupire. 

Sigurnosni nadzor Eleme�Q�W�� �������� ���L���� �J�R�Y�R�U�L�� �N�D�N�R�� �G�U�å�D�Y�D�� �W�U�H�E�D�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �V�X�V�W�D�Y��

�Q�D�G�]�R�U�D�� �]�D�� �Q�D�G�J�O�H�G�D�Q�M�H�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�H���� �6�X�V�W�D�Y�� �P�R�U�D�� �S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�W�L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W��

svakodnevnog implementiranja operacija s propisima. �7�R���E�L���W�U�H�E�D�O�R���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���S�U�R�J�U�D�P��

nadzora koji o�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �W�L�M�H�N�R�P�� �U�H�G�R�Y�Q�R�J��

poslov�D�Q�M�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�����D�O�L���Q�H���Q�X�å�Q�R���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R���Q�D�� 

a) inspekcije na mjestu, stanicama ili proizvodima; i 

b) organizacijske ili sustavne revizije. 

�9�H�O�L�N�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

�S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �]�D�G�D�W�D�N�� �]�D���G�U�å�D�Y�X�� �R�G�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�þ�H�N�X�M�H�� �G�D�� �R�P�R�J�X�ü�L��

�S�U�L�N�O�D�G�Q�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�V�O�X�J�D���� �3�U�X�å�D�W�H�O�M�L�� �X�V�O�X�J�D koji su obvezni 

implementirati �V�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �H�G�X�N�D�F�L�M�X�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D����

�L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�����V�H�P�L�Q�D�U�D�����I�R�U�X�P�D���L�O�L���S�U�L�U�X�þ�Q�L�N�D���V uputama. [14] 
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3.2.5.3. Faza 3 

�8���W�U�H�ü�R�M���I�D�]�L���V�H���L�]�Y�U�ã�D�Y�D���G�U�X�J�L���G�L�R���H�O�H�P�H�Q�W�D������������- politika provedbe propisa. 

U SSP - S�0�6���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�����G�U�å�D�Y�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D���L��postupci provedbe zakona trebaju utvrditi: 

a) �X�Y�M�H�W�H�� �L�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�� �X�V�O�X�J�D�� �P�R�J�X�� �U�D�G�L�W�L���L�� �U�L�M�H�ã�L�W�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�H��

�N�R�M�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�D�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �X�Q�X�W�D�U�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�D��

sustava za �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�����6�0�6�����S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D�� 

b) �X�Y�M�H�W�H�� �L�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�D�� �R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �U�M�H�ã�D�Y�D�M�X�� �N�U�R�]��

uspostavljene procedure provedbene politike; 

c) �S�R�V�W�X�S�N�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�R�� �G�D�� �V�H�� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �P�M�H�U�D�� �Q�H�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L��

nikakvi podaci dobiveni �R�G�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�L�K���� �S�R�Y�M�H�U�O�M�L�Y�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D��

�L�O�L���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Q�L�K���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�K���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���N�R�M�L���U�D�G�H���X���V�X�V�W�D�Y�X���6�0�6��

a; 

d) �S�U�R�F�H�V�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L�]�Y�R�U�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L�K�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�L�P�� �L�� �S�R�Y�M�H�U�O�M�L�Y�L�P��

�V�X�V�W�D�Y�L�P�D���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D��[14] 

Kako bi sigurnost bila od�U�å�D�Q�D�� �Q�D�� �S�U�L�Kvatljivoj razini, jako je bitan sustav 

�G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���� �1�D�L�P�H���� �X�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R�P�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �]�D�G�X�å�H�Q�M�D�� 

�]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���V�X���Q�D�M�E�R�O�M�H���X�S�R�]�Q�D�W�L���L���L�P�D�M�X���Q�D�M�E�O�L�å�H���V�S�R�]�Q�D�M�H���R���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�P�D�����6�W�R�J�D���L�P���M�H��

�Y�D�å�Q�R �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �S�X�W�H�P�� �N�R�M�H�J�D�� �ü�H�� �P�R�ü�L�� �G�R�M�D�Y�L�W�L�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�P�� �W�L�M�H�O�L�P�D�� �W�D�N�Y�H��

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�H�����D���G�D���S�U�L �W�R�P�H���R�Q�L���R�V�W�D�Q�X���]�D�ã�W�L�ü�H�Q�L�����D���G�R�M�D�Y�O�M�H�Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���V�H��

�P�R�å�H���G�D�O�M�H���S�U�R�F�H�V�L�U�D�W�L 

Kako bi se nastavilo u fazu 4 potrebno je utvrditi us�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�L�� �V�Y�L�K�� �S�U�R�S�L�V�D��

sustava �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �G�R�P�H�Q�L�� �V�Y�D�N�R�J�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�H���� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�D��

primjena u praksi. Pod �X�Y�M�H�W�R�P�� �G�D�� �M�H�� �V�Y�H�� �S�U�H�P�D�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D���� �W�R�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L��

�S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�P���6�0�6-�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�H�� 

SM�6���]�D�K�W�M�H�Y�L���]�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M�H���X�V�O�X�J�D��Element 2.1 (ii) 

a) Uspostaviti SMS propise, smjernice i uvjete za primjenu kod svih 

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D���L���R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �6�0�6�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�R�J�� �R�N�Y�L�U�D�� �X�� �V�Y�L�P��

�V�H�N�W�R�U�L�P�D���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D���L���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���V���,�&�$�2���6�0�6���R�N�Y�L�U�R�P�� 

b) �8�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���S�U�R�F�H�V���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D���6�0�6-�D���S�R�M�H�G�L�Q�R�J���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���N�D�N�R���E�L��

�V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�R�� �G�D�� �M�H�� �Q�M�H�J�R�Y�� �6�0�6�� �R�N�Y�L�U�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�� �V�� �G�U�å�D�Y�Q�L�P�� �6�0�6��



55 
 

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�P�� �R�N�Y�L�U�R�P���� �7�D�N�D�Y�� �S�R�þ�H�W�Q�L�� �S�U�H�J�O�H�G�� �L�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �P�R�J�X�� �V�H��

�R�þ�L�W�R�Y�D�W�L�� �S�X�W�H�P�� �S�R�W�Y�U�G�H�� �L�O�L�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �R�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X�� �6�0�6�� �S�U�L�U�X�þ�Q�L�N�D��

organizacije. [14] 

U Fazi 3 se �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�� �S�U�Y�L�� �G�L�R�� �X�Y�M�H�W�D�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�� ����������- prikupljanje, analiza i 

razmjena �S�R�G�D�W�D�N�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �7�R�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�X�� �J�O�D�Y�Q�R�J��

sustava �S�U�L�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D���Q�H�]�J�R�G�D���L���Q�H�V�U�H�ü�D���]�D���F�H�U�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�H���S�U�X�å�D�W�H�O�M�H���X�V�O�Xga. Ujedno od 

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�D �X�V�O�X�J�D�� �V�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �L�Q�W�H�U�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �N�R�M�L�� �ü�H��

dobivene rezultate objaviti kako bi i ostale organizacije imale uvid u njih. Prikupljeni 

podaci na pojedinim razinama se �Q�H���V�P�L�M�X���]�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���X���S�U�L�Y�D�W�Q�L�P���E�D�]�D�P�D���S�Rdataka, 

�Q�H�J�R���V�H���P�R�U�D�M�X���X�þ�L�Q�L�W�L���G�R�V�W�X�S�Q�L�P�D���V�Y�L�P�D �Q�D���U�D�]�L�Q�L���F�L�M�H�O�H���G�U�å�D�Y�H�� 

�'�U�å�D�Y�D���W�U�H�E�D�� 

a) uspostaviti mehanizme i postupke za prikupljanje i analizu obveznih/ prijavljivih 

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D���Q�D���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L 

1. �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���R�E�Y�H�]�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N���S�U�L�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D���L�O�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Qja za certificirane / 

�R�G�R�E�U�H�Q�H�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� �L�]�� �V�Y�D�N�R�J�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D�� �]�D��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�����R�E�Y�H�]�Q�D���R�V�Q�R�Y�D�����R���Q�H�V�U�H�ü�D�P�D���L���R�]�E�L�O�M�Q�L�P���L�Q�F�L�G�H�Q�W�L�P�D�����7�R���E�L��

�W�U�H�E�D�O�R�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L glavne ili �R�E�Y�H�]�Q�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H�� �R�� �N�Y�D�U�R�Y�L�P�D, ako je 

prikladno. 

2. uspostaviti zahtje�Y�H���G�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M�L���X�V�O�X�J�D���L�P�D�M�X���L�Q�W�H�U�Q�L���S�R�V�W�X�S�D�N���L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�D���L��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �L�V�W�U�D�J�H�� �L�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�H��

�Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�R�M���U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� 

3. �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���� �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�D�� �L �]�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H��

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K�� �V�H�N�W�R�U�D�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �6�6�3-a. 

Podaci o sigurnosti ne bi trebali postojati kao neovisne ili samostalne baze 

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D���� �2�Y�D�M�� �D�V�S�H�N�W�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H��

�W�U�H�E�D�R�� �E�L�� �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�R�]�D�E�D�Y�L�W�L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P�� �E�D�]�D�P�D��

podataka CAA-�H���L���Q�H�]�D�Y�L�V�Q�L�P���W�L�M�H�O�R�P���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���Q�H�V�U�H�ü�D�� 

b) �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���R�V�Q�R�Y�Q�H���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���Y�L�V�R�N�L�K���S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�����S�R�þ�H�W�Q�L���$�/�R�6�3�������L��

njihove povezane postavke cilja i upozorenja. Primjeri sigurnosnih pokazatelja 

�Y�L�V�R�N�L�K�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �V�X�� �V�W�R�S�H�� �Q�H�V�U�H�ü�D���� �R�]�E�L�O�M�Q�H�� �V�W�R�S�H�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �Y�L�V�R�N�R��

�U�L�]�L�þ�Q�L�K�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�K�����Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L�K���L�V�K�R�G�D�����Q�S�U�����5�H�]�X�O�W�D�W�L���U�H�Y�L�]�L�M�H���,�&�$�2�������5�D�]�Y�R�M���L��

�R�G�D�E�L�U�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �W�U�H�E�D�R�� �E�L�� �E�L�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �G�U�å�D�Y�Q�L�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P��
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ciljevima i sigurnosnom politikom. One bi trebale biti primjerene i relevantne za 

�R�S�V�H�J�� �L�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �G�U�å�D�Y�H���� �2�G�D�E�L�U�R�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K��

�S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �V�� �Q�L�å�R�P�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�R�P�� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �S�R�]�D�E�D�Y�L�W�L�� �V�H�� �X�� �N�D�V�Q�L�M�R�M�� �I�D�]�L����

�3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R�� �S�U�D�üenje sigurnosnih pokazatelja za sve 

�Q�H�S�R�å�H�O�M�Q�H���W�U�H�Q�G�R�Y�H�����N�U�ã�H�Q�M�D���U�D�]�L�Q�H���X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D���L���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���F�L�O�M�D����[14] 

3.2.5.4. Faza 4 

Kako bi se ispunili uvjeti elementa 2.2. - performanse sigur�Q�R�V�W�L�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D��

�X�V�O�X�J�D���� �G�U�å�D�Y�D��mora ostvariti preduvjet za vezu s �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �L�]�U�D�G�L��

�Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �V�N�X�S�D�� �U�H�D�O�L�V�W�L�þ�Q�L�K indikatora performanse sigurnosti, ciljeva i upozorenja, 

�J�G�M�H�� �M�H�� �W�R�� �P�R�J�X�ü�H�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D veli�þ�L�Q�X�� �L�� �V�O�R�å�H�Q�R�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H����Ti indikatori 

sigurnosti, ciljevi i upozorenja bi trebali biti: 

a) kombinacija �Y�L�V�R�N�L�K���L���P�D�Q�M�H���S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�L�K���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L��

prema potrebi; 

b) �Y�H�]�D�Q�L���X�]���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�X���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D�� 

c) �X���V�N�O�D�G�X���V���G�U�X�J�L�P���S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D���X�V�O�X�J�D���L�V�W�R�J���V�H�N�W�R�U�D�����N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�� 

d) sukladni sa SSP skupnim pokazateljima sigurnosti za sektor/ kategoriju 

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D�� 

�1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�X ciljevi, indikatori, i upozorenja �S�U�R�Q�D�ÿ�H�Q�L�� �L��identificirani, 

potrebno je dokumentirati �S�O�D�Q�R�Y�H���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���R���U�D�G�Q�M�D�P�D���N�R�M�H���ü�H���E�L�W�L���S�R�G�X�]�H�W�H��

u vidu postizanja ciljeva te �N�R�U�H�N�F�L�M�V�N�H���P�M�H�U�H���X���V�O�X�þ�D�M�X���G�R�V�W�L�]�D�Q�Ma razine upozorenja. 

Navedene �S�O�D�Q�R�Y�H�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �P�R�U�D �X�þ�L�Q�L�W�L�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�P�D�� �]�D�� �S�R�Y�U�H�P�H�Q�H�� �U�H�Y�L�]�L�M�H��

za vrijeme izrade zahtjeva performansi. 

U Fazi 4 je potrebno ispuniti drugi dio zahtjeva elementa 3.1. - nadzor 

sigurnosti. �'�U�å�D�Y�D���P�R�U�D���X�N�O�R�S�L�W�L���V�X�V�W�D�Y�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���N�D�R��

dio stalnog �Q�D�G�]�R�U�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �N�R�M�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�� �R�� �S�R�Y�U�H�P�H�Q�L�P�� �U�H�Y�L�]�L�M�D�P�D��i 

auditima SMS-�D�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D usluga kako bi sustavi ostali primjenjivi, potrebno je 

povremeno procjenjivati indikatore, ciljeve i upozorenja te ih mijenjati ako je 

�S�R�W�U�H�E�Q�R���� �N�D�N�R�� �E�L�� �L�� �G�D�O�M�H�� �E�L�O�L�� �Y�D�å�H�ü�L���� �9�D�å�Q�R�� �M�H utvrditi da identifikacija opasnosti i 

upravljanje sigurnosnim rizicima udovoljava zahtjevima te da se sigurnosni rizik 

�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�� �Q�D�� �S�U�L�N�O�D�G�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �N�D�N�R�� �M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �X sustavu upravljanja 
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�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �'�U�å�D�Y�D���E�L���W�U�H�E�D�O�D���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���Q�D�G�]�R�U���Q�D�G���6�0�6���R�Y�L�P�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���N�D�R��

dio redovnog programa nadzora koji �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� 

a) �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�R�J�� �S�U�H�J�O�H�G�D�� �6�0�6�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �S�U�L�U�X�þ�Q�L�N�D��

�V���S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D���X�V�O�X�J�D�� 

b) mjerenje si�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�R�J�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �S�X�W�H�P��

�S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�L�K���S�U�H�J�O�H�G�D�� 

c) osiguravanje da proces identifikacije opasnosti i procesa upravljanja 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �S�R�ã�W�X�M�X�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H��

zahtjeve i da su kontrole sigurnosnih rizika primjereno integrirane u SMS 

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D��[14] 

�'�U�å�D�Y�D���W�U�H�E�D���U�D�]�Y�L�W�L���P�H�K�D�Q�L�]�D�P���L�Q�W�H�U�Q�H���U�H�Y�L�]�L�M�H��ili procjene koji pokriva SSP i 

njegovu politiku sigurnosti kako bi se osigurala k�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�D���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��

SSP a. Kao i kod bilo kojeg djelotvornog internog preglednog mehanizma, trebala bi 

postojati odgovaraju�ü�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X��revizije i odgovornost za 

�S�U�D�ü�H�Q�M�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� 

U Fazi 4 se implementira element 3.2. - prikupljanje, analiza i razmjena 

�S�R�G�D�W�D�N�D���� �'�U�å�D�Y�D�� �P�R�U�D�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L �V�X�V�W�D�Y�� �]�D�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�D�� �L�� �S�R�Y�M�H�U�O�M�L�Y�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �R��

sigurnosnim rizicima. Odnosno �'�U�å�D�Y�D���W�U�H�E�D�� 

a) �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��

�R�G�U�H�G�E�H���R���]�D�ã�W�L�W�L���S�R�G�D�W�D�N�D���R���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L 

b) uspostaviti pokazatelje sigurnosti i/ili kvalitete manjih posljedica s 

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P���S�U�D�ü�H�Q�M�H�P���F�L�O�M�D���L���X�S�R�]�R�U�H�Q�M�D�����U�D�]�Y�L�M�H�Q�L���$�/�R�6�3 

c) �S�U�R�P�L�F�D�W�L�� �U�D�]�P�M�H�Q�X�� �L�� �G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �P�H�ÿ�X�� �G�U�å�D�Y�Q�L�P��

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�P�� �L�� �X�S�U�D�Y�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �L�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�V�O�X�J�D���� �N�D�R�� �L�� �V��

�G�U�X�J�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D���L���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P organizacijama. [14] 

�%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �Filj takvog sustava dobivanje i prikupljanje informacija koje 

mogu ugroziti sigurnost �]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���G�U�å�D�Y�H���� �D���N�R�M�H���Q�H���E�L���E�L�O�H���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�H���S�X�W�H�P 

drugih kanala. Takav sustav ne �L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D�� �R�E�Y�H�]�Q�R�J��sustava za 

po�G�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �R�� �Q�H�]�J�R�G�D�P�D�� �L���Q�H�V�U�H�ü�D�P�D�� �]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�L�P�� �Y�O�D�V�W�L�P�D�� �1�X�å�Q�R�� �M�H��

neophodno �R�K�U�D�E�U�L�Y�D�W�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H�� �Q�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �W�D�N�Y�R�J �V�X�V�W�D�Y�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��

stupnja sigurnosti, te im objasniti kako su podaci dobiveni kroz ovaj sustav anonimni 
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t�H�� �ü�H�� �R�V�W�D�Wi povjerljivi���� �N�D�R�� �L�� �L�G�H�Q�W�L�W�H�W�� �R�V�R�E�H�� �N�R�M�D�� �S�U�L�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �V�O�X�þ�D�M���� �%�L�O�R�� �W�N�R�� �R�G��

zaposlenika �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�� �E�L�O�R�� �N�R�M�R�P�� �R�S�H�U�D�F�L�M�R�P�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�P�� �V�D�� �]�U�D�þ�Q�L�P�� �S�U�R�P�H�W�R�P��

�P�R�å�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���W�D�N�D�Y sustav - �O�H�W�D�þ�N�R���R�V�R�E�O�M�H�����N�R�Q�W�U�R�O�R�U�L�����P�H�K�D�Q�L�þ�D�U�L�����]�H�P�D�O�M�V�N�R���R�V�R�E�O�M�H��

i drugi���� �6�X�V�W�D�Y�� �P�R�å�H �S�R�N�U�L�Y�D�W�L�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �S�R�S�X�W�� �O�H�W�D�þ�N�L�K�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D���� �D�H�U�R�G�U�R�P�V�N�H��

�R�S�H�U�D�F�L�M�H�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�U�D�þ�Q�L�P �S�U�R�P�H�W�R�P�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�����G�L�]�D�M�Q���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

�L�O�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H���� �6�Y�U�K�D �R�Y�D�N�Y�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �R�V�R�E�O�M�X��

�S�U�L�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�R�M�H���V�X���Y�H�ü���S�U�L�M�D�Y�O�M�L�Y�D�O�L, ali �L�]�R�V�W�D�O�D���M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�D��

radnja, ako ne postoji drugi kanal za prijavljivanje ili ako �å�H�O�H���G�D���G�U�X�J�L���Q�D�X�þ�H���L���L�P�D�M�X��

korist od ispravljanja odstupanja od sigurnosnih propisa, no zabrinuti su da bi 

prijavljivanje moglo �Q�D�ã�W�H�W�L�W�L�� �Q�M�L�P�D�� �R�V�R�E�Q�R���� �1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�X�� �W�D�N�Y�D �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �]�D�S�U�L�P�O�M�H�Q�D��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�� �ü�H���L�K�� �S�U�H�J�O�H�G�D�W�L���� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �M�H�V�X���O�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �V�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H informacije. Te 

�ü�H���S�R�G�Dtke upisati u bazu podataka, kako bi u kasnijim radnjama vezanim za istragu 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D��mogli biti �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�� �V�D�P�R�� �W�L�� �S�R�G�D�F�L���� �1�D�N�Q�D�G�Q�R�� �ü�H�� �W�L�� �S�R�G�D�F�L�� �E�L�W�L 

dostupni svim �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �V �F�L�O�M�H�P�� �X�þ�H�Q�M�D�� �L�]�� �O�R�ã�L�K�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �W�H 

ispravljanja odstupanja, ako ona zaista postoje.  

�&�L�O�M�D�Q�L���Q�D�G�]�R�U���Q�D�G���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���R�G���Y�H�ü�Hg rizika ili sigurnosne potrebe Element 

3.3 Faze 4 navodi da �'�U�å�D�Y�D���W�U�H�E�D���S�U�H�J�O�H�G�D�W�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���S�U�R�J�U�D�P�H���Q�D�G�]�R�U�D���L���U�H�Y�L�]�L�M�D��

�N�D�N�R�� �E�L�� �X�N�O�M�X�þ�L�O�D �R�G�U�H�G�E�H�� �]�D�� �X�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�� �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �L�O�L �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W�L�� �U�H�Y�L�]�L�M�D��

pojedinog �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K�� �L�V�K�R�G�D�� �L�]�Y�H�G�E�H�� �L�� �S�R�G�D�W�D�Na o 

sigurnosti. 

Implementacija internih i vanjskih obuka, komunikacija i distribucija 

informacija o �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �S�U�R�W�H�å�H�� �N�U�R�]�� �V�Y�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �I�D�]�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

programom sigurnosti. Neophodno je dati prednost obuci osoblja odgovornog za 

implementaciju Nacionalnog programa sigurnosti kako bi bili osposobljeni i dobro 

upoznati s ciljevima i potrebnim radnjama za �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

programa sigurnosti. �'�U�å�D�Y�D���W�U�H�E�D�� 

a) razviti unutarnju politiku i postupke obuke; 

b) izraditi program osposobljavanja za SSP i SMS za relevantno osoblje; 

c) �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �S�U�R�F�H�V�H�� �6�6�3�� �D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �]�D�� �G�U�å�D�Y�X�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�R�V�W�� �X��

�R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �R�S�ü�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �,�&�$�2�� �R�N�Y�L�U�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H��

SSP a i SMS a, u obrazovne i edukacijske materijale; 
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d) razviti sredstva za kom�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��

�G�U�å�D�Y�Q�X�� �6�6�3�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �L�� �S�R�O�L�W�L�N�H���� �S�R�V�W�X�S�N�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�U�R�Y�H�G�E�H����

�G�U�å�D�Y�Q�L�P�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�P�� �L�� �X�S�U�D�Y�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �S�X�W�H�P�� �W�D�N�Y�L�K��

�P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���E�L�O�W�H�Q�L�����R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L���L���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�H����[14] 

Vanjska obuka, komunikacija i distribucija sigurnosnih informacija Element 

4.2 (faze 1 4). Navodi kako �'�U�å�D�Y�D���W�U�H�E�D�� 

a) �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �S�U�R�F�H�V�� �S�U�X�å�D�Q�M�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �S�U�R�S�L�V�L�P�D���� �6�6�3�� �X�� �L�� �6�0�6�� �X���� �]�D��

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�H���X�V�O�X�J�D�� 

b) �U�D�]�Y�L�M�D�W�L�����]�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M�H���X�V�O�X�J�D�����V�P�M�H�U�Q�L�F�H���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���6�0�6���D�� 

c) �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �Y�D�Q�M�V�N�R�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �R�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P�� �S�L�W�D�Q�M�L�P�D����

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�R�V�W�X�S�N�H���� �S�X�W�H�P�� �E�L�O�W�H�Q�D���� �R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L�� �L�O�L�� �Z�H�E��

stranica; 

d) �S�U�R�P�L�F�D�W�L���U�D�]�P�M�H�Q�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �V�� �L���L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D���L��

�G�U�X�J�L�K���G�U�å�D�Y�D�� 

e) osigura�W�L�� �W�H�þ�D�M�H�Y�H�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �L�O�L�� �X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�H�� �X�V�O�X�J�D����

gdje je to prikladno. [14] 

Nakon implementacijske obuke, osoblje mora ostati u toku s promjenama na 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �E�L�O�L�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�L�� �L�V�W�R primijeniti na nacionalnoj razini. 

Stog�D�� �,�&�$�2�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�� �W�H�þ�D�M�H�Y�H�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �6�6�3-a. Nakon toga je potrebno 

�S�U�X�å�L�W�L�� �L�� �R�V�W�D�O�R�P�� �R�V�R�E�O�M�X�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D �X�V�O�X�J�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �V��Nacionalnim 

programom sigurnosti i sustavom upravljanja �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �R�E�O�L�N�X�� �O�H�W�D�N�D�� �L�O�L��

internetskih stranica. Opet j�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���Q�D���V�Y�L�P 

�U�D�]�L�Q�D�P�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �Q�D�S�R�U�L�P�D�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�P�D�� �R�V�L�J�X�U�D�O�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�D�� �U�D�]�L�Q�D��

sigurnosti u cjelokupnoj �G�U�å�D�Y�L�� 

�6�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �R�� �N�U�L�W�L�þ�Q�L�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D�� ���� �&�U�Ltical Elements CE) sustava koji 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �G�U�å�D�Y�L�� �G�D�� �L�]�Y�U�ã�L�� �V�Y�R�M�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �]�D�� �Q�D�G�]�R�U�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �X 

�3�U�L�U�X�þ�Q�L�N�X�� �]�D�� �Q�D�G�]�R�U�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �'�L�R�� �$���� �8�Vpostava i upravljanje sustavom nadzora 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �G�U�å�D�Y�H�� ���� �6�D�I�H�W�\�� �2�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �0�D�Q�X�D�O���� �3�D�U�W�� �$���� �7�K�H Establishment and 

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���D���6�W�D�W�H�¶�V���6�D�I�H�W�\���2�Y�H�Usight System, Doc 9734). �6�X�V�W�D�Y���6�6�2���N�U�L�W�L�þ�Q�L�K��

elemenata se primjenjuje, prema potrebi, tijelima �Q�D�G�O�H�å�Q�L�P�� �]�D�� �Q�D�G�]�R�U�� �Q�D�G��

sigurnosnim aktivnostima, kao i tijelima koja �S�U�R�Y�R�G�H�� �L�V�W�U�D�J�X�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �L�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �L�O�L��

�G�U�X�J�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���G�U�å�D�Y�Q�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L��  
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�'�U�å�D�Y�H���ü�H���G�R�Q�L�M�H�W�L���V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�D�Q���L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���]�U�D�Noplovni zakon/ propis koji je 

u �V�N�O�D�G�X�� �V�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�R�P�� �L�� �V�O�R�å�H�Q�R�ã�ü�X�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �]�U�Dkoplovne djelatnosti i sukladan 

�]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �V�D�G�U�å�D�Q�L�P�D�� �X�� �.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�L�� �R�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �F�L�Y�L�O�Q�R�P�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�X�� kako 

�E�L�� �V�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�R�� �Q�D�G�]�R�U�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H sigurnosti civilnog zrakoplovstva i provedba 

�S�U�R�S�L�V�D���N�U�R�]���Q�D�G�O�H�å�Q�D���W�L�M�H�O�D���L�O�L���D�J�H�Q�F�L�M�H���R�V�Q�R�Y�D�Q�H���X���W�X���V�Y�U�K�X�� Zakon o zrakoplovstvu 

osigurava osoblju koje obavlja poslove nadzora nad sigurnosti pristup zrakoplovima, 

operacijama, objektima, osoblju i pripada�M�X�ü�L�P�� �]�D�S�L�V�L�P�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�P�D�� �L��

organizacijama koje obavljaju zrakoplovnu djelatnost. �'�U�å�D�Y�H�� �ü�H�� �G�R�Q�L�M�H�W�L�� �S�U�R�S�L�V�H��

�N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �V�H���� �N�D�R�� �P�L�Q�L�P�X�P���� �U�M�H�ã�D�Y�D�W�L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L��zahtjevi koji proizlaze iz primarnog 

zrakoplovnog zakonodavstva, za standardizirane operativne postupke, proizvode, 

usluge, opremu i �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �$�Q�H�N�V�L�P�D�� �.�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�H�� �R�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P��

civilnom zrakoplovstvu. �3�R�M�D�P�����S�U�R�S�L�V�L���� �N�R�U�L�V�W�L���V�H���X���R�S�ü�H�P���V�P�L�V�O�X���L���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���� �D�O�L���Q�L�M�H��

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�� �Q�D��upute, pravila, uredbe, direktive, skupove zakona, zahtjeve, politika i 

naredbe. 

�'�U�å�D�Y�H���ü�H�����S�U�H�P�D���S�R�W�U�H�E�L�����X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H��vlasti ili agencije, uz potporu 

dovoljnog i kvalificiranog kadra i osigurati od�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D��za 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�����'�U�å�D�Y�Q�H���Y�O�D�V�W�L���L�O�L���D�J�H�Q�F�L�M�H���P�R�U�D�M�X���L�P�Dti navedene sigurnosne 

funkcije i ciljeve kako bi ispunile svoju odgovornost za upravljanje �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �7�R��

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �X �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D��

�Y�H�]�D�Q�L�P�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �G�U�å�D�Y�L���� �W�H uspostavljanje uloga, odgovornosti i 

odnosa takvih organizacija�����7�D�N�R�ÿ�H�U moraju utvrditi minimalne kvalifikacijske zahtjeve 

�]�D�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�� �R�V�R�E�O�M�H��koje obavlja poslove vezane uz sigurnost i osigurati 

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�X���S�R�þ�H�W�Q�X���L �W�U�D�M�Q�X���R�E�X�N�X���]�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�H���V�Sosobnosti 

�Q�D�� �å�H�O�M�H�Q�R�M �U�D�]�L�Q�L���� �'�U�å�D�Y�H�� �ü�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�H�� �R��

osposobljavanju �]�D���W�H�K�Q�L�þ�N�R���R�V�R�E�O�M�H�� 

�'�U�å�D�Y�H���ü�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���R�E�M�H�N�W�H�����V�Y�H�R�E�X�K�Y�D�W�Q�H���L���D�å�X�U�L�U�D�Q�H���W�H�K�Q�L�þ�N�H��

�V�P�M�H�U�Q�L�F�H���L���S�R�V�W�X�S�N�H�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���Y�D�å�Q�H���]a sigurnost, alate i opremu, te sredstva za 

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �S�U�H�P�D�� �S�R�W�U�H�E�L���� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�P�� �R�V�R�E�O�M�X�� �N�D�N�R�� �E�L�� �L�P�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�D �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R��

�R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D���Q�D�G�]�R�U�D���Q�D�G���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���X���V�N�O�D�G�X���V �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P���S�R�V�W�X�S�F�L�P�D��

�Q�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q���� �'�U�å�D�Y�H�� �ü�H�� �S�U�X�å�D�W�L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�X �S�R�P�R�ü�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�Rj industriji o 

provedbi relevantnih propisa. 
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�'�U�å�D�Y�H�� �ü�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�H���S�U�R�F�H�V�H���L�� �S�R�V�W�X�S�N�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�R��

da pojedinci i organizacije koje obavljaju zrakoplovnu djelatnost udovoljavaju 

�X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �S�U�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �L�P�� �G�R�]�Y�R�O�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Qje povlastica dozvole, 

�F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D���� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�D�� �L�O�L�� �R�G�R�E�U�H�Q�M�D�� �]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �X��

zrakoplovstvu. �'�U�å�D�Y�H�� �ü�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�W�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �Q�D�G�]�R�U�D���� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�P��

definiranjem i planiranjem inspekcija, revizija i aktivnosti nadzora kako bi proaktivno 

�R�V�L�J�X�U�D�O�H�� �G�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�D�� �G�R�]�Y�R�O�D���� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W���� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�H�� �L�� �R�G�R�E�U�H�Q�M�H�� �L�� �G�D�O�M�H��

�X�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���� �7�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �Q�D�G�]�R�U�� �Q�D�G�� �R�V�R�E�O�M�H�P�� �N�R�M�H�� �R�G�U�H�G�L��

�Q�D�G�O�H�å�Q�R���W�L�M�H�O�R���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D���Q�D�G�]�R�U�D���Q�D�G���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���X���Q�M�H�J�R�Y�R���L�P�H�� 

�'�U�å�D�Y�H�� �ü�H�� �Noristiti dokumentirani postup�D�N�� �]�D�� �S�R�G�X�]�L�P�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K��

�P�M�H�U�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �P�M�H�U�H�� �S�U�L�V�L�O�Q�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�H���� �U�D�G�L�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K��sigurnosnih 

�S�L�W�D�Q�M�D���� �'�U�å�D�Y�H�� �ü�H�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K sigurnosnih pitanja 

putem sustava koji nadzire i evidentira napredak, �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D�� �L��

organizacija koje obavljaju zrakoplovnu �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���X���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���W�D�N�Y�L�K���S�L�W�D�Q�M�D��[14] 
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4. Dinamika pripreme i implementacije Nacionalnog programa 

sigurnosti Hrvatske  

U Republici Hrvatskoj sve do 2010. godine, odnosno do izdavanja ASO 

direktive 2010-004 nije postojao dokument nalik Nacionalnom programu sigurnosti. 

ASO direktiva iz 2010. Godine je revidirana �þ�H�W�L�U�L puta, posljednji put u studenom 

2016�����2�Y�D���G�L�U�H�N�W�L�Y�D���M�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�Q�X���V�X�V�W�D�Y�D��upravljanja sig�X�U�Q�R�ã�ü�X���N�R�G��

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �6�Y�U�K�D�� �R�Y�H�� �Q�D�U�H�G�E�H�� �M�H�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�V�O�X�J�D�� �G�D�W�L�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �R��

implementaciji SMS-a. Naredba je definirana tako da osigura temeljne informacije o 

konceptu SMS-a i uspostavi politike i procesa upravljanja. U ovoj Naredbi su 

�Q�D�Y�H�G�H�Q�D���V�D�P�R���R�V�Q�R�Y�Q�D���Q�D�þ�H�O�D���6�0�6���L���S�O�D�Q�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���W�H���V�H���V�W�U�D�Q�N�H���X�S�X�ü�X�M�H��

na savjetovanje s ICAO standardima i europskim propisima. 

�6�W�X�S�D�Q�M�H�P�� �Q�D�� �V�Q�D�J�X�� �Q�R�Y�R�J�� �,�&�$�2�� �6�$�5�3�V�� �$�Q�H�N�V�D�� ������ �R�M�D�þ�D�Y�D�� �V�H�� �X�O�R�J�D��

�G�U�å�D�Y�H�� �X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �Q�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �X�� �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D�� �X�V�O�X�J�D����

Prvo izdanje Aneksa 19 usmjereno je uglavnom na prijenos odredbi i preporuka 

�Y�H�]�D�Q�L�K���]�D���V�X�V�W�D�Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���L�]���,�&�$�2���$�Q�H�N�V�D�����������������������������������L���������V���Q�H�N�L�P��

manjim dopunama kao npr. primjena SMS okvira na organizacije odgovorne za 

�G�L�]�D�M�Q���W�L�S�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�����]�D�K�W�M�H�Y�L���Y�H�]�D�Q�L���X�]���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�����U�D�]�P�M�H�Q�X���L���]�D�ã�W�L�W�X��

podataka o sigurnosti itd.  

Hrvatski zakonodavni sustav u postupku je pune implementacije ICAO 

standarda u dijelu �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X. U sk�O�D�G�X�� �V�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P�� �,�&�$�2��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�����(�8���S�U�R�S�L�V�L�P�D�����=�D�N�R�Q�R�P���R���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�����S�U�D�Y�L�O�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�L���S�U�H�Q�R�V�H��

relevantne odredbe europskih uredbi i Naredbom o zrakoplovnoj sigurnosti ASO-

2010-���������� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�� �V�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �]�D�� �R�G�R�E�U�Hne 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �W�L�M�H�N�R�P�� �S�U�X�å�D�Q�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �L�]�O�R�å�H�Q�H�� �U�L�]�L�N�X��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �R�S�H�U�D�W�R�U�H�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D���� �R�G�R�E�U�H�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

kontinuirane plovidbenosti zrakoplova, organizacije odgovorne za dizajn tipa i/ili 

proizvodnj�X�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D���� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�M�� �S�O�R�Y�L�G�E�L�� �L�� �F�H�U�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�H��

aerodrome.[2] 
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4.1. Naredba o zrakoplovnoj sigurnosti ASO -2010-004 

�1�D�U�H�G�E�D���R���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�R�M���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H���V�H���Q�D���R�Q�H���S�U�X�å�D�W�H�O�M�H���X�V�O�X�J�D���]�D��

koje primjenjivim EU uredbama nije propisana obveza uspostave Sustava upravljanja 

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� P�R�M�D�P�� �Ä�S�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�³�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �E�L�O�R�� �N�R�M�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �N�R�M�D�� �S�U�X�å�D��

�X�V�O�X�J�H���X���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�����D���Q�D�Y�H�G�H�Q�D���M�H���X���'�R�G�D�W�N�X�������R�Y�H���1�D�U�H�G�E�H���� 

Naredba �M�D�V�Q�R�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�O�R�J�D��

�U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �M�H�U�� �V�H�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �R�G�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �U�D�]�L�Q�H��

�S�U�H�P�D�� �Q�L�å�H���� �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �S�U�L�M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �X�� �D�Q�D�O�L�]�L���� �S�U�L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�X�� �6�0�6-a i SSP-a 

rukovoditeljima se daje predno�V�W�� �S�U�L�� �S�U�R�O�D�V�N�X�� �R�E�X�N�H���� �W�H�� �V�X�� �R�Q�L�� �G�D�O�M�H�� �]�D�G�X�å�H�Q�L�� �]�D��

�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �L�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�U�R�S�L�V�D���� �8�� �V�O�M�H�G�H�ü�R�M�� �W�D�E�O�L�F�L�� ���� �V�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�H�� �I�D�]�H��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�H�� �R�G�� �Q�D�G�O�H�å�Q�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�H��- Hrvatske agencije za 

civilno zrakoplovstvo. [16] 
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Tablica 3. Faze implementacije SMS  

 

Izvor:[16] 

�8�V�S�R�U�H�G�E�R�P���R�Y�H���W�D�E�O�L�F�H���V���R�Q�R�P���X���'�R�N�X�P�H�Q�W�X�������������3�U�L�U�X�þ�Q�L�N���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �X�R�þ�H�Q�H�� �V�X�� �U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �S�U�H�U�D�V�S�R�G�L�M�H�O�L�� �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D����

�3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �X�R�þ�L�W�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �U�D�]�O�L�N�H�� �L�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �L�]�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �X�Y�M�H�W�H�� �S�R�S�X�W�� �ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D��

�R�V�R�E�O�M�D���W�H���L�]�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���R�E�D�Y�H�]�H���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���R��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D�� �N�R�M�L�� �X�J�U�R�å�D�Y�D�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W���� �9�H�ü�� �M�H�� �S�U�L�M�H�� �N�U�R�]�� �R�Y�D�M�� �U�D�G�� �L�V�W�L�F�D�Q�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W��

takvog sustava stoga se izostavljanje ovog uvjeta smatra kao veliki nedostatak ove 

direktive. 

4.2. Posljednja revizija Naredbe o zrakoplovnoj sigurnosti ASO -2010-004 

�'�R�� �V�W�X�S�D�Q�M�D�� �Q�D�� �V�Q�D�J�X�� �(�8�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �N�R�M�L�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�X�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��

�6�0�6���]�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���S�U�X�å�D�W�H�O�M�H���X�V�O�X�J�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D���R�Y�R�P���1�D�U�H�G�E�R�P�� 
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a) Operatori certificiranih aerodroma; 

b) Operatori zrakoplova koji izvode komercijalne operacije koje nisu 

�N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L���]�U�D�þ�Q�L���S�U�L�M�H�Y�R�]; 

c) Operator zrakoplova koji izvode operacije �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�J���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�L�M�H�Y�R�]�D 

avionima klase performanse B ili nekompleksnim helikopterima, koje 

zap�R�þ�L�Q�M�X���L���]�D�Y�U�ã�D�Y�D�M�X���Q�D���L�V�W�R�P���D�H�U�R�G�U�R�P�X���L�V�W�R�M���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�M���S�R�Y�U�ã�L�Q�L�� 

d) �3�D�U�W�� �0�� �*�� ���&�$�0�2���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�H�� �]�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�H��

plovidbenosti kompleksnih zrakoplova na motorni pogon; 

e) �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �R�G�R�E�U�H�Q�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �3�D�U�W�� �������� �N�R�M�H�� �S�U�X�å�D�M�X�� �X�V�O�X�J�H��

operatorima zrakoplova koji se koriste u operacijama komercijalnog 

�]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D. [17] 

�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �D�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�R�� �M�H�� �Q�D�G�O�H�å�Q�D�� �]�D�� �S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�� �L��

nadzor SMS-�D�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D���� �3�D�U�W�� �0�� �L�� �3�D�U�W�� �������� �N�R�M�H�� �Q�L�V�X�� �R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q�H�� �R�Y�R�P��

Naredbom pozvane su da na dobrovoljnoj osnovi, a u cilju podizanja razine sigurnosti 

implementiraju primjenjive SMS zahtjeve. �3�U�H�J�O�H�G�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�Q�L��

zahtjevi prikazani su na slici 9. 
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Slika 9�����3�U�H�J�O�H�G���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���L���U�H�I�H�U�H�Q�W�Q�L��zahtjevi  

Izvor: [17] 
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Referentni propisi su: 

�x �=�D�N�R�Q�� �R�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� ���1�D�U�R�G�Q�H�� �Q�R�Y�L�Q�H���� �E�U�R�M�� �������������� �������������� ��������������

���������������L�������������������þ�O�D�Q�F�L�����������	���������� 

�x �3�U�R�Y�H�G�E�H�Q�D�� �8�U�H�G�E�D�� �.�R�P�L�V�L�M�H�� ���(�8���� �������������������� �R�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K��

�]�D�K�W�M�H�Y�D���]�D���S�U�X�å�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�D���X���]�U�D�þ�Q�R�M���S�O�R�Yidbi; 

�x �8�U�H�G�E�D�� �.�R�P�L�V�L�M�H�� ���(�8���� �������������������� �R�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �L��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �Y�H�]�D�Q�R�� �]�D�� �þ�O�D�Q�R�Y�H�� �S�R�V�D�G�H�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� �X��

civilnom zrakoplovstvu; 

�x �8�U�H�G�E�D���.�R�P�L�V�L�M�H�����(�8�����������������������R���X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D���L���X�S�U�D�Y�Q�L�K��

postupaka u vezi s le�W�D�þ�N�L�P���R�S�H�U�D�F�L�M�D�P�D���� 

�x �8�U�H�G�E�D�� �.�R�P�L�V�L�M�H�� ���(�8���� ������������������ �R�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�L�K��

postupaka u vezi s aerodromima; 

�x �8�U�H�G�E�D�� �.�R�P�L�V�L�M�H�� ���(�8���� ������������������ �R�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �L��

administrativnih postupaka koji se odnose na dozvole i certifikate 

�N�R�Q�W�U�R�O�R�U�D���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�� [17] 

�8�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H�� �6�0�6�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �X�� �H�X�U�R�S�V�N�L�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �M�H�� �X�� �W�L�M�H�N�X���� �2�Y�D��

�1�D�U�H�G�E�D���X�]�L�P�D���X���R�E�]�L�U���(�8���]�D�K�W�M�H�Y�H���]�D���6�X�V�W�D�Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���N�R�M�L���V�X���W�U�H�Q�X�W�Q�R��

objavljeni ili u izradi.  

Referentni ICAO standardi i smjernice:  

�x ICAO Aneks 19 �± �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� 

�x �,�&�$�2���'�R�F���������������6�X�V�W�D�Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�����6�0�0�� [17] 

�6�Y�U�K�D���R�Y�H���G�L�U�H�N�W�L�Y�H���M�H���S�U�X�å�D�W�H�O�M�L�P�D���X�V�O�X�J�D���G�D�W�L���R�N�Y�L�U���]�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���6�0�6-

�D���N�R�M�L�� �P�R�U�D���E�L�W�L���S�U�L�P�M�H�U�H�Q���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���� �S�U�L�U�R�G�L���L���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L���R�S�H�U�D�F�L�M�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�Me su 

�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�L���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���X���V�N�O�R�S�X���V�Y�R�J�D���F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D���� �N�D�R���L���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�P�D���L���U�L�]�L�F�L�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L��

vezanim uz operacije/aktivnosti svoje organizacije. Naredba je definirana tako da 

osigura temeljne informacije o konceptu SMS-a i uspostavi politike i procese 

upravljanja. 

Formalna uspostava SMS-a je jasno definirana ICAO standardima i 

�H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �X�U�H�G�E�D�P�D���� �2�G�U�H�G�E�H�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �6�0�6�� �N�D�R��

�W�H�P�H�O�M�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �D�� �6�0�6�� �V�X�V�W�D�Y�� �V�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �U�D�]�U�D�ÿ�X�M�H�� �R�Y�R�P��
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naredbom. Naredba daje svim uklj�X�þ�H�Q�L�P�� �V�W�U�D�Q�N�D�P�D�� �W�H�P�H�O�M�Q�D�� �Q�D�þ�H�O�D�� �L�� �S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�M�D��

�6�0�6���S�O�D�Q�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�����6�Y�U�K�D���1�D�U�H�G�E�H���Q�L�M�H���G�H�W�D�O�M�Q�R���U�D�]�O�R�å�L�W�L���V�Y�D�N�X���V�W�D�Y�N�X���6�0�6-

�D�����Y�H�ü���G�D�W�L���R�S�ü�L���S�U�H�J�O�H�G���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�����S�U�H�G�V�W�D�Y�L�W�L���S�U�L�V�W�X�S���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L���6�0�6-a 

i pojasniti neke osnovne obvezne korake. �'�R�G�D�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �]�D 

pojedine djelatnosti, osigurat �ü�H���V�H���N�D�G�D���V�H���]�D���W�R���X�N�D�å�H���S�R�W�U�H�E�D�� 

�9�D�å�Q�R�� �M�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �G�D�� �M�H�� �6�0�6�� �V�X�V�W�D�Y�� �N�R�M�L�� �V�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�� �Ä�R�G�� �Y�U�K�D�� �S�U�H�P�D��

�G�R�O�M�H�³���� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�Q�� �]�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �L��

kontinuirano udovoljavanje zahtjevima SMS-�D���� �6�0�6�� �Q�H�ü�H�� �E�L�W�L�� �H�I�H�N�W�L�Y�D�Q�� �E�H�]�� �S�X�Q�H��

potpore odgovornog rukovoditelja. Ne postoji jedan SMS model koji pristaje svim 

�W�L�S�R�Y�L�P�D�� �L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�P�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D���� �6�O�R�å�H�Q�L�� �6�0�6�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L��

�V�O�X�þ�D�M�H�Y�D�� �Q�L�V�X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �]�D�� �P�D�O�H�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�H�� �X�V�O�X�J�D���� �W�H�� �E�L�� �W�D�N�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��

�W�U�H�E�D�O�H�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �6�0�6�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L���� �S�U�L�U�R�G�L�� �L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�R�V�W�L�� �V�Y�R�M�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V��

tim osigurati potrebne resurse. [17] 

ICAO je dokumentom ICAO Doc 9859 �± �6�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��

de�I�L�Q�L�U�D�R���R�N�Y�L�U���]�D���X�V�S�R�V�W�D�Y�X���6�0�6���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���N�R�M�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�H������ �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H����������

elemenata) navedenih u daljnjem tekstu: 

1. Politika i ciljevi sigurnosti 

1.1 Opredijeljenost rukovodstva 

1.2 Odgovornost i krajnja odgovornost za sigurnost 

1.3 �,�P�H�Q�R�Y�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�R�J���R�V�R�E�O�M�D���]�D sigurnost 

1.4 �.�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���S�R�V�W�X�S�D�N�D���X���V�O�X�þ�D�M�X���R�S�D�V�Q�R�V�W�L 

1.5 SMS dokumentacija 

2. Upravljanje rizicima sigurnosti 

2.1  Identifikacija opasnosti 

2.2  �3�U�R�F�M�H�Q�D���L���X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L 

3. Osiguranje sigurnosti 

3.1 �3�U�D�ü�H�Q�M�H���L���P�M�H�U�H�Q�M�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L 

3.2 Upravljanje promjenama 

3.3 �.�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���6�0�6 

4. Promocija sigurnosti 

4.1 Osposobljavanje 

4.2 Komunikacija 
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4.1.1 Politika i ciljevi sigurnosti  

4.1.1.2 Opredijeljenost i odgovornosti rukovodstva  

�3�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �P�R�U�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X s 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���� �N�R�M�D�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �S�R�W�S�L�V�D�Q�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

�R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�J�� �U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �3�R�O�L�W�L�N�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �P�R�U�D�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�W�L��

�R�S�U�H�G�L�M�H�O�M�H�Q�R�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W���� �P�R�U�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �M�D�V�Q�L�� �V�W�D�Y�� ���L�]�M�D�Y�X���� �R��

osiguranju neophodnih ljudskih i financijskih sredstava za implementaciju politike, te 

�P�R�U�D�����X�]���Y�L�G�O�M�L�Y�X���S�R�W�S�R�U�X�����E�L�W�L���S�U�L�R�S�ü�H�Q�D���F�L�M�H�O�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� 

�3�R�O�L�W�L�N�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���P�R�U�D�����L�]�P�H�ÿ�X���R�V�W�D�O�R�J�����X�N�O�M�X�þ�L�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���F�L�O�M�H�Y�H�� 

a) Opredijeljenost za implementaciju SMS-a; 

b) Opredijeljenost za �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���U�D�]�L�Q�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� 

c) Opredijeljenost za upravljanje rizicima sigurnosti; 

d) �2�S�U�H�G�L�M�H�O�M�H�Q�R�V�W�� �]�D�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �Q�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �R��

pitanjima/problemima sigurnosti; 

e) �8�V�S�R�V�W�D�Y�D���M�D�V�Q�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���R���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�P���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X���� 

f) Identifikacija odgovornosti rukovodstva i zaposlenika s obzirom na 

performanse sigurnosti. 

�3�R�O�L�W�L�N�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �S�H�U�L�R�G�L�þ�N�L�� �S�R�Q�R�Y�Q�R�� �S�U�H�J�O�H�G�D�Q�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�V�W�D�O�D��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�D���L���D�G�H�N�Y�D�W�Q�D�����R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D�����]�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���>�����@ 

4.1.1.2 Krajnja odgovornost za sigurnost  

�3�U�X�å�D�W�H�O�M���X�V�O�X�J�D���P�R�U�D���L�P�H�Q�R�Y�D�W�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�J���U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�D�����N�R�M�L���E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D��

�R�V�W�D�O�H���I�X�Q�N�F�L�M�H�����L�P�D���N�U�D�M�Q�M�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���L���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W���]�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

SMS-�D���� �3�U�X�å�D�W�H�O�M���X�V�O�X�J�D���� �W�D�N�R�ÿ�H�U���� �P�R�U�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���V�Y�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D���Y�L�ã�H�J��

rukovodnog osoblja za pitanja sigurnosti, bez obzira na njihove druge funkcije. 

�2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �L�� �R�Y�O�D�V�W�L�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�U�D�Q�H�� �L�� �S�U�L�R�S�ü�H�Q�H�� �F�L�M�H�O�R�M��

organizaciji. [17] 
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�����������������,�P�H�Q�R�Y�D�Q�M�H���N�O�M�X�þ�Q�R�J���R�V�R�E�O�M�D���]�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W 

�3�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �P�R�U�D�� �L�P�H�Q�R�Y�D�W�L�� �9�R�G�L�W�H�O�M�D�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �N�R�M�L�� �M�H�� �Q�D�G�O�H�å�D�Q�� �]�D��

�S�R�V�O�R�Y�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�H�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�J�� �6�0�6-a. Voditelj za sigurnost mora biti 

�L�P�H�Q�R�Y�D�Q���R�G���V�W�U�D�Q�H���Y�L�ã�H�J�����V�H�Q�L�R�U�����U�X�N�R�Y�R�G�Q�R�J���R�V�R�E�O�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���W�R�M���R�V�R�E�L���G�R�G�L�M�H�O�L�O�D��

neophodna razina ovlasti za postupanja po pitanjima/problemima sigurnosti. Voditelj 

za sigurnost direktno odgovara rukovoditelju organizacije. 

Voditelj za sigurnost mora imati: 

a) �8�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���X���S�R�G�U�X�þ�M�X���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� 

b) Operativno iskustvo; 

c) �7�H�K�Q�L�þ�N�R���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���]�D���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���V�X�V�W�D�Y�D���R�U�J�D�Qizacije; 

d) �9�M�H�ã�W�L�Q�X���R�S�K�R�ÿ�H�Q�M�D���V���O�M�X�G�L�P�D�� 

e) �$�Q�D�O�L�W�L�þ�N�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D�� 

f) �9�M�H�ã�W�L�Q�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�W�L�P�D�����L 

g) �8�P�L�M�H�ü�H���S�L�V�P�H�Q�R�J���L���X�V�P�H�Q�R�J���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�D�� 

�9�D�å�Q�R���M�H���L�V�W�D�N�Q�X�W�L���G�D���N�U�D�M�Q�M�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���]�D���6�0�6���O�H�å�L���Q�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�P���U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�X����

a ne na Voditelju za sigurnost. [17] 

Funkcije Voditelja za sigurnost: 

a) Upravljanje SMS planom implementacije u ime odgovornog rukovoditelja; 

b) �2�P�R�J�X�ü�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�R�P�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �S�U�R�Y�H�G�E�L�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �N�R�M�L��

�P�R�U�D���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�����S�U�R�F�M�H�Q�X���U�L�]�L�N�D���L���X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D�� 

c) �3�U�D�ü�H�Q�M�H���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�Lh akcija i evaluaciju njihovih rezultata; 

d) Pripremanje perio�G�L�þ�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�D�P�D��sigurnosti; 

e) �2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���]�D�S�L�V�D���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���R���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� 

f) Planiranje i organiziranje osposobljavanja zaposlenika o sigurnosti; 

g) Nadgledanje sustava identifikacije opasnosti; 

h) �'�D�Y�D�Q�M�H���Q�H�R�Y�L�V�Q�L�K���V�D�Y�M�H�W�D���R���S�L�W�D�Q�M�L�P�D���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D sigurnosti; 

i) �3�U�D�ü�H�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���X���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�R�M industriji i njihov percipirani 

utjecaj na operacije organizacije; 

j) Koordinacija i komunikacija (u ime rukovoditelja) sa zrakoplovnim vlastima 

o pitanjima vezanim za sigurnost. [17] 
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4.1.���������.�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���S�R�V�W�X�S�D�N�D���X���V�O�X�þ�D�M�X���R�S�D�V�Q�R�V�W�L 

�3�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �P�R�U�D�� �U�D�]�Y�L�W�L���� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�W�L�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �S�O�D�Q�� �S�R�V�W�X�S�D�Q�M�D�� �X��

�V�O�X�þ�D�M�X�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L��(Emergency Response Plan �± ERP) �N�R�M�L�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �X�U�H�ÿ�H�Q�� �L��

�H�I�L�N�D�V�D�Q�� �S�U�L�M�H�O�D�]�� �L�]�� �Q�R�U�P�D�O�Q�L�K�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �X�� �R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �S�R�Y�U�D�W�D�N��

�Q�R�U�P�D�O�Q�L�P�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D�P�D���� �3�O�D�Q�� �E�L�� �W�U�H�E�D�R�� �E�L�W�L�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�� �X�� �6�0�6���� �W�H�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L����

prirodi i kompleksnosti aktivnosti relevantne organizacije. 

ERP mora osigurati: 

a) �3�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�����X�U�H�ÿ�H�Q���L���H�I�L�N�D�V�D�Q���S�U�L�M�H�O�D�]���L�]���Q�R�U�P�D�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�F�L�M�D���X���R�S�H�U�D�F�L�M�H��

�X���V�O�X�þ�D�M�X���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� 

b) �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���X���V�O�X�þ�D�M�X���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� 

c) �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���X���V�O�X�þ�D�M�X���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� 

d) �2�Y�O�D�V�W�L���N�O�M�X�þ�Q�R�J���R�V�R�E�O�M�D���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���U�D�G�Q�M�L���V�D�G�U�å�D�Q�L�K���X���S�O�D�Q�X�� 

e) Koordinaciju aktivnosti u cilju uklanjanja opasnosti; 

f) �6�L�J�X�U�D�Q���Q�D�V�W�D�Y�D�N���R�S�H�U�D�F�L�M�D���L�O�L���S�R�Y�U�D�W�D�N���Q�D���Q�R�U�P�D�O�Q�H���R�S�H�U�D�F�L�M�H�����ã�W�R���M�H���S�U�L�M�H��

�P�R�J�X�ü�H�� 

�3�O�D�Q�� �W�U�H�E�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���� �X�O�R�J�H�� �L�� �D�N�F�L�M�H�� ���U�D�G�Q�M�H���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �W�L�M�H�Oa i 

�R�V�R�E�D���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�K���X���S�R�V�W�X�S�N�H���X���V�O�X�þ�D�M�X���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� [17] 

4.1.1.5 SMS dokumentacija  

�3�U�X�å�D�W�H�O�M���X�V�O�X�J�D���P�R�U�D���X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���L���R�G�U�å�D�Y�D�W�L���6�0�6���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���N�R�M�D���R�S�L�V�X�M�H��

politiku sigurnosti i ciljeve, SMS zahtjeve, SMS procedure i procese, odgovornosti, 

�Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L i ovlasti za provedbu procedura i procesa i izlazne SMS podatke. 

�3�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �P�R�U�D�� �N�D�R�� �G�L�R�� �6�0�6�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �U�D�]�Y�L�W�L�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �3�U�L�U�X�þ�Q�L�N��

�V�X�V�W�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�����6�0�0�������S�X�W�H�P���N�R�M�H�J���S�U�L�R�S�ü�D�Y�D���V�Y�R�M���S�U�L�V�W�X�S���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L��

cijeloj organizaciji. 

SMS dokumentacija definira sve SMS elemente i procese: 

a) Upravljanje dokumentacijom i zapisima: 

b) Regulatorni SMS zahtjevi; 

c) �2�N�Y�L�U���L���S�R�G�U�X�þ�M�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���6�0�6-a; 

d) Politika i ciljevi sigurnosti; 
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e) �2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���]�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���L���N�O�M�X�þ�Q�R���R�V�R�E�O�M�H 

f) �6�X�V�W�D�Y���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�� 

g) Procesi identifikacije opasnosti i upravljanje rizicima; 

h) Indikatori performanse sigurnosti; 

i) Osposobljavanje i komunikacija vezana uz sigurnost; 

j) Upravljanje promjenama; 

k) �.�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���L���D�X�G�L�W�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� 

l) �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�V�W�X�S�N�D���X���V�O�X�þ�D�M�X���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���L 

m) Promocija sigurnosti. [17] 

4.1.2. Upravljanje rizicima sigurnosti  

4.1.2.1 Identifikacija opasnosti  

�2�S�D�V�Q�R�V�W�� �M�H�� �E�L�O�R�� �N�R�M�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�� �L�O�L�� �X�Y�M�H�W�� �N�R�M�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�� �P�R�å�H�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L��

�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���� �3�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �P�R�U�D�� �U�D�]�Y�L�W�L���� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �I�R�U�P�D�O�Q�L��

proces �]�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�R���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�����]�D�S�L�V�L�Y�D�Q�M�H�����R�E�U�D�G�X���L���S�U�X�å�D�Q�M�H���S�R�Y�U�D�W�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��

o opasnostima u operacijama, prikupljanih na temelju reaktivnih, proaktivnih i 

prediktivnih metoda prikupljanja podataka o sigurnosti. Reaktivne metode (sheme) 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �S�R�G�D�W�N�H�� �R�� �Q�H�V�U�H�ü�D�P�D�� �L�� �Q�H�]�J�R�G�D�P�D���� �3�U�R�D�N�W�L�Y�Q�D�� �P�H�W�R�G�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �R�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D�� �N�R�M�L�� �X�J�U�R�å�D�Y�D�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W���� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �O�H�W�X����

�G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���� �D�Q�D�O�L�]�H�� ���L�V�W�U�D�J�H���� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �D�X�G�L�W�L�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H��

sigurnosti i procjene sigurnosti. Prediktivne metode prikupljanja podataka o sigurnosti 

�V�H���W�H�P�H�O�M�H���Q�D���G�L�U�H�N�W�Q�L�P���R�S�D�å�D�Q�M�L�P�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J���R�V�R�E�O�M�D���W�L�M�H�N�R�P���Q�R�U�P�D�O�Q�L�K���R�S�H�U�D�F�L�M�D�� 

[17] 

4.1.���������3�U�R�F�M�H�Q�D���L���X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D 

�5�L�]�L�N�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L���� �L�V�N�D�]�D�Q�� �N�U�R�]�� �W�H�U�P�L�Q�H��

ozbilj�Q�R�V�W�L���L���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�����3�U�X�å�D�W�H�O�M���X�V�O�X�J�D���P�R�U�D���U�D�]�Y�L�W�L�����X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���L���R�G�U�å�D�Y�D�W�L���I�R�U�P�D�O�Q�L��

proces upravljanja rizicima koji osigurava analizu (u smislu vjerojatnosti i ozbiljnosti 

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D������ �S�U�R�F�M�H�Q�X�� ���X�� �V�P�L�V�O�X�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� ���� �W�R�O�H�U�D�Q�W�Q�R�V�W�L���� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� ���X�� �V�P�Lslu 

�X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D�����U�L�]�L�N�D���Q�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�M���U�D�]�L�Q�L�����3�U�X�å�D�W�H�O�M���X�V�O�X�J�D���P�R�U�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���R�Q�H��

�U�D�]�L�Q�H�� �U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�D�� �N�R�M�H�� �L�P�D�M�X�� �R�Y�O�D�V�W�L�� �]�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �R�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �U�L�]�L�N�D��

sigurnosti. Dijagram procesa analize opasnosti i procjene rizika je prikazan na slici 

10. 
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Slika 10. Dijagram procesa analize opasnosti i procjene rizika   

Izvor:[2]  

Procjena rizika u obzir uzima vjerojatnost i ozbiljnost bilo koje negativne 

�S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���N�R�M�D���P�R�å�H���E�L�W�L���U�H�]�X�O�W�D�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�H���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�����0�D�W�U�L�F�D���U�L�]�L�N�D��prikazana na 

slici 11, je koristan alat za procjenu opasnosti. Dok se ozbiljnost posljedica nekoga 

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �P�R�å�H�� �G�R�V�W�D�� �O�D�N�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���� �S�U�R�F�M�H�Q�D�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �S�R�G�O�L�M�H�å�H 

subjektivnosti. 
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Slika 11. Primjer Matrice procjene rizika  

Izvor [17] 

�8�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�D���� �5�L�]�L�F�L�P�D�� �W�U�H�E�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �L�K�� �V�H�� �]�D�G�U�å�D�O�R�� �Q�D�� �ã�W�R��

prihvatljivijoj razini. Rizicima treba upravljati tako �G�D�� �V�H�� �E�D�O�D�Q�V�L�U�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Y�U�H�P�H�Q�D����

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �W�H�ã�N�R�ü�H�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �P�M�H�U�D�� �X�� �F�L�O�M�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �L�O�L�� �H�O�L�P�L�Q�L�U�D�Q�M�D�� �U�L�]�L�N�D���� �5�D�]�L�Q�D��

�U�L�]�L�N�D���V�H���P�R�å�H���V�P�D�Q�M�L�W�L���X�P�D�Q�M�X�M�X�ü�L���R�]�E�L�O�M�Q�R�V�W���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���L�O�L���X�P�D�Q�M�X�M�X�ü�L���L�]�O�R�å�H�Q�R�V�W���U�L�]�L�N�X����

Korektivne akcije moraju u obzir uzeti bilo koje �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �R�E�U�D�Q�H���� �N�D�R�� �L��

�Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �W�H�� �R�E�U�D�Q�H�� �G�D�� �R�G�U�å�L�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �.�R�U�H�N�W�L�Y�Q�H�� �P�M�H�U�H��

�W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L�� �S�U�H�G�P�H�W�� �G�D�O�M�Q�M�L�K�� �S�R�V�W�X�S�D�N�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �U�L�]�L�N�D���� �N�D�N�R�� �E�L�� �E�L�O�L�� �X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

odrediti da je rizik sada na prihvatljivoj razini, te da se u operacijama nisu pojavili 

dodatni rizici. 



75 
 

4.1.3. Osiguranje sigurnosti  

�����������������3�U�D�ü�H�Q�M�H���L���P�M�H�U�H�Q�M�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L 

�3�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �P�R�U�D�� �U�D�]�Y�L�W�L���� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D��

(verifikacije) performanse sigurnosti prema ciljevima i politici sigurnosti organizacije, 

�W�H�� �Y�D�O�L�G�L�U�D�W�L�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �P�H�W�R�G�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �U�L�]�L�N�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �3�U�R�F�H�G�X�U�H�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D��

�Y�H�]�D�Q�H���X�]���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���S�U�D�ü�H�Q�M�H���P�R�U�D�M�X���M�D�V�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���Y�U�V�W�H���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�J��

�L�O�L�� �Q�H�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�J�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �W�H�� �M�D�V�Q�R�� �Q�D�]�Q�D�þ�L�W�L�� �X�Y�M�H�W�� �S�R�G�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H��

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �L�P�X�Q�L�W�H�W�� �R�G�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�V�N�L�K�� �P�M�H�U�D���� �3�U�R�F�H�V�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �L�� �P�M�H�U�H�Q�M�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���E�L���W�U�H�E�D�R���X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� 

a) �,�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H���R���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� 

b) Studije o sigurnosti; 

c) �3�U�R�F�M�H�Q�D���V�W�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���S�U�D�ü�H�Q�M�H���W�U�H�Q�G�D�� 

d) Auditi sigurnosti; i 

e) Istrage (analize).[17] 

4.1.3.2 Upravljanje promjenama  

�3�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �P�R�U�D�� �U�D�]�Y�L�W�L���� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �]�D��

identifikaciju promjena unutar organizacije koje mogu utjecati na uspostavljene 

procese i usluge. Proces mora definirati dogovore oko osiguranja performanse 

sigurnosti prije implementacije promjena i eliminirati ili modificirati metode kontrole 

�U�L�]�L�N�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�L�V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �L�O�L�� �Q�L�V�X�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�H�� �]�E�R�J�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X��

�R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�P���R�N�X�å�H�Q�M�X���>�����@ 

�3�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �P�R�U�D�� �S�U�D�W�L�W�L i procjenjivati efektivnost uspostavljenih SMS 

�S�U�R�F�H�V�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�R�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �V�Y�H�X�N�X�S�Q�L�K�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�D��

SMS sustava. �.�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���P�R�U�D��utvrditi neposredne uzroke zbog kojih 

su performanse ispod definiranih standarda i njihove implikacije na operacije SMS-a i 

popraviti situaciju u kojoj su performanse ispod definiranih standarda identificiranu 

kroz aktivnosti osiguranja sigurnosti. 

�.�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���E�L���V�H���W�U�H�E�D�O�R���S�R�V�W�L�ü�L���S�X�W�H�P�� 
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a) evaluacije objekata, opreme, dokumentacije i procedura putem audita 

sigurnosti i istraga; 

b) evaluacije rada zaposlenika kako bi se utvrdila provedba njihovih 

odgovornosti; 

c) �S�U�D�ü�H�Q�M�D���H�I�H�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�X�V�W�D�Y�D���N�R�Q�W�U�R�O�H���L���X�P�D�Q�M�H�Q�M�D���U�L�]�L�N�D�� 

d) �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �X�W�Y�U�G�L�O�R�� �G�D�� �V�X�� �W�H�� �S�Uomjene 

efektivne itd.[17] 

4.1.4. Promocija sigurnosti  

4.1.4.1 Osposobljavanje  

�3�U�X�å�D�W�H�O�M���X�V�O�X�J�D���P�R�U�D���U�D�]�Y�L�W�L�����X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���L���R�G�U�å�D�Y�D�W�L���S�U�R�J�U�D�P���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�D��

�]�D���S�R�G�U�X�þ�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���N�R�M�L�P���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���G�D���M�H���R�V�R�E�O�M�H���R�V�S�R�V�R�E�O�M�H�Q�R���L���N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�R���]�D��

�6�0�6���G�X�å�Q�R�V�W�L�����3�U�X�å�D�W�H�O�M���X�V�O�X�J�D���P�R�U�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���]�D���L�Q�L�F�L�M�D�O�Q�X���R�E�X�N�X���L���R�E�X�N�X��

obnove znanja.  

�2�S�V�H�J�� �R�E�X�N�H�� �]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �R�Y�L�V�L�W�� �ü�H�� �R�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �X��

SMS. Operativno osoblje �± �2�E�X�N�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�J�� �R�V�R�E�O�M�D�� �]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �W�U�H�E�D��

uputiti na odgovornosti za sigurnost, sve operativne procedure i procedure sigurnosti, 

�W�H�� �]�Q�D�þ�D�M�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �R�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�P�D���� �&�L�O�M�H�Y�L�� �R�E�X�N�H�� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L��

poznavanje politike sigurnosti organizacije i osnova SMS. Rukovodioci i nadzornici �±  

Rukovodioci i nadzornici trebaju poznavati i razumjeti procese sigurnosti, 

�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�����X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D�����8�]��

�V�D�G�U�å�D�M�� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�U�D�Q�� �]�D�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�� �R�V�R�E�O�M�H���� �V�D�G�U�å�D�M�� �R�E�X�N�H�� �]�D�� �U�X�N�R�Y�R�G�L�W�H�O�M�H�� �L��

�Q�D�G�]�R�U�Q�L�N�H���W�U�H�E�D���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���L���D�Q�D�O�L�]u podataka o sigurnosti. 

�9�L�ã�H�� �U�X�N�R�Y�R�G�Q�R�� �R�V�R�E�O�M�H���± �2�E�X�N�D�� �Y�L�ã�H�J�� �U�X�N�R�Y�R�G�Q�R�J�� �R�V�R�E�O�M�D�� �]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �W�U�H�E�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W���� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�V�W�� �V�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�L�P��

�]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �U�H�V�X�U�V�D���� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�H�� �P�H�ÿ�X-odjelske 

komunikacije i aktivna promocija SMS-�D���� �8�]�� �V�D�G�U�å�D�M�� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�U�D�Q�� �]�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �G�Y�L�M�H��

�J�U�X�S�H�����V�D�G�U�å�D�M���R�E�X�N�H���]�D���Y�L�ã�H���U�X�N�R�Y�R�G�Q�R���R�V�R�E�O�M�H���W�U�H�E�D���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L����

�G�X�å�Q�R�V�W�L�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�X�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�L�K�� �U�D�]�L�Q�D��

sigurnosti. 
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Odgovorni rukovoditelj - Odgovorni rukovoditelj treba biti upoznat sa svojom 

ulogom i odgovornostima u SMS -u, politikom sigurnosti, SMS standardima i 

osiguranjem sigurnosti.[17] 

4.2.4.2 Komunikacija o sigurnosti  

�3�U�X�å�D�W�H�O�M�� �X�V�O�X�J�D�� �P�R�U�D�� �U�D�]�Y�L�W�L���� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�W�L�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q��

komuniciranja o pitanjima sigurnosti kojim se osigurava da je sve osoblje u 

potpunosti upoznato sa SMS-�R�P�����N�R�M�L�P���S�U�X�å�D�W�H�O�M���X�V�O�X�J�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D���N�U�L�W�L�þ�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H��

�R���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���]�E�R�J���þ�H�J�D���V�X���S�R�G�X�]�H�W�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�����N�D�R��

�L�� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �V�X�� �G�R�Q�H�V�H�Q�H�� �L�O�L�� �L�]�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �R�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �.�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �R��

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���M�H���W�H�P�H�O�M���]�D���U�D�]�Y�R�M���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���D�G�H�N�Y�D�W�Q�H���N�X�O�W�X�U�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� 

 �0�R�G�H�O�L���N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D�Q�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���S�X�W�H�P�� 

a) �6�0�6���S�U�L�U�X�þ�Q�L�N�D�� 

b) Promocije Politike sigurnosti; 

c) Infolistova, informacija o sigurnosti i biltena; 

d) �Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�H�����H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�H���S�R�ã�W�H���L�W�G�����>�����@ 

  



78 
 

5. Analiza sukladnosti Nacionalnog programa sigurnosti Hrvatske i 

preporuke za implementaciju sigurnosnih standarda  

�1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �þ�O�D�Q�N�D�� �������� �V�W�D�Y�N�D�� ������ �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� ���ª�1�D�U�R�G�Q�H��

�Q�R�Y�L�Q�H�©���� �E�U���� �������������� �������������� �������������� �������������� �L�� �������������� �L�� �þ�O�D�Q�N�D�� �������� �V�W�D�Y�N�D�� ������ �=�D�N�R�Q�D�� �R��

�9�O�D�G�L���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����ª�1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H�©���� �E�U���� �������������� �L�������������������� �9�O�D�G�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske je na sjednici o�G�U�å�D�Q�R�M�� �������� �S�U�R�V�L�Q�F�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �G�R�Q�L�M�H�O�D�� �2�'�/�8�.�8�� �2��

�'�2�1�2�â�(�1�-�8�� �1�$�&�,�2�1�$�/�1�2�*�� �3�5�2�*�5�$�0�$�� �6�,�*�8�5�1�2�6�7�,�� �8�� �=�5�$�ý�1�2�0��

PROMETU [2] 

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �M�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �N�R�M�L�� �R�S�L�V�X�M�H��

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�H���]�D�K�W�M�H�Y�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���V�X�E�M�H�N�W�L���S�R�G�X�]�L�P�D�M�X���X���F�L�O�M�X���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��

�L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X���� �D���U�D�]�Y�L�M�H�Q���M�H���X���V�N�O�D�G�X���V�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D�� �L�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H��

za �V�L�J�X�U�Q�R�V�W���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D. 

U novom Nacionalnom programu sigurnosti ist�D�N�Q�X�W�D�� �M�H�� �S�R�G�O�R�å�Q�R�V�W��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �]�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�H�� �S�O�R�Y�L�G�E�H�Q�R�V�W�L�� �R�G�U�H�G�E�D�P�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

�S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �M�H�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�R�� �$�J�H�Q�F�L�M�L�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�Q�H�V�U�H�ü�D�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P���� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�P�� �L�� �S�R�P�R�U�V�N�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X���� �-�R�ã�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �L�]�P�M�H�Q�D��

uvedenih �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P���S�U�R�J�U�D�P�R�P���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���M�H���G�R�G�D�Y�D�Q�M�H���Q�R�Y�R�J���þ�O�D�Q�D���3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D��

�]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X���� �7�R�� �M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�H�J�� �W�L�M�H�O�D��

�G�U�å�D�Y�Q�H���X�S�U�D�Y�H���Q�D�G�O�H�å�D�Q���]�D���S�R�V�O�R�Y�H���]�D�ã�W�L�W�H���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� 

�5�H�S�X�E�O�L�N�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �U�D�G�L�� �Q�D�� �X�V�D�Y�U�ãavanju i provedbi 

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X���L���R�G�O�X�þ�Q�D���M�H���X���Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�L�P�D���G�D��

�U�D�]�Y�L�M�D���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D���� �R�G�U�å�D�Y�D�� �L�� �V�W�D�O�Q�R�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�X�M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �L�� �S�U�R�F�H�V�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �F�L�Y�L�O�Q�R�P�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�X�� �Q�D�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�X�� �L�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �5�H�Sublike 

�+�U�Y�D�W�V�N�H���R�G�U�å�D�Y�D�O�H���Q�D���Q�D�M�Y�L�ã�R�M���P�R�J�X�ü�R�M���U�D�]�L�Q�L���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� 

Vlada Republike Hrvatske je donijela Odluku o osnivanju Povjerenstva za 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�H�� �L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�H��

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �L�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�D�� �W�H��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �Q�D�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L��

Hrvatskoj.[2] 
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�ý�O�D�Q�R�Y�L���3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D���V�X�� 

�x �þ�H�O�Q�L�N�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�� �X�V�W�U�R�M�V�W�Y�H�Q�H�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �Q�D�G�O�H�å�Q�H�� �]�D�� �F�L�Y�L�O�Q�R��

zrakoplovstvo; 

�x direktor Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo; 

�x �M�H�G�D�Q���S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N���$�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� 

�x �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X���]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�� 

�x �G�Y�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �N�R�M�H�� �S�U�H�G�O�D�å�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�D��

gospodarska komora; 

�x jedan predstavnik kojeg �S�U�H�G�O�D�å�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�H��

obrane; 

�x �M�H�G�D�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�M�� �S�O�R�Y�L�G�E�L�� �N�R�M�H�J�� �S�U�H�G�O�D�å�H��

�S�U�X�å�D�W�H�O�M���X�V�O�X�J�D���X���]�U�D�þ�Q�R�M���S�O�R�Y�L�G�E�L�� 

�x �M�H�G�D�Q�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�Q�L�N�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�H�J�� �W�L�M�H�O�D�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�J�� �]�D�� �S�R�V�O�R�Y�H��

�]�D�ã�W�L�W�H���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D��[2] 

�ý�O�D�Q�R�Y�H�� �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D�� �S�U�H�G�O�D�å�H�� �P�L�Q�L�V�W�D�U���� �D�� �L�P�H�Q�X�M�H�� �9�O�D�G�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��

Hrvatske. �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�� �M�H��

�G�D�� �X�� �L�P�H�� �9�O�D�G�H�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�U�H�G�O�D�å�H�� �L�� �S�U�D�W�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

�S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�Petu. Namjera povjerenstva je uspostaviti 

�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �Q�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�R�M�� �P�R�J�X�ü�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �N�D�R�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L��

�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �X�� �F�L�O�M�X�� �S�R�G�L�]�D�Q�M�D��

razine sigurnosti i razmjene podataka o sigurnosti. [2] 

�3�R�V�O�R�Y�L�� �L�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D�� �X�� �V�Y�H�]�L�� �V�� �S�U�R�Y�H�G�E�R�P�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J��

programa sigurnosti su: 

�x �V�W�U�D�W�H�ã�N�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���Q�D���W�H�U�L�W�R�U�L�M�X���L���X���]�U�D�þ�Q�R�P��

�S�U�R�V�W�R�U�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

zahtjevima i standardima; 

�x �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �L�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�D��- predlaganje neophodnih mjera 

�]�D���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�H���Y�L�V�R�N�L�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���Q�D���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�� 

�x �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�Y�H�G�E�H�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D��

sigurnosti; 
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�x predlaganje izmjena i dopuna Nacionalnog programa sigurnosti, te 

�L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�H���9�O�D�G�H���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���R���Q�M�L�K�R�Y�R�M���S�U�R�Y�H�G�E�L�� 

�x �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H���3�O�D�Q�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� 

�x predlaganje prihvatljive razine performanse sigurnosti kroz prijedloge 

izmjena i dopuna Nacionalnog programa sigurnosti i Plana sigurnosti; 

�x davanje �S�U�H�S�R�U�X�N�D�� �L�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�D�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�P�� �W�L�M�H�O�L�P�D�� �X�� �Y�H�]�L�� �V�� �S�U�R�Y�H�G�E�R�P��

Programa; 

�x �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R���S�U�D�ü�H�Q�M�H���W�U�H�Q�G�R�Y�D���L���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D���X���F�L�O�M�X���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�D��

�U�H�V�X�U�V�D���Q�D���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D���S�L�W�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� 

�x �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �5�H�S�X�E�O�Lci 

�+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �N�U�R�]�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �V�Y�L�K��sudionika u 

�]�U�D�þ�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�� 

�x �U�D�]�Y�R�M���S�R�O�L�W�L�N�H���S�R�W�U�D�J�H���L���V�S�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D���� 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�� �U�D�G�D�� �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �V�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�N�R�P�� �N�R�M�L�� �G�R�Q�R�V�L��

Povjerenstvo. Povjerenstvo o svom radu i statusu provedbe Nacionalnog programa 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �S�L�V�D�Q�L�P�� �S�X�W�H�P�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�X�M�H�� �9�O�D�G�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �M�H�G�Q�R�P��

�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� 

�ý�O�D�Q�R�Y�L���3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D���Y�H�ü�L�Q�R�P���J�O�D�V�R�Y�D���E�L�U�D�M�X���S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�D���3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D�����N�R�M�L��

koordinira radom Povjerenstva, te potpisuje akte koje Povjerenstvo donosi u skladu 

�V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�P�D�� �2�E�Y�H�]�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �þ�O�D�Q�D�� �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D�� �M�H�� �X�S�R�]�Q�D�W�L�� �P�D�W�L�þ�Q�X��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �V�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�F�L�P�D�� �L�� �R�G�O�X�N�D�P�D�� �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�P��

�]�D�N�O�M�X�þ�F�L�P�D���L���R�G�O�X�N�D�P�D���3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�X�M�H���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�X���]�D�M�H�G�Q�L�F�X�����>���@ 

N�D�G�O�H�å�Q�D�� �W�L�M�H�O�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�D�� �V�X�� �]�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�X�� �L�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�X��

provedbu Nacionalnog programa sigurnosti i preporuka Povjerenstva u svojoj domeni 

�Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���� �ý�H�O�Q�L�F�L�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�K�� �W�L�M�H�O�D�� �G�X�å�Q�L�� �V�X�� �R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �V�Y�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �W�H��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Qo i osposobljeno osoblje za provedbu aktivnosti koje 

proizlaze iz Nacionalnog programa sigurnosti. �6�W�U�X�þ�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�H�� �]�D�� �3�R�Y�M�H�U�H�Q�V�W�Y�R��

obavlja Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo.[2] 

5.1. Plan sigurnosti  

Plan sigurnosti je sastavni dio Nacionalnog programa sigurnosti koji daje 

�S�U�H�J�O�H�G�� �R�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �X�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�D���P�R�J�X�ü�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���� �D�� �Q�D�� �N�R�M�H��
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Povjerenstvo i cjelokupna zrakoplovna zajednica trebaju fokusirati svoje aktivnosti. 

Plan sigurnosti uzima u obzir europske pokazatelje (proizlaze iz Europskog plana 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X���� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� �G�R�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �G�R�ã�O�R�� �D�Q�D�O�L�]�R�P��

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K�� �N�U�R�]�� �U�H�D�N�W�L�Y�Q�H�� ���S�R�G�D�F�L�� �R�� �Q�H�V�U�H�ü�D�P�D�� �L�� �R�]�E�L�O�M�Q�L�P�� �Q�H�]�J�R�G�D�P�D��

zrakoplova) i proaktivne procese upravljanja �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� ���S�R�G�D�F�L�� �R�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D��

povezanim �V�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�L�P���S�X�W�H�P���V�X�V�W�D�Y�D���� 

�3�O�D�Q���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���V�D�G�U�å�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���P�M�H�U�H���N�R�M�H���ü�H���V�H���S�U�R�Y�R�G�L�W�L���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G������

godine (2015. �± 2017.). Ako �V�H�� �]�D�� �W�R�� �X�N�D�å�H�� �S�R�W�U�H�E�D���� �S�O�D�Q�� �ü�H�� �V�H�� �G�R�S�X�Q�M�D�Y�D�W�L�� �Q�D��

�J�R�G�L�ã�Q�M�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �3�O�D�Q�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �R�E�Y�H�]�X�M�H�� �V�Y�H��sudionike za provedbu mjera u 

rokovima definiranim u ovom dokumentu. Mjere su indikativne, te se njihova izmjena i 

�G�R�S�X�Q�D���P�R�å�H���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���X���S�H�U�L�R�G�X���N�R�M�L���G�R�O�D�]�L���>���@ 

�(�X�U�R�S�V�N�L���S�O�D�Q���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�����N�R�M�L���V�H���D�å�X�U�L�U�D���Q�D���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���U�D�]�L�Q�L����

razvila je EASA u suradnji s ostalim regulatornim tijelima, europskim organizacijama 

�]�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�R�P���� �(�X�U�R�S�V�N�L�� �S�O�D�Q�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X��

definira prvu razinu prioriteta koji se dalje upotpunjuju programima i planovima 

sigurnosti na nacionalnoj razini. Plan je i integralni dio Europskog programa 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X���� �N�R�M�L�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �X�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�X��

�,�&�$�2�� �]�D�K�W�M�H�Y�D���� �5�L�]�L�F�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�L�� �N�U�R�]�� �R�Y�D�M�� �3�O�D�Q�� �W�U�H�E�D�O�L�� �E�L�� �E�L�W�L�� �X�P�D�Q�M�H�Q�L�� �X�]�� �S�R�P�R�ü��

definiranih mjera, planova aktivnosti, �þ�L�M�D���M�H���S�U�R�Y�H�G�E�D���X���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���]�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D����

EASA-e, EUROCONTROL-a, Europske komisije i industrije.[2] 

�3�R�O�D�]�Q�D�� �W�R�þ�N�D�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�D��

performanse sigurnosti su podaci prikupljeni kroz reaktivne procese upravljanja 

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �W�M���� �S�R�G�D�F�L�� �R�� �Q�H�V�U�H�ü�D�P�D�� �L�� �R�]�E�L�O�M�Q�L�P�� �Q�H�]�J�R�G�D�P�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D���� �N�R�M�H�� �Y�R�G�L��

Agencija �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �6�Y�D�N�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�� �V�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�U�D�W�L�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �N�D�Wegoriju 

�]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D���N�R�M�D���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�R�P���W�D�E�O�L�F�R�P 

Tablica  4. Kategorij e zrakoplova  

KATEGORIJE  OZNAKA  

Avioni iznad 5700 kg MTOW i helikopteri iznad 
�����������N�J���0�7�2�:���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���X���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P��
operacijama 

A 
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Avioni ispod 5700 kg MTOW i helikopteri ispod 
�����������N�J���0�7�2�:���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���X���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P��
operacijama 

B 

Avioni iznad 2700kg MTOW i helikopteri iznad 
�����������N�J���0�7�2�:���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���X���Q�H�N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P��
operacijama 

C 

Zrakoplovi ispod 2700 kg MTOW i helikopteri 
�L�V�S�R�G�������������N�J���0�7�2�:���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L���X���Q�H�N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P��
operacijama:  

Avioni i helikopteri 

Ostali: jedrilice, mikrolaki, paraglideri, itd. 

D1 

D2 

Izvor:[2] 

S obzirom na mali obim prometa i mali broj zrakoplova u registru, te 

�Q�H�]�Q�D�W�Q�X�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X �S�R�G�D�W�D�N�D�� �R�� �E�U�R�M�X�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �L�� �R�]�E�L�O�M�Q�L�K�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�� �Q�D��

�W�H�U�L�W�R�U�L�M�X�� �L�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �]�D�� �Q�H�N�D�� �R�]�E�L�O�M�Q�L�M�D�� �L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�D��

�V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�D razmatranja, Nacionalni program sigurnosti se prilikom definiranja 

parametara vezanih uz mjerenje sigurnosti u jednoj mjeri oslanja na EASA parametre 

mjerenja sigurnosti i ciljeve performanse sigurnosti. Kako bi se mogle raditi analize 

potrebno je imati o�G�U�H�ÿ�H�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���S�R�G�D�W�D�N�D�����=�E�R�J���R�Y�D�N�Y�L�K���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���M�H���Y�U�O�R���N�R�U�L�V�Q�R��

�G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���P�H�ÿ�X���G�U�å�D�Y�D�P�D���� 

Republika Hrvatska je u svoj Nacionalni plan sigurnosti uvrstila Dijagram 

procesa analize opasnosti i procjene rizika preuzet iz SMM-a. dijagram se primjenjuje 

�Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �L�� �S�R�N�D�]�D�R�� �V�H�� �N�D�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �X�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�X�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L����

No samo ovaj dijagram nije dovoljan, stoga se on koristi u kombinaciji s matricom 

�U�L�]�L�N�D�����2�Q�D���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�H�X�]�H�W�D���L�]���S�U�H�S�R�U�X�N�H���3�U�L�U�X�þ�Q�L�N�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� 

Upravljanje rizicima �Q�X�å�Q�R���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R �N�D�N�R���E�L���L�K���V�H���]�D�G�U�å�D�O�R���Q�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�M��

razini i to tako da �V�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Y�U�H�P�H�Q�D���� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �L�� �R�W�H�å�D�Y�D�M�X�ü�L�K��

�R�N�R�O�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �P�M�H�U�D�� �X�� �F�L�O�M�X�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �L�O�L�� �H�O�L�P�L�Q�L�U�D�Q�M�D�� �U�L�]�L�N�D���� �5�D�]�L�Q�D�� �U�L�]�L�N�D�� �V�H��

m�R�å�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �X�P�D�Q�M�X�M�X�ü�L�� �R�]�E�L�O�M�Q�R�V�W�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �L�O�L�� �X�P�D�Q�M�X�M�X�ü�L�� �L�]�O�R�å�H�Q�R�V�W�� �U�L�]�L�N�X����

�.�R�U�H�N�W�L�Y�Q�H�� �P�M�H�U�H�� �P�R�U�D�M�X�� �X�� �R�E�]�L�U�� �X�]�H�W�L�� �E�L�O�R�� �N�R�M�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �R�E�U�D�Q�H���� �N�D�R�� �L��

�Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �W�H�� �R�E�U�D�Q�H�� �G�D�� �R�G�U�å�L�� �S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L����

Korektivne mjere trebaju biti predmet daljnjih postupaka procjene rizika, kako bi bili u 
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�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���R�G�U�H�G�L�W�L���G�D���M�H���U�L�]�L�N���V�D�G�D���Q�D���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�R�M���U�D�]�L�Q�L�����W�H���G�D���V�H���X���R�S�H�U�D�F�L�M�D�P�D���Q�L�V�X��

pojavili dodatni rizici. 

�*�U�D�Q�L�þ�Q�H�� �O�L�Q�L�M�H�� �N�R�M�H�� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �N�R�U�L�V�W�L�� �]�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �V�H�� �X�]��

�S�R�P�R�ü�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�H�� �G�H�Y�L�M�D�F�L�M�H���� �*�U�D�Q�L�þ�Q�D�� �O�L�Q�L�M�D�� �M�H�� �I�L�N�V�Q�D�� �W�H�� �V�H�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �X�]�L�P�D�M�X�ü�L�� �X��

�R�E�]�L�U�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �R�G�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �6�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �V�H�� �J�U�D�Q�L�þ�Q�D�� �O�L�Q�L�M�D��

�U�H�Y�L�G�L�U�D�� �V�X�N�O�D�G�Q�R�� �Q�R�Y�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D���� �6�Y�D�N�R�� �S�U�H�N�R�U�D�þ�H�Q�M�H�� �J�U�D�Q�L�þ�Q�H�� �O�L�Q�L�M�H�� �V�H�� �S�R�]�R�U�Q�R��

�S�U�D�W�L���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X���G�Y�D�� �X�]�D�V�W�R�S�Q�D�� �S�U�H�N�R�U�D�þ�H�Q�M�D�� �J�U�D�Q�L�þ�Q�H�� �O�L�Q�L�M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �M�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�L�M�D��

analiza uzroka i, ako je primjenjivo, definiranje mjera potrebnih za zaustavljanje 

�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�J�� �W�U�H�Q�G�D�� �U�D�V�W�D�� �]�D�� �V�Y�D�N�L�� �V�X�E�M�H�N�W�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�K�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L�� �L��

odgovornosti.[2] 

Pokazatelji performanse sigurnosti su definirani na principima Europskog 

programa sigurnosti (European Aviation Safety Programme - EASP) i smjernicama 

�(�X�U�R�S�V�N�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� ��European Plan for Aviation Safety - 

EPAS������ �W�H���Q�D���R�V�Q�R�Y�X���S�R�G�D�W�D�N�D���R���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M����

Pokazatelji performanse sigurnosti u Hrvatskom nacionalnom programu se 

razvrstavaju u tri razine: 

�x Prva razina pokazatelja performanse sigurnosti (Safety Performance 

Indicators �±�6�3�,���� �V�X�� �S�R�G�D�F�L�� �R�� �E�U�R�M�X�� �Q�H�V�U�H�ü�D�� �L�� �R�]�E�L�O�M�Q�L�K�� �Q�H�]�J�R�G�D�� �X��

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X���� �D�� �N�R�M�L�� �G�D�M�X�� �R�S�ü�L�� �S�U�H�J�O�H�G�� �R�� �U�D�]�L�Q�L��

sigurnosti i trendovima kretanja; 

�x �'�U�X�J�D���U�D�]�L�Q�D���6�3�,���V�X���S�R�G�D�F�L���R���E�U�R�M�X���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�D�W�H�J�R�U�L�]�L�U�D�Q�L�K���N�D�R���Q�H�]�J�R�G�H��

�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P�� �U�D�]�G�R�Elju. Izvor podataka o nezgodama je 

nacionalna baza podataka (European Coordination Centre for Aviation 

Incident Reporting Systems �± ECCAIRS) koju vodi Agencija za 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �8���V�Y�U�K�X���E�R�O�M�H�J���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�R�J���S�U�D�ü�H�Q�M�D���Q�H�]�J�R�G�H���V�H���U�D�]�Y�U�V�W�D�Y�D�M�X��

prema kategorijama �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X���V�N�O�D�G�X���V���,�&�$�2���$�'�5�(�3���W�D�N�V�R�Q�R�P�L�M�R�P�� 

�x �7�U�H�ü�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �6�3�,�� �V�X�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�� �Y�H�]�D�Q�L�� �X�]�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D��

�S�U�H�P�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���� �7�R�� �V�X�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�� �N�R�M�L�� �P�R�J�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L��

rizik za sigurnost zrakoplovstva, a koji prema procjeni rizika nisu 

k�D�W�H�J�R�U�L�]�L�U�D�Q�L�� �N�D�R�� �Q�H�]�J�R�G�H���� �3�U�D�W�H�ü�L�� �R�Y�H�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H���� �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�X�ü�L�� �U�L�]�L�N�H�� �L��

�G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L���D�G�H�N�Y�D�W�Q�H���P�M�H�U�H���L���F�L�O�M�H�Y�H���Q�D�V�W�R�M�L���V�H���V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L���S�R�M�D�Y�D���L�Q�F�L�G�H�Q�D�W�D����
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�$�Q�D�O�L�]�R�P�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�M�X�� �V�H�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� ���H�Y�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J��

factor) koji su utjecali na do�J�D�ÿ�D�M���L���G�R�S�U�L�Q�L�M�H�O�L���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�R�P���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�X�� 

�6�K�H�P�D�W�V�N�L�� �S�U�L�N�D�]�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �6�3�,�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �Q�D�� �V�O�L�F�L�� �������� �,�]�� �N�R�M�H�� �M�H�� �M�D�V�Q�R��

�Y�L�G�O�M�L�Y�D���K�L�M�H�U�D�U�K�L�M�V�N�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�H�G�Q�R�V�W���S�U�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D�� 

 

Slika 12. Shemats �N�L���S�U�L�N�D�]���S�U�D�ü�H�Q�M�D���6�3�, 

Izvor: [2] 
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5.2. Upravljanje sigurnosnim rizicima  

Sustav upravljanja rizicima, kao i u svim drugim organizacijama, je sastavni 

�G�L�R�� �F�M�H�O�R�Y�L�W�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �$�J�H�Q�F�L�M�H���� �D�� �N�D�R�� �W�D�N�D�Y�� �L�P�D�� �]�D�G�D�W�D�N�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L��

efikasno upravljanje rizicim�D�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �L�O�L�� �E�L�� �P�R�J�O�L�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �$�J�H�Q�F�L�M�H����

Sustav upravljanja sigurnosnim rizicima se primjenjuje kako na interne organizacijske 

�R�S�D�V�Q�R�V�W�L���� �W�D�N�R�� �L�� �Q�D�� �R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �X�� �F�M�H�O�L�Q�L����

Identifikacija internih organiza�F�L�M�V�N�L�K���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�L�G�U�X�å�H�Q�L�P���U�L�]�L�F�L�P�D���M�H���X��

�Q�D�M�Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L�� �I�R�N�X�V�L�U�D�Q�D�� �Q�D�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�� �U�L�]�L�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �L�O�L�� �E�L�� �P�R�J�O�L��

�X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �S�U�R�F�H�V�D�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �L�� �Q�D�G�]�R�U�D���� �,�]�Y�R�U�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �Y�D�å�Q�L�K�� �]�D��

identifikaciju internih organizacijskih opasnosti su rezultati provedenih internih 

nadzora, promjene u organizacijskoj strukturi, glavnim (core) procesima Agencije, 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���S�U�R�S�L�V�L�P�D���L���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���L���V�O�L�þ�Q�R�� 

�8���V�N�O�D�G�X���V���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�P���S�U�R�F�H�V�R�P���U�D�]�U�D�ÿ�H�Q���M�H���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�Q���Ä�+�$�&�=���+�D�]�Drd 

�/�R�J�³���X���N�R�M�H�P���V�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�H���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�����W�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���P�M�H�U�H��

�]�D�� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D�� �U�L�]�L�N�D���� �8�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�� �Ä�+�$�&�=�� �+�D�]�D�U�G�� �/�R�J�³�� �V�H�� �U�H�G�R�Y�L�W�R�� �S�U�D�W�L�� �J�O�H�G�H��

�S�U�R�Y�H�G�E�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�K�� �P�M�H�U�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�L���� �W�H�� �S�R�� �S�R�W�U�H�E�L�� �D�å�X�U�L�U�D�� �V�� �Q�R�Y�L�P��

stavk�D�P�D���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �L�Q�W�H�U�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �Q�D�V�W�D�Y�L�O�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �X�V�X�J�O�D�ã�H�Q�L�K��

�P�M�H�U�D�� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�D�� �U�L�]�L�N�D�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�K�� �N�U�R�]�� �U�D�Q�L�M�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H���� �W�H�� �M�H�� �U�D�G�L�O�D�� �Q�D��

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�P�� �S�R�E�R�O�M�ã�Dnju postupaka i radnih procesa u skladu s nacionalnim i 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D��[18] 

�3�U�H�P�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�L�� �]�D��

�S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�� �N�U�R�]�� �W�U�L�� �U�D�]�L�Q�H�� ���7�L�H�U�V������ �J�G�M�H�� �S�U�Y�X�� �U�D�]�L�Q�X�� ���7�L�H�U�� �,���� �þ�L�Q�H��

�Q�H�V�U�H�ü�H���L���R�]�E�L�O�M�Q�H���Q�H�]�J�R�G�H�����G�U�X�J�X���U�D�]�L�Q�X���Q�H�]�J�R�G�H�����7�L�H�U���,�,�����L���W�U�H�ü�X���U�D�]�L�Q�X�����7�L�H�U���,�,�,�����þ�L�Q�H��

�V�Y�L�� �R�V�W�D�O�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�R�G�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�L�P�D���� �'�R�J�D�ÿ�D�M�L�� �V�H��

�U�D�]�Y�U�V�W�D�Y�D�M�X���S�U�H�P�D���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X���V�N�O�D�G�X���V���,�&�$�2���$�'�5�(�3���W�D�N�V�R�Q�R�P�L�M�R�P�� 

Na slikama koje sl�L�M�H�G�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���W�U�H�Q�G�R�Y�L���N�U�H�W�D�Q�M�D���E�U�R�M�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���S�U�H�P�D��

�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�P���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�P�D���W�H���N�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�L�M�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X���F�L�Y�L�O�Q�R�P���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�X���S�U�H�P�D��

SSP pokazateljima Razine I, II i III. 
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Slika 13. �%�U�R�M���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X���F�L�Y�L�O�Q�R�P��zrakoplovstvu prema postavljenim kategorijama  

Izvor: [18] 

 

Slika 14. �.�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�L�M�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X��civilnom zrakoplovstvu prema SSP pokazateljima Razine I  

Izvor: [18] 
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Slika 15. �.�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�L�M�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X���F�L�Y�L�O�Q�R�P��zrakoplovstvu prema SSP pokazateljima Razine II  

Izvor: [18] 

 

 

Slika 16. �.�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�L�M�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X���F�L�Y�L�O�Q�R�P���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�X���S�U�H�P�D���6�6�3���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L�P�D���5�D�]�L�Q�H���,�,�, 

Izvor: [18] 

�7�L�M�H�N�R�P�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �]�D�S�U�L�P�O�M�H�Q�D�� �V�X�� �M�H�� �L�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�D�� �X�N�X�S�Q�R�� �������� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �R��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P���V�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�����ã�W�R���M�H���Q�H�ã�W�R���Q�L�å�D���V�W�R�S�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���X���R�G�Q�R�V�X��

�Q�D���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�H���S�R�G�D�W�N�H���]�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X�� 

�%�O�D�J�L���S�R�U�D�V�W���E�U�R�M�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���X���R�G�Q�R�V�X���S�U�R�ã�O�X���J�R�G�L�Q�X���E�L�O�M�H�å�L���V�H���X���G�R�P�H�Q�L���7�(�&�+��

�]�U�D�þ�Q�L�K�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�D�� �X�� �S�U�Y�R�P�� �N�Y�D�U�W�D�O�X�� ������������godine. U drugoj polovici godine broj 
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�L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �X�� �R�Y�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �V�H�� �V�Y�H�R�� �Q�D�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �6�Y�D�N�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M��

�S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q���� �W�H�� �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�D�� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�K��

korektivnih mjera. Iz analize �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �X�W�Y�U�G�L�W�L�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L��uzrok ovih 

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L�� �E�L�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�R�� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���� �2�G�M�H�O�� �S�O�R�Y�L�G�E�H�Q�R�V�W�L�� �$�J�H�Q�F�L�M�H��

�U�H�G�R�Y�L�W�R���S�U�D�W�L���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���R���S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���R�S�H�U�D�W�R�U�L���ã�D�O�M�X���Q�D���P�M�H�V�H�þ�Q�R�M���E�D�]�L��[18] 

�$�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �X�� �Y�H�O�L�N�R�M�� �P�M�H�U�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�H��

�*�R�G�L�ã�Q�M�L�P��programom rada za 2018. godinu. Nastavljen je kontinuitet rezultata iz 

�S�U�H�W�K�R�G�Q�L�K�� �J�R�G�L�Q�D���� �W�H�� �M�H�� �X�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �G�R�ã�O�R�� �G�R�� �G�D�O�M�Q�M�H�J�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D�� �U�D�G�D��

Agencije. Provedbom razvojnih projekata ostvaren je daljnji razvoj djelatnosti 

Agencije. Poslovi sigurn�R�V�W�L���L���]�D�ã�W�L�W�H���F�L�Y�L�O�Q�R�J���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���V�X���L���X���������������J�R�G�L�Q�L���E�L�O�L��

�S�U�L�R�U�L�W�H�W�Q�L�� �S�R�V�O�R�Y�L�� �$�J�H�Q�F�L�M�H���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �L�]�Y�U�ã�L�O�D�� �������� �Q�D�G�]�R�U�� ���������� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K�� �L�� ��������

neplaniranih/uvjetnih nadzora), uz realizaciju od 96% u odnosu na planirani broj 

nadzora. Certifikacija zrakoplovnih subjekata i licenciranje zrakoplovnog osoblja 

�R�G�Y�L�M�D�O�L�� �V�X�� �V�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V���S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �L�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D�� �V�W�U�D�Q�D�N�D���� �=�E�R�J�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H�� �S�R�W�U�H�E�H���L��

�J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �M�H�� �S�U�R�Y�R�G�L�O�D�� �L�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �]�D�ã�W�L�W�H��

�F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �$�J�H�Q�F�L�M�D�� �Me u 2018. godini nastavila provoditi aktivnosti 

�Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�P�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P��

�]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���� �D�� �N�R�M�L�� �]�D�� �F�L�O�M�� �L�P�D�M�X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J��

prometa.[18] 

5.3. �1�D�G�]�R�U�L���L�Q�V�S�H�N�F�L�M�H���P�H�ÿ�X�Q�D�U�Rdnih organizacija i institucija  

�8�� �F�L�O�M�X�� �S�U�D�ü�H�Q�M�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �S�U�R�S�L�V�D�� �L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D���� �W�H�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D��

�Q�M�L�K�R�Y�H���X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�H���S�U�R�Y�H�G�E�H�����$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H�����N�D�R���Q�D�G�O�H�å�Q�R���W�L�M�H�O�R���]�D���Q�D�G�]�R�U���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L��

�]�D�ã�W�L�W�H�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �L�� �V�D�P�D�� �S�U�H�G�P�H�W�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�J�� �Q�D�G�]�R�U�D�� �R�G��strane 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� 

Tijekom 2018. godine Europska komisija obavila je dvije neplanirane 

�L�Q�V�S�H�N�F�L�M�H���]�D�ã�W�L�W�H���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� 

�,�Q�V�S�H�N�F�L�M�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�S�H�U�D�W�R�U�D�� �D�H�U�R�G�U�R�P�D�� �=�U�D�þ�Q�D�� �O�X�N�D�� �Ä�)�U�D�Q�M�R�� �7�X�ÿ�P�D�Q�³��

obavljena je u �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� �������� �G�R�� �������� �W�U�D�Y�Q�M�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D��

�N�Y�D�O�L�W�H�W�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���8�U�H�G�E�H�������������������������,�Q�V�S�H�N�F�L�M�R�P���]�D�ã�W�L�W�H���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���M�H���G�H�Y�H�W���Q�D�O�D�]�D���R��

�Q�H�V�X�N�O�D�G�Q�R�V�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�W�N�O�R�Q�M�H�Q�L�� �L�� �R�� �þ�H�P�X�� �M�H�� �(�X�U�R�S�V�N�D�� �N�R�P�L�V�L�M�D�� �R�E�D�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�D��

Planom korektivnih mjera. 
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In�V�S�H�N�F�L�M�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �Q�D�G�� �1�D�G�O�H�å�Q�L�P�� �W�L�M�H�O�R�P�� ���$�J�H�Q�F�L�M�R�P���� �R�E�D�Y�O�M�H�Q�D�� �M�H�� �V�� �F�L�O�M�H�P��

�X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�H�� �8�U�H�G�E�H�� ���������������������� �X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �R�G�� �������� �G�R�� �������� �U�X�M�Q�D��

2018. godine. Inspekcija je obavljena u dva dijela, prvi pregledom dokumentacije i 

radnih procesa u prostorijama Agencije, a drugi nadzorom operatora aerodroma 

�=�U�D�þ�Q�D���O�X�N�D���=�D�G�D�U�� 

�,�Q�V�S�H�N�F�L�M�R�P�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �V�H�G�D�P�� �Q�D�O�D�]�D�� �R�� �Q�H�V�X�N�O�D�G�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �M�H�G�Q�D��

�S�U�H�S�R�U�X�N�D���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�����1�D�O�D�]�L���V�X���R�W�N�O�R�Q�M�H�Q�L�����R�V�L�P���Q�D�O�D�]�D���N�R�M�L���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���P�D�Q�M�H��

izmjene Nacionalnog �S�U�R�J�U�D�P�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �G�X�J�R�W�U�D�M�Q�L�M�L��

�S�U�R�F�H�V�������D���R���þ�H�P�X���M�H���(�X�U�R�S�V�N�D���N�R�P�L�V�L�M�D���R�E�D�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�D���3�O�D�Q�R�P���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�L�K���P�M�H�U�D�� 

�1�D�O�D�]�L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �V�X�� �R�W�N�O�D�Q�M�D�Q�L��

�S�U�R�Y�H�G�E�R�P�� �N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�L�K�� �P�M�H�U�D���� �(�$�6�$�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �R�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�P�� �S�U�D�ü�H�Q�M�X�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H��

�Y�L�V�R�N�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �X��

�5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����þ�L�P�H���V�H���G�R�S�U�L�Q�R�V�L�W�L���G�D�O�M�Q�M�H�P���U�D�]�Y�R�M�X���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���>�����@ 

 

�����������3�U�H�S�R�U�X�N�H���]�D���E�X�G�X�ü�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���6�6�3-a  

�8�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �6�0�6-�D�� �N�R�G�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H�� �V�H�� �N�U�R�]�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L��

nadzor koji provodi Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo. Proces prikupljanja, 

analize i razmjene podataka o sigurnosti, kao i metoda nadzora kojom se nadzor 

ciljano usmjerava �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �R�G�� �Y�H�ü�H�J�D�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W���� �G�D�M�X�� �M�D�V�Q�X��

informaciju o tome jesu li regulatorni mehanizmi za kontrolu rizika integrirani u SMS 

�V�X�V�W�D�Y���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D�����R�G�U�å�D�Y�D���O�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L����

te imaju li dogovoren�L���P�H�K�D�Q�L�]�P�L���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���X�þ�L�Q�D�N���Q�D���U�L�]�L�N���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� [2] 

Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo zahtjeva od operatora uspostavu 

�V�X�V�W�D�Y�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���N�R�M�L���L�]�P�H�ÿ�X���R�V�W�D�O�R�J���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���X���S�R�J�O�H�G�X��

zrakoplovne sigurnosti koje proizlaze iz aktivnosti operatora, njihovu ocjenu i 

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�Y�H�]�D�Q�L�P���U�L�]�L�F�L�P�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���S�R�G�X�]�L�P�D�Q�M�H���P�M�H�U�D���]�D���X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D���L��

�S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H��

performansi sigurnosti cilj Nacionalnog programa sigurnosti, definicija performanse 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �P�R�U�D�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�H�� ���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H���� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �]�D�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H����

�9�D�å�Q�H�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �V�X�� �Y�H�ü��
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�X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�����E�X�G�X�ü�L���G�D���H�X�U�R�S�V�N�L���S�U�R�S�L�V�L���Y�H�ü���R�G���U�D�Q�L�M�H���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�M�X���S�U�D�ü�H�Q�M�H���S�R�G�D�W�D�N�D��

�X���O�H�W�X���L���D�Q�D�O�L�]�X�����N�D�R���L���V�X�V�W�D�Y���R�E�D�Y�H�]�Q�R�J���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���� 

S obzirom kako nisu sve organizacije unutar RH u potpunosti implementirale 

sve standarde ICAO-�D���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� �V�W�D�Q�M�D�� �M�D�Y�O�M�D�� �V�H�� �X�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�P��

upravljanju sig�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �V�H�� �S�U�H�S�R�U�X�þ�D�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �6�3�,�� �L�Q�G�L�N�D�W�R�U�D�� �]�D��

�S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �V�X�� �E�O�L�]�X�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D�� �]�D�G�D�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �W�R�þ�Q�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D����

�,�Q�G�L�N�D�W�R�U�L�� �ü�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �X�� �V�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �6�0�6-�D�� �N�D�R�� �L�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L��

�S�R�G�X�]�L�P�D�Q�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���Q�L�]�D���P�M�H�U�D���D�N�R���W�U�H�Q�G���L�G�H���X���Q�H�å�H�O�M�H�Q�R�P���V�P�M�H�U�X�����2�Y�L���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�L��

�V�H�� �O�D�N�R�� �S�U�D�W�H�� �L�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �R�S�ü�H�� �V�W�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H��

�S�R�V�W�D�Y�L�W�L���N�R�Q�N�U�H�W�D�Q���F�L�O�M���]�D���V�Y�D�N�L���6�3�,���� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �Q�D���R�V�Q�R�Y�L���E�U�R�M�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���X���]�D�G�Q�M�L�K��������

�P�M�H�V�H�F�L�� �L�O�L�� �S�U�R�ã�O�H�� �N�D�O�H�Q�G�D�U�V�N�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �3ostoje indikatori koji su primjenjivi na sve 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �G�R�N�� �V�X�� �Q�H�N�L�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�L�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �W�L�S���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �W�H�� �V�H�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �L��

�R�S�L�V�X�M�H���ã�L�U�L�Q�D���V�X�V�W�D�Y�D���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� 

Sigurnost sustava, a posebno sofisticiranih visoko tehnologijskih sustava kao 

�ã�W�R�� �M�H�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�R���� �Q�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L���� �Y�H�ü�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �G�L�Q�D�P�L�N�X��

razvoja, koja pak uvelike ovisi o razini sigurnosne kulture. �0�O�D�G�H���G�H�P�R�N�U�D�F�L�M�H���N�D�R���ã�W�R��

�M�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �S�U�H�V�O�L�N�D�Y�D�M�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�L�Q�D�P�L�N�X�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H��

polit�L�þ�N�R�J�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�Vkog sustava artikuliranu pojmom demokratizacije �G�U�X�ã�W�Y�D�� i na 

gospodarstvo i komercijalnu djelatnost, posebno u portfelju organizacija u �G�U�å�D�Y�Q�R�P 

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X ili pod �G�U�å�D�Y�Q�L�P upravljanjem. 

Iako su pozitivno pravni propisi i vezani dokumenti u velikoj mjeri �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�L s 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P standardima, nedostaju mehanizmi njihove implementacije i na razini 

regulatornih tijela i na razini operatora. Stoga bi �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H akcijskog plana i 

�G�L�Q�D�P�L�þ�N�R�J  programa implementacije, poglavito sustava upravljanja s�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X 

pridonijelo ubrzanju procesa razvoja proaktivnog sustava upravljanja �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X 

�]�U�D�þ�Q�R�J prometa. 
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�������=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

�6�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�� �M�H�� �E�L�W�Q�D�� �V�W�D�Y�N�D�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D����

�=�U�D�þ�Q�L���V�X�V�W�D�Y���X���N�R�M�H�P���M�H���Y�L�V�R�N�D���U�D�]�L�Q�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���M�H���V�X�V�W�D�Y���X���N�R�M�H�P���V�X���U�L�M�H�W�N�H���Q�H�V�U�H�ü�H��

ili nezgode. �6�L�J�X�U�Q�R�V�W���M�H���V�W�D�Q�M�H���X���N�R�M�H�P���M�H���S�U�L�M�H�W�Q�M�D���R�G���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�����R�G�Q�R�V�Q�R���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D��

�L�P�R�Y�L�Q�H�� �L�O�L�� �S�R�Y�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �O�M�X�G�L�� �V�Y�H�G�H�Q�D�� �Q�D�� �P�L�Q�L�P�X�P���� �7�R�� �M�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �R�Q�R�� �þ�H�P�X�� �F�L�M�H�O�L��

�V�Y�L�M�H�W���W�H�å�L�� Kako bi sustav bio siguran �Q�X�å�Q�R je opasnosti koje prijete sustavu smanjiti 

�Q�D���Q�D�M�P�D�Q�M�X�� �P�R�J�X�ü�X���U�D�]�L�Q�X���]�D���ã�W�R���V�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���E�U�R�M�Q�L���]�D�N�R�Q�L���L���S�U�D�Y�L�O�Q�L�F�L���X���]�U�D�þ�Q�R�P��

prometu.  

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �]�D�N�R�Q�D�� �M�H�� �V�W�U�L�N�W�Q�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���L�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�� �V�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�� �F�L�Y�L�O�Q�R�J�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D�� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�M razini. Osim na 

�V�Y�M�H�W�V�N�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �]�D�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�D�� �L�� �]�D�N�R�Q�D�� �X�� �]�U�D�þ�Q�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

Europske Unije je odgovorna Europska agencija za zrakoplovnu sigurnost. Unutar 

�(�X�U�R�S�V�N�H�� �8�Q�L�M�H�� �V�Y�D�N�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �L�P�D�� �V�Y�R�M�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �þ�L�M�H�� �M�H��

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�D���V�D�P�D���G�U�å�D�Y�D���N�R�M�D���J�D���M�H���G�R�Q�L�M�H�O�D�� 

�.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �R�V�L�J�X�U�D�O�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D���� �V�Y�L�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�X��

�W�U�H�E�D�M�X�� �Q�H�S�U�H�N�L�G�Q�R�� �S�R�ã�W�R�Y�D�W�L�� �S�U�R�S�L�V�H�� �L�� �S�U�H�S�R�U�X�N�H���� �3�U�D�Y�L�O�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��

�S�U�X�å�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�M�H�� �R�S�H�U�D�W�H�U�X�� �M�H�G�Q�D�N�R�� �N�D�R�� �L�� �F�L�M�H�O�R�P �V�X�V�W�D�Y�X�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D��

�R�M�D�þ�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �U�L�]�L�F�L�P�D�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�� �G�D�� �V�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�L�� �U�L�]�L�F�L��

�R�W�N�O�R�Q�M�H�Q�L���L�O�L�� �X�P�D�Q�M�H�Q�L�� �Q�D�� �V�X�V�W�D�Y�Q�L�� �Q�D�þ�L�Q���� �8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X��u realnosti ostavlja 

dovoljno velik prostor za inovacije i fleksibilnost manje se u�V�U�H�G�R�W�R�þ�X�M�H���Q�D���Ä�ã�W�R�³���þ�L�Q�L�W�L����

�D���Y�L�ã�H���Q�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� 

�=�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �F�L�O�M�D�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�J�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �N�R�P�L�V�L�M�H���� �Q�X�å�Q�R�� �M�H��

�S�R�W�U�H�E�Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�Y�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D�� �N�R�M�L�� �G�M�H�O�X�M�X�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �(�X�U�R�S�V�N�H��

�X�Q�L�M�H�� �ã�W�R�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �L�� �5�H�S�X�E�O�L�N�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�X�����(�X�U�R�S�V�N�D�� �X�Q�L�M�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �V�D�P�R�� �S�R�G�U�ã�N�X��

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �L�� �Q�L�M�H�� �M�R�M�� �Q�D�P�M�H�U�D�� �]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L�� �L�K���� �Y�H�ü�� �S�R�W�D�N�Q�X�W�L�� �L��

�X�N�D�]�D�W�L���Q�D���Y�D�å�Q�R�V�W���V�X�U�D�G�Q�M�H���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�V�W�L�J�O�L���þ�L�P���E�R�O�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W�L�����*�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M���(�X�U�R�S�V�N�H��

�N�R�P�L�V�L�M�H�� �M�H�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �V�W�R�S�H���Q�H�V�U�H�ü�D�� �N�R�P�H�U�F�Ljalnih zrakoplova na manje od 1 na 10 

�P�L�O�L�M�X�Q�D���O�H�W�R�Y�D�����'�R���������������(�X�U�R�S�V�N�D���X�Q�L�M�D���W�H�Q�G�L�U�D���S�R�V�W�D�W�L���Q�D�M�V�L�J�X�U�Q�L�M�H���S�R�G�U�X�þ�M�H���]�U�D�þ�Q�R�J��

�S�U�R�P�H�W�D�����7�U�H�Q�X�W�D�Q���V�X�V�W�D�Y���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���W�H�P�H�O�M�L���V�H��

�Q�D�� �V�N�X�S�X�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �N�R�M�H�� �U�H�J�X�O�L�U�D�� �(�$�6�$�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�L�K��nakon puno godina iskustva i 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���V�D�]�Q�D�Q�M�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���Q�H�R�Y�L�V�Q�L�P���L�V�W�U�D�J�D�P�D���Q�H�V�U�H�ü�D���L���Q�H�]�J�R�G�D�����7�D�N�D�Y���V�X�V�W�D�Y��



92 
 

�X���S�U�R�ã�O�R�V�W�L��davao je �Y�U�O�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�ü�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���W�H���V�H���þ�D�N���L���S�R�V�W�H�S�H�Q�R kroz vrijeme 

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�R�� 

�=�U�D�þ�Q�L�� �S�U�R�P�H�W�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �U�D�V�W�H���� �D�� �Q�M�H�J�R�Y�L�P���U�D�V�W�R�P�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �L�� �E�U�R�M��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���P�R�J�X���X�J�U�R�]�L�W�L���Q�M�H�J�R�Y�X���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�����9�H�O�L�N���M�H���E�U�R�M���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D��

�N�R�M�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �S�R�S�X�W�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �I�D�N�W�R�U�D���� �R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D��

zrakoplova, nezakonitog ometanja i/ili ljudskog faktora. Ljudski je faktor uzrok velikog 

�E�U�R�M�D���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�K���Q�H�V�U�H�ü�D���� �E�L�O�R���G�L�U�H�N�W�Q�R���� �E�L�O�R���L�Q�G�L�U�H�N�W�Q�R���� �.�D�G�D���V�H���S�U�R�P�D�W�U�D���G�L�U�H�N�W�D�Q��

�X�W�M�H�F�D�M���O�M�X�G�V�N�R�J���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���Q�D���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�H���Q�H�V�U�H�ü�H�����W�R���M�H���G�L�R���V�X�V�W�D�Y�D���Q�D���N�R�M�L���V�H���P�R�å�H��

�X�W�M�H�F�D�W�L���L���N�R�M�L���M�H���P�R�J�X�ü�H���X�Y�H�O�L�N�H���V�P�D�Q�M�L�W�L�����D�N�R���Q�H���L���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�Wi ukloniti. Prva aktivnost 

�N�R�G���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���M�H �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�H���R�S�D�V�Q�R�V�W�L���]�D���]�U�D�þ�Q�L���S�U�R�P�H�W�����.�D�N�R���E�L���V�H���W�R��

�X�þ�L�Q�L�O�R�����Q�X�å�Q�R���V�X���S�R�W�U�H�E�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���R���R�S�D�V�Q�R�V�W�L�����,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���V�X���R�G���Y�H�O�L�N�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L��

�]�D�� �E�L�O�R�� �N�R�M�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �M�H�U�� �E�H�]�� �W�R�þnih podataka identificiranje 

�R�S�D�V�Q�R�V�W�L�� �M�H�� �V�D�P�R�� �Q�D�J�D�ÿ�D�Q�M�H���� �-�H�G�D�Q�� �V�X�V�W�D�Y�� �V�D�P�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �G�D�W�L�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �S�R�G�D�W�D�N�D��

�V�W�R�J�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�S�H�W���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���Y�D�å�Q�R�V�W���G�L�M�H�O�M�H�Q�M�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���V�D���V�Y�U�K�R�P���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�H����

Baze podataka pojedinih informacija su dobar izvor informacija, no potrebno je 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���X�þ�L�Q�L�W�L���G�R�V�W�X�S�Q�L�P�D���L���R�V�W�D�O�L�P���V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D��ako �M�H���P�R�J�X�ü�H�� 

�3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���D�Q�D�O�L�]�D���L�P�D���Y�H�O�L�N�X���Y�D�å�Q�R�V�W���X���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�P���V�X�V�W�D�Y�X�����L�]�U�D�G�D���D�Q�D�O�L�]�D��

�M�H�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �N�R�U�L�V�Q�D���� �D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�� �L�V�W�H�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D��ako se podjele s ostalim 

�V�X�G�L�R�Q�L�F�L�P�D���� �3�U�L�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�X�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H���� �G�U�å�D�Y�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�W�L�� �Q�D��

�L�V�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�K�� �D�Q�D�O�L�]�R�P���� �5�H�]�X�O�W�D�W�L�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �L�� �S�R�G�D�F�L�� �G�R�E�L�Y�H�Q�L��

�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �G�U�X�J�L�P�� �þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���� �V�W�R�J�D�� �M�H�� �N�R�U�L�V�Q�R�� �R�E�M�D�Y�L�W�L�� �G�R�E�Lvene 

rezultate i podatke provedene radnje kako bi ih i ostali mogli koristiti. 

�.�O�M�X�þ���H�I�L�N�D�V�Q�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���S�U�R�J�U�D�P�D���O�H�å�L���X���L�V�S�U�D�Y�Q�R�P���R�S�L�V�X��

�N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �L�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D���� �W�H�� �G�R�E�U�L�P�� �R�G�D�E�L�U�R�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�H�� �L�� �L�]�Y�U�ã�L�W�H�O�M�V�N�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���N�U�X�F�L�M�D�O�Q�R���S�U�D�Y�L�O�Q�R���X�W�Y�U�G�L�W�L���I�D�]�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���L���W�R�þ�D�Q���R�G�Q�R�V��

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X�� �X�� �]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�R�M��

operativi, s obzirom na to kako pravilan rad obje komponente daju potpuni sustav 

sigurnosti. 

S obzirom na provedenu analizu i navedene uvjete u hrvatskom 

�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�P���S�U�R�J�U�D�P�X���V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���X�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�H���V���S�U�H�S�R�U�X�N�D�P�D���L���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���L�]�G�D�Q�L�P��

�R�G�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �Q�D�P�H�ü�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�� �N�D�N�R�� �V�X�� �K�U�Y�D�W�V�N�L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�S�L�V�L�� �X��

skl�D�G�X�� �V�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�R�P�� �W�H�� �M�H�� �Q�D�� �G�R�E�U�R�P�� �S�X�W�X�� �S�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W��
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istoga. �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �L�]�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �R�� �U�D�G�X�� �$�J�H�Q�F�L�M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �S�U�R�Y�R�G�H��

�ã�N�R�O�R�Y�D�Q�M�D���L���R�E�X�N�H�� aktivnosti vezane uz upravljanje sigurnosnim rizicima u skladu s 

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���� �D�� �N�R�M�L�� �]�D�� �F�L�O�M�� �L�P�D�M�X�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�U�D�]�L�Q�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J�� �S�U�R�P�H�W�D�� �G�D�� �M�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �V�X�V�W�D�Y�� �G�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �R�� �U�L�]�L�F�L�P�D��

te da postoji zakonski okvir koji u potpunosti podupire preporuke ICAO-�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H��

�S�R�W�U�H�E�Q�R�� �L�V�W�D�N�Q�X�W�L�� �U�D�G�� �Q�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�L�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D�� �]�U�D�Noplovne kulture i 

promocije sigurnosti u zrakoplovnoj zajednici putem medijskih kampanja, 

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�P�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�� �L�� �L�]�G�D�Y�D�Q�M�H�P�� �S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�D�� �V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�L�P�� �L�� �H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�L�P��

�V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���� �W�H���S�X�W�H�P���Z�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�H���� �3�U�R�J�U�D�P�� �M�H���R�V�R�E�L�W�R���E�L�R���X�V�P�M�H�U�H�Q���S�U�H�P�D���S�L�O�R�W�L�P�D��

sportsko-rekreativnog zrakoplovstva, operatorima bespilotnih zrakoplova, te 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���]�D���R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H���S�L�O�R�W�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�D�����$�J�H�Q�F�L�M�D���M�H�����X���R�N�Y�L�U�X��

�V�Y�R�M�H�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���� �S�U�D�W�L�O�D�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�K�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��

aerodroma, sa sigur�Q�R�V�Q�R�J�� �L�� �]�D�ã�W�L�W�Q�R�J�� �D�V�S�H�N�W�D�� �%�U�R�M�Q�L�� �R�V�W�D�O�L�� �S�R�V�O�R�Y�L�� �L�]�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L��

�$�J�H�Q�F�L�M�H�� �U�H�G�R�Y�L�W�R�� �V�X�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�L���� �N�D�R�� �L�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �G�R�P�D�ü�L�P�� �L�� �L�Q�R�]�H�P�Q�L�P�� �Q�D�G�O�H�å�Q�L�P��

�W�L�M�H�O�L�P�D�����â�N�R�O�R�Y�D�Q�M�H���L���V�W�U�X�þ�Q�R���X�V�D�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���N�D�G�U�R�Y�D���M�H���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�R���X���V�Y�U�K�X���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �L�� �V�W�M�H�F�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K kompetencija radnika Agencije. Komunikaciji sa 

�]�U�D�N�R�S�O�R�Y�Q�L�P�� �V�X�E�M�H�N�W�L�P�D�� �S�U�L�G�D�Y�D�Q�D�� �M�H�� �S�R�V�H�E�Q�D�� �S�D�å�Q�M�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �L�P�� �V�H�� �S�U�X�å�L�O�D��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�D�� �S�R�P�R�ü�� �X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�L�� �S�U�R�S�L�V�D�� �W�H�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �]�U�D�þ�Q�R�J��

prometa. 
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Popis kratica  

 

AloSP (Acceptable Level of Safety Performance) 

Prihvatljiva razina performanse sigurnosti  

ANC (Air Navigation Commission) �.�R�P�L�V�L�M�D���]�D���]�U�D�þ�Q�X���S�O�R�Y�L�G�E�X 

ANC (Air Navigation Commission) �.�R�P�L�V�L�M�D���]�D���]�U�D�þ�Q�X���S�O�R�Y�L�G�E�X 

 ASIL (Air Safety Information Letter) Sigurnosne informacije 

ASO (Air Safety Order) Naredbe o zrakoplovnoj sigurnosti 

ATM  (Air Traffic Management�����8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���]�U�D�þ�Q�L�P���S�U�R�P�H�W�R�P 

EASA (European Aviation Safety Agency) Europska agencija za 

�V�L�J�X�U�Q�R�V�W���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D 

EASP (European Aviation Safety Programme) Europski program 

sigu�U�Q�R�V�W�L���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D 

EC (European Commission) Europska komisija 

ECCAIRS (European Coordination Centre for Aviation Incident Reporting 

Systems) Europski koordinacijski centar za sustave 

�L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���R���Q�H�]�J�R�G�D�P�D���X���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�X 

EPAS (European Plan for Aviation Safety) Europski plan sigurnosti 

ERP (Emergency Response Plan) �3�O�D�Q���X���V�O�X�þ�D�M�X���R�S�D�V�Q�R�V�W�L 

EU (European Union) Europska unija 

EUROCONTROL (European Organisation for the Safety of Air Navigation) 

�(�X�U�R�S�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���]�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���]�U�D�þ�Q�H���S�O�R�Y�L�G�E�H 

GANP  (Global Air Navigation Plan) Plan globalne navigacije 

zrakoplova 

GASP (Global Aviation Safety Plan) Globalni plan zrakoplovne 

sigurnosti 
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GASPRG (Global Aviation Safety Plan Roadmap Group) Grupa za 

�S�R�G�U�ã�N�X���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���S�O�D�Q�X���U�X�W�D���]�U�D�þ�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D 

ICAO (International Civil Aviation Association) Organizacija 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���F�L�Y�L�O�Q�R�J���]�U�D�N�R�S�O�R�Y�V�W�Y�D 

JAA (Joint Aviation Authorities) ���=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���]�U�D�N�R�S�O�Rvne vlasti) 

RAIO (Regional Accident and Incident Investigation Organization) 

�5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���]�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���Q�H�V�U�H�ü�D���L���Q�H�]�J�R�G�D 

RASG (Regional Aviation Safety Groups) Regionalne zrakoplovne 

sigurnosne skupine 

RSOO (Regional Safety Oversight Organization) Regionalna 

organizacija za nadzor sigurnosti 

SARP (Standards and Recommended Practices) Standardi i 

�S�U�H�S�R�U�X�þ�H�Q�D���S�U�D�N�V�D 

SES (Single European Sky) Jedinstveno europsko nebo 

SMM (Safety Management Manual) Prir�X�þ�Q�L�N�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X 

SMS (Safety Management System) �6�X�V�W�D�Y���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X 

SPI (Safety Performance Indicators) Pokazatelji sigurnosti 

SSP (State Safety Programme) Nacionalni program sigurnosti 

UN (United Nations) Ujedinjeni narodi 
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