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ANALIZA ISKORISTENJA VOZNOG PARKA CESTOVNIH TERETNIH VOZILA U
HLADNOM LANCU
SAZETAK

Analiza iskoriStenja voznog parka daje za rezultat podatke pomocu kojih se olakSava
upravljanje voznim parkom te nalaze nacini kako smanjiti troSkove i povecati ukupnu dobit. U
radu je analiziran vozni park tvrtke RALU Logistika s aspekta iskoriStenja voznog parka kroz
primjere te cijelokupan vozni park kroz jednu godinu. IzraCunom pokazatelja iskoriStenja
voznog parka postizu se rezultati analize voznog parka koji prikazuju u kolikoj je mjeri
iskoristen vozni park vremenski, prijedenim kilometrima, brzinom kretanja i nazivne nosivosti.
Temeljem rezultata provedene analize, formulirani su prijedlozi elemenata unaprjedenja ¢ijom
bi se primjenom optimirao sastav voznog parka, te smanjili troskovi, potro$nja goriva, prijedeni

kilometri i problem starih vozila.

KLJUCNE RIJECI: Upravljanje voznim parkom:; Iskoristenje; Hladni lanac; Ustede

ANALYSIS OF USAGE OF ROAD CARGO VEHICLE FLEET IN COLD CHAIN
SUMMARY

The fleet utilization analysis provides data to help drive fleet managment and find ways
to reduce costs and increase overall profit. This paper analyzes the fleet of the company RALU
Logistics from the aspect of utilizing the fleet through examples and the complete fleet for one
year. By calculating the utilization rate of the fleet, the results of fleet analysis are presented
which show how much has the fleet been used in time, mileage, speed and nominal capacity.
Based on the results of the analysis carried out, proposals for improvement elements were
formulated, when it would be applied the fleet condition would be optimized and reduced costs,

fuel consumtion, mileage and old vehicle problems.

KEY WORDS: Fleet managment; Exploatation; Cold chain; Cost savings
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1. UVOD

Promet je gospodarska djelatnost koja se bavi prijevozom odnosno prenosenjem robe,
ljudi i1 informacija s jednog mjesta na drugo. Klju¢ni elementi prometa su infrastruktura,
suprastruktura te operacije. Cestovni promet je jedan od najzastupljenijih nacina trasnporta
robe, on omogucava dostavu robe ,,0d vrata do vrata“ §to ga ¢ini vrlo korisnim. lako postoje
razli¢iti nacini prijevoza robe u ovom radu ¢e se bazirati prijevoz robe u hladnom lancu
cestovnim teretnim vozilima gdje je RALU Logistika pri samom vrhu transporta robe u

hladnom lancu.

Tvrtke koje se bave prijevozom robe teretnim cestovim vozilima naj¢e$¢e imaju svoj
vozni park koji je potrebno analizirati svakodnevno te zakljuciti koje odluke donositi u
buduénosti. Iskoristivost voznog parka cestovnih teretnih vozila najvaznija je komponenta
donosenja odluka u poslovanju, analizom je moguée odrediti isplativost odredenih poslovnih
prilika te prikazati postoje li drugi nacini kako bi poslovanje bilo obostrano korisno za klijente

i za tvrtku.

Unutar rada je objasnjena analiza iskoriStenja cestovnog voznog parka u hladnom lancu
prema podatcima iz vodece tvrke koja se bavi prijevozom robe u hladnom lancu, ima vlastiti
vozni park te ga sama odrzava i vodi sama svoje analize iskoriStenja, a naziva se RALU
Logistika. U suvremenom poslovanju nemoguce je posti¢i konkurentnost bez suvremenog i
efikasno organiziranog voznog parka, a da bi se to postiglo potrebno je odrediti kljucne

pokazatelje performansi te razmatrajuci izvjestaje tih pokazatelja do¢i do rjeSavanja problema.
Rad je podjeljen u sedam cjelina:

Uvod

Specifi¢nosti transporta robe u hladnom lancu

Pokazatelji iskoristenja voznog parka teretnih vozila u hladnom lancu
Analiticki prikaz iskoriStenja voznog parka tvrtke RALU Logistike
Prijedlog elemenata unaprjedenja

Ocekivani u€inci primjene predloZenih elemenata unaprjedenja

Zakljucak

N o a bk~ w e



U prvom dijelu rada objasnjava se tema rada, uvod u rad te se navode i objaSnjavaju

cijeline rada.

U drugom dijelu rada objasnjena je razlika izmedu klasi¢nog prijevoza robe u

cestovnhom prijevozu i prijevoza robe unutar hladnog lanca.

U tre¢em dijelu rada prikazuju se pokazatelji kojima se prikazuje iskoristenje voznog

parka, objasnjenje pojmova i odredenih formula potrebnih za analizu

Cetvrti dio rada je posveéen analitickom prikazu iskoriitenja voznog parka koji se

koristi u praksi u tvrtci RALU Logistika, analizom sluc¢aja se dolazi do parametara.

Peti dio rada sluzi za prijedloge koji mogu unaprijediti i povecati iskoriStenje voznog

parka na maksimalni nivo.

U Sestom dijelu je objasnjeno koji su uéinci predlozenog unaprijedenja, kada bi ih tvrtka

uzela i provela u praksi.

U sedmom dijelu rada zatvara se tema rada, donose se zakljucci provedenog rada te se

navodi osobno misljenje autora.



2. SPECIFICNOSTI TRANSPORTA ROBE U HLADNOM LANCU

Transport robe cestovnim teretnim vozilima omogucava transport ,,od vrata do vrata®
Sto mu daje prednost nad bilo kojom drugom vrstom transporta robe. lako postoje drugi jeftiniji
nacini transporta ova vrsta ¢e uvijek postojati radi te karakteristike, koja je klju¢na za zavrSetak
trasporta nekada Cak i za pocCetak. Naravno koristenje sa drugim nac¢inima transporta vise nije
novost (intermodalini transport) koji smanjiva cijene transporta, a odrzava zadovoljstvo
klijenata. Razni su nacini transporta cestovnom prijevozom, jer svaka roba ima svoje zahtjeve

transporta.

Za transport robe kojoj je potreban odreden temperaturni rezim prije, tijekom 1 nakon
transporta koristi se transport robe u hladnom lancu. Transport robe u hladnom lancu zahtjeva
tehnologiju, opremu, drugaciji nacin pripreme robe te vozila. lako jako slican klasi¢nom

transportu robe, hladni lanac se uvelike razlikuje od ostalih transporta.

Globalizacijom trzista i rastom trgovine prehrambenih proizvoda pred proizvodace se
postavljaju sve kompleksniji zadatci. Cilj je u §to kre¢em vremenu isporuciti prehrambene
proizvode i time zadovoljiti sve zahtjevnije potrosa¢e!. Samo je zadovoljan kupac jamstvo
uspjeha na trziStu. Velik udio prehrambenih proizvoda je temperaturno osjetljiv, odnosno
zahtjeva odredeni temperaturni rezim. Stoga je potrebno posvetiti posebnu paznju ovoj vrsti

proizvoda, kako bi se ocuvala njihova zdravstvena ispravnost i kvaliteta.

Sustav upravljanja proizvodnim procesima u vecini tvrtki koje proizvode hranu je
ucinkovit zbog koristenja potpuno automatiziranih, modernih tehnologija proizvodnje i nadzora
te iskusnih zaposlenika. Procesi distribucije koji ukljucuju skladiStenje i transport proizvoda
Cesto su kriti¢na to¢ka u prehrambenom lancu. Razlog tome jest dinami¢nost procesa, proizvode
je potrebno dostaviti sa jedne lokacije na drugu u $to kracem vremenskom razdoblju, uz
odrzavanje temperaturnog reZima tijekom cijelog transporta od proizvodnog kompleksa do

skladista, te nakon iskrcaja robe.

I https://www.jatrgovac.com/2011/10/logistika-skladistenje-i-transport-hrane-u-hladnom-lancu/ (20.08.2018.)
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2.1. Cestovni prijevoz robe u hladnom lancu

Moderni sustavi distribucije hrane su brzi i intezivni te obuhvacaju velik broj zemalja,
¢ime se povecavaju opasnosti prenosive hranom, cjepivima te ostalom robom koja koristi hladni
lanac za transport. Pravilno skladi$tenje i transport moraju osigurati kvalitetu i zdravstvenu
ispravnost robe tijekom cijelog distribucijskog (hladnog) lanca. Proizvodnja, transport,
skladiStenje, isporuka trgovackim lancima, bolnicama i ostalim ustanovama jednom rijec¢ju se

nazivaju hladni lanac sve do isprouke krajnjim potroSacima.

Nuzno upravljanje lancem osigurava zdravstveno ispravnu i kvalitetnu robu,
omogucava se upravljanjem svim koracima u proizvodnji i distribuciji te drzanjem pod
konstantnim nadzorom, temperature, oSteCenja, kontroliranjem te uzimanjem uzoraka. Iz
razloga jer je cestovni transport u Hrvatskoj najzastupljeniji te iz spomenutih karakteristika
cestovnog prijevoza kriticni dio je odréavanje temperature robe u odredenom temperaturnom

rezimu.

Za odrzavanje hladnog lanca tijekom i nakon transporta, prijevozna sredstva i
skladistenje, nuzni su prikladni skladiSni i transportni uvjeti vezani uz uredenje i opremljenost
prostora i vozila, a u skladu sa zahtjevima skladiSne prakse. Skladi$ni prostori moraju biti
prikladno odrzavani i dovoljnog kapaciteta za uredno skladistenje raznih vrsta proizvoda tako
da su odvojeni prehrambeni 1 neprehrambeni proizvodi, te odjel za oSte¢enu robu kako nebi
doslo do kontamacije ,,ne zarazenih* proizvoda. Potrebno je osigurati zastitu od nakupljanja i
dizanja praSine, padanja Cestica na zapakiranu robu, sprjecavanje nastanka kondenzacije,
razvoja pljesni na zidovima i robi te provodenje higijenske prakse, ukljuCujuéi zastitu od

oneci$éenja te ostecenja od moguéih $tetnika?.

Temperatura je kljucni parametar koji se mora detaljno pratiti, naro¢ito na mjestima gdje
se mogu zamijetiti ekstremne vrijednosti kao $to su vrata vozila, vrata odnosno rampe skladista,
blizina izlaza zraka iz skladnjace (radi zamrzavanja) te o svemu voditi evidencije. U slu¢aju ne
odgovarajuce temperature potrebno je propisati radnje koje se moraju poduzeti kako bi se

zastitila kvaliteta robe te sprijecila nastajanja daljenje Stete.

2 http://www.zzjzdnz.hr/hr/o-nama/rjecnik-pojmova/977 (20.08.2018.)



Razvrstavanje proizvoda unutar skladista te u vozilu ne smije dovesti u pitanje kvalitetu
transporta, skladistenja te kakvoce same robe. Preporuka u praksi je da se ne koriste drvene
palete radi razli¢itih nametnika koji mogu biti Stetni za robu te smanjiti kvalitetu pruzene
usluge, dovesti do propadanja proizvoda te kontamacije idalje se koriste za distribuciju jer su
jeftinije od alternative te su uvijek u opticaju pa ih je lako nabaviti. Koristenje drvenih paleta,
stalaka 1 spremnika od drva zahtjeva dodatan nadzor kako bi se sprijecila kontamacija

proizvoda.

Hladni lanac je izuzetno osjetljiv, prekid jednog dijela lanca, ¢ak i otvaranje vrata
kamiona na iskrcaju prije vremena izjednac¢enja temperature unutar vozila i skladista, prekida
cijeli lanac, a nastala Steta tim prekidom je nepovratna. Sudionici hladnog lanca moraju
medusobno suradivati te imati uvid u praksu prethodnih i buduéih suradnika, Sto ukljucuje
dokumentiranje postupaka skladiStenja i distribucije, propisivanje klimatskih uvjeta unutar

vozila 1 skladista.

Hladni prostori trebaju biti opremljeni uredajima za konstantno pracenje i zabiljeZavanje
temperature i alarmima za uzbunu kod kvarova, zona gdje dolazi do gubitaka temperaturnog
rezima, senzorima za nadzor kvalitete robe. Ulaz zraka u hladnjacu te ostale susrtave hladenog
prostora moraju biti opremljeni sa filterima za praSinu 1 smjeSteni na lokacije na vozilima i
skladistima gdje je onemogucéen ulazak ispusnih plinova transportnog vozila unutar hladenog

prostora.

2.2.  Posebni uvjeti prijevoza unutar hladnog lanca

Kvarljiva roba koja se transportira hladnim lancem ima odredeni rok trajanja koji se
smanjuje ne odrzavanjem pravilne temperature. Najveci broj bakterija se razvija na temperaturi
od 37 °C stoga je potrebno osigurati da roba nedode to te kriticne toCke i ostane na
odgovarajucoj temperaturi cijeli svoje vijek. Mnogi mikroorganizmi koji uzrokuju otrovanja i
oSteCenja robe nemogu se razmnozavati na temperaturi ispod 5 °C §to podrazumjeva da se
hladni lanac odnosno temperatura hladnog lanca mora odrzavati do te temperature, a nikako

nesmije prelaziti temperaturu iznad 8 °C.

Temperaturni rezim nekih proizvoda ipak je izuzetak, kako se unutar logistike hladnog
lanca nailazi na razliite vrste proizvoda tako svaki proizvod treba pomno promatrati radi

njegovih karakteristika.



Kao primjer postoji voce i povrée koje nije unutar navedenih granica temperaturnog
rezima, kao §to su banane, agrumi ili paprike kojima je temperatura potrebna kako nebi doslo
do kvarenja 12-15 °C. Takva temperatura ne uni$tava mikroorganizme niti im Steti nego samo

usporava i onemogucéava razmnoZzavanje te daljenje uniStavanje robe.

Unutar hladnog lanca dva su klju¢na ¢imbenika za transport robe i skladiStenje, vrijeme
I temperatura. Naime svaki proizvod ima svoj rok trajanja do kojega se roba mora prodati,
odnosno iskoristiti, ako se ne iskoristi do tog roka roba se unistava jer je vise ne upotrebljiva i
Stetna. Istrazivanja ukazuju na porast kupovine zamrznute robe S$to indicira porast prometa
hladnog lanca, ve¢ina proizvodnih kompleksa je automatizirana kako bi se smanjile greske koje
nastaju ljudskom pogreskom. Temperaturna odstupanja iako su moguca od starenja postrojenja
i ostalih vremenskih uvjeta najcesce nastaju ljudskom pogreskom njih cak 80%. Ljudske
pogreske ukljucuju nepravilno zatvaranje vrata skladiSnog prostora, produZeno vrijeme ukrcaja
ili iskrcaja robe, nepravilno postavljeni parametri hladenja teretnog prostora vozila (npr.
prebrzo hladenje teretnog prostora dok se prevoze paprike te gornji sloj paprika na paletama od
,stresnog smanjenja temperature pocrni te se mora ukloniti), nesvjesno iskljucivanje sustava

tijekom voznje i mnogi drugi razlozi narusavaju kvalitetu i zdravstvenu ispravnost proizvoda.

Odrzavanje kvalitete 1 sigurnosti se postize pracenjem hladnog lanca kroz cijeli
distributivni lanac jer sam transport ukljucuje niz nepredvidenih faktora koji utjecu na kretanje
temperature. Konstante provjere transportnih vozila i skladiSnih prostora osiguravaju
odrzavanje kvatiltete robe, provjere poput kontrole Cistoce i suhoc¢e, kemijska onec¢is¢enja jaki

mirisi, zagadenost insektima, gljivice, pljesni te zastita robe od vremenskih neprilika.



3. POKAZATELJI ISKORISTENJA VOZNOG PARKA TERETNIH VOZILA U
HLADNOM LANCU

Teretna vozila voznog parka u hladnom lancu se sastoje od viSe vrsta vozila, manjih
dostavnih vozila i velikih teretnih vozila za duZze relacije i ve¢u koli¢inu robe. Prije pregleda
iskoriStenja voznog parka odvijaju se tri procesa stvaranje prijevozne usluge: proces ukrcaja
robe, proces prijevoza robe i proces iskrcaja robe iz prijevoznog sredstva na odrediste odnosno
skladiSte na kraju putovanja. Sustav pokazatelja i koeficijenata uveden je kako bi se omogucilo
planiranje, analiza i ocjena radne ucinkovitosti svih cestovnih vozila u cestovnom prometu
ukljucujuéi prijevozna sredstva hladnog lanca, preko kojih je moguce prikazati stupanj
iskoriStenja vozila voznog parka u cjelini. Dobivanjem takvih klju¢nih informacija moze se
upozoriti na eventualne slabosti u prijevoznom procesu koje se analizom mogu detektirati i

otkloniti.
Tehnicko-eksploatacijske pokazatelje mogu se podjeliti na:

1. Pokazatelje vremenske ucinkovitosti prijevoznih sredstava
2. Pokazatelje iskoriStenja prijedenog puta

3. Pokazatelje iskoristenja kapaciteta prijevoznih sredstava

4

Pokazatelje brzine kretanja prijevoznih sredstava.®

3 Protega, V.; Tehnologija cestovnog prometa; autorizirana predavanja iz kolegija Osnove tehnologije prometa,
Fakultet prometnih znanosti, 2011.



3.1. Vremenska analiza djelovanja prijevoznih sredstava

3.1.1. Koeficijent ispravnosti prijevoznih vozila (ais)
Koeficijent ispravnosti teretnih vozila prikazuje prosje¢no stanje opce ispravnosti
voznog parka, odnosno sposobnosti homogenog voznog parka tijekom promatranog

vremenskog razdoblja, kako je dano izrazom (1.), formula je raspisana izrazom (2.) i izrazom

(3.).

o DP5y
% I”JSk 3 (1.)

DPS, = DPS, + DPS, + DPS, , 2)

DPS, = DPS, + DPS, _
(3.)

Gdje su:
DPSk- Knjigovodstveni dani voznog parka
DPS;-Radni (aktivni) dani voznog parka
DPSp-Pricuvni (pasivni) dani voznog parka

DPSy- Nesposobni (neispravni) dani voznog parka®

4 Bili¢, B.; Jurjevié¢, M.; Barle, J.; Procjena pouzdanosti tehni¢kog sustava primjenom Markovljevih modela,
Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje, Split, 2010.

5 Lipovec, N.; Kozina, G.; ekonomska analiza i ocjena zakonitosti ponude i potraznje, Veleudiliste u VaraZdinu,
2013.

5 Protega, V.; Temeljne teorijske postavke; autorizirana predavanja iz kolegija Osnove tehnologije prometa,
Fakultet prometnih znanosti, 2011.



3.1.2. Koeficijent angaziranosti prijevoznih sredstava (o)

Koeficijent angaziranosti prijevoznih sredstava odrazava prosjeCno opce stanje
zaposlenosti voznog parka, odnsno stupanj prisutnosti homogenog voznog parka na radu
tijekom promatranog vremenskog razdoblja, kako je zadano izrazom (4.). Rije¢ je o udjelu
radnog resursa u knjigovodstvenom. Razlozi izostanka prijevoznih sredstava s radnog zadatka

m,ogu biti neispravnost, s jedne, 1 trZiSno uvjetovana ili planirana pricuva, s druge strane.

_ DPSy

T ppsg

(4.)

3.1.3. Koeficijent iskoristenja voznje (av)

Uspjesnost angaziranosti prijevoznih sredstava obi¢no se prati pomocu koeficijenata
iskori$tenja vremena rada za voznju, odnosno koeficijenata iskoristenja voznje (o), kako je
zadano izrazom (5.). Koeficijent se odreduje iz koli¢ine vremena provedenog u kretanju ili
voznji (Hy) 1 vremena koje je prijevozno sredstvo ukupno provelo u radu (Hr), ukljucujuci
period cijelog prijevoznog procesa. Izracun ukupnih radnih sati prijevoznog sredstva provedeni

u prijevoznom procesu su zadani izrazom (6.)

_ HPS,
Towes 7 (5.)

HPS, = HPS, + HPS, + HPS; _

(6.)
Gdje su:
HPS;-ukupni radni sati prijevoznog sredstva provedeni u prijevoznom procesu
HPSy-sati prijevoznog sredstva provedeni na ukrcaju
HPSy-sati prijevoznog sredstva provedeni u voznji

HPS;-sati prijevoznog sredstva provedeni na iskrcaju®

7 Stankovi¢, R.; Problem usmjeravanja vozila: autorizirana predavanja iz kolegija Prijevozna logistika 2, Fakultet
prometnih znanosti, 2015.

8 Stankovi¢, R.; Linearno programiranje: autorizirana predavanja iz kolegija Prijevozna logistika 2, Fakultet
prometnih znanosti, 2015.

% Protega, V.; Temeljne teorijske postavke; autorizirana predavanja iz kolegija Osnove tehnologije prometa,
Fakultet prometnih znanosti, 2011.



3.2. Analiza prijedenog puta prijevoznih sredstava

3.2.1. Koeficijent iskoristenja prijedenog puta pod opterecenjem
Preko koeficijenta (B) izrazava se iskoriStenje prijedenog puta, kako je zadano izrazom
(7.), pomocu kojeg se iskazuje iskoristenje prijedenog puta vozila prilikom pojave robe odnosno
ukrcaja robe na prijevozno sredstvo, bez obzira u kojoj je mjeri iskoriStena nosivost prijevoznog
sredstva. Sto zna¢i da koeficijent (B) iskazuje udio prijedenog puta pod optereéenjem u odnosu
na ukupni prijedeni put kako je zadano izrazom (8.).

PSL¢
f=—

psL 10 (7 )

Gdje su:
PSL-Ukupno prijedeni put prijevoznog sredstva [km]
PSL¢-Put koj je prijevozno sredstvo preslo pod optere¢enjem [km]
PSLp-Put koji je prijevozno sredstvo preslo bez tereta na relaciji prijevoznika [km]
PSLo-Nulti prijedeni put [km].1?

3.2.2. Koeficijent iskoristenja nultoga prijedenog puta

Koeficijent nultog prijedenog puta (Bo), svojevrsni je pokazatelj stupnja dislociranosti
smjestajnog prostora prijevoznih sredstava u odnosu na lokacije operativnih prostorua, odnosno
relacije prijevoza robe. Koeficijentom (o) iskazuje se udio nultoga prijedenog puta u ukupnom

prijedenom putu, kako je zadano izrazom (9.).12

_ Pslg
Bo= s

(9.

10 Zelenika, M.; Vrijeme rada i odmora; autorizirana predavanja iz kolegija Organizacija prijevoza putnika,
Fakultet prometnih znanosti, 2014.

11 A.T.Kearney analiza-Odrtivi razvoj hrvatske transportne industrije; http://www.archive-si-2013.com/open-
archive/1157508/2013-01-15/3c9a95f5dfade4df56805d28d8a81f1b (30.08.2018.)

12 protega, V.; Temeljne teorijske postavke; autorizirana predavanja iz kolegija Osnove tehnologije prometa,
Fakultet prometnih znanosti, 2011.
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3.3.  Analiza brzine kretanja prijevoznih sredstava

3.3.1. Prometna brzina (Vp)
Prometna brzina je brzina koju ostvari prijevozno sredstvo prilikom prijevoza na
radnom zadatku, uzimajuci u obzir samo vrijeme voznje (rad motora), bez stajanja radi usputnih

zadrZavanja koje uzrokuje prometni tok, kako je zadano izrazom (10.).

PSL
P omps, 13 (10.)

3.3.2. Prijevozna brzina (Vpr)
Prijevozna brzina se razlikuje od prometne jer uzima u obzir i vrijeme moguéeg

zadrzavanja od polaziSta do odrediSta bez obzira na razloge zadrzavanja, kako je zadano
izrazom (11.). Medutim, u vrijeme provedeno u prijevoznom procesu nisu uklju¢ena vremena
ukrcaja i iskrcaja u polaznoj 1 zavrs$noj tocki relacije na kojoj je prijevoz obavljen. 1z tog razloga
prijevozna brzina je manja od prometne ili mogucée u nekim sluc¢ajevima da su brzine jednake
jedna drugoj.

~ PSL
P gpg

o (11.)

Gdje je HPS trajanje prijevoza u satima.*

3.3.3. Brzina obrtaja (Vo)
Brzina obrtaja odgovara brzini koju ostvari prijevozno sredstvo rade¢i na radnom
zadatku pri ¢emu se uzima u obzir vrijeme ukrcaja 1 iskrcaja, te moguca zadrzavanja i sama
voznja tijekom obrta. Brzina koju ostvaruje prijevozno sredstvo radeci obrte izmedu pocetne i

zavrsne tocke u procesu prijevoza, kako je zadano izrazom (12.).

P51

P HPS, 15 (12)

13 Rogi¢, K.; Sutié, B.; Kolari¢, G.: Methodology of introducing fleet management system;
http://www.fpz.unizg.hr/traffic/index.php/PROMTT/article/viewFile/992/839(30.08.2018.)
1 http://www.arz.hr/index.php?page=4&Ing=1 (30.08.2018.)

15 http://www.mm-medven.com (30.08.2018.)
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Vrijeme obrta moze se izraziti i sljede¢im izrazom (13.):

HPSy = hpSpo + hpSypo + APSa, | (13)

Gdje je:

HPS,-Vrijeme obrta

Hpsvo-Vrijeme voznje u obrtu

Hpsuio-Vrijeme trajanja ukrcaja i iskrcaja u obrtu
Hpszo-Vrijeme ostalih zadrzavanja u obrtu.’

3.4.  Analiza nazivne nosivosti prijevoznih sredstava

3.4.1. Koeficijent statickog opterecenja (Ys)
Koeficijent statickog opterecenja prijevoznih sredstava je rezultat dijeljenja stvarnog i

moguceg (nazivnog) opterecenja. Koeficijent statiCkog optereéenja se izrazava izrazom (14.):

|
in*fy 18 (14)

Gdje je:
Q-Ukupna koliCina tereta
gn-Nazivna nosivost prijevoznog sredstva

Ny-Broj voznji sa teretom

18 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_06_75_1505. (30.08.2018.)
7 Protega, V.; Temeljne teorijske postavke; autorizirana predavanja iz kolegija Osnove tehnologije prometa,
Fakultet prometnih znanosti, 2011.

18 http://www.cvh.hr/propisi-i-upute/pravilnici/zakon-o-sigurnosti-prometa-na-cestama/pravilnik-o-tehnickim-
uvjetima-vozila-u-prometu-na-cestama(30.08.2018.)
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3.4.2. Koeficijent dinamickog iskoristenja nazivne nosivosti (Yq)

Koeficijent dinamickog iskoriStenja korisne nosivosti prijevoznog sredstva je rezultat
usporedbe ostvarenog i moguceg prometnog ucinka. Razlikuje se od koeficijenta statickog
iskoriStenja nazivne nosive koji se dobije pomocu stvarne koli¢ine prevezene robe, koeficijent
dinamickog iskoriStenja nazivne nosivosti ukljuuje ne samo stvarno prevezenu robu, vec i

udaljenosti na kojima se roba prevozi.

Nedostatno iskoriStenje nazivne nosivosti prijevoznog sredstva utjeCe na gubitak
prometnog ucinka te se poveCava s povecanjem udaljenosti. Koeficijent dinamickog

iskoristenja se izrazava sljede¢im izrazom (15.):

}’d= )
Gu* Pileqg

(15))
Gdje je:

U-Ostvarerni prijevozni u¢inak

gn-Nazivna nosivost prijevoznog sredstva

PSLt-Prijedeni put prijevoznog sredstva s teretom

19 http://www.trznice-zg.hr/default.aspx?id=278 (30.08.2018.)
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4. ANALITICKI PRIKAZ ISKORISTENJA VOZNOG PARKA TVRTKE RALU
LOGISTIKA

Analiziranjem i konstantnim pra¢enjem stanja vlastitog voznog parka dobiva se uvid u
stanje vozila, pracenje sustava odrzavanja i odrzava kvaliteta pruzenih usluga. Provodenjem
analiza iskoriStenja vlastitog voznog parka tvrtka RALU dobivenim analiti¢kim prikazom ima
uvid u isplative i ne isplative dogovore sa strankama i prije samog ugovaranja posla te je iz tog

razloga vodenje evidencije je vrlo bitno za bilo koju tvrtku.

4.1. Vozni park tvrtke RALU

Vozni park RALU Logistike sastoji se od tegljaca, prikolica te poluprikolica, manjih
dostavnih vozila 1 kombija. Sva vozila su opremljena opremom za odrZavanje temperature za
vrijeme voznje te za vrijeme stajanja. Neka od tih vozila poput poluprikolica imaju zasebne
motore koji sluze za odrzavanje temperature unutar same poluprikolice za razdoblje kada
tegljac nije u mogucnosti davati snagu za pogon tog motora (kada je udaljen, kada je teglja¢ u

kvaru te sli¢ni razlozi).

Vozni park RALU Logistike nije homogeni vozni park ve¢ se sastoji od vozila razli¢itih

proizvodaca $to je prikazano na slici 1 i u tablici 1.

Svaki teglja¢ ima posebne karakteristike. Tegljaci su ekoloske klase Euro 6 jer je tvrtka

usmjerena prema smanjenju emisije Stetnih plinova i najve¢im stupnjevima euro normi.

Slika 1 Prikaz ,,flote RALU Logistike

Izvor: http://lwww.ralulogistics.com/usluge/logisticka-rjesenja
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Tvrtka raspolaze i razli¢itim poluprikolicama kako slijedi:

a) DVOREZIMSKA POLUPRIKOLICA

e 1ima dva agregata za hladenje/grijanje i pomicni zid (pregradu) koji prostor poluprikolice

dijeli na dva dijela

o mogucénost istodobnog transporta robe na dvjema razli¢itim temperaturama, ukljuc¢ujuci

i duboko smrznute uvjete (-20 °C)

b) POLUPRIKOLICA S KUKAMA

o sluzi za prijevoz svjezeg mesa objeSenog na kuke

e upoluprikolicu se moze objesiti 400 kuka

c) POLUPRIKOLICA S DVOSTRUKIM PODOM

e omogucuje istodobni prijevoz 66 euro-paleta visine do 120 cm i ukupne mase do 22 t

U tablici 1. je prikazan kapacitet voznog parka kojim raspolaze tvrtka RALU Logistika.

Tablica 1 Prikaz vozila RALU Logistike

Godina proizvodnje
Tegljaci 2009 2010
MAN 13 77
Mercedes 0 50
Volvo 0 20

Odabir poluprikolice ovisi o vrsti same robe u prijevozu kao i o potrebnom

temperaturnom rezimu tijekom prijevoza.

Tegljaci proizvodaca MAN su jedni od najpoznatijih tegljaca na europskom trzistu i

nalaze se medu najpouzdanijim teglja¢ima u Europi. U tvrtci su ova vozila najzastupljenija.

15



Mercedes je svjetski proizvodac vozila koji je potekao od tvrtke Daimler AG. Ovaj
brand Mercedes poznat je po luksuznim automobilima, autobusima, kamionima te plovilima.

U tvrtci ova vozila ¢ine tre¢inu voznog parka.

Volvo je $vedski proizvoda¢ vozila koji ukljucuje proizvodnju autobusa, kamiona te

automobila. U tvrtci su ova vozila najmanje zastupljena.

4.2. Analiza iskoristenja voznog parka tvrtke RALU
Analizom voznog parka dobiva se uvid u stanje voznog parka, koja vozila su operativna
koja ¢ekaju servis, ali takoder omogucava se prikaz vozila u pogonu koja trenutno obavljaju
odredeni prijevoz. Analiza iskoriStenja voznog parka promatra rute kojima se prevozi roba,
stanje robe, potrosnja goriva, prijedeni kilometri te moguca unaprijedenja kako bi prijevoz bio

vise isplativ za tvrtku.

4.2.1. Primjer rute prijevoza na relaciji Zagreb-Rijeka-Kopar-Rotterdam-Ardoie-Zagreb
Prijevoz na relaciji Zagreb-Rijeka-Kopar-Ardoie-Zagreb je jedan od uobicajenih
prijevoza tvrtke RALU. Prikaz na slici 2. prikazuje rutu kretanja vozila od pocetne tocke Zagreb
do zavrsne tocke Zagreb. Treba napomenuti da vozilo nije uvijek napunjeno sa robom te da

postoje ,,prazni* kilometri izmedu tocaka polazista i odredista.
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Slika 2 Prikaz rute Zagreb-Rijeka-Kopar-Ardoie-Zagreb na karti

Izvor: https://www.google.com/maps
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Pocetna ruta je Zagreb-Rijeka udaljenosti 161 km te je vozilo preuzelo robu u Zagrebu
te dostavilo u Rijeku. Nakon toga vozilo nastvalja svoj put do Kopra u Sloveniji te prelazi put
od 79 km praznim vozilom gdje preuzima drugi teret. Nakon §to preuzima teret iz Kopra vozilo
nastavlja svoj put do 1.348 km udaljene luke Rotterdam na iskrcaj, daljnji ,,prazni* kilometri
su od grada Rotterdam do grada Ardoie u Belgiji, ukupno 201 km, kako bi preuzeo novi teret
za prijevoz u Zagreb put dug 1.383 km gdje zavrSava svoju rutu iskrcajem robe u skladistu u

Zagrebu.

Vozilo tijekom rute prelazi ukupan put od 3.127 km od ¢ega prazan kamion putuje
ukupnom duzinom od 280 km koji se ne naplacuju te su trosak tvrtci i uzrokuju gubitke.
Koeficijent iskoriStenja prijedenog puta B iznosi 0,9105 odnosno 91,05% od ukupnog
prijedenog puta, a koeficijent iskoristenja nultog puta Po iznosi 0,0895 odnosno 8,95% od

ukupnog prijedenog puta.

Prijevoz robe na ovoj ruti omoguc¢ava vozilo marke MAN novije vozilo u voznom parku
tvrtci RALU Logistika ¢ija je potrosnja goriva 31,5 1/100 km odnosno ukupna potro$nja goriva
za izvrSavanje svih zadataka ove rute bez vanrednih ¢ekanja, radova na cestama, zaobilazenja i
slicno iznosi 985,01 litara, takoder motor koji odrzava temperaturu konstantnom tijekom
cijelokupnog putovanja ima potro$nju goriva 2 l/h koja je manje znacajna u usporedbi sa
potro$njom vozila, ali nije zanemariva. Za potrebe prijevoza koristi se poluprikolica sa duplom
zonom hladenja tkz. dvorezimska koja omogucava odrzavanje temperature unutar iste

poluprikolice na dvije razli¢ite temperature tijekom voznje.
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Slika 3 Prikaz poluprikolica sa duplom zonom hladenja tkz. Dvorezimska
Izvor: http://www.misaktrans.hr/vozni-park/

4.2.2. Primjer rute prijevoza na relaciji Zagreb-Zadar-Nova Ves-Slany-Zagreb
Drugi primjer prijevoza tvrtke RALU je na relaciji Zagreb-Zadar-Nova Ves-Slany
Zagreb jedna je od kracih ruta koje koristi tvrtka za dostavu robe prikazana na slici 4.

Pocetna tocka je u Zagrebu gdje je vozilo napunjeno sa robom te se kre¢e prema Zadru
put dug 285 km, te na toj lokaciji iskrcava robu te se puni novom robom za dostavu u Cesku
tocnije u grad Nova Ves udaljena od Zadra 986 km, nakon dolaska u grad Nova Ves te iskrcaja
robe, vozilo nastavlja prema destinaciji Slany udaljeno 47,3 km praznim vozilom. U gradu
Slany preuzima robu za Zagreb te se kre¢e 739 km do krajnje tocke ove rute koja zavrSava

iskrcajem u Zagrebu.
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Slika 4 Prikaz rute Zagreb-Zadar-Nova Ves-Slany-Zagreb na karti
Izvor: https://www.google.com/maps

Ukupan prijedeni put je 2.057,3 km te je od ukupne kilometraze rute samo 47,3 km
priklju¢no vozilo bilo bez robe S§to ¢ini koeficijent iskoriStenja puta 0,977 odnosno 97,7 %
rute je vozilo bilo popunjeno sa robom. Tek 0,023 iznosi koeficijent iskoriStenja nultog puta o

odnosno 2,3% od ukupne rute nije iskoriSteno za prijevoz robe.

Vozilo marke MAN je zasluzno i za odrzavanje ove rute sigurnom i kvalitetnom Sa
potroS$njom tegljaca od 30,5 I/100 km te je tegljac izvrSavanjem ove rute potrosio 627,48 litara

goriva.
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Poluprikolica koja se koristi za prijevoz na ovoj ruti je poluprikolica s kukama, koje
sluze za vijeSanje mesa, ovakve prikolice mogu imati do 400 kuka na koje se meso moze bez
poteskoca prevoziti, rashladni motor agregata na prikolici ima potros$nju goriva od 1,5 I/h kako
bi se kvaliteta robe unutar poluprikolice odrzala kvalitetnom i bezprijekornom tijekom

cijelokupnog transporta.

ZizEngineering.com

Slika 5 Prikaz poluprikolice sa kukama

Izvor: http://heavycherry.com/machineinfo/lamberet/-

three_axle_semi_meat_freezer_sko_slope-2006-semi_trailer-deep_freeze_transporter.html
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4.2.3. Primjer rute prijevoza na relaciji Zagreb-Cakovec-Varazdin-Trst-Padova-Munchen-
Rosenheim-Zagreb
Takoder jedna od kracih ruta koju koristi tvrtka Ralu Logistika za redovne dostave, iako

je rije¢ o kracoj relaciji, ruta obuhvacéa 4 zemlje Europske unije te je prikazana na slici 6.
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Slika 6 Prikaz rute Zagreb-Cakovec-Varazdin-Trst-Padova-Munchen-Rosenheim-Zagreb
Izvor: https://www.google.com/maps

Ruta zapoéije u gradu Zagrebu te robu dostavlja u Cakovec udaljen 103 km, nakon
iskrcaja robe vozilo nastavlja prema Varazdinu za ukrcaj nove robe dok prazan vozi 15,4 km.
Nakon ukrcaja robe u vozilo u Varazdinu nastavlja se put prema Trstu gradu u Italiji put za koji
je potrebno prijeci 319 km, gdje poslje iskrcaja vozilo nastavlja prema gradu Padova udaljenom
188 km radi sljedecéeg ukrcaja robe. Iz Padove roba se vozi u Njemacku u grad Munchen udaljen
510 km. Nakon iskrcaja robe potrebno je da voza¢ vozi prema gradu Rosenheim-u radi
preuzimanja sljedeceg zadatka udaljenog 66,5 km, preuzimanjem robe zavrsava se ruta kada se

roba iskrca u Zagrebu nakon 490 km.

Ukupna kilometraza napravljena na ovoj ruti je 1.691,9 km, od koje je vozilo bilo prazno
ukupno 270 km, te je koeficijent iskoriStenja prijedenog puta B 0,8404 odnosno 84,04% a
koeficijent iskoristenja nultog prijedenog puta o 0,1596 odnosno 15,96%.
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Vozilo marke Mercedes se koristilo za prijevoz robe na ovoj ruti ima potrosnju goriva
29,51/ 100 km $to znaci da je vozilo potrosilo ukupno 499,11 litara goriva za izvrSavanje ovog
zadatka. Poluprikolica koriStena pri prijevozu je poluprikolica sa duplim podom koji
omogucava prijevoz robe znatno vece tezine nego Sto je to slucaj sa uobiCajenim
poluprikolicama. Ova vrsta poluprikolice je takoder opremljena opremom za hladenje te njen
motor agregata za hladenje ima potro$nju goriva od 2,5 litara po satu. Na slici 7. prikazan je

agregat za hladenje na poluprikolici.

Slika 7 Prikaz rashladnog agregata na poluprikolici

Izvor: https://www.mascus.hr/transport/rabljene-poluprikolice-hladnjace
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4.2.4. Analiza iskoristenja voznog parka RALU Logistike na bazi godine dana

Tvrtka RALU Logistika raspolaze sa sto teretnih vozila u voznom parku. U periodu od
jedne godine angaZziranost vozila voznog parka iznosi 91% prikazano u tablici 2. §to znaci da
od ukupnog broja vozila tijekom jedne godine devet vozila §to ¢ini 9% voznog parka nije
iskoristeno. Razlog ne iskoriStenja su redovni servisi te ne ispunjenost vozila tijekom voznje
(nulti kilometri), odnosno voznja do mjesta preuzimanja robe. Prosje¢na potro$nja goriva vozila
voznog parka je 31,7 litara na sto kilometara. VVozila voznog parka na period od godine dana
prijedu 13.008.083 km, a od toga 11.695.900 km je prijedeno u svrhu prijevoza robe koja je
unutar vozila. Provjerom iskoriStenja koriStenjem formule za izracun koeficijenta iskoriStenja
prijedenog puta (p) izraza (6.) zakljucuje se da je iznos iskoristenja 89,9% odnosno 10,1%

nultog prijedenog puta 1.312.183 km.

Tablica 2 Prikaz iskoriStenja voznog parka RALU Logistike

KPI 1.-12.

‘ Broj kilometara / AngazZirani kamion -
_

Radno vrijeme mobilnog radnika je ograni¢eno zakonskim odredbama. Tvrtka mora
voditi racuna o tim ograni¢enjima kako bi njihovi djelatnici izbjegli kaZnjavanje. 1z razloga §to
je svaki prijevoz specifican za sebe tvrtka nije u moguénosti pruziti podatke za izradu
vremenske analize djelovanja prijevoznih sredstava. Radno vrijeme djelatnika unutar perioda
od 24 sata iznosi 13 sati te se iznimno moze produZiti na 15 sati, ali samo dva puta tijekom
tjedna vode¢i racuna o tjednim ograni¢enjima i odmorima koje je za prvi tjedan 24 sata, a za

drugi tjedan 45 sati odmora, nakon kojih i izmedu kojih smije raditi kako je prije re¢eno.?°

20 M. Gotin, S. Debeljak: Radno vrijeme i obavezni odmori mobilnih radnika, Rijeka, 2016
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Brzina prijevoza od pocetka do kraja prijevoza nije moguca za prikazati jer RALU
Logistika nema sustav kojim prate brzinu prijevoza vozila tako da nisu u moguénosti pruziti
to¢ne podatke na ruti. Medu prikazanim rutama na slikama 2, 4 i 6 vidljivo je da vozila ¢esto
prelaze granice, radi dugih ruta moraju Cesto stajati radi odmora te takoder u gradovima postoje
zabrane prometovanja vikendima za teska teretna vozila. Sve navedeno uzrokuje nemoguénost
oc¢itavanje brzine bez dodatnih senzora i sustava. Isto vrijedi i za nazivnu nosivost vozila

odnosno za koli¢inu prevezene robe, djelomi¢no i radi o¢uvanja polovne tajne.
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5. PRIJEDLOG ELEMENATA UNAPRJEDENJA

Elemente unaprijedenja koji bi se mogli izvesti u tvrtci RALU mogucée je primjeniti i na
ostale tvrtke koji koriste bilo koju vrstu voznog parka cestovnih teretnih vozila. Vozila koja se
koriste u hladnom lancu se generalno razlikuju od uobic¢ajenih teretnih vozila radi priklju¢nih
elemenata odnosno prikolice i poluprikolice. Iznimka su manja dostavna vozila. Elementi

unaprjedenja na postoje¢i model tvrtke RALU su:
-Smanjenje troskova goriva primjenom eko voznje
-Smanjenje prijedenog puta izmedu mjesta preuzimanja robe i mjesta iskrcaja
-Unaprijedenje voznog parka uvodenjem vozila na elektri¢ni 1 hibridni pogon
-Kupnja vozila na leasing

5.1. Smanjenje troSkova goriva primjenom eko voznje

TroSak goriva ima velik udio u ukupnim troskovima prijevoza, takva vrsta troska nije
fiksna te se moze smanjiti ili povecati naCinom voznje vozaca. Na vece udaljenosti vozac
uvelike utjeCe na potroSnju goriva, agresivnom voznjom, naglim ubrzavanjem, naglim
stajanjem, voznjom brzinom vecom od ograni¢enja i slicno ne povecava se samo potros$nja
goriva ve¢ 1 ostale komponente vozila koje se mogu smanjiti drasti¢no koriStenjem mirnijeg

vozaca te poStivanjem ogranicenja.

Primarnni cilj je smanjiti potro$nju goriva §to je vise moguce. Neki od nacina smanjenja

troskova potrosnje goriva su:
-edukacija vozaca o ekonomi¢nom nacinu voznje
-odrZavanje vozila
-uvodenje teretnih vozila na elektri¢ni i hibridni pogon

Edukacijom vozaca o ekonomi¢nom nacinu voznje te provodenjem iste u praksi brinu
se vanjski suradnici koji analiziraju navike vozaca poput tvrtke Intel. Analiziranjem voznje
vozaca kada sami voze i kada voze prema uputama instruktora dolazi se do zakljucka da je

vozac ne svjestan greSaka koje radi prilikom voznje.
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Analizom koju je provela tvrtka Intel moguce je vidjeti u grafikonu 1. Vidljivo je da se
nakon edukacije ubrzavanje reduciralo za 57%, a kocenje za 30%. Nakon testiranja voza¢ima
su prikazani rezultati §to im je omogucilo uvid koliko smirenija voznja doprinosi tvrtci, te su

prihvatili mjenjati navike.

10,00
9,00

()

5,00

7,00
6,00

¥

5,00

¥

4,00

i

3,00

)

2,00

4

1,00

v

Prijedeni put (161 km)

Ubrzavanje Kofenje

B Prije 5,88 2,79
i Poslije 2,51 1,35

Grafikon 1 Prikaz potrosnje goriva prije i poslje edukacije

lzvor:

https://repozitorij.fpz.unizg.hr/islandora/object/fpz%3A408/datastream/PDF/view

Kao S§to je prije spomenuto cijena goriva i potroSnja goriva ¢ine veliku stavku medu
ukupnim troskovima te svaki nacin smanjenja tog troska se cijeni. Postoje nacini da se regulira
potros$nja goriva, neki od njih su:

-UnoSenje podataka o potro$nji u aplikaciju, troSak goriva (koli¢ina 1 iznos) te potom
aplikacija izaCunava prosje¢nu potrosnju od tocenja do toCenja s obzirom na prijedenu
kilometrazu. Ovakav nacin upravljanja omogucava logistickim operaterima da prate udaljenim
putem koli¢inu natocenog goriva, trenutnu cijenu goriva i prijedenu kilometrazu s obzirom na
zastoje, voznju te nacin voznje.

-Moguénost ugradnje senzora direktno u spremnik goriva vozila pomoc¢u kojeg je
moguce mjeriti 1 biljeziti zapazanja kod naglog opadanja nivoa goriva te u realnom vremenu
dobivati informacije o vozilu. Na taj nacin se moze dobiti ispis vremena i mjesta dogadaja te
usporediti sa stanjem na cesti, kao 1 stanju goriva u spremniku bez moguénosti manipuliranja.

Iskustva korisnika ovog rjeSenja pokazuju da se uStede u gorivu nakon ugradnje senzora

mjerene u postotcima dostizu ¢ak 1 20% smanjenja potorSnje goriva.
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Eko voZnja je nacin voZnje koji uvelike pomaZe smanjenje potroSnje goriva i negativnog
utjecaja Covjeka na okoli§ smanjenjem staklenic¢kih plinova, uz to se povecava i sigurnost te
udobnost tijekom voznje §to je vidljivo na slici 2.

Tehnika eko voznje obuhvaca prepoznavanje situacija u prometu i prilagodavanje
voznje tim situacijama te umjerenost u upravljanju komandama vozila u viSem stupnju
prijenosa s nizim brojem okretaja gdje je to moguce, odrzavanje kontinuirane voznje jer vecina
teretnih vozila ve¢im dijelom putuje na relacijama gdje ima auto put te je to moguce, te
izbjegavanje ne potrebnih naglih ubrzavanja, usporavanja odnosno kocenja, te sve u skaldu s

prometnim propisima.

Slika 8 Dobrobiti ekovoznje

Izvor: http://mww.fmlc.com.hr/10-savjeta-cete-ekovoznjom-smanjiti-potrosnju-goriva/

Smanjenje potroSnje goriva ekovoznjom moguce je:
-Redovitim servisima
-Provjerom tlaka u gumama

-Umjerenom voznjom te postivanjem prometnih propisa. Svako naglo kocenje i

ubrzavanje tro$i viSe goriva te stvara vise nepotrebnih staklenickih plinova

-Predvidanjem situacija u prometu te prilagodavanjem voznje istima
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5.2. Smanjenje prijedene kilometraze

Fleet managment sustav omogucava odredivanje vremena u kojemu je moguce odnosno
dopusteno koristenje vozila. Sve voznje izvan dopusStenog vremena biljeZe se te objavljuju u
grafickom obliku 1 i1zvjeS¢u o kojem se obavjestava logistiCki operater. Fleet managment sustav
omogucava ograni¢avanje kretanja vozila vikendima u slucaju da je to u doti¢noj zemlji
zabranjeno, moguce je takoder odrediti to¢nu rutu kojom se vozilo mora kretati te bilo kakvo
nepostivanje biva evidentirano te se obavjestavaju logisti¢ki operateri o tome. U globalu fleet
managment sustav omogucava operateru kontolu nad svojim voznim parkom preko nekoliko
jednostavnih aplikacija te moze postaviti vlastita ograni¢enja koja postavlja radi smanjenja

kilometraze, nepotrebnih kazni, smanjenja potros$nje goriva te ostalih sli¢nih troskova.
Smanjenje prijedene kilometraze, vidljivo sa slike 3., prikazuje se kroz uStede na:
-Gorivu
-Troskovima odrZavanja vozila
-Troskovima radnog vremena zaposlenika

-Koristenje manjeg broja vozila za isti ili ve¢i prijevozni uc¢inak

Uitede
optimizacijom
rute v

Ustede na
troskovima
odriavanja

Slika 9 Smanjenje troskova smanjenjem prijedene kilometraze

Izvor: http://ww.fmlc.com.hr/smanjite-kilometrazu-koristenjem-gps-a/

Dio Fleet Managment sustava je GPS (Global Positioning System) pomocu kojega je
moguce pratiti vozilo putem satelita. GPS omoguc¢ava smanjenje prijedenih kilometara za 10%

$to uz trosak Fleet Managment sustava i daljer ostvariva ustedu od 3 do 5%.%

21 https://www.fmlc.com.hr/smanjite-kilometrazu-koristenjem-gps-a/ (14.09.2018.)
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5.3. Uvodenje vozila na elekti¢ni i hibridni pogon

Moguénost zamjene klasicnih diesel motornih teretnih cestovnih vozila za vozila
pogonjena elektricnom energijom ili hibridnim vozilima ostvaruje se velika prednost nad
konkurentima. Smanjenje potro$nje goriva te smanjenje zagadenja ispusnjim plinovima uvelike

pospjesuje poslovanje tvrtke.

Dostava robe u urbana podruc¢ja koriStenjem vozila na elektri€éni pogon smanjuje
troSkove, smanjuje buku te zagadenje, sve ono Sto predstavlja velike probleme u velikim
gradovima. Uvodenje elektricnih i hibridnih vozila zahtjeva velika trenutna ulaganja, ali se
njihova isplativost u vrlo kratkom roku prikazuje, te bi trebala biti jedna od najznacajnijih
ulaganja u vozni park. Slikom 5. se prikazuju prednosti uvodenja elektri¢nih i hibridnih vozila

u poslovne procese.

Elektri¢na vozila ne troSe glasi¢no gorivo ve¢ kako i sam naziv govori koriste elektricnu
energiju za pogon, s obzirom da je cijena goriva 10 kuna?? po litri za pun spremnik od 400 litara
prosje¢nog teretnog vozila priblizno je potrebno 4000 kuna Sto je dovoljno za 1000
kilometara?®, iznos za napunjenu bateriju veli¢ine 1 megavat sat>* (MWh) elektri¢nog vozila je

1.008,41 kunu® sa kojom je moguce prije¢i 800 kilometara.

22 http://cijenegoriva.info/CijeneGoriva.aspx (14.09.2018.)

2 https://www.kamion-bus.hr/917?cctest& (14.09.2018)

24 https://www.bug.hr/automobili/elektricni-kamion-tesla-semi-kostat-ce-150000-dolara-1543 (14.09.2018.)
%5 http://mojracun.hep.hr/kalkulator/ (14.09.2018.)
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Slika 10 Prednosti elektricnih i hibridnih vozila

Izvor: http://automobili.dnevnik.hr/novosti/savjeti/kupnja-automobila-na-leasing-ili-na- kredit

5.4. Kupnja vozila na leasing

Redovna zamjena starih vozila voznog parka sa novim je potreba zbog velikog broja
prijedenih kilometara te neisplativosti servisiranja nakon pet do sedam godina starosti vozila.
Kupnja putem leasing-a ispostavlja se kao najisplativiji nacin kupnje jer nudi moguénost
izmjene vozila svakih pet godina za nova vozila. Tvrtke plac¢aju leasing iz prihoda tvrtke,
odnosno troskovi vozila su zapravo troskovi poslovanja, §to nezahtjeva veliku koli¢inu
financijskih sredstava u jednom trenutku. Financiranje putem leasinga takoder ima dobrobit
kod servisiranja vozila, naime sklapanjem ugovora vozila nisu na strani tvrtke dok se u
potpunosti ne isplate, takoder je rije¢ 1 o servisima koje tvrtka ugovorom moze ograniciti na

prodavatelja vozila te on za odredenu svotu nosi odgovornost za servisiranje svih vozila.

Leasing je financiranje na dug, §to oznacava ve¢ spomenuto vlasnistvo vozila, vlasnik

vozila je kuéa od koje je vozilo kupljeno do potpune isplate.
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Samim time $to se ne plac¢a puna cijena vozila te time da se isplacuje na mjesecnoj bazi
postepeno dug tvrtke prema leasing kuci, prestankom plac¢anja kuca uzima sebi vozila te tvrtka
viSe nemora placati ta vozila. Nakon odredenog perioda primjerice pet godine tvrtka je u

mogucnosti uzeti nova vozila bez brige za prodajom starih vozila.
Moguénosti koje nudi kupnja vozila na leasing prikazane su slikom 6.

Tvrtka time znacajno smanjuje velike troSkove ulaganja u kupovanje novih vlastitih
vozila, brige za prodajom starih vozila te znacajno smanjuje troskove odrzavanja. Jedno od
najvaznijih stavki je to da se odrzava sigurnost vozaca, povecava kvaliteta prijevoza i usluge,

te pomladivanje voznog parka uz manji trosak.

Za kupnju novog tretenog cestovnog vozila potrebno je uloziti od 70.000 € do 90.000
€2 kupnjom na leasing odnosno na dug auto kué¢a nudi plaanje na 7 godina mjese¢nom ratom
od 760,50 €%" za vozilo vrijednosti 86.900 €. Cijena vozila starog 5 godina iznosi priblizno
28.000 €.%8

Leasing

vozila

Slika 11 Dodatne mogucnosti kupnje vozila na leasing

Izvor: http://automobili.dnevnik.hr/novosti/savjeti/kupnja-automobila-na-leasing-ili-na- kredit

26 https://www.mantruckandbus.com/en/index.html (14.09.2018.)
27 http://www.impuls-leasing.hr/default.aspx?id=25 (14.09.2018.)
28 https://autoline.hr/search_text.php?query=man+teglja%C4%8D+2013 (14.09.2018.)
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6. OCEKIVANI  UCINCI  PRIMJENE PREDLOZENIH ELEMENATA
UNAPRJEDENJA
Primjenom predloZenih unaprjedenja u tvrtci RALU udinci vezani za isplativost i
smanjenje troskova prikazali bi se zadovoljavaju¢im rezultatima. Ocekuju se promjene u
voznom parku u pogledima potrosnje goriva, kilometraze vozila, promjena vozila voznog parka

te nacin kupovine tih vozila.

6.1. Koristenje elemenata smanjenja troskova goriva
Smanjenje troskova goriva jedna je od najbitnijih stavki kod smanjivanja ukupnih
troskova tvrtke. Tvrtka RALU raspolaze sa vlastitom benzinskom crpkom koja u samom startu

pomaze tvrtci smanjiti troSkove goriva iako u pocetku zahtjeva velika ulaganja.

Primjenom unaprijedenja elemenata poput edukacije osoblja za eko voznjom poveéava
se svjesnost osoblja odnosno vozaca za svijesnom i odgovornom voznjom te kako oni mogu
pomo¢i promjenom malih dijelova tijekom svog radnog dana tvrtci u kojoj su zaposleni. Eko
voznja je nacin voznje u kojoj voza¢ prilagodava svoju brzinu i na¢in ko¢enja okolini, te na taj
nacin odrzava konstantnu brzinu §to je duze to moguce, vozi u nizim stupnjevima prijenosa §to

sve utjece na potros$nju goriva i dijelova vozila.

Potrebe smanjenja goriva su vidljive i neophodne, tvrtka ulaganjem u edukaciju osoblja
i u odrzavanje svojih vozila to ¢ini. Uvodenjem teretnih vozila na elektri¢ni pogon i hibridni
pogon zahtjeva velika ulaganja na pocetku, ali svoju isplativost vozila dokazuju od samog
pocetka primjene. Elektri¢na i hibridna vozila osim §to smanjuju potro$nju goriva pozitivno
utjecu na okoli§ samnjivanjem koli¢ine Stetnih plinova, te u naprednijim gradovima u kojima
je zabranjen promet motronim vozilima koja koriste motore sa unutarnjim izgaranjem
omogucavaju ulazak u te gradove te postoji moguénost samnjenja ukupne prijedene

kilometraze.
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6.2. Koristenje elemenata unaprijedenja smanjivanjem prijedene kilometraze

Upotrebom software-a fleet managment sustava omogucava se kontrola nad voznim
parkom, odredivanjem ruta koje voza¢ mora poStivati te svako ne postivanje je zabiljeZeno
unutar sustava. Sustav omogucava kontrolu nad voznim parkom te svaka tvrtka koja se bavi
prijevozom te ima vlastiti vozni park trebla bi koristit ovu ili sli¢nu inacicu sustava za kontrolu

voznog parka.

Osim smanjenja ne potrebnih kazna za ne postivanje prometnih pravila osigurava se
smanjenje kilometraze prijedene vozilom koje su nisu potrebne za izvrSavanje prijevoza poput
voznje obilaznim cestama, krivi smjer kretanja te naknadno okretanje vozila za vrac¢anje na
pravi put i sli¢no. Sustav smanjuje troSkove goriva, odrzavanja vozila, troSkova radnog vremena
zaposlenika 1 omogucava koriStenje manjeg broja vozila za obavljanje prijevoza Sto tvrtci

ostavlja na raspolaganje veci broj vozila za ostale poslove prijevoza.

6.3. Elementi unaprijedenja uvodenjem vozila na elektricni i hibridni pogon
Uvodenjem elektricnih vozila i vozila na hibridni pogon tvrtka bi znacajno ustedila na
toSkovima goriva jer odredena vozila ne koriste gorivo za pogon ve¢ elektri¢nu energiju. lako
velik pocetni troSak, vozila na alternativni nacin pogona vrlo brzo nakon uklju¢enja u pogon

tvrtci donose velike prihode jer imaju vrlo male troskove.

Ostvarivanje velike prednosti nad konkurentima sa manjim troskovima, dostava robe u
podrucja gradova gdje je zabranjen pristup vozilima sa motorom na unutarnje izgaranje
(klasi¢ni motori), te smanjenje kilometraze prolasmom tim podru¢jima bez potrebe

zaobilazenja.

Elektricna vozila su vrlo tiha te okolini daju pozitivne ucinke 1 gotovo da nemaju
negativnih u¢inaka prema prijevozniku ni okolini kojom takvo vozilo prolazi. Znacajke takvih
vozila su iste 1 bolje naprema klasi¢nim vozilima, §to zan¢i da nebi dolazilo do gubitaka
prilikom izvrSavanja prijevoza. Prema tome uvodenje elektri¢nih vozila i vozila na hibridni
pogon ostvaruje se velika prednost i trebala bi biti jedna od najznacajnijih ulaganja u vozni

park.
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6.4. Unaprijedenje elemenata kupnjom vozila na leasing

Zamjena vozila radi odrzavanja starosti voznog parka je vazna stavka pri vodenju tvrtke
sa vlastitim voznim parkom. Kako bi se izbjegle neugodnosti sa prodajom starih vozila radi
kupnje novih vozila mnoge tvrtke se odluc¢uju na kupnju leasing vozila. Kupovina na leasnig
oznacava kupnju na dug, u odredenim intervalima se vozilo isplacuje, ali se cijelo vrijeme od

sklapanja ugovora sa ku¢om koja prodaje vozila ta vozila koriste.

U slucaju ne postivanja ugovora kuca preuzima vozila i tvrtka koja ih je uzela na leasing
odnosno na dug vise nema mogucénost ih koristiti dok ne nastavi vracati dug. Prednost kupovine
na dug odnosno na leasing tvrtka sebi omogucava kupovinu vozila s time da ih nemora odmah
isplatiti u cijelosti ve¢ dio po dio. Druga prednost ovakve kupovine je kada starost voznog parka
dosegne pet ili viSe godina tvrtka moze jednostavno raskinuti ugovor i preuzeti novi ugovor sa
novim vozilima te tako zamjeniti cijelokupni vozni park bez brige o prodaji vozila koja zapravo

nikada nisu bila njihova.

Tvrtka sebi na taj nacin samnjuje trosSkove odrzavanja, nemora brinuti o prodaji starih
vozila, zamjena vozila se odvija u kratkom roku iako leasing odnosno dug se otplacuje po visSim

novc¢anim tarifama tvrtka ne placa cijeli iznos odjednom.
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7. ZAKLJUCAK

Prijevoz robe u hladnom lancu teretnim cestovnim vozilima sli¢an je prijevozu robe
uobicajenim teretnim cestovnim vozilima, veliku razliku ¢ini vrsta robe koja se prevozi. Za
transport robe kojoj je potreban odreden temperaturni rezim prije, tijekom i nakon transporta
koristi se transport robe u hladnom lancu. Transport robe u hladnom lancu zahtjeva tehnologiju,
opremu, drugaciji nadin pripreme robe te vozila. Skladista koja imaju hladnjace 1 vozila sa

rashladnim agregatim omogucavaju prijevoz i skladistenje te vrste robe.

Rute koje se koriste unutar tvrtke RALU Logistika obuhvacaju cijelu europu te su za to
potrebna kvalitetna vozila i vlastiti servis sa vlastitom benzinskom crpkom za smanjenje
troskova. Kako bi se ugovoreni poslovi vise isplatili potrebno je smanjiti troSkove u §to vecoj
mjeri, samim time Sto tvrtka obavlja sama svoje servise i to¢i gorivo na vlastitoj benzinskoj
crpki oznacava ozbiljnost u pogledu smanjivanja tro§kova i povecanja kvalitete i sigurnosti u

Svom voznom parku.

Vozni park Tvrtke RALU Logistika nije optimalno iskoriSten radi velikog broja nultih
kilometara koji donose troSkove bez dobitaka u prijevozu. Prijevozom zbirnih posiljaka te
iskoriStavanjem prijevoza gdje nastaju nulti kilometri za prijevoz robe od konkurenata sa
minimalnom isplativos¢u povecali bi iskoristivost voznog parka i smanjili gubitke nastalih

nultih kilometara.

Takoder primjenom prijedloga elemenata unaprijedenja troskovi bi se smanjili u vecoj
mjeri te bi se doprinosi tvrtci povecali. Primjenom elemenata unaprijedenja smanjenja goriva
edukacijom o eko voznji vozaci bi uvidjeli svoje greske koje vrlo vjerovatno ¢ine nesvjesno |
samim time smanjuju ucinkovitost prijevoza. Konstantnim odrzavanjem tvrtka RALU
Logistika povecava kvalitetu i dugotrajnost svojih vozila. Uvodenjem vozila na elektri¢ni
pogon i hibridni pogon troskovi goriva drasticno bi se smanjili iako uvodenje takvih vozila

zahtjeva vrlo velika sredstva na poc¢etku njihova isplativost u vrlo kratkom roku bi bila vidljiva.

KoriStenjem spomenutog fleet managment sustava poboljSala bi se kontrola nad voznim
parkom i smanjili bi se ne potrebni kilometri $to znaéi ustedu u potrosenom gorivu, odrzavanju
vozila, troSkovima placanja zaposlenika radi smanjenja njegovog radnog vremena odnosno
boljoj iskoristivosti njegovog radnog vremena i koristilo bi se manje vozila za isti prijevoz §to

tvrtci daje viSe raspolozivih vozila za druge poslove.
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