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PRIMJENA METODA ZA UPRAVLJANJE ZALIHAMA

SAZETAK

Poduzeca pridaju sve viSe pozornosti zalihama. Zalihama upravljaju odabirom
jedne od nekoliko moguc¢ih metoda za wupravljanje zalihama. Pronalazak
odgovarajuce metode za upravljanje zalihama vazan je zbog toga Sto je potrebno
prona¢i metodu koja bi maksimalno smanijila troSkove vezane uz skladistenje
materijala/proizvoda, ali se ne smije dogoditi da na zalihama nema odredene koli€ine
materijala/proizvoda. Za rjeSenje ovog problema prikazani su izracuni za koli€inu
odabrane vrste zaliha i ekonomicne koliCine nabave. Za kompletno shvacanje
problematike prikazana je studija upravljanja zalihama na primjeru poduzeca iz kojih
je vidljivo da su do trenutka optimizacije zaliha, u zalihama imali i do tri puta vecu
koli€¢inu nego $to je bilo potrebno.

KLJUCNE RIJECI: vrste zaliha; upravljanje zalihama; ekonomiéna koligina nabave

SUMMARY

Enterprises are paying more and more attention to inventory management.
Stocks are managed by selecting one of several possible methods for managing
inventory. Finding the right methods for inventory management is important because
it is necessary to find a method that maximally reduces the costs associated with
storage of materials/products, but it should not happened that there is no stock of
materials/products on stock. To solve this problem, calculations are made for the
guantity of selected inventory types and cost-effective purchases. For a complete
understanding of the problems and issues, inventory management studies are shown
on the company example, which shows that up to the moment of stock optimization,
inventories has three times the amount needed.

KEYWORDS: inventory types; control method; economic order quantity
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1. UVOD

Upravljanjem zaliha kompanije mogu povecati krajnji profit. Taj zadatak obavljaju
zaposlenici menadzmenta tvrtke. U interesu im je da troSak narudzbe robe,
transporta, distribucije i drzanja zaliha bude Sto manji. Ve¢om narudZzbom moguce je
dobiti popust na koli€inu. Organizacijom transporta i distribucije optimalnim rutama
moguce je smanijiti prijevozne troSkove. Problem kod samih zaliha u skladiStu je
sljedeci: kapital je vezan za robu na skladiStu te se taj kapital oslobada tek nakon sto
se sirovina ili proizvod prodaju, nakon ¢ega se moze upravljati uloZzenim kapitalom i,
ukoliko je ostvaren, profitom.

U ovom radu navedena problematika opisana je u nekoliko radnih teza:

Uvod

Definicija i vrste zaliha

Pregled metoda za upravljanjem zaliha

Analiza rezultata primjena metoda za upravljanje zalihama
Upravljanje zaliha — studija slu¢aja

Zakljucak

o0k wnNE

U drugoj radnoj tezi navedeno je Sto su to zalihe, kakve mogu biti, pomocu
kojih izraza se izraCunavaju i sl. U treCoj tezi navedene su metode i analize na
temelju kojih se moze odrediti poslovna organizacija tvrtke po pitanju zaliha i
upravljanja odabranih zaliha. U Cetvrtoj tezi nalazi se primjer izraCuna zaliha i odabir
metoda za upravljanje zalihama na fiktivnoj kompaniji i na temelju fiktivnih podataka.

U petoj tezi naveden je primjer iz Indije, odnosno njezinog gospodarskog
sektora, kompanije Reid&Taylor kojoj je cilj optimizirati proizvodnju i zalihe sirovina i
na taj nacCin osloboditi kapital vezan za zalihe.

Zaklju€ak, odnosno osvrt na kompletan rad slijedi u Sestoj tezi.



2. DEFINICIJA | VRSTE ZALIHA

2.1. Definicija zaliha
Sustav logistike obuhvacéa nekoliko elemenata:

e zalihe,

transportiranje, ukljuCujuci i lokalnu isporuku,

skladiStenje i rukovanje materijalom i gotovim proizvodima,
e komunikacije, obradu podataka i kontrolu [1]

Postoji mnogo definicija zaliha, a jedna od njih glasi:

Pod zalihama robe podrazumijeva se koli€ina robe (materijal, vlastiti proizvodi,
poluproizvodi i gotovi proizvodi), koja je akumulirana (uskladistena) radi
kontinuiranog (trajnog) opskrbljivanja vremenski i prostorno bliZe ili daljnje proizvodne
ili osobne potrosnje.[2]

Odredenu koli¢inu zaliha potrebno je drzati u proizvodnji i distribuciji iz viSe
razloga:

e za vece koliCine robe cijena samog transporta je povoljnija (posljedica vece
narudzbe su vece zalihe)

e vece narudzbe robe omogucuju dogovaranje nizih jedini¢nih cijena za robu

e poslovanje tvrtke zastititi od nepouzdanih dobava i isporuka roba (npr. moguca
kasnjenja ili nedostatak robe kod dobavljaca).[2]

Povoljnija cijena transporta i cijena kupnje robe, rezultira povoljnijom prodajnom
cijenom robe Sto priviaci kupce, pod uvjetom da je redovita opskrba robom, a ako
dode do prekida ili kasnjenja isporuke robe dolazi do gubitka krajnjih korisnika, f{j
kupaca.[2]

Zalihe se Cesto tumace kao nuzno zlo u procesu stvaranja i plasmana proizvoda.
Struktura i koli€ina zaliha su definirane poslovnom politikom poduzeca. [3]

Zbog navedenog koristi se upravljanje zalihama i to je zadatak menadZmenta
tvrtke. U cilju zadovoljavanja potreba trZista pozZeljno je imati Sto vecCe zalihe
materijala i robe tako da u slu€aju nepredvidenog povecanja potraznje ne dode do
kolapsa, odnosno da tvrtka na zalihama ima potrebni materijal ili odredeni artikl.
Medutim, velika koli€ina zaliha uzrokuje velike troskove za tvrtku pa je u tom pogledu
u interesu tvrtke da ima Sto manje razine zaliha s kojima mozZe zadovoljiti sve
potrebe. UspjesSnost menadzmenta, izmedu ostaloga, ovisi 0 navedenom.

Zalihe se mogu podijeliti po dva kriterija:

1. Prema vrsti robe koja se skladisti:
a. Zalihe sirovina i materijala
b. Zalihe dijelova i poluproizvoda



c. Zalihe gotovih proizvoda
2. Prema stvarnoj i planiranoj koli€ini:

a. Minimalne zalihe
Maksimalne zalihe
Optimalne zalihe
ProsjeCne zalihe
Sigurnosne zalihe
Spekulativne zalihe
Sezonske zalihe
Nekurentne zalihe
Signalne zalihe

T TQ@ "o ao0T

2.2. Minimalne zalihe

Minimalna zaliha podrazumijeva najmanju koliinu robe koja je potrebna da bi se
pravovremeno zadovoljile obveze tvrtke po koli€ini i asortimanu, a u slu¢aju manjka
robe u skladiStu moze se ugroziti proces proizvodnje, odnosno potpunu opskrbu
kupaca.

Za utvrdivanje minimalne koli€ine zaliha potrebno je utvrditi prosje¢nu dnevnu
potrosnju ili prosjeénu prodaju robe, ovisno o tome radi li se o proizvodn;ji ili
distribuciji, te rok nabave nove koli€ine zaliha. S obzirom na to da se minimalna
koli€ina zaliha raCuna na prosjeku potroSnje u nekom razdoblju, nije pogodna za
sezonsku robu, npr. kiSobrani, krema za suncanje i sl.[2]

Koli€¢ina minimalnih zaliha mozZe se odrediti po formuli(1)(2):

Zimin = Qan * Vnap (1)
ili
Zimin = W (2)

gdje je:

Zmin — Minimalna koli¢ina zaliha

Qun — prosjecna dnevna potrosnja
Vhab — Vrijeme nabave

Qgod — prosjecna godisnja potrosnja

D — broj radnih dana u godini



2.3. Maksimalne zalihe

Maksimalne zalihe su suprotne od minimalnih zaliha te podrazumijevaju najvecéu
dopustenu koli€¢inu zaliha robe u skladiStu iznad koje se ne smije nabavljati robu u
odredenom razdoblju jer je ekonomski neopravdano i Stetno za tvrtku. Ovu vrsta
zaliha ima smisla Koristiti kada proizvodnja ili narudzbe kupaca tijekom odredenog
vremenskog intervala manje ili viSe osciliraju pa se tvrtka maksimalnim zalihama u
skladis$tu osigurava od nestasice robe i uspjeSno zadovoljava potrebe kupaca.

Za izraCunavanje koli€ine robe koja spada pod maksimalne zalihe ima vise
mogucih izrauna. NajceSce se koristi nacin po kojem se vrijednost najvece planirane
prodaje podjeli s danima odabranog ili planiranog razdoblja te se rezultat pomnozi s
brojem dana u kojima tvrtka mora imati odgovarajucu koli€inu zaliha robe. [2]

Prema navedenom vrijedi formula (3):

Vrijednost najvecte planirane prodaje

Z = * norma dani 3
max — gana razdoblja za koji se trazi normativ maksimalne zalihe ©)

gdje je:

Zmax — maksimalna koli¢ina zaliha

2.4. Optimalne zalihe

Optimalna koliina zalihe je koli¢ina materijala ili robe gdje su ukupni troSkovi
nabave, transporta, skladiStenja i zaliha optimalni. Po iznosu, optimalne zalihe, se
nalaze izmedu maksimalnih i minimalnih, te je najpoZeljnija koli€ina zaliha jer je
najekonomicénija. Optimalne zalihe predstavljaju optimalnu koli€inu robe u skladiStu
koja osigurava redovnu i potpunu opskrbu proizvodnje ili kupaca uz minimalne
troSkove skladiStenja i naru€ivanja robe. [2]

Za izracun optimalne koli€ine zaliha gotovih proizvoda formula je (4):
Zopt = (P +Ry) (V4 Ry) 4)
gdje je:
Zopt — Nnormativ optimalne zalihe gotovih proizvoda izrazen u vrijednosti

P — dnevna ili mjeseCna planska prodaja gotovih proizvoda izrazene u koli€ini ili
vrijednosti

Ry — rezerva kojom se na temelju procjene povecava dnevna ili mjese€na planska
prodaja gotovih proizvoda uslijed podbacaja plana proizvodnje te povec¢anog Skarta
ili loma gotovih proizvoda

V — normirani broj dana ili mjeseci izmedu vremena narucivanja i isporuke



R, — rezerva kojom se na temelju procjene poveéava normirani broj dana ili mjeseci
zbog izuzetnih teSkoca u isporuci, odnosno otpremi robe.

2.5. Prosjecne zalihe
ProsjeCne zalihe Cini presjek stanja zaliha robe tijjekom odredenog vremenskog
intervala, najceSce godine. [2]

Prosjecne zalihe mogu se izraCunati na sljedeci nacin (5):

(20 +(22)+(23)+ (Z) ++ (532n)

Zprosjecna - n—1 (5)

gdje je:
Zprosiecna — Prosjecna zaliha
Z1, 2, Z3, Z4, Zn — prosjecne zalihe u intervalima

n — broj prosjecnih zaliha koje su obuhvacene u izraCunu

2.6. Sigurnosne zalihe

Sigurnosne zalihe uvjetuju sigurniju opskrbu proizvodnje i kupaca, ali i odredene
troSkove, u vidu izdataka za kamate na angazirana financijska sredstva i troSkove
skladistenja.[4]

Nazivaju se joS i mrtve zalihe zbog toga Sto €ine mrtvi kapital, a premda tvrtke
imaju sigurnosne zalihe ne koriste ih Cesto.

Javljaju se dva suprotna zahtijeva:

e zahtjev za Sto veéim zalihama, kako bi se osigurao kontinuitet proizvodnje
ili prodaje

e zahtjev da na skladistu bude Sto manje zaliha, kako bi poslovanje
poduzeca bilo Sto ekonomicnije.[4]

2.7. Spekulativne zalihe
Spekulativne zalihe su koligina robe u skladistu sakupljene s ciliem prodaje kada
se cijene znatnije povecaju.[5]



Cilj je zaraditi $to vise uz kupovinu vece koli€ine robe nego inace kada je jeftinija,
a prodavati je kada poskupi. Kod ovih vrsta zaliha troSkovi skladiStenja moraju biti
manji od profita.

2.8. Sezonske zalihe
Sezonske zalihe su koliCina robe sakupliene tijekom godine namijenjene
zadovoljavanju povecane potraznje u sezoni.[5]

Proizvodaci i trgovci predaju narudzbe i pohranjuju robu u skladista prije nego Sto
krene prodaja sezonske robe te nastoje prodati Sto viSe i da im mnogo robe ne
ostane nakon Sto sezona za odredeni artikl zavrsi.

2.9. Nekurentne zalihe

Nekurentne zalihe Cesto predstavljaju problem, jer su takve zalihe definirane kao
koli¢ina zaliha koja nema dovoljan koeficijent obrtaja, zalihe koje se ne mogu prodati
ili se mogu prodati po znatno snizenoj cijeni. To su zalihe robe u skladiStu koja se ne
moZe prodavati zbog zastarjelosti, pokvarljivosti, loma itd., a karakterizira ju vrlo mali
koeficijent obrtaja. [4]

2.10. Signalne zalihe

Signalne zalihe imaju znacCenje toCke narucCivanja. Ovu vrstu zaliha odreduje
tvrtka odnosno odgovorne osobe ovisno o primijenjenoj politici upravljanja zalihama.
Vrijeme narucivanja mora biti pravodobno, kako se za vrijeme trajanja nabavke ne bi
koristile sigurnosne zalihe. Narudzba se inicira kada se dosegne odredena razina
zaliha. [4]

Racuna se po formulama (6), (7) i (8):

g = (potrosnja za razdoblje * vrijeme isporuke) + sigurnosni dodatak (6)

ili
g = 2 * sigurnosno stanje (7)

ili
g = minimalna koli¢ina narudzbi + sigurnosno stanje (8)



3. PREGLED METODA ZA UPRAVLJANJE ZALIHAMA

Potreba za drzanjem zaliha razvila je logisti¢ki sektor upravljanja zaliha. Samim
time pojavilo se nekoliko metoda za upravljanje zalihama. U ovoj tezi metode za
upravljanje zalihama bit ¢e podijeljene na viSe podiela:

e Sustavi planiranja za upravljanje zalihama
e Analize za upravljanje zalihama
e Proizvodnja bez zaliha JiT

Proizvodnja bez zaliha takoder spada pod metode za upravljanja zalihama bez
obzira na to $to joj je cilj izbaciti zalihe.

3.1. Sustavi planiranja za upravljanje zalihama

3.1.1. Ekonomiéna koli¢ina nabave

Stohasti¢ko upravljanje inventarom po prirodi je stati¢ko i funkcionira samo na
temelju predvidene potraznje. StohastiCko upravljanje zalihama ima mnogo znacajnih
ogranicenja:

e buduca se potraznja ne moze uvijek predvidjeti na temelju proslih
podataka

e u Cisto statistiCkom pristupu zalihama ne koristi se specijalisti¢ki know-
how za koji su planeri sigurni da su ga usvojili [6]

Ekonomicna koli¢ina nabave (economic order quantity — EOQ) je veli€ina
narudzbe kod koje su troskovi koji variraju s veli¢inom narudzbe minimalni. [7]

Takoder, ekonomicna koli¢ina nabave je koli€ina neke robe koja se odredenim
rokom isporuke naru€uje od dobavljata nakon izraCuna ukupnih troSkova nabave pri
¢emu su u obzir uzete potrebe za robom, njena cijena i uvjeti isporuke. Takoder to je
i matemati¢ko modeliranje s ciljem optimalizacije troSkova.[8]

Narudzbe je potrebno optimirati tako da ukupni troSkovi budu minimalni, a da
se ne pojavi manjak robe. Pod troSkove ubrajaju se troSkovi narucivanja te troSkovi
drzanja zaliha. [9]

Ova metoda pretpostavlja da skladiste koje ima redovite zahtjeve za
isporukom samo jednog proizvoda te odabrati proizvoda¢ za kojeg se pretpostavlja
da ima neogranicen kapacitet. [8]

EOQ ukljuCuje i sliedece pretpostavke:

e pocetna zaliha je nula
e period planiranja je neograni¢en



e roba ima dovoljno dug rok trajanja

e potraznja je poznata i dogada se u relativho konstantnim periodima
e roba se nadzire kontinuiranim sustavom nadzora

e svi parametri troSkova ostaju isti

e cijela narudzba dolazi u jednoj isporuci [9]

Optimalna EOQ politika sastoji se od narudzbi jednake veliCine pa za rezultat
ima sljedeci profil zaliha (slika 1):

Veli¢ina
narudzbe

Prosjecan
nivo zaliha

Zalihe

Vrijeme

Slika 1 Kretanje zaliha tijekom vremena, [2]

TroSak za EOQ model sadrzi ukupni troSak drzanja zaliha, ukupni troSak
narucivanja i ukupni troSak nabave. [4]

TroSkovi se raCunaju sljedecim izrazom (9):
TC(Q)=§*Ch+§*CO+DC )
gdje je:
Q — koli¢ina jedinica koje se nabavlja
Ch - troSak drzanja zaliha
D — prognozirana potraznja u periodu vremena (mjesec, godina)
Co — tro$ak po nabavi (napomena: ne po jedinici nabave — artikl)

C - jedini¢ni troSak kupovine ili proizvodnje



Slijedom izraCuna moze se napraviti graf kretanja troSkova zaliha u jedinici vremena
(slika 2):

Troskovi

A

Ukupni troskovi
zaliha

Troskovi drzanja

/
/ zaliha

Minimum |

|
[
| .

/ : i Troskovi narucivanja
| e,

>
>

Optimalna veli¢ina Veli¢ina narudzbe

narudzbe

Slika 2 Kretanje troSkova zaliha robe u jedinici vremena, [2]

Ekonomic¢na koli¢ina nabave prema [4] raCuna se pomocu izraza (10):

2xDx*Co
Q= [Hice (10)

gdje oznake imaju sljedeée znacenje:

Q — koli¢ina jedinica — artikala koja se nabavlja

D — prognozira potraznja u periodu vremena (mjesec, godina)
Co - tro8ak po nabavi (napomena: ne po jedinici nabave — artikl)

Ch — troSak drzanja zaliha

TroSak drzanja zaliha prema [4] rauna se pomocu izraza (11):
gdje je:

Ch — troSak drzanja zaliha



C — jedini¢ni troSak kupovine ili proizvodnje

H — godiSnja stopa tro8ka drzanja zaliha (%)

3.1.2. Planiranje materijalnih potreba

Planiranje materijalnih potreba (Material requirements planning | — MRP 1) je
tehnika raCunalne obrade podataka, omogucile su izvrSavanje kompleksnih
raCunanja i obradu velike koliCine podataka. U vrijeme kada je uveden MRP | prvi
puta je u upravljanju zaliha uveden €imbenik vremena. MRP | obuhva¢a nekoliko
tehnika informacijske znanosti za planiranje nabavke materijala (ulaz potrebnih
sirovina) i proizvodni postupak na temelju utvrdenog proizvodnog plana za gotove
proizvode, dok se proizvodni plan utvrduje na temelju trZiSnih i prodajnih oCekivanja.
Poznat je sastav svakog proizvoda u pogledu dijelova (sirovine, sekundarni materijali
i poluproizvodi). Uz utvrdeni proizvodni program za odredeni period, planer Kkoristi
MRP | da izraCuna koji su dijelovi potrebni, u kojim koli€inama, i u koje vrijeme,
ispitivanjem vremena protoka ili vremena isporuke dijela. [2]

Prednosti MRP | su:

e poboljsani poslovni rezultati

e poboljSani rezultati izvedbe proizvodnje

e poboljSan nadzor nad proizvodnjom kroz toCnije i pravodobne informacije

e smanjenje zalihe, Sto vodi smanjenju zastarjelosti

e veca spremnost za isporuku u skladu s potraznjom, buduci da narudzbe
upravljaju proizvodnim procesom

e nizi proizvodni troskovi zbog povec¢ane ucinkovitosti. [6]

Nedostatci MRP | su:

e MRP | nuzno ne optimizira troSkove nabave materijala, Sto vodi viSim
troSkovima zbog €es¢ih i manjih narudzbi

¢ manje narudzbe povecavaju cijenu prijevoza i obicno povecavaju jedinicne
troSkove zbog izgubljenih koli€inskih popusta

e proizvodnja moZe biti usporedna ili uguSena ako je isporuka spora ili ako je
nestasica komponenti

e ne uzima u obzir kapacitet postrojenja i kapacitet distribucije. [2]
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3.1.3. Planiranje resursa proizvodnje

Planiranje resursa proizvodnje (Manufacturing resources planning Il — MRP 1I) je
proSirenje MRP-a |, koji pretpostavlja neograniCeni kapacitet pa shodno time ovo
proSirenje ukljuCuje proracun potrebnog kapaciteta. Vazno je znati za koji element
kapaciteta u procesu postoji vjerojatnost da ¢e postati usko grlo, npr. stroj, ljudi, tok
gotovine, dobavljac itd., te kada. [2]

Prednosti MRP-a Il nad MRP | se odituje u:

e bolja kontrola zaliha
e poboljSano rasporedivanje
e produktivni odnosi s dobavlja¢ima [10]

Nedostaci MRP-a Il su:

¢ metoda zahtjeva intenzivnu upotrebu racunala
e neplanirane promijene u rasporedu mogu izazvati ozbiljne posljedice
e neosjetljivost na kratkoroCne promjene u potraznji [11]

3.1.4. Planiranje resursa distribucije

Planiranje resursa distribucije (Distribution resources planning — DRP) je
informacijski sustav koji podrzava koordinaciju unutar distribucijske mreze. Svrha
sustava je biljezenje tokova roba i zahtijeva da informacije moraju barem biti
dostupne o tome gdje se drZze zalihe, koja je roba u tranzitu i kakva su kretanja
zaliha. [2]

DRP omoguc¢ava koordinaciju odluka koje su donesene u razliCitim toCkama
distribucijske mreze koja se sastoji od nekoliko uzastopnih inventarnih to€aka kao $Sto
su tvornice, srediSnjeg distribucijskog centra i nacionalnog prodajnog distribucijskog
centra. U distribucijskoj mrezi osnovna je koordinacija raznih aktivnosti poput
predvidanje prodaje, narudzbe, transport i zalihe. [2]

3.1.5. Planiranje resursa poduzec¢a

Planiranje resursa poduzec¢a (Enterprise resources planning — ERP) je
programsko rjeSenje koje omogucava tok informacija izmedu svih funkcija unutar
poduzecéa uklju€ujuéi proizvodnju, logistiku, financije i ljudske resurse. Baza podataka
Citavog poduzeca funkcionira zajedno s integriranim skupom aplikacija,
konsolidirajuéi sve poslovne radnje u jednom racunalnom okruzenju. Cilj ovog
sustava je da se podatak moze unijeti u racunalni sustav jednom i samo jednom. [2]

Cilj ovog sustava je da se podatak mozZe unijeti u racunalni sustav samo jednom.
Na primjer, predstavnik prodaje unese narudzbu u ERP sustav poduzeéa. Kad
tvornica poCne slagati narudzbu, odjel isporuka mozZe provjeriti programe do tada i

11



procijeniti o€ekivani datum prijevoza. Skladiste mozZe provjeriti moze li se narudzba
popuniti iz zaliha i onda moze obavijestiti proizvodnju o potrebnoj koli€ini robe. Kad
se narudzba realizira, informacija ide direktno u izvjeStaj o prodaji na znanje uprauvi.

[6]

3.1.6. Napredno logisti¢ko planiranje

Napredno logistiCko planiranje (Advanced planning systems — APS) predstavlja
novi korak u planiranju poduzeca i medu poduzec¢ima zbog svoje nove tehnologije.
Koristi nove tehnike planiranja i odredivanja rokova koje uzimaju u obzir Sirok spektar
ogranicCenja i izraduje optimizirani plan koji obuhvaca takve Cimbenike kao Sto je
dostupnost materijala, kapacitet strojeva i radne snage i zahtjeve potroSacke usluge.
APS pokriva Citav opskrbni lanac i koristi posljednje informacije kako bi izraCunao
rokove koji su potrebni i, izmedu ostalog, omoguéava da se gotovo trenutno odgovori
na zahtjeve kupaca. [2]

3.2. Analize za upravljanje zalihama

3.2.1. ABC analiza

ABC analiza omoguduje razlikovanje bithog od nebitnog i temelji se na Pareto
analizi (slika 3) koja ukazuje da 80 posto uspjeha proizlazi od 20 posto aktivnosti.
Ova spoznaja prenijela se i na podrucje upravljanja zalihama s ciliem njihova
razvrstavanja u tri vrijednosne skupine (A, B i C), prema udjelu u ukupnoj vrijednosti
prodaje.[2]

ABC analiza je analiza koja se provodi kategoriziranjem robe u tri grupe, A, Bi C
temeljem njihove vaznosti, koeficijenta obrtaja, odnosno ostvarenog obujma prodaje.

2]

Svaka od grupa karakterizira udio u ukupnoj vrijednosti prodaje/nabave koji moze
biti velik, srednji, mali i udio u ukupnoj vrijednosti zaliha koji takoder moze biti velik,
sredniji ili mali. [4]

Kriteriji za razvrstavanje su:

e iznos kojim predmet poslovanja sudjeluje u ukupnoj vrijednosti poslovanja

e udio kojim pojedini predmet poslovanja sudjeluje u ukupnoj vrijednosti zaliha

e ucCestalost prodaje ili nabave, odnosno broj izlaza predmeta poslovanja iz
skladisSta u odredenom razdoblju

e uvjeti prodaje ili nabave koji mogu imati obiljeZje najtezih, s teSko¢ama, bez
teSkoca.[4]
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Slika 3 Pareto dijagram, [12]

Lorenzova krivulja (slika 3) pokazuje da, otprilike, 15% proizvoda/materijala drzZi
70% vrijednosti ukupnih zaliha. Materijali/proizvodi koji su razvrstani u skupinu B
¢ine 20% ukupnih zaliha te 20% vrijednosti ukupnih zaliha. Kategorija C €ini ostatak
materijala/proizvoda, otprilike 65%, vrijednost tih zaliha je 10%.

Provedba ABC analize naj¢eSc¢e se odvija u tri faze. U prvoj fazi obuhvacaju se
podatci o godiSnjim potrebama ili potro$nji materijala u zadnjih 12 mjeseci prema
vrstama, te se izraCunava vrijednost potreba (potroSnje) mnozZenjem koli€ina
pojedinih materijala s njihovim prosje¢nim nabavnim cijenama. U drugoj fazi slijedi
sortiranje materijala u padaju¢em slijedu prema vrijednosti godidnjih potreba
(potroSnje) te izraCunavanje postotnog udjela vrijednosti pojedinog materijala u
ukupnoj vrijednosti godisSnjih potreba (potroSnje) te kumuliranje postotnih udjela.
Nakon navedenog, u trecoj fazi slijedi usporedba kumulativnih postotnih udjela
vrijednosti godi$njih potreba ili potroSnje i postotnog udjela broja vrsta, na temelju
Cega se odreduju kategorije A, B i C te za svaki materijal kojoj skupini pripada. [2]

Vazno je spomenuti i koeficijent obrtaja zaliha jer pokazuje koliko su se puta
prosje¢ne zalihe prodale tijekom nekog vremenskog perioda. [4]

Prema [4] koeficijent obrtaja zaliha (KO) raduna se pomoc¢u formule (12):

trosak prodanih proizvoda
KO = P P (12)

prosjecna vrijednost zaliha

Prosjecni dani vezivanja (DV) govore koliko u prosjeku roba stoji na skladistu, a
prema [4] rauna se pomocu formule (13):

py =3 (13)

KO
gdje je:

DV — prosje¢ni dani vezivanja
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KO - koeficijent obrtaja zaliha.

3.2.2. XYZ analiza
XYZ analiza je analiza u kojoj se materijali klasificiraju u tri skupine prema
kontinuitetu potrosSnje/potreba i sigurnosti prognoze potrosnje.[4]

Potrebna je zbog donoSenja daljnjih odluka i postupaka kod upravljanja zalihama.
Definiranje i provodenje automatskih narudzbi uvelike se temelji na XYZ analizi.
Artikli se klasificiraju po koeficijentu varijacije (Kv) koji pokazatelj odnosa standardne
devijacije (SD) i prosjeka prodaje u promatranom razdoblju, odnosno govori o
varijabilnosti potraznje. PotraZznja za artikal je stabilnija $to je Kv maniji.[2]

80%

70%
60%

50%
40%
30%

20% .

10%

% ODSTUPANJA POTROSNIE

10% 20% 30% 40% |50% 60% 70% |80% 90% 100%

l % VRSTE MATERIJALA

Slika 4 Graficki prikaz XYZ analize, [2]

Artikli kod kojih je Kv do 0,1 rangiraju se u skupinu X. Za te artikle karakteristicno
je da se njihova prodaja zna€ajno ne mijenja tijekom vremena tako da se prognoza
buduée potraznje moze odrediti s velikom preciznoS¢éu. Postoji moguénost da se
narudzba artikala iz skupine X automatizira te nisu potrebne velike koliCine
sigurnosnih zaliha. [2]

Artikli kod kojih vrijedi 0,1<Kv<0,25 pripadaju skupini Y. Takvi artikli troSe se
diskontinuirano pa se moZze posti¢i samo srednja to¢nost prognoze potrodnje. [4]

Artikli kod kojih je Kv>0,25 spadaju u skupinu Z. Moguce je da Kv bude veci od 1
Sto pokazuje da je prodaja takvog artikla bila u samo jednom malom dijelu prodajnog
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ciklusa. Prognoziranje artikala u ovoj skupini izuzetno je zahtjevno i preporucuje se
ru¢no raCunanje bez automatizacije.[2]

Za izradu XYZ analize, uz koeficijent varijacije, potrebni su i:

a) TroSak prodane robe — godiSnja nabavna vrijednost prodane robe po
artiklima tijekom promatrane godine

b) Prodajna vrijednost robe — godisnji financijski promet po artiklima tijekom
promatrane godine

c) ProsjeCna prodaja — prosjecna koli¢ina prodaje u promatranom razdoblju

d) Standardna devijacija — standardna devijacija prodaje u promatranom
razdoblju

e) ProsjeCna nabavna cijena — nabavna cijena koja se dobije dijeljenjem
ukupnog troSka prodane robe kroz ukupnu prodanu koli€inu

f) Prosje¢na vrijednost zaliha — prosjeCna koli¢ina zaliha pomnozena s
nabavnom cijenom u promatranom razdoblju [2]

3.2.3. Unakrsna analiza

Unakrsna analiza je kombinacija rezultata ABC i XYZ analize ¢ime se dobiva matrica
sa devet razliitih skupina materijala za koje mozZzemo odrediti specificne strategije
nabavljanja i dispozicija. [13]

Iz tablice 1 vidljivo je 9 skupina. Prema [13] skupinama AX, AY i BY treba
pokloniti veliku pozornost kako bi se postigle $to povoljnije nabavne cijene i opskrba
uz Sto manje zalihe; sekundarne potrebe odredivati deterministicki.

Skupinama AZ, BY i CX treba obratiti srednju pozornost u nabavi i dispoziciji
materijala i organizirati pojedinaCnu opskrbu prema potrebama korisnika. [13]

Skupinama BZ, CY i CZ pridaje se malena pozornost, potrebe se utvrduju
stohastiCki, a opskrba se realizira sa vlastitih zaliha, ponekad se nabavlja u
koli¢inama za jednogodiSnje potrebe ili se opskrba prepusta dobavljacu.[13]
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Tablica 1 Prikaz rezultata unakrsne analize

Skupina X Skupina'Y Skupina Z
Veliki udio u | Veliki udio u | Veliki udio u
ukupnoj vrijednosti. | ukupnoj vrijednosti. | ukupnoj vrijednosti.
. Kontinuirana Diskontinuirana Povremena
Skupina A . . . . . . .
potrosnja. Velika | potrodnja. Srednja | potroSnja. Malena
toCnost  prognoze | toCnost prognoze | toCnost prognoze
potreba potreba. potreba.
SI’“ednd .Udlo ! . . Srednji  udio u
vrijednosti Srednji  udio u| . .
. . . vrijednosti.
potrosnje. vrijednosti.
. . : . . Povremena
Skupina B Kontinuirana Diskonti. potrosnja. . .
- , . " potroSnja. Malena
potrosnja. Velika | Srednja toCnost | |
. tocnost prognoze
tonost  prognoze | prognoze potreba.
potreba.
potreba
Maleni udio u . , Maleni  udio u
.. . Maleni udio u| . .
vrijednosti. . . vrijednosti.
o vrijednosti.
. Kontinuirana : . . .| Povremena
Skupina C . . . Diskonti. potrosnja. . .
potrosnja. Velika . Y potroSnja. Malena
. Srednja toCnost | |
toCnost  prognoze roanoze potreba toCnost  prognoze
potreba. prog P " | potreba.
Izvor: [13]

3.3. Proizvodnja bez zaliha i Kanban sustav

3.3.1. Proizvodnja bez zaliha

Upravo na vrijeme (Just In Time — JiT) je sustav poslovanja “bez zaliha®.
Isporuka robe kroz sustav upravo na vrijeme ili kroz sustav brzog odgovora koji
tezi eliminiranju svih pojava u opskrbnom lancu koje onemogucuju dovoljno
efikasan tok roba, materijala i informacija kroz sam sustav. U navedenom sustavu
sve $to je vezano za materijale koji trenutno nisu potrebni, smatra se troSkom.
Idealna jedinica za ovakav sustav je jedan komad. Cilj je svesti koli€ine zaliha na
nulu Sto Cesto rezultira poveéanim transportnim procesima. Prednost koli¢ina
zaliha na nuli je i vidljivost kvalitete odvijanja procesa. U ovakvom sustavu tezi se
da ponuda odgovara potrazniji, a da proizvodnja i prodaja teku bez zastoja.[4]

Prednosti i nedostaci JiT sustava su:

¢ manje koliine zaliha u sustavu
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e potrebni su sudionici opskrbnog lanca koji vrlo brzo izvr§avaju svoj dio
poslovanja

e relevantan brzi protok informacija

e prosjeCne manje koli€ine zaliha omoguc¢uju manje skladiSne prostore

e transport izmedu faza proizvodnje reduciran

e oObavezna kvaliteta proizvoda i strojeva zbog kvarova koji direktno
utjeCu na proizvodni proces. [4]

3.3.2. Kanban sustav

Kanban sustav je sustav upravljanja protokom materijala, a temelji se na nacelu:
,Proizvodi danas ono $to je ju€er utroSeno, odnosno potroseno®. Opskrba se temelji
na samoposluzivanju na svim razinama proizvodnje, $to je u suprotnosti s klasichom
opskrbom proizvodnih mjesta od strane neke za to zaduzZenih funkcija. [9]

Kanban sustavom kontroliraju se JiT tokovi. Kanban je metoda za kontroliranje
prijenosa materijala izmedu faza procesa. Kanban sustav Koristi kartice pomoc¢u kojih
se signalizira potreba za odredenim proizvodom, sirovinom, poluproizvodima i sl.
umjesto koristenja papira. Prethodna operacija proizvodi to¢no ono Sto iduc¢a treba
po principu pull sustava. [4]

Postoje razliite varijante Kanban-a:

1.

vizualni Kanban — koristi se ako postoji direktna vizualna veza medu
fazama procesa

Kanban spremnici

Kanban kartice — svaki spremnik povezan je s jednom Kanban karticom,
koristi se kod slozenijih sustava s viSe proizvoda [4]

Preduvijeti za Kanban sustav su:

primjen;jiv je u proizvodnji koja se ponavlja

sustav mora biti stabilan

strojevi moraju biti visoko pouzdani, vazno je kvalitetno odrzavanje
standardizirani procesi i operacije

pouzdani dobavljaci

velika angaZziranost i stru¢nost radnika. [4]

Za izraCun broja setova Kanban kartica koriste se formule (14) (15):
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oCekivana potrainja tijekom ciklusa+sigurnosne zalihe

k =

(14)

velitina spremnika

DxLx*(1+ss)
Cc

k = (15)

gdje je:
k — broj setova Kanban kartica
D — oCekivana potraznja jedinica tijekom ciklusa
L — vrijeme kasSnjenja za izradu narudzbe
Ss — sigurnosne zalihe izrazene u postocima potraznje u vremenu kasnjenja

C — veli€ina spremnika

Vazno je napomenuti da Kanban sustav ne proizvodi koli€inu zaliha jednaku
nuli, ve¢ kontrolira koliCinu materijala koja moZe biti procesirana u jedinici vremena,
takoder, sam sustav se moze prilagoditi postojeCem sustavu i njegovom nacinu
procesiranja, a setovi Kanban kartica se mogu lako dodati ili djelomi¢no ukloniti iz
sustava ukoliko se primijeti da se spremnici sa materijalom akumuliraju, sto moze
rezultirati smanjenjem koli€ine zaliha. [4]
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4. ANALIZA REZULTATA PRIMJENA METODA ZA UPRAVLJANJE
ZALIHAMA

U ovoj tezi pokriti Ce se teorijski dio iz teze br. 2 i teze br. 3 na fiktivnom primjeru
tvrtke NN koji Ce za zadatak imati prikazati izraCun odredenih zaliha i EOQ.

4.1. lzra¢un zaliha

Kompanija je odlu€ila drzati optimalne zalihe. Pod pretpostavkom da vrijeme izmedu
narudzbe i isporuke svih proizvoda iznosi Vyap = 3 dana, R; = 1 dan te da je dnevna
prodaja proizvoda:

proizvod A = 54 komada, cijena jednog komada = 5,99 kuna, R; = 5 komada
proizvod B = 2 komada, cijena jednog komada = 129,49 kuna, R; = 1 komada
proizvod C = 14 komada, cijena jednog komada = 45,99 kuna, R; = 2 komada
proizvod D = 149 komada, cijena jednog komada = 2,99 kuna, R; = 15
komada

Potrebno je izraCunati optimalnu, sigurnosnu te signalnu zalihu, kao i iznos vezanog
kapitala (IVK) za optimalne zalihe i sigurnosne zalihe svih artikala.

a) optimalne zalihe

proizvod A
ZoptA = (Qana + R1) * (Vnap + Ry) (16)
Zopta = (54+5)*(3+1)

Zopta = 236 komada

IVK, = broj komada optimalnih zaliha * prodajna vrijednost proizvoda (17)
IVK, = 236 komada * 5,99 kuna

IVK, = 1413,64 kune
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e proizvod B
ZoptB = (Qans t Ry) * (Vnap + R2)

Zoptg = 12 komada

IVKp = broj komada optimalnih zaliha * prodajna vrijednost proizvoda
IVKg = 12 komada * 129,49 kuna

IVKz = 1553,88 kune

e proizvod C
Zoptc = (Qanc + R1) * Vnap + R2)
Zoptc = (14 +2)* (3 +1)

Zoptc = 64 komada

IVK. = broj komada optimalnih zaliha * prodajna vrijednost proizvoda
IVK, = 64 komada * 45,99 kuna

IVK, = 2943,36 kune

e proizvod D
ZoptD = (Qanp + R1) * (Vnap + R2)
ZoptD = (149+15)*(3+ 1)

Zoptp = 656 komada

(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

IVKp = broj komada optimalnih zaliha * prodajna vrijednost proizvoda (23)

IVK, = 656 komada * 2,99 kuna

IVK, = 1961,44 kune
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e ukupni iznos vezanog kapitala optimalnih zaliha 1VKuykopt:
IVKyrope = IVKy + IVKg + IVK: + VK, (24)
IVKyrope = 1413,64 + 1553,88 + 2943,36 + 1961,44

IVKykope = 7872,32 kune

b) sigurnosne zalihe
e proizvod A

Zsigurnosne A = Qana * Vnan (25)

Zsigurnosne A = 54 x 3

ZsigurnosneA = 162 komada

IVK, = broj komada sigurnosnih zaliha * prodajna vrijednost proizvoda (26)
IVK, = 162 % 5,99

IVK, = 970,38 kuna

e proizvod B
ZsigurnosneB = Qans * Vnav (27)

ZsigurnosneB =2 %3

ZsigurnosneB = 6 komada

IVKg = broj komada sigurnosnih zaliha * prodajna vrijednost proizvoda (28)

IVK; = 6% 129,49

IVKy = 776,94 kune
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e proizvod C

Zsigurnosnec = Qanc * Vnav (29)

Zsigurnosne c= 14%3

Zsigurnosne c= 42 komada

IVK; = broj komada sigurnosnih zaliha * prodajna vrijednost proizvoda (30)
IVK; = 42 * 45,99

IVK, = 1931,58 kuna

e proizvod D

Zsigurnosnep = Qanp * Vnap (31)

ZsigurnosneD = 149 %3

ZsigurnosneD = 447 komada

IVK, = broj komada sigurnosnih zaliha * prodajna vrijednost proizvoda (32)
IVKp, = 447 * 2,99

IVK, = 1336,53 kune

e ukupni iznos vezanog kapitala sigurnosnih zaliha 1VKuksigumosne:

IVKyisigurnosne = VK4 + IVKg + IVKe + IVK, (33)
IVKyisigurnosne = 970,38 + 776,94 + 1931,58 + 1336,53

IVKyksigurnosne = 5015,43 kune
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c) signalne zalihe
e proizvod A

ZsignalneA = anA + ZsigurnosneA (34)

ZsignalneA =54+ 162

Zsignainea = 216 komada

e proizvod B

ZsignalneB = anB + ZsigurnosneB (35)
ZsignalneB =2+6

Zsignainer = 8 komada

e proizvod C

ZsignalneC = anC + Zsigurnosnec (36)

Zsignalnec =14+ 42

Zsignainec = 56 komada

e proizvod D

ZsignalneD = anD + ZsigurnosneD (37)

Zsignainep = 149 + 447

Zsignainep = 596 komada

Od formule 16 do formule 23 vidljiv je izraCun optimalnih zaliha za dane
podatke za proizvode A, B, C i D i njima pripadajuéi iznosi vezanog kapitala. l1zracun
po formuli 24 daje uvid na ukupni iznos vezanog kapitala za sve navedene proizvode
kod optimalnih zaliha.
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Od formule 25 do formule 32 izraCunate su sigurnosne zalihe za sve artikle
kao i iznos vezanog kapitala za svaku pojedinac¢no te ukupni iznos vezanog kapitala
kod sigurnosnih zaliha.

Za proizvode A, B, C i D, u formuli 34 do 37, napravljen je izraCun samo za
iznos signalnih zaliha iz razloga jer su takve zalihe samo indikator za pokretanje ili
skorasnje pokretanje procesa nabave.

4.2. lzraéun EOQ

Tvrtka NN proizvodi proizvod A. GodiSnja potreba za proizvodom A je 10800
komada. Procjena je da je troSak jedne narudzbe 600 kuna, te da su godisnji troskovi
drzanja proizvoda A na zalihama 75 kuna. JediniCna cijena proizvoda A je 300 kuna.
Vrijeme isporuke je 60 dana.

Potrebno je izracunati koli€inu proizvoda kojih se nabavlja (EOQ), ukupni
troSak drzanja zaliha, ukupni godiSnji troSak narucCivanja, ukupni godisnji troSak
nabave (kupovine), ukupni godisnji troSak zaliha TC(Q), vrijeme ciklusa (T), godi$niji
broj narudzbi (N) te to¢ku ponovne nabave (R).

D = 10800 proizvoda godisnje

C, = 600 kuna
Cn =75 kuna
C =300 kuna

L = 60 dana = 0,164384 godina

e Ekonomidna koli¢ina nabave

2*Dx*C,
E0Q = C—ho (38)
2 % 10800 * 600
EOQ = 7e

EOQ~416 komada

e Ukupni godi$niji troSkovi drzanja zaliha

TC(Q) = £%Cy (39)
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416
TC(416) = * 75

TC(416) = 15600 kuna

Ukupni godisniji troskovi narucCivanja

TC(Q) = % % Cp

10800
TC(416) = % 600

TC(416) = 15576,92 kune

Ukupni godisnji troSkovi nabave (kupovine)

TC(Q) = D *C
TC(416) = 10800 * 300

TC(416) = 3240000 kune

Ukupni godisnji troSak zaliha TC(Q)

TC(416) =

Vrijeme ciklusa T

TC(Q) = %*Ch+g*CO+D*C

416 7e 4 10800
*
2 416

* 600 + 10800 * 300

TC(416) = 3271176,93 kune

T=2%
D

_ 416
~ 10800

T = 0,038519 godina

(40)

(41)

(42)

(43)
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T = 0,038519 godisnje * 365 dana

T = 14 dana

e Godisnji broj narudzbi N

10800
T 416

N ~26 narudzbi godisnje

e Tocka ponovne nabave R

R = 0,164384 godina * 10800 komada godisnje

R ~ 1775 komada

Za izracun EOQ koristena je formula 38. Za ukupne godiSnje troSkove drzanja
zaliha, narucivanja i nabave (kupovine) koristene su formule 39-41, dok je za ukupne
godisnje troskove zaliha koriSten izraz 42. Po izrazu 43 je izraCunato vrijeme ciklusa,
a godisnji broj narudzbi izrazom 44. Za toCku ponovne nabave koristena je formula
45.
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5. UPRAVLJANJE ZALIHAMA - STUDIJA SLUCAJA

Institut za visoko obrazovanje Haranahalli Ramaswamy napravio je studiju
upravljanja zalihama na primjeru poduzec¢a Reid&Taylor. U studiji je obuhvaceno
kompletno poslovanje poduzeéa, a u ovom radu pozornost Ce se posvetiti
ekonomi¢noj koliini narudzbe, sigurnosne zalihe, toCke ponovne nabave i
maksimalnoj koli€ini zaliha artikala.

U nastavku, za primjer, prikazan je izracun za prva tri artikala iz asortimana, a
rezultati za ostale artikle, uz prvih tri artikla, prikazani su u tablici 2. Takoder, u tablici
2 prikazani su i podaci koji su se primjenjivali prije izrade studije. Kompanija je u
pogonu 360 dana godiSnje. [14]

1. Materijal — Foron poliester Zuto smede boje

Godisnji zahtjevi za Foron poliester zuto smede boje je 525,92 kg iz Cega
proizlazi da je dnevni zahtjev za artiklom 1,461, troSak proizvoda je 363,29 indijskih
rupija, trosak po nabavi 125 indijskih rupija, troSak drZzanja je 20% vrijednosti zaliha.
Vrijeme nabave Vna, je 10 dana.

FOD = 2xDx(Cp
¢= CxH

2% 525,92 125
E0Q = =43 kg

363,29 * 0,2

Zsigurnosna = Prosjetna dnevna potrosnja * Vrijeme nabave

Zsigurnosna = 1,461+ 10 = 14,61 kg

R = Prosjetna potrosnja tijekom vremena isporuke + Zg;gyrnosna

R = 14,61 + 14,61 = 29,22 kg

Zmaksimalna = EOQ + Zsigurnosna
Z maksimaina = 43 + 14,61 = 57,6 kg
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N
Maksimalne zalihe 57.6 N
Tocka ponovne nabave 292
Sigurnosne zalihe 14.6
Dani
~
=
5 10 15 20 25 30

Slika 5 Slika prikazuje kretanje pojedinih zaliha za materijal Foron poliester Zuto smede boje, [14]

2. Materijal — Foron poliester mornarsko plave boje

Godisnji zahtjevi za Foron poliester mornarsko plave boje je 241,72 kg iz Cega
proizlazi da je dnevni zahtjev za artiklom 0,7 kg, troSak proizvoda je 356,38 indijskih
rupija, troSak po nabavi 125 indijskih rupija, troSak drzanja je 20% vrijednosti zaliha.

Vrijeme nabave V4 je 10 dana.
0= C+H

\/2 * 241,72 % 125

E0Q = =29kg

356,38 x 0,2

Zsigurnosna = ProsjeCna dnevna potrosnja * Vrijeme nabave

Zsigurnosna = 0,7+x10="7kg
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R = ProsjeCna potrosnja tijekom vremena isporuke + Zg;gyrnosna

R=7+7=14kg

Zmaksimalna = EOQ + Zsigurnosna

Zmaksimalna =29+ 7=36 kg

Maksimalne zalihe 36 N

Totka ponovne nabave 14

| Sigurnosne zalihe 7

Dani
e
-

5 10 15 20 25 30

Slika 6 Slika prikazuje kretanje pojedinih zaliha za materijal Foron poliester mornarsko plave boje, [14]

3. Materijal — Foron poliester ljubi¢astocrvene boje

Godisnji zahtjevi za Foron poliester mornarsko plave boje je 127,12 kg iz Cega
proizlazi da je dnevni zahtjev za artiklom 0,35 kg, troSak proizvoda je 341,54 indijskih
rupija, trosak po nabavi 125 indijskih rupija, troSak drzanja je 20% vrijednosti zaliha.
Vrijeme nabave Vg je 10 dana.

Z*D*CO
C*xH
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2%127,12 x 125

E =
oe 341,54 % 0,2

=22kg

Zsigurnosna = Prosjetna dnevna potrosnja * Vrijeme nabave

Zsigurnosna = 0,35x10=3,5kg

R = Prosjetna potrosnja tijekom vremena isporuke + Z;gyrnosna

R=235+35=7kg

Zmaksimalna = EOQ + Zsigurnosna

Z maksimaina = 22 + 3,5 =25,5 kg

Maksimalne zalihe 255 4
Tocka ponovne nabave 7
Sigurnosne zalihe 35

Dani
S
-

L

5 10 15 20 2

30

Slika 7 Slika prikazuje kretanje pojedinih zaliha za materijal Foron poliester ljubi¢astocrvene boje, [14]
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Tablica 2 Tablica pokazuje razlike izmedu novo izraCunatih sigurnosnih zaliha, to¢ke ponovne nabave
i trenutne prakse

o o 0 o)

£ |2 5| S

© © S ® o
) . N N < 5
= Materijali Q g 8 < o
icd = %} 8 .- © O
= cC O ] «© c C (] ]
3 g SE|S8| £ |38 |85| =
5= €3 | 25| B8 SS |88 | W
O N N-® n s o N 5 = c o

POLYESTER DYES
1 Foron Zuto smede boje RD-2RSI 14,61 | 25 10,39 29,22 1375 |8,25
2 Foron mornarsko plave boje RD-GFLI 7 10 3 14 15 1
3 Foron ljubi¢astocrvene boje RD-RLSI 3,5 5 15 7 7,5 0,5
4 Foron plave boje RD-GLF 1,67 5 3,33 2,789 |75 4,711
5 Foron zute boje RD-4GRLI 2,13 5 2,87 4,26 7,5 3,24
6 Foron DK plave boje RD-2REN 6,11 10 3,89 12,22 | 15 2,78
7 Foron Rubin S2GFLI 2,09 5 2,91 4,18 7,5 3,32
8 Foron mornarsko plave boje FS2RFLI 2,72 10 7,28 5,44 15 9,56
9 Foron zute boje S4GLI 3,83 5 1,17 7,66 7,5 -0,1
10 Sarasperse zuto smede boje 2RF 41,46 | 60 18,54 82,92 |90 7,08
11 Sarasperse crveni konus 7 10 3 14 15 1
12 Sarasperse plave boje 2RX 3,5 5 15 7 7,5 0,5
13 Sarasperse mornarsko plave boje 2GSP | 38 60 22 76 90 14
14 Sarasperse crne boje RD-G2 44 65 21 88 975 |95
15 Sarasperse crne boje PW 6 10 4 12 15 3
16 Terasil plave boje VGE 15 5 3,5 3 7,5 4
WOOL DYES

17 Lanaset Zute boje 2R 28,3 25 -3,3 56,6 375 |-191
18 Lanaset crvene boje G 4,5 5 0,5 9 7,5 15
19 Lanset sive boje 10 10 0 20 15 -5
20 Lanset mornarska R 40 40 0 80 60 -20
21 Lanaset crni B 9,7 10 0,3 194 15 -4.4
22 Lanaset smede boje G01 3825 |5 1,175 7,65 7,5 -0,1
23 Lanaset smede boje B 10,14 | 10 -0,14 20,28 | 15 -5,28
24 Lanaset bordo boje B 3645 |5 1,355 7,29 7,5 0,21
25 Lanaset plave boje 2R 4,11 5 0,89 8,22 7,5 -0,72
26 Lanaset zute boje 4 G 6,885 | 6 -0,885 | 13,77 |9 -4,77
27 Lanaset plave boje 5G 1,83 - - 3,66 7,5 3,84
28 Lanaset crvene boje 2B 1,155 |2 0,845 2,31 3 0,69
29 Lanaset zelene boje B 0,54 1 0,46 1,08 15 0,42
30 Lanaset narancaste boje RN 15 - - 3 - -
31 Neolon P 4,3 - - 8,6 - -
Izvor: [14]

Prijedlozi Instituta prema poduzecu:

Reid and Taylor je najveca proizvodna tvrtka u svijetu koja bi trebala postaviti
standard ili mjerilo s globalnim konkurentima
Reid and Taylor moze koristiti sustav JiT za neke od materijala koji mogu lako

nabaviti od najblizih gradova

Reid and Taylor trebao bi koristiti posebne ERP pakete koji su dostupni kako
bi povecali svoju u€inkovitost u upravljanju materijalima
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Reid and Taylor mogu koristiti SAP ERP (software) paket za ucinkovitost
njihovog rukovanja materijalom

Moze se smanijiti razina zaliha za sigurnost tako da mogu smanijiti svoje
ulaganje u materijale i ulagati u profitabilne investicijske prilike

Biti konkurentan na trziStu i povecati trziSni udio koji se moraju usredotociti na
smanjenje troSkova. To je moguce kroz pravilno upravljanje zalihama

Tvrtka bi se trebala usredotoCiti na prodaju robe po niskoj cijeni uz najbolju
kvalitetu smanjujuci troSkove kako bi se postigla konkurentska prednost na
trziStu [14]
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6. ZAKLJUCAK

Kompanije su primorane posvetiti se troSkovima zaliha i odabrati tip zaliha koji
im moze ostvariti manje troSkove skladiStenja, Cuvanja i transporta zaliha i pri tome
osloboditi kapital vezan za zalihe u skladiStu koji moze iskoristiti za nove investicije i
ulaganja. U tezi broj dva objasnjeno je Sto su zalihe i kakvi tipovi zaliha postoje. Na
menadZzmentu kompanije je da definira tipove zaliha s kojima ¢e poslovati ili bi
trebala odabrati suradnika koji ¢e to za nju napraviti i tako, uz navedeno, povecati
profit.

Uz same zalihe postoje i metode za upravljanje zalihama kojima je cilj smanijiti
troSkove skladistenja, ali omoguciti konstantu u proizvodnji ili prodaji. Uz pravilno
izveden sustav, sustav bez zaliha kao idealan sustav je ekonomski najisplativiji jer
nema potreba za skladiStenjem kao ni troSkova vezanih uz skladistenje zaliha.
Ekonomicna koli€ina nabave predstavlja toCku u kojoj su troSkovi drzanja zaliha i
troSkovi narucivanja identi¢ni, takvi troSkovi su optimalni kod upravljanja zaliha. Kod
sustava planiranja za upravljanje zalihama postoje jo§ MRP |, MRP Il koji je
prosSirenje MRP |, DRP koji predstavlja informacijski sustav koji podrzava koordinaciju
unutar distribucijske mreze, ERP koji je softverska arhitektura koja omogucava tok
informacija izmedu svim funkcija unutar poduzec¢a i napredno logistiCko planiranje
APS.

Prikazan je postupak izraCuna minimalnih, optimalnih i sigurnosnih zaliha uz
pripadajuce troSkove iz kojih je vidljivo koliko kapitala je vezano za zalihe da bi se
osigurala proizvodnja ili prodaja odredenih proizvoda.

Na primjeru kompanije Reid and Taylor prikazani su podaci koji su u upotrebi
kao i rezultati studije zaliha Instituta za visoko obrazovanje Haranahalli Ramaswamy.
Iz navedenog vidljivo je da kompanija ima viSak zaliha i time opterecCuje svoje
poslovanje radi nepotrebnih troSkova skladiStenja. Isto tako postoje artikli kojih nema
u zalihama u adekvatnim koli¢inama zbog ¢ega kompanija ne moze zadovoljiti
potrebe korisnika.
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POPIS KRATICA

EOQ
MRP |

MRP I

DRP
ERP
APS
JiT
KV
SD
IVK

SAP ERP

(Economic Order Quantity) ekonomicna koli€ina nabave

(Material Requirements Planning 1) planiranje materijalnih
potreba

(Manufacturing Resources Planning 1) planiranje resursa
proizvodnje

(Distribution Resources Planning) planiranje resursa distribucije
(Enterprise Resources Planning) planiranje resursa poduzeca
(Advanced planning systems) napredno logisticko planiranje
(Just in Time) upravo na vrijeme

koeficijent varijacije

standardna devijacija

iznos vezanog kapitala

(Enterprise Resource Planning Software) softver za planiranje
resursa poduzecéa
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