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UTJECAJ ZRACNE LUKE DUBROVNIK NA RAZVOJ TURIZMA U DUBROVACKO-
NERETVANSKOJ ZUPANIJI

SAZETAK

Zra¢na luka Dubrovnik, kao i ostale primorske zra¢ne luke, ima izrazito sezonski
karakter poslovanja. Van ljetne sezone, osim svakodnevnih letova za Zagreb, postoje letovi za
Rim i London, koji su jedini redovni letovi. Od pocetka do kraja ljetnog reda letenja Zra¢na
luka Dubrovnik ostvari preko 90% prometa. Kako pokazuju rezultati turisticke zajednice
Dubrovacko-neretvanske zupanije, 64% posjetitelja stize zraénim prometom, a zbog
prilagodbe Schengenskom rezimu rada taj postotak bit ¢e i vec¢i. S obzirom da postoji samo
jedna cesta koja spaja Dubrovnik s ostatkom zemlje i EU (Europska Unija), utjecaj zra¢ne

luke na turizam u regiji je nepobitan.

KLJUCNE RIJECI: Zra¢na luka Dubrovnik, sezonski karakter poslovanja, ljetni red letenja,

rezultati turisti¢ke zajednice, turizam.
SUMMARY

Dubrovnik airport, like all airports near the sea, has seasonal character of the bussines.
Besides summer season and everyday flights to Zagreb, there are flights to London and Rome
which are the only one regular. From the begining to the end of summer timetable, Dubrovnik
airport achieved beyond 90% of turnover. Like outcomes of tourist community show, there
are 64% of visitors that are coming here by the air traffic and becouse of Schengen regime,
that percentage is going to grow. Considering that there is just one road that connects
Dubrovnik with the rest of the country and European Union, the real effect of the airport on

tourism in region is irrefutable.

KEY WORDS: Dubrovnik airport, seasonal character of bussines, summer timetable, tourist

community results, tourism.
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1. UvOD

Od svog postanka i prvog leta brace Wright, (iji je prvi zrakoplov prikazan na slici 1.),
zrakoplovstvo je uvijek iniciralo ljudsku domisljatost o moguénostima upotrebe ove trece
dimenzije kretanja, bez zemaljskih prepreka. Ne samo da se koristilo za vojne potrebe, nego i
za razonodu, sport, zracni nadzor, hitan prijevoz, ali je najznacajniju ulogu naslo u prijevozu
putnika i tereta. Potvrda ovih tvrdnji je u znacaju zrakoplovstva kao gospodarske grane u

svijetu i Europi kao i u utjecaju na globalno gospodarstvo.

U funkciji omogucavanja i poticanja prometnog povezivanja, zranim vezama,
Dubrovnika sa Zagrebom kao glavnim gradom, europskim i svjetskim destinacijama, Zra¢na
luka Dubrovnik, temeljni je objekt zrakoplovne infrastrukture dubrovackog kraja. U radu je
obraden utjecaj Zra¢ne luke Dubrovnik na cjelokupni razvoj gospodarstva, a prvenstveno

turizam kao nositelj razvoja.

Rad se sastoji od pet dijelova. U prvom dijelu su definirane teorijske osnove prometa,
posebno zra¢nog i zracna luka kao jedan od glavnih nositelja tog prometa, dok je u drugom
dijelu posebna pozornost posvecena meduovisnosti zratnog prometa i turizma opéenito u

Republici Hrvatskoj, a posebno u Dubrovacko-neretvanskoj zupaniji.

Povijesni razvoj Zraéne luke Dubrovnik, a samim tim i znacaj za regiju, te nominalni
pokazatelji poslovanja prezentirani su u tre¢em i Cetvrtom dijelu, te usporedeni S ostalim
zra¢nim lukama u Hrvatskoj. U petom dijelu su prikazane smjernice buduceg razvoja Zracne

luke Dubrovnik.

Slika 1. Prvi let brace Wright

Izvor: http://lwww.prometna-zona.com/braca-wright/, 10.07.2015.



2. TEORIJSKE OSNOVE PROMETA | TURIZMA

2.1. Pojam, znacenje i obuhvat prometa

Pojam promet proizlazi iz pojma kretanje, ali ipak u odnosu na njega ima uze znacenje,
odnosno svako kretanje ne predstavlja promet, a svaki promet predstavlja kretanje kao $to je
prijenos ili premjeStanje. lako je osnova ovog rada promet u uZem smislu unutar kojeg se
razmislja o svakom prijevozu, premjestanju ljudi ili dobara, postoji i promet prava kao $to je
prijenos prava vlasnistva i sli¢no. Povijesno se promet pocinje obavljati s pojavom covjeka, a
nacin prometovanja kao i razvoj prometnih sredstava iSao je usporedno s razvojem samog

v . 1
covjeka.

Znacenje prometa mijenjalo se sa stupnjem razvoja ali je uvijek imalo bitnu odrednicu
kao fenomen koji zadovoljava potrebe Covjeka za premjestanjem ljudi i stvari, ¢iji je najraniji
oblik prikazan na slici 2. Zelja je ¢ovjeka da putuje sve &esce, dalje, lakse, udobnije, brze,
sigurnije, i naravno, jeftinije. Zelja je putovati svim moguéim prijevoznim sredstvima i to u
cestovnom, pomorskom i zratnom prometu, u kojem ima sve viSe zanimanja za putovanja, pa

¢ak 1 u svemir.

Slika 2. Prvotno premjestanje ljudi i stvari

Izvor: www.cro-eu.com/forum/index.php?topic=1729.0, 10.07.2015.

! Horvat, L., Kastela S.: Osnove zracnog prava, Fakultet prometnih znanosti, Zagreb, 2008., str. 35
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Od davnina promet je imao znacajnu ulogu u robnoj razmjeni. Od karavanskih i
prekomorskih jedrenjackih trgovanja do danaSnjih najmodernijih prometnih sredstava,
nepobitno je utjecao na razvoj trgovine, razmjenu dobara i raspodjelu svjetskih bogatstava.
Postao je i potreba ¢ovjeku da putuje bilo sluzbeno ili privatno, iz gospodarskih razloga, bilo
za odmarali$no rekreativnim sadrzajima. Svrha je oduvijek bila da se prometom obuhvate sve
vrste tereta, na bilo kojoj udaljenosti, s temeljnim ciljem za zadovoljenjem svih zeljenih
uvjeta prijevoza kao S$to su brzina, sigurnost, cijena, udobnost i slino. Time je

sveobuhvatnost prometa dovela i do specijalizacije, pa time i podjela unutar samog prometa.

Primarna podjela je s obzirom na ono $to se prevozi, odnosno na prijevoz putnika i robe.
Sa stajalista podru¢ja na kojem se odvija, promet se dijeli na domaé¢i i medunarodni. S
obzirom na medij, moze biti kopneni, rijecni, pomorski, zracni i svemirski. Kopneni dalje

obuhvaca cestovni, Zeljeznicki, promet na unutra$njim vodama i promet cjevovodima.

Ovako Sirokom obuhvatu i specijaliziranosti najvise je, kao i u drugim podrucjima,
doprinio tehnicki napredak koji je ostvaren izgradnjom specijaliziranih prijevoznih sredstava
u pojedinim granama prometa. Tako su nastali: specijalni brodovi za rasute terete, ro-ro
brodovi, tanker brodovi 1 brodovi za prijevoz prehrambenih proizvoda. U zratnom prometu
izgradeni su specijalni moderni zrakoplovi kao S$to su Airbus i Concorde, specijalni
helikopteri i posebni baloni. Na tome razvoj nije stao, pa se javljaju i daljnji tehnicki noviteti

kao Sto su lebdjelice 1 svemirske letjelice.

Takoder se javlja | multimodalni transport koji predstavlja kombinaciju vise
pojedina¢nih nacina prijevoza, ¢iji su primjeri prijevoznih sredstava prikazani na slici 3. Ako
se promet definira kao sustav sa svim znaCajkama njegovih veza u okruZenjima, s
podsustavima 1 elementima s kojima je u neposrednoj interakciji, onda se moze re¢i da je
promet slozeni dinamicki sustav s velikim brojem elemenata unutarnjeg ustroja koji ih, u
zavisnosti od pripadaju¢ih mu podsustava, obiljeZavaju u njihovu dinamic¢ku razvoju, a
istodobno daju obiljezje prometu kao cjelini u realizaciji njegovih funkcija, to jest u
svladavanju prostora od ljudi, dobara, vijesti i energije te reguliraju kretanje prometnih
sredstava na odredenom prostoru.’ Kao podsustavi ovako dinamitkog i sloZenog sustava
mogu se promatrati pojedini aspekti njegovog djelovanja kao Sto su tehnicki, tehnoloski,

organizacijski i ekonomski.

2 Peri¢, T., Radaci¢, Z., Simulé&ik, D.: Ekonomika prometnog sustava, Fakultet prometnih znanosti, Zagreb,
2000., str. 12.



Slika 3. Multimodalni transport

Izvor: http://www.gw-world.ba/press-releases/fiscal-year-2014/, 11.07.2015.

Osim ovih navedenih, potrebno je posebno naglasiti prostorni aspekt prometa i njegovu
vremensku dimenziju. Vazno je da prometni sustav objektivno postoji i da se moze definirati
za svaki zemljopisni prostor i vremensku jedinicu. Prometni sustav je skup elemenata
tehnicke, tehnoloSke, organizacijske, ekonomske i1 pravne naravi ¢iji je cilj prijevoz ljudi 1
dobara, prijenos energije i vijesti, te reguliranje njegova toka na odredenom podrugju.?
Tehnicki aspekt Cini temelj prometnog sustava, a ¢ine ga tehnicka sredstva. Ta se tehnicka

sredstva s obzirom na ulogu u svom procesu klasificiraju na sljedece:

e transportna sredstva, odnosno prometna sredstva pomocéu kojih se obavljaju
transportne operacije
e putove po kojima se krecu transportna sredstva

e prometna ¢vorista, kao pocetne, zavrsne ili prekrcajne tocke operacije.

Ovakva klasifikacija osim na transportna sredstva koja u procesu obavljaju promjenu
mjesta, moze se pojednostaviti i na drugu skupinu koja tehni¢ki omogucuje rad prve skupine,

te su vezana za mjesto stajanja i predstavljaju infrastrukturne objekte.

Podjela tehnickih sredstava u prometu na transportna sredstva ima vazan zna¢aj ne samo
u njihovoj temeljnoj tehnickoj funkciji, ve¢ 1 u funkciji njihovih ekonomskih znacajki.
Tehni¢ko-tehnoloske znacajke prometnih sredstava u uzem smislu, odnosno transportna
sredstva, bitno se razlikuju od tehnickih ali i ekonomskih znacajki infrastrukture u prometu,

kao Sto je financiranje njezine reprodukcije.

¥ Mrnjavac, E.: Promet u turizmu, Fakultet za turisticki i hotelski menadzment, Opatija, 2005., str. 27.
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Osnovna podjela infrastrukture, zavisno od njezine funkcije u gospodarstvu jedne

zemlje, izvrSena je na:

e infrastrukturu koja ima proizvodno znacenje, odnosno sudjeluje u odredenom
tehnoloskom procesu proizvodnje
e infrastrukturu koja sluzi zadovoljavanju odredenih potreba i kao takva nema

proizvodni znacaj.

Prometna infrastruktura ima proizvodno obiljezje odnosno predstavlja gospodarsku
infrastrukturu. Nju ¢ine svi stabilni objekti po kojima se obavlja promjena mjesta odnosno
svladava prostor, na kojima se obavlja ukrcaj i iskrcaj, osigurava kretanje transportnih

jedinica i veza, te prijenos vijesti od opéeg i posebnog interesa.

Tehnoloski proces proizvodnje u prometu podrazumijeva u osnovi proizvodni proces
stvaranja novog proizvoda, odnosno usluge. Proces prijevoza kao proizvodni proces ima tri

temeljne znacajke:

e nevezanost za odredeno mjesto, bududi se proces proizvodnje sastoji u svladavanju
prostornih razlika, §to je najvaznija znacajka prijevoznog procesa, koja nije svojstvena
nekom drugom proizvodnom procesu i temeljem toga ima posebne posljedice na
odvijanje prijevoza

e jedinstvenost procesa, odnosno proces proizvodnje i potrosnje odvijaju se istodobno u
vremenskom i prostornom pogledu, te se prometna usluga moze jedino trositi s njenim
procesom proizvodnje

e prometna usluga ne nastaje kao materijalni proizvod koji postoji nakon zavrSetka

procesa proizvodnje.’

Kad se govori o elementima prometnog procesa onda se kao i u drugim procesima
materijalne proizvodnje definiraju tri osnovna elementa i to: sredstva za rad, predmeti rada i
rad. U predmetima prijevoza se ne obavlja nikakva materijalna promjena, ve¢ samo svjesno

djelovanje na promjenu mjesta.

* Peri¢, T., Radaci¢, Z., Simulgik, D.: Ekonomika prometnog sustava, Fakultet prometnih znanosti, Zagreb,
2000., str. 23.
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2.2. Pojam, znacenje i obuhvat turizma

Jos 1 danas, jedna od najviSe koriStenih definicija turizma koja je bila temeljna za daljnje
redefiniranje, smatra se ona iz 1954. godine koju su dali Svicarski teoreti¢ari W. Hunziker i K.
Krapf, a koju je prihvatio AIEST (Association Internationale d'Experts Scienti- Medunarodno
udruzenje naucnih turisti¢kih stru¢njaka). Po njoj se turizam moze formulirati kao skup
odnosa i pojava koje proizlaze iz putovanja i boravka posjetitelja nekog mjesta, (primjer
prikazan na slici 4.), ako se tim boravkom ne zasniva stalno prebivaliSte, i ako s takvim

boravkom nije povezana nikakva njihova privredna aktivnost.

Turizam se od zacetka, kada je obuhvacao mali broj privilegiranih sudionika koji su se
koristili turistickim uslugama, kao 1 onih koji su te usluge pruzali, do danas razvio u vaznu
druStvenu pojavu. Strogo razlikovanje putovanja u proslosti i putovanja Sto ¢ine suvremeni
turizam, potrebno je stoga $to se putovanja u proslosti i turistiCka putovanja bitno razlikuju ne
samo po ekonomskoj i drustvenoj uvjetovanosti, ve¢ i po broju, karakteru i snazi motiva; po
brojcanosti, socijalnom sastavu i ponaSanju sudionika; po vremenskoj ucestalosti i prostornoj
usmjerenosti i razmjestaju; po oblicima i prate¢im pojavama; po funkcijama, posrednim i

neposrednim utjecajima i kona¢nim vidljivim i nevidljivim efektima.’

Turizam ¢ine proizvodi i1 usluge razli¢itih djelatnosti. Po tome on predstavlja sloZzeno
podruéje gospodarstva, koje osim hotelijerstva i ugostiteljstva obuhva¢a i mnoge druge
proizvode i usluge potrebne turistima povremeno ili tijekom cijelog svog odmora ili

putovanja.

Slika 4. Posjet turista Dubrovackim zidinama

Izvor: http://lwww.dubrovniknet.hr/novost.php?id=38912#.Vddo5Pntmko, 11.07.2015.

> Alfier, D.: Pokusaj dijalektickog objasnjenja pojave turizma, Fakultet za turizam i vanjsku trgovinu,
Dubrovnik, 1977., str. 8.
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Vaznost turizma kao drustvene i gospodarske pojave moze se promatrati dvojako. S
jedne strane to je sve veli broj turista koji troSe turisticke usluge u svrhu odmaranja,
rekreiranja, lijeCenja, obrazovanja, kulturnog uzdizanja i slicno. Navedene ucinke definiramo
kao negospodarske. S druge strane postoji organizirana turisticka djelatnost, gdje je osnova
turizma u njegovoj funkciji izvora prihoda. Takvi ucinci se zovu gospodarski, koji se najbolje
ocituju u utjecaju na investicije, dohodak ili zaposlenost, uzrokuju¢i njihov porast, a time, u

pravilu, 1 porast zivotnog standarda podrucja.

Intenzivan i1 nekontroliran razvoj turizma moZe dovesti i do razliitih negativnih
uCinaka, kao S$to je primjer utjecaja na prirodnu okolinu. Definiranjem turizma kao
samostalnog sustava, definira se i upravljanje i usmjeravanje takvog sustava prema cilju koji
sustav ostvaruje, a glavni cilj turisti¢kog sustava je efikasna proizvodnja turisticke usluge, ali

u interakciji s korisnikom ¢ije potrebe ta usluga zadovoljava.

Struktura turistiCkog sustava, (Ciji je rad poblize objaSnjen na slici 5.), mozZe se

raS¢laniti na tri osnovna elementa:

1. potroSace koje obi¢no nazivamo turistima
2. proizvodace, odnosno isporucitelje proizvoda i usluga
3. posrednike ili medijatore sustava, gdje su ukljuceni posrednici izmedu proizvodaca i

potroSaca, primjer su trgovci, agenti, prijevoznici i ostali.

Motelshn wob sirarce

Slika 5. Rad turisticke agencije

Izvor: http://lwww.webgradnja.hr/clanci/centralni-sustav-za-vodenje-rezervacija/271/, 13.07.2015.
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Turizam promatran kao element drustvenog i gospodarskog sustava, ne moze se
neovisno efikasno razvijati, odnosno u dimenzijama i pravcima koji ne mogu uspostaviti

&vrste veze s ostalim dijelovima.®

® Dulgi¢, A.: Upravljanje razvojem turizma, MATE, Zagreb, 2001., str. 112.
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3. MEDUOVISNOST PROMETA | TURIZMA

3.1. Razvojna meduovisnost turizma

Da bi se obradili i oznacili svi elementi i njihove vrijednosti u povezanosti prometa i
turizma, javlja se potreba povijesne prezentacije tih odnosa. Ta kratka povijesna prezentacija
pokazat ¢e odlucujuéi utjecaj prometa na razvitak turizma, omoguciv§i mu da se uz ostale

poznate i ve¢ naznacene ¢imbenike oblikuje u masovni fenomen globalnih razmjera.

Turizam je vrlo slozena pojava koja se ne moze jednostrano promatrati, jer gotovo da
nema ljudske i prometne aktivnosti koja se na odredeni nacin ne bi mogla povezati s nekim
aspektom turistiCke djelatnosti. Zbog toga je evidentno da ne postoji jedinstvena definicija

turizma kako u teorijskim razmatranjima, tako i u svakodnevnoj poslovnoj praksi.

U osnovi definicije koju su postavili Hunziker i Krapf, koja kaze da je to skup pojava
koje proizlaze iz putovanja i boravka posjetitelja nekog mjesta, razgledanja prirodnih ljepota i
slicno, (prikazano na slici 6.), naglasena je funkcionalna povezanost turizma i prometa. U

nastavku rada se posebno elaborira funkcionalna povezanost turizma zra¢nog prometa.

Slika 6. Razgledanje prirodnih ljepota

Izvor: http://www.sbplus.hr/slavonski_brod/gospodarstvo/turizam/pravi_konji_u_prometu.aspx#.VddpcPntmko,
14.07.2015.

Promet kao krvotok gospodarstva svoju funkciju povezivanja i prijevoza ljudi i dobara

obavlja u svrhu cjelokupnog gospodarskog napretka. Od trenutka nastanka turizma, kao
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organizirane aktivnosti, ve¢i dio tog krvotoka usmjeren je na zadovoljavanje turistickih
potreba, a i turisticki je razvoj znacajniji na podrucjima gdje je prometna ponuda veca i

raznovrsnija.

Prema povijesnim izvorima utvrdeno je da su prvi oblici prometnih aktivnosti
zabiljezeni u pretpovijesna vremena. Za razliku od toga, turizam je kao posljedica
organizirane djelatnosti covjeka novija aktivnost i veze se za 18. i 19. stoljece, odnosno za
vrijeme kada je razvoj prometnih sredstava dostigao razinu koja omogucava masovni i
jeftiniji prijevoz ljudi. Promet se razvijao izuzetno dinami¢no Kao i turizam, posebice tijekom

20. stoljeca.

Ve je istaknuto da se promet javlja u pretpovijesno vrijeme, ako se lov za sebe i obitelj,
te noSenje ili vucenje plijena do svoje nastambe moze smatrati prometom. Ipak nakon §to je
pripitomio divlje zivotinje, Covjek im je namijenio ulogu prometnog sredstva na nacin da su
one ili vukle i nosile odredeni teret ili samog Covjeka. Isto tako, razvojem kopnenog, javlja se

i vodni promet.

Daljnji znakovit napredak promet dozivljava u doba antickih civilizacija, kada se
posebnim obukama Zivotinje pripremaju za promet, a plovila se prave dostupnija, veca i
¢vrscih konstrukcija. 1z tog vremena najuocljiviji napredak u koristenju prometnih sredstava
uocen je kod Fenicana, koji su ostavili znacajan trag u konstrukciji plovila, pomorskim

vjestinama i svladanim udaljenostima.

Razdoblje Rimskog Carstva obiljezio je porast broja kola i usavrSenost konstrukcije
kotaca. Bududi se Carstvo znacajno rasirilo, a postojala potreba redovitog usluzivanja svojih
provincija, rezultat je izgradnja preko 150 000 kilometara kamenih cesta. Dio te infrastrukture

saCuvan je 1 danas, a takoder se znacajan dio iskoristio za kasnije izgradene prometnice.

Za mnoge povjesnicare kraj srednjeg vijeka je vrijeme kad se u prometu javljaju najvece
promjene 1 one ¢e na isti nacin utjecati na izgled daljnjeg razvoja svjetskog prometnog

sustava.

Popustanje srednjovjekovne stege, te ozivljavanje istrazivackih i znanstvenih projekata,
rezultiralo je novim spoznajama i novim dostignu¢ima. Izgradnja modernijih i vec¢ih plovila,
otkrica navigacijskih pomagala, kao i izrada nautickih karata, omogucili su otkrivanje

Amerike, morskog puta do Indije, i na kraju oplovljavanje svijeta.

15



Sljede¢i kvalitetan napredak u razvoju prometa bilo je otkrivanje parnog stroja,
(prikazanog na slici 7.), i industrijska revolucija u 18. stoljecu. Misljenje mnogobrojnih autora
je da se tada javljaju prvi poceci turizma, odnosno kad su se stekli minimalni uvjeti za
putovanje veceg broja ljudi na vece udaljenosti, kao 1 nastanak popratnih postaja sa svojim
zgradama za odmor, prehranu i no¢enje. No drugi su autori pojavu udruga za uljepSavanje
mjesta i odmor tretirali kao prve turisticke aktivnosti, s ciljem oblikovanja ponude
namijenjene odmoru i popratnim aktivnostima. Medutim, i jedni i drugi se slazu da je pojava
Zeljeznice 1 njena mogucénost masovnog prijevoza putnika stvorila uvjete za drugaciji razvoj
turizma 1 od tada pocinje njegov intenzivni razvoj. Drzavna je politika tog vremena, znajuci
za doprinos gospodarskom razvoju podrucja, bila stimulativnog karaktera prema zeljeznickom
prometu u usporedbi s efektima prometa kodcija, te je zahvaljujuci toj Cinjenici putovanje

postalo dostupno i siromasnijim slojevima drustva.

Bilo je vise pokusaja da se parni stroj ubaci u ko¢iju i ubrza nastanak automobila, ali
zbog ekonomske opravdanosti i tehnoloskih mogucnosti izum benzinskog i dieselovog motora
ostvaren je krajem devetnaestog stolje¢a. Time su stvoreni preduvjeti i inicirano je razdoblje
individualnosti u odabiru prometnog pravca, te vremena pocetka, trajanja i zavrSetka
putovanja. Godinama nakon svog nastanka, automobil je bio rezerviran za bogate drustvene
slojeve, no uvodenjem masovne proizvodnje postao je dostupan Sirim drustvenim slojevima.
Novi razvoj i nove dimenzije turizma omogudila je pojava aviona. Iniciranjem komercijalne
uporabe, nakon Drugog svjetskog rata, udaljena podrucja postaju dostupna, a sa zrakoplovom
1 mogucénos$cu sigurnog i brzog svladavanja prostorne udaljenosti zemaljske kugle, turizam

poprima sadasnji globalni karakter.”

Slika 7. Parni stroj James Watt-a

Izvor: http://lwww.mojapovijest.com/?p=8, 15.07.2015.

" Ban, |.: Zbornik radova sa znanstvenog i strucnog skupa ,, Turizam u Hrvatskoj na prijelazu stoljeéa*, Fakultet
za turizam i vanjsku trgovinu, Dubrovnik, 1996., str. 5.-20.

16



Od sredine dvadesetog stoljeca daljnji razvitak prometa, a time neposredno i turistickih
dogadanja bio je usmjeren na specijalizaciju prometnih kapaciteta i povecanje efikasnosti
organizacije prometnog procesa. Primjetan je razvoj specifiénih oblika prijevoza namijenjenih
isklju¢ivo turizmu kao §to su brodovi za kruzna putovanja, (¢iji je primjer prikazan na slici
8.), charter prijevoz u zra¢nom prometu, zi¢are, uspinjace i sli¢no. Specijalizacija poprima sve
vece razmjere 1 to kako po osnovi prilagodavanja prometnih sredstava specijalnim potrebama

korisnika tako i po osnovi specijalnih organizacija.

Povijesne i popratne teorijske osnove usporednog razvoja i meduovisnosti turizma i
prometa najbolje su potvrdene sljede¢im podacima: 1950. godine u svijetu je ostvareno 25
milijuna medunarodnih dolazaka u turisticka odredista, a pedeset godina kasnije ve¢ ih je bilo

664 milijuna.®

TP ooy

Slika 8. Brod za kruzna putovanja

Izvor: http://maritime-connector.com/news/national-croatian/porast-kruznih-putovanja-stranih-brodova/,
16.07.2015.

& Toli¢, R.: Godisnje izvjesée o radu, Zratna luka Dubrovnik, Dubrovnik, 2013., str. 21.
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3.2. Promet kao ¢imbenik razvoja turizma

Polaze¢i od navedenog u prethodnom poglavlju, o tome da su turizam i promet dvije
povijesno medusobno uvjetovane pojave, vidljivo je da nije moguce razvijati turizam, a da se
velika pozornost ne posveti razvoju prometa. Medutim, ulogu prometa u ekonomskom
razvoju opcenito, pa tako i u razvitku turizma treba relativno vrednovati; ne treba je
podcjenjivati, ali ne i precjenjivati, jer bi takav neodmjeren pristup zasigurno imao Stetne

posljedice i za ekonomski razvoj, a unutar njega i turizam, te razvoj prometa.

Epoha suvremenog turizma pocinje masovnim uklju¢ivanjem stanovniStva u turisticka
putovanja, Sto je primjerom prikazano na slici 9. To je vrijeme nakon Prvog svjetskog rata, a
osobito nakon Drugog, kada dolazi do tehni¢kog progresa koji omogucava razvoj transportnih
sredstava 1 medija informiranja, kao i porasta financijske moc¢i stanovniStva i povecanja

slobodnog vremena zaposlenih.

Suvremeni turizam je obiljezen masovnim turistickim kretanjima i putovanjima na
velikim udaljenostima. U svezi s tim, pred prometni se sustav postavljaju zahtjevi s obzirom
na prijevoz velikog broja turista, kao i brzog svladavanja velikih udaljenosti, $to najbolje
zadovoljava zra¢ni promet. Danas se odnos uzajamne povezanosti izmedu prometa i turizma
najbolje ogleda u ¢injenici da vremenski i sadrzajno, uskladeno ulaganje u prometni i
turisticki kapacitet, daje vece financijske ucinke od ucinaka koji bi se ostvarili zasebnim

ulaganjem jednakog ukupnog iznosa u jednu i drugu djelatnost.®

Slika 9. Masovan odlazak na godi$nji odmor

Izvor: http://www:.totalnifm.hr/vijesti/putujete-za-uskrs/1188/, 17.07.2015.

° Airport Consulting Vienna: Upravijanje na najvisoj razini medunarodne zracne luke Dubrovnik, Airport
Vienna, Be¢, 2007, str. 3.
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3.3. Meduovisnost zratnog prometa i turizma

Zrani prijevoz je najmlada grana prijevoza koja se pocela snaznije razvijati u 20.
stolje¢u. Iako se radi o najmladoj prometnoj grani, po svojoj ulozi i u€incima, zra¢ni promet
ne zaostaje za drugim prometnim granama, ve¢ u pojedinim trziSnim segmentima ima
dominantnu ulogu. Osim na medukontinentalne prijevozne tokove, to se odnosi i na podrucja
sa specificnim karakteristikama ostalih prometnih grana kao Sto su oto¢na podrucja ili

podrucja nepokrivena prometnim infrastrukturama.

Osnovna razlika zra¢nog prometa u odnosu na druge vrste prometa ogleda se u ¢injenici
da zracni prijevoz ne iziskuje gradnju infrastrukture na prijevoznim pravcima, ve¢ je jedino
potrebno izgraditi pocetne i zavrSne tocke, odnosno zra¢ne luke. Ta ovisnost ove vrste
prijevoza o pocetno—zavr$snim tockama, uzrokuje nuznost ukljucenja jo§ nekog oblika

prijevoza do i od zracne luke.

Pozicioniranje zra¢nih luka na veéim udaljenostima od srediSta grada, problemi s
ostalim vrstama prijevoza do zracnih luka, kao §to su guzve i1 zakréenost cestovnih pravaca,
dovodi do apsurdnih situacija, da prijevoz do zraéne luke cesto traje dulje od leta

zrakoplovom.

Najveca prednost zracnog prometa je njegova brzina u svladavanju prostornih razlika, i
time nadmasuje sve ostale grane. Zahvaljujuci ovoj vrsti prijevoza, lako dostupna su postala i
najudaljenija podrucja, osim onih gdje zbog reljefno konfigurativnih i klimatskih uvjeta, nije

moguca izgradnja zracnih luka.

Cijeneci razvojne mogucnosti u turizmu, kao i ostale gospodarske potrebe, nuzno treba
planirati povezivanje zracnih luka s ostalim prometnim granama, a posebice se to odnosi na

povezivanje s pomorskim prometom na otocima i priobalju.*®

Meduovisnost i sezonski karakter Zracne luke Dubrovnik bit ¢e prikazani tablicama od
1. do 4.

0 Ban, I.: Zbornik radova sa znanstvenog i strucnog skupa ,, Turizam u Hrvatskoj na prijelazu stoljeca *,
Fakultet za turisti¢ki 1 hotelski menadzment, Dubrovnik,1996., str. 37.
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Tablica 1.: Broj putnika Zra¢ne luke Dubrovnik

God Mj. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11 12.
2013. 18879 | 17154 | 31181 | 77910 | 177763 | 223809 | 277080 | 293983 | 233276 | 131853 | 22102 | 17639
2014. 15950 | 14423 | 21963 | 87774 | 181898 | 234887 | 303993 | 317184 | 234395 | 135257 | 21385 | 15362
2015. 15743 | 13737 | 24142 | 90646 | 198 168 | 245063

Izvor: www.airport-dubrovnik.hr/statistika, 18.07.2015.

Tablica 2.: Broj dolazaka turista u Konavle

M.

GO 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
2013. 24 32 607 | 4973 | 11707 | 15481 | 18650 | 20389 | 15273 | 7679 | 1138 53
2014. | 103 50 168 | 6334 | 12818 | 16877 | 21686 | 23678 | 15637 | 9720 64 42
2015. 48 43 247 | 6978 | 14670 | 17246

Izvor: http://visit.cavtat-konavle.com/hr/, 28.07.2015.

Tablica 3.: Broj dolazaka turista u Dubrovacko-neretvansku zupaniju

God.MJ' 1. 2. 3. 4 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
2013, | 6955| 9424| 24194| 63594| 134574 180000 264771| 302064| 177123| 86116] 18827| 14367
2014, | 9580| 11475| 23158| 75017| 140011| 195520| 284117| 332949| 187507| 99321| 20717| 12795
2015. |10581| 12556| 28223| 79808| 148195| 205738

Izvor: http://experience.dubrovnik.hr/, 18.07.2015.

Tablica 4.: Broj nocenja turista u Konavlima

M.

God 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
2013.| 442 604 | 1881 | 18676 | 66142 | 90213 | 129630 | 142120 | 90893 | 43169 | 3197 | 249
2014.| 706 396 585 | 27514 | 67619 | 92936 | 131734 | 146070 | 91209 | 44711 | 659 201
2015.| 374 266 788 | 24813 | 64114 | 97966

Izvor: http://visit.cavtat-konavle.com/hr/, 18.07.2015.
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4. ZRACNA LUKA DUBROVNIK KAO GOSPODARSKI POKRETAC
RAZVOJA NA PODRUCJU DUBROVACKE REGIJE

4.1. Povijest zracnog prometa u Dubrovackoj regiji

Pocetak civilnog zra¢nog prometa u dubrovackom kraju zabiljezen je 1936. godine kada
su uspostavljene sezonske linije preko aerodroma Gruda, (na ¢ijoj uzletno-sletnoj stazi je
jedan od prvih zrakoplova prikazan na slici 10.). Tijekom sljede¢ih godina uspostavljene su tri
medunarodne linije i to s Be¢om, Brnom i Pragom, da bi promet bio prekinut za vrijeme
Drugog svjetskog rata, te ponovno ozivio pedesetih godina s razvojem turizma. Prilicno
skromni uvjeti na aerodromu Gruda, od kojih treba spomenuti travnatu pistu duljine svega 1
100 metara, te udaljenost od 27 kilometara od Dubrovnika, kao i upotrebljivost samo tijekom
ljeta, nametnuli su razmi$ljanje o kvalitetnijem rjeSenju turisticCkog prometa. Upravo brzi
razvoj turizma, uvjetovao je da se donese odluka o izgradnji suvremene zra¢ne luke koja ¢e
biti u stanju odgovoriti naraslim potrebama sve brojnijih gostiju. Od svih lokacija koje su
razmatrane sa stajaliSta Dubrovnika i njegovih turistickih potreba, prihvacena je lokacija na
Kraskoj visoravni kod sela Mo¢i¢i i Cilipi. Izgradnja je zapocela 1960. godine, a veé¢ dvije
godine poslije, to¢nije 15. svibnja 1962. godine, zracna luka je, pod imenom ,,Aerodrom
Dubrovnik®, pustena u promet za charter i linijske zrakoplove na domaé¢im i medunarodnim
relacijama. Najvecée zasluge za sadasnju lokaciju Zra¢ne luke Dubrovnik i njezinu izgradnju

pripisuju se generalu Danilu Trampuzu.*

Slika 10. Aerodrom Gruda s jednim od prvih zrakoplova

Izvor: http://lwww.airport-dubrovnik.hr/index.php/hr/2014-10-27-10-40-47/2014-10-27-10-41-37, 18.07.2015.

1 Bagoje, K.: Pedeset godina Zracne luke Dubrovnik, Zraéna luka Dubrovnik, Dubrovnik, 2012., str. 74.
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Izuzetno veliki rast prometa premasio je sva tadasnja predvidanja, s obzirom da je
Aerodrom Dubrovnik, planiranih 200 000 putnika u 1972. godine, dostigao ve¢ 1964. godine.
Trend porasta prometa trajao je sve do 1987. godine, kada je ostvaren promet od 1 460 354
putnika od ¢ega je 624 536 u domacem i 835 818 u medunarodnom prometu. Promet robe i
poste iznosio je takoder rekordnih 2 258 tona. S ovakvim rezultatima Aerodrom Dubrovnik

zauzimao je mjesto najznacajnije turisticke zracne luke na prostoru bivse drzavne zajednice.

Gravitacijsko podrucje Zra¢ne luke Dubrovnik u samim pocecima bilo je od Makarske
rivijere do Crnogorskog primorja. Izgradnjom aerodroma u Splitu 1966. godine, smanjen je
dio spomenutog gravitacijskog podrucja i to Makarska rivijera s otocima, dok je izgradnjom
aerodroma Tivat, smanjeno za Crnogorsko primorje. Danas se sa sigurno§¢u moze reci da je
Zrac¢na luka Dubrovnik pridonijela snaznom turistickom razvoju Dubrovacke rivijere, §to
potvrduje 1 podatak da je vise od 60% ukupnog medunarodnog turistickog prometa, na
podrucju od Peljesca, Korcule do Cavtata, ostvareno upravo zahvaljujuéi kvalitetnim zra¢nim
vezama s Europom i svijetom. To navodi na zakljucak da bez suvremene, po medunarodnim
standardima, opremljene zrac¢ne luke, cijelo Dubrovacko podruéje ne bi bilo toliko poznato u

turistickom svijetu.

Prihvatiti se niza sloZenih 1 specifi¢énih poslova u pocetku rada zra¢ne luke bilo je
neizbjezno i zahtijevalo je izuzetnu odvaznost i sposobnost. Prve godine Zra¢na luka
Dubrovnik zapoSljavala je 28 radnika, a 1987. godine ih je bilo 475. Ljudi su se susretali s
novim poslovima, novom tehnikom i tehnologijom, i to naj¢esce bez potrebnih kvalifikacija, i
upravo su ti, koji su zapoceli, dali impuls generacijama koje su dolazile. Kroz praksu i daljnja
Skolovanja postali su struénjaci u svom radu, a brojna medunarodna priznanja samo su
potvrdivala visoku kvalitetu pruzenih usluga na Zra¢noj luci Dubrovnik. Osim toga, uvidjevsi
trend kretanja prometa i1 ulogu, koju Zracna luka Dubrovnik mora odigrati u privrednom
razvoju Dubrovackog podrucja, na prostoru aecrodromu stalno su se izgradivali novi kapaciteti
i novi sadrzaji. Tako dinamican razvoj iznio je kolektiv Zra¢ne luku Dubrovnik. Zra¢na luka
Dubrovnik je jedan od rijetkih zra¢nih luka u svijetu koji se nisu gradili i dogradivali bez vece

pomo¢i uZze 1 Sire zajednice.
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Unato¢ svim teSko¢ama u financiranju svojega razvoja, Zrac¢na luka pomagala je lokalni
razvoj kraja i okruZenja. Na aerodromski vodovod prvo su se prikljuéili mjesta Mo¢iéi, Cilipi
1 Zvekovica, a rekonstrukcijom i povecanjem kapaciteta osamdesetih se godina omogucuje
opskrba vodom Donje bande do Radovci¢a, a Gornje bande do Mihanica, popravljaju se 1
asfaltiraju lokalne ceste koje vode prema zracnoj luci, a dolazi i do izdvajanja za sport i

kulturu, te druge objekte drustvenog standarda.™

Vec je spomenuto da je u prvoj godini rada Zra¢na luka Dubrovnik zaposljavala 28 a
ve¢ sljedece 1963. godine 63 radnika. Godine 1964., Jat Airways-a je preuzeo dio
zaposlenika, te je Zra¢na luka Dubrovnik zaposljavala 128 radnika. Ve¢ 1989. godine Zra¢na
luka Dubrovnik biljezi prosje¢no 540 zaposlenih, Sto znaci da ih je u sezoni radilo vise od
700. Ako tomu pribrojimo i sve ostale sluzbe na zra¢noj luci, kao $to su carina, policija,
kontrola leta i ostali, to je 1 500 ljudi koji rade na Zra¢noj luci kao objektu, $to je znatan broj
za Dubrovacko-neretvansku zupaniju. Mnogi mladi ljudi, (primjer prikazan na slici 11.),
rade¢i sezonski stjecali su prva radna iskustva, a veliki dio njih postigao je visoko
obrazovanje, i postali su vrhunski stru¢njaci u svom poslu. Osim toga sve do Domovinskog

rata Zratna luka je ulagala u stambeno zbrinjavanje kupnjom stanova ili povoljnim

kreditiranjem.

Slika 11. Sezonski zaposlenici Zracne luke Dubrovnik

Izvor: privatna fotografija

12 bid, str. 98.
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Uspjesan 1 sustavan razvoj Zra¢ne luke Dubrovnik nasilno je zaustavljen u studenom
1991. godine u Srpsko-crnogorskoj agresiji na jug Republike Hrvatske, (¢ije su posljedice
prikazane na slici 12.). Tijekom jednogodi$nje okupacije potpuno je uniSteno i oplja¢kano sve
ono §to se u Zracnoj luci Dubrovnik stvaralo i u Sto se ulagalo od njezina otvorenja 1962.
godine. Ono §to se tih godinu dana dogadalo na prostorima Zracne luke Dubrovnik spada u
najbezobzirniju devastaciju civilnih objekata tijekom cijelog razdoblja borbe za samostalnu i
suverenu hrvatsku drzavu. Zra¢na luka Dubrovnik vracena je na sami pocetak, a ratne Stete se
procjenjuju na oko 25 milijuna eura. Zbog velikog geostrateskog i gospodarskog znacaja ove
zratne luke, Republika Hrvatska kao vecinski vlasnik, sredstvima je u kratkom vremenu
pokrenula proces obnove kako bi se Zra¢na luka Dubrovnik osposobila za primarni prihvat
putnika i zrakoplova. Zahvaljuju¢i iznimnim naporima pripadnika Hrvatske vojske kao i
samih zaposlenika, u zra¢noj luci je ve¢ pocetkom prosinca 1992. godine uspostavljen
redoviti zrani promet zrakoplovima domaceg avioprijevoznika Croatia Airlines-a. U tom
razdoblju prihvat i otprema putnika bili su organizirani u prostorima nekadasnjeg Cargo bloka
sve do 1994. godine, kada je obnovljen prostor postojee pristaniSne zgrade. Uslijedio je
daljnji projekt obnove u sklopu kojeg su obnovljeni prostor za medunarodni promet, rasvjeta
uzletno-sletne staze, kao i modernizacija radio-navigacijskih uredaja. Unato¢ brojnim
granatiranjima u razdoblju od 1993. do 1995. godine, zra¢ni promet nije prekidan, a obnova je
i§la svojim tijekom. Od 1996. godine, Zra¢na luka Dubrovnik kao i cijelo dubrovacko
podrucje, U potpunosti su se okrenuli turizmu i namjeri vra¢anja pozicija na svjetskom trzistu
kakve su imali do rata. Promet ostvaren od 1996. do danas ponovno iskazuje uzlaznu liniju

koja gotovo u jednakim omjerima prati rast turistickog prometa Dubrovacke regije.13

Slika 12. Unisteni Aerodrom Dubrovnik 1992. godine

Izvor: http://www.gradimo.hr/clanak/gradnja-i-rekonstrukcija-zracne-luke-dubrovnik/39661, 19.07.2015.

13 |bid. str 140.-150.
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4.2. Zra¢na luka Dubrovnik danas

Danas, ve¢ tre¢u godinu zaredom, Zra¢na luka Dubrovnik ostvaruje rekordan broj
prometa putnika od njezina osnutka. Ono po ¢emu ¢e se pamtiti 2012. godina svakako je
podatak da je za 20 tisuca putnika napokon nadmasen promet putnika iz, do tada rekordne,
1987. god kada je Zracnom lukom Dubrovnik proslo 1 460 354 putnika. Pretprosle godine
biljezi se daljnji porast za 2,85% odnosno promet od 1 522 629 putnika. Trend se nastavlja i
dalje s proslogodi$njim porastom putni¢kog prometa od 4,06% u odnosu na 2013. godinu i
rezultatom od 1 584 471 putnika. Sli¢ni rezultati se ocekuju kako ove, tako i narednih

godina.**

Porast prometa putnika pozitivno se odrazava i na financijske rezultate, pa Zra¢na luka
Dubrovnik prosle godine ostvaruje dobit nakon oporezivanja u iznosu od 42,5 milijuna kuna,
Sto predstavlja povecanje od 25% u odnosu na 2013. godinu kada je dobit iznosila 33,9
milijuna kuna. Tijekom 2013. godine zra¢na luka je zatrazila dobivanje bespovratnih
sredstava iz strukturnih fondova EU (European Union- Europska Unija), a u travnju 2015.
godine Vlada Republike Hrvatske donijela je odluku o financiranju projekta Razvoj Zracne
luke Dubrovnik, ¢ija je maketa prikazana na slici 13. To je ujedno i prvi projekt Republike
Hrvatske, koji je ve¢ u proceduri povlacenja sredstava iz strukturnih fondova EU, te jedan od

prva Cetiri projekta u Europi koji ¢e biti financiran iz Europskog fonda za strateSke investicije.

Slika 13. Maketa projekta Razvoj Zra¢ne luke Dubrovnik

Izvor: www.skyscrapercity.com7showthread.php?t=859522&page=3, 20.07.2015.

Y Toli¢, R.: Godisnje izvjescée o radu, Zratna luka Dubrovnik, Dubrovnik, 2013., str. 3.-5.
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Trenutno u Zracnoj luci Dubrovnik prometuje 28 zrakoplovnih tvrtki koje pruzaju
usluge za 46 nacionalnih i medunarodnih odredista, §to je prikazano na slikama 14. i 15.
Nepostojanje mati¢nog prijevoznika nedostatak je zracne luke, medutim, luka je baza tvrtke
Croatia Airlines.

Hrvatski turizam dobro je razvijena gospodarska grana, a zemlja je privlacno i
medunarodno priznato turisticko odrediste, posebno zahvaljuju¢i dugoj obali i dobro
oCuvanim obalnim renesansnim gradovima, poput Dubrovnika.”® Podaci Dubrovacko-
neretvanske Zupanije pokazuju da je 2011. godine regija zabiljezila dolazak ukupno 950 415
stranih posjetitelja, Sto je 5,7% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Prema podacima o
zratnom prometu Zrac¢ne luke Dubrovnik, koja je u 2011. zabiljezila milijun medunarodnih
putnika, oko 57% svih medunarodnih posjetitelja Dubrovacko-neretvanske Zupanije doslo je
zra¢nim putem. Putovanje zrakom glavni je nacin prijevoza i poslovnih putnika. Glavna
ulazna trzista za dubrovacku regiju su Francuska (10,7%), Velika Britanija (9,2%) i Njemacka
(8,2%), dakle posjetitelji koji dolaze zrakoplovom. U 2011. godini, nakon visegodisnjeg pada,

povecao se i udio domacih turista za 15,2%, dosegavsi gotovo 96 500 turista.
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Slika 14. Zrakoplovna odredista iz Zracne luke Dubrovnik

Izvor: http://www.mppi.hr/UserDocsImages/corr.ZL%20DBV%20prezentacija%?2012.04.04_Final.pdf,
20.07.2015.

!> Airport Consulting Vienna: Upravijanje na najvisoj razini medunarodne zracne luke Dubrovnik, Airport
Vienna, Be¢, 2007., str. 6.
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Dubrovacko-neretvanska Zupanija dobro je poznato turisticko odrediSte, te se
pretpostavlja da ¢e proSirenje mreze letova na zimsko razdoblje bit u skladu s europskim
trendom kracih, ali ¢eS¢ih boravaka. Dugoro¢no gledano, 2032. godine dubrovacki bi turizam
mogao dosegnuti brojku od oko 2,3 milijuna posijetitelja od kojih bi vecina, njih 2 milijuna,
bili strani gosti.*®

Koncept putovanja brodom za krstarenje i zrakoplovom C&F (Cruise & Fly- Krstarenje
i letenje), koji nudi paketne aranzmane leta zrakoplovom i prelaska na brod, povecat ¢e
privlacnost Dubrovnika i Dubrovacko — neretvanske Zupanije. Ulazak u Schengenski prostor,
koji se ocekuje 2016. godine, imat ¢e pozitivan utjecaj na razvoj zracnog prometa. U
usporedbi s ve¢im europskim gradovima gravitiraju¢e podrucje ZLD (Zra¢na luka Dubrovnik)
pokazuje relativno slabu makroekonomsku pozadinu s razmjerno niskim odlaznim, ali i
visokim dolaznim potencijalom. Poboljsanje lokalnih cestovnih veza povecat ¢e gravitacijsko

podrucje zracne luke, kao i njen odlazni potencijal.
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Slika 15. Zrakoplovna odredista iz Dubrovnika

Izvor: http://lwww.mppi.hr/UserDocslmages/corr.ZL%20DBV%20prezentacija%2012.04.04_Final.pdf,
21.07.2015.

18 1bid, str. 7.
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Regionalne granice neposrednog gravitacijskog podrucja Zra¢éne luke Dubrovnik
obuhvacaju brojku od oko 411 000 stanovnika. Gravitirajuée podruc¢je neke zracne luke
definira se kao podrucje koje okruzuje tu zracnu luku na udaljenosti od 2 do 2,5 sata voznje
automobilom do 1 iz zracne luke $to je otprilike 100 do 150 kilometara.

Zra¢na luka Dubrovnik sa stalnim medunarodnim grani¢nim prijelazom I. kategorije,
jedan je od najvaznijih prometnih objekata u povezivanju Dubrovacko-neretvanske zupanije s
ostalim dijelovima Republike Hrvatske, Europom i svijetom. Ima odobrenje za obavljanje
domaceg 1 medunarodnog civilnog zracnog prometa za zrakoplove koji odgovaraju
karakteristikama kodnog slova 4E prema pravilima ICAO-a, s uzletno slethom stazom duZzine
3300 metara.

Glavnu bi pozornost trebalo posvetiti tome da se regija ucini pristupa¢nijom. U tom
smislu razvoj Zracne luke Dubrovnik povecao bi konkurentnost u odnosu na druge zracne

luke te bi izvrsno osnaZio ne samo dolazni, veé i odlazni turizam.*’

I Institut gradevinarstva Hrvatske: Prostorni plan Opéine Konavle, Opéina Konavle, Dubrovnik, 2012., str. 34.
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5. ANALIZA USPJESNOSTI POSLOVANJA ZRACNE LUKE
DUBROVNIK U USPOREDBI S OSTALIM ZRACNIM LUKAMA U
HRVATSKOJ

5.1. Usporedba Zracnih luka Dubrovnik i Zagreb

Iz tablice 5. vidljiv je sezonski karakter Zra¢ne luke Dubrovnik. U bilo kojem ljetnom

mjesecu ostvari se tri puta veéi promet nego u svim zimskim zajedno.

Tablica 5.: Broj putnika u Zra¢noj luci Dubrovnik

Mjesec 2013. godina 2014. godina 2015. godina
1. 18 879 15 950 15743
2. 17 154 14 423 13737
3. 31181 21 963 24 142
4, 77910 87774 90 646
5. 177 763 181 898 198 168
6. 223 809 234 887 245 063
7. 277 080 303 993
293 983 317184
9. 233 276 234 395
10. 131 853 135 257
11. 22 102 21 385
12. 17 639 15 362
Ukupno 1522 629 1584 471 587 499

Izvor: http://www.airport-dubrovnik.hr/index.php/hr/2014-10-27-10-40-47/statistika, 22.07.2015.

U tablici 6. prikazan je cjelogodi$nji karakter Zracne luke Zagreb. Ni u mjesecima sa
najveéim prometom, Zratnom lukom Zagreb ne prode duplo viSe putnika u odnosu na
mjesece sa najmanjim prometom putnika. Takoder je vidljivo da jo§ nisu dostigli brojku od

270 tisuca putnika mjesecno.
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Tablica 6.: Broj putnika Zra¢ne luke Zagreb

Mjesec 2013. godina 2014. godina 2015. godina
1. 139 397 135 758 150 667
2 126 729 128 410 141 833
3. 175 384 165 336 185 693
4 186 663 192 443 197 726
5. 205 559 217 775 235133
6. 228 448 243 984 235133
7. 249 066 260 777 248 438
8. 243 954 269 500
9. 234 887 251 284
10. 208 632 226 182
11. 151 760 175692
12. 149 752 163 830

Ukupno 2300 231 2430971 1159 490

Izvor: http://www.zagreb-airport.hr/o-nama/statistike, 23.07.2015.

Usporediti Zra¢nu luku Dubrovnik sa Zra¢nom lukom Zagreb je vrlo zahtjevno s
obzirom da je izgradnja novog terminala jedina sli¢nost izmedu dvije navedene Zracne luke.
Novi terminal Zrac¢ne luke Zagreb gradi koncesionar, dok ga Zrac¢na luka Dubrovnik gradi iz

vlastitih sredstava te se moze reci da s tim podatkom prestaju sve sli¢nosti.

Puno je teze nabrojati sve razlike: dok je ZLZ (Zracna luka Zagreb) centralna zra¢na
luka u Republici Hrvatskoj i preko nje idu svi tranziti i transferi s drugih zra¢nih luka iz
Hrvatske, do tad je ZLD odredi$na zra¢na luka sezonskog karaktera. Kada se uzme u obzir
tablice tereta, vidjeli bi da je ta statistika kod ZLD jako mala, dok je kod ZLZ najveca u

Hrvatskoj.

Kako je tema rada vezana uz putnike, iz priloZzenih tablica uocavaju Se znatna

optere¢enja u ZLD u ljetnim mjesecima dok je u isto vrijeme na ZLZ zabiljeZeno neznatno
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povecanje prometa. Tako je, u veljaci prosle i ove godine, zabiljezeno ispod 15 000 putnika
dok je u srpnju i kolovozu prosle godine preko ZLD preslo preko 300 000 putnika, Sto je

dvadeset puta vise.

Iz navedenog je vidljivo da se kod ZLD javlja veliki napor za uspostavom racionalnog
sustava upravljanja ljudskim potencijalima pri ¢emu je osobita paznja usmjerena na optimalan
broj djelatnika s obzirom na sezonski karakter poslovanja, dok su u ZLZ veéinom zaposlenici

sa stalnim radnim odnosom.*®

Moze se slobodno zakljuciti da ZLD ovisi o turistickim zajednicama regije i broju
turista koji odluce provesti praznike u Dubrovniku 1 okolici, dok ZL.Z ima ujednacen promet
tijekom cijele godine i glavni zadatak joj je povezati Zagreb i okolne zra¢ne luke s ostatkom
Europe i svijeta. Drugim rije¢ima na ZLD slije¢u pretezno charteri i to ljeti dok je ZLZ

okrenuta redovitim linijama.

5.2. Usporedba Zracnih luka Dubrovnik i Split

Iz tablice 7. vidljiv je sezonski karakter Zra¢ne luke Split. Ako se nastavi ovakav trend

povecanja prometa, ocekivano je da se u 2016. godini prijede brojka od dva milijuna putnika.

Isto tako je vidljivo da ZLD prednjaci jedino u travnju i svibnju te u listopadu, drugim
rije¢ima u predsezoni i posezoni, dok je ZLS ucinkovitija u zimskim mjesecima i u srcu
sezone. Posebnu paznju treba posvetiti proslogodisSnjim srpanjskim i rezultatima iz kolovoza

kada su ruSeni hrvatski rekordi po broju putnika u jednom mjesecu.

Osim $to su Zraéna luka Dubrovnik i ZLS (Zra¢na luka Split) vrlo sli¢ne zraéne luke
sezonskog karaktera, one su i susjedne zracne luke udaljene 236 kilometara, a samim tim i
konkurentne zracne luke. ZLS je mlada i sve do 2012. godine, zanemarujuéi ratno razdoblje,
je sustizala po broju putnika ZLD, a 2013. je uspjela i presti¢i. Usporedbom tablica 5. i 7.

vidljivo je da ¢e 1 ove godine prednost biti na strani ZLS.

18 Toli¢ R: Godisnje izvjesée o radu, Zraéna luka Dubrovnik, Dubrovnik, 2013., str. 24.
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Tablica 7.: Broj putnika Zrac¢ne luka Split

Mjesec 2013. godina 2014. godina 2015. godina
1. 27 188 26 044 24 561
2 22 522 21530 23335
3 33135 27 580 33091
4 66 279 79 284 74 950
5 139 710 159 485 182 627
6. 228 957 236 923 271 006
7 335931 389 368
8 344 492 392 077
9 222 369 243 761
10. 103 609 116 013
11. 29213 28 485
12. 28 329 32 107

Ukupno 1581734 1752 657 609 570

Izvor: http://www.split-airport.hr/index.php?option=com_content&view=article&id=160&Itemid=115&Ilang=hr,
24.07.2015.

Izgradnjom autoceste do Ploc¢a, ZLS je preuzela veliko trziSte iz Medugorja pa Cak 1 iz
zapadnog dijela Dubrovacko - neretvanske Zupanije u $to pripadaju Plo¢e, dolina Neretve pa i
Korc¢ula. Turistickim agencijama je to logican izbor posto sada iz Splita autocestom do
Medugorja ili Ploa treba nepuni sat vremena ugodne voznje, dok iz Cilipa do tih istih
odredista, treba Jadranskom magistralom oko dva sata. Osim toga ZLD je izgubila, a ZLS
dobila zimske linije prema Frankfurtu i Munchenu, uz objasnjenje Croatie Airlines da su zbog
cijene goriva isplativiji letovi do Splita. Isto tako za zimske mjesece treba napomenuti da se

nekoliko dana godisnje zbog bure zatvara ZLD, a svi letovi se preusmjeravaju na ZLS.

Sve navedeno ukazuje da ZLS mora slijediti primjer ZLD ili ZLZ i krenuti sa
rekonstrukcijom ili izgradnjom novog terminala jer je ovaj postojeci kapacitetom za vrSna

opterecenja ve¢ limitiran.
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5.3. Usporedba Zra¢nih luka Dubrovnik i Pula

U tablici 8. je prikazan sezonski karakter Zra¢ne luke Pula ali i pet zimskih mjeseci
skoro bez putnika. Takoder vidljivo je da je u nekim mjesecima zabiljezen i lagani pad broja

putnika.

Tablica 8.: Broj putnika Zra¢ne luke Pula

Mjesec 2013. godina 2014. godina 2015. godina
1. 936 1437 817
2. 843 802 753
3. 2154 1164 1577
4, 12 880 15 926
o. 28 719 35374
6. 62 505 60 612
7. 83 297 94 768
8. 86 734 88 768
9. 59 184 62 411
10. 14 856 12 428
11. 1028 911
12. 975 721

Ukupno 354111 375 322 3147

Izvor: http://www.airport-pula.hr/default.aspx?id=27, 25.07.2015.

Usporedba sa Zracnom lukom Pula sli¢na je usporedbama s ostalim zracnim lukama,
Rijekom i Osijekom. Jednako kao Dubrovnik i Split, zracne luke Pula i Rijeka su susjedne
zraéne luke, (prikazano na slici 16.), ¢iji je najveéi nedostatak blizina zapadnog trzista Italije,
Slovenije i Austrije pa vecina turista na podruéje Istre i Kvarnera dolazi cestovnim prometom,

odnosno osobnim automobilima ili autobusima.
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Jo§ je viSe uocljiva i blizina Zagreba, pa je uocljivo da u zimskim mjesecima putnika
skoro da 1 nema, jer se otvaranjem autoceste i istarskog ,,ipsilona* domacéi putnici ne odluc¢uju
tako Cesto na zracni prijevoz.

Nedostatak ovih zra¢nih luka je i njihov geoprometni polozaj. Zracna luka Pula
smjesStena je na krajnji jug istarskog poluotoka dok je Zracna luka Rijeka smjeStena na otok
Krk. Puno prakti¢nije rjeSenje bi bilo jedna zra¢na luka koja bi se smjestila izmedu ove dvije
navedene, te pokrivala cjelokupnu regiju.

Zracna luka Osijek ima isti problem s obzirom na smjestenost izmedu dviju velikih
Zracnih luka Zagreba i Beograda, a posto nije sezonskog karaktera, specijalizira se samo za
teretni promet.

Dok su se Zra¢ne luke Zagreb, Split i Dubrovnik afirmirale kao vodece zraéne luke u

regiji, Pula, Rijeka i1 Osijek jo$ uvijek se trebaju dokazati i probiti na trziste.

Slika 16. Zra¢ne luke u Hrvatskoj

Izvor: www.mppi.hr/default.aspx?id=416, 27.07.2015.
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6. SMJERNICE I PLANOVI BUDUCEG RAZVOJA

6.1. Postojece stanje u regiji

Dubrovnik nije izravno smjesten na jednom od paneuropskih prometnih koridora, ali se
nalazi u blizini mreze prometnog koridora "V", koji povezuje isto¢nu Europu preko Bosne i
Hercegovine i Madarske s Ukrajinom, S$to je prikazano na slici 17. Ukupna duljina
paneuropskog koridora prometne mreze "V" iznosi 1 600 km. Ona povezuje Jadransko more
sa zemljama Srednje Europe i zavrSava u Ukrajini. Ogranak A pocinje u Bratislavi, presijeca
Slovacku 1 zavrSava u Uzhgorodu u Ukrajini. Ogranak B podijeljen je na dva dijela. Jedan dio
pocinje u Veneciji, te se preko Ljubljane nastavlja do Madarske. Drugi dio pocinje u Rijeci,
presijeca sjevernu Hrvatsku te preko Zagreba povezuje Madarsku. Oba dijela spajaju se u
Madarskoj i nastavljaju do Ukrajine. Glavna ishodista ogranka B, koridora prometne mreze
"V" za cestovni i Zeljeznicki promet, su Venecija i Trst u Italiji, Kopar u Sloveniji i Rijeka u
Hrvatskoj, a sva su povezana s vaznim teretnim lukama. Ogranak C najjuznija je tocka
koridora "V", a jo$ jedan izlaz na Jadransko more je luka Plo¢e koja se nalazi u Dubrovacko-
neretvanskoj zupaniji nedaleko od Dubrovnika. To vrijedi za cestovni i zeljeznicki prijevoz.
Pocevsi od ove tocke ulaza, ruta spaja Sarajevo u Bosni i Hercegovini preko Mostara na jugu
Bosne. Koridor se nastavlja preko granice s Hrvatskom na sjeverozapadu kako bi se Osijek
(Hrvatska) povezao s Pe¢uhom u Madarskoj. U Madarskoj se koridor kombinira s ogrankom
B i nastavlja prema Ukrajini.*
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Slika 17. Prometni koridori

Izvor: http://lwww.prometna-zona.com/, 27.07.2015.

!9 Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture: Projekt obnove i razvoja Zracne luke Dubrovnik, Zraéna
luka Dubrovnik, Dubrovnik, 2013., str. 12.
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U usporedbi s veéim europskim gradovima, gravitiraju¢e podrucje Dubrovnika
pokazuje relativno slabu makroekonomsku pozadinu s relativno malim brojem putnika u
odlasku i teretnim prometom. S druge strane grad Dubrovnik i Dubrovacko — neretvanska
Zupanija su prepoznati kao atraktivno turisticko odrediste s jakim potencijalom rasta turista u
dolasku, §to je snazno povezano s op¢im razvojem turizma u Hrvatskoj. Novi projekti
proSirenja turistickih kapaciteta su u tijeku. Na taj nacin rijesit ¢e se nedostatak kapaciteta na
dugoro¢noj osnovi, a dodatna ponuda ¢e produziti turistiCku sezonu. Sustav prijevoza na dulje
relacije usredotocen je na putovanje zrakom, dok Zeljeznicka i cestovna mreza jo$ uvijek nude

samo neatraktivna rjeSenja za medunarodne poslovne i rekreativne posjetitelje.

Dubrovnik kao i ve¢i dio Dubrovacko-neretvanske Zupanije, izolirani su od matice
zemlje, a od 1. srpnja 2013. godine i od Europske unije, obzirom da postoji samo jedna cesta

koja spaja Dubrovnik preko teritorija BiH s ostatkom zemlje, te:

e osamdeset tisuta stanovnika zivi u izoliranom dijelu Dubrovacko-neretvanske
zupanije koji je prikazan na slici 18.

e ne postoji cjelogodisnja morska povezanost s bilo kojim dijelom RH (Republika
Hrvatska) ili EU

e ne postoji ZeljezniCka povezanost sa bilo kojim dijelom RH ili EU

e ne postoji cestovna povezanost vise razine sa bilo kojim dijelom RH ili EU

e 250 putnika zratnom vezom godis$nje putuje izmedu Dubrovnika i Zagreba.

- L AT
.
Makangka

-

Slika 18. Jedina cesta u Dubrovacko-neretvanskoj zupaniji: Jadranska cesta

Izvor: http://dubrovackidnevnik.rtl.hr/vijesti/crna-kronika/jedina-cesta-prema-dubrovniku-jadranska-magistrala-
najgora-cesta-u-hrvatskoj, 28.07.2015.
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Uzimajuéi u obzir ¢injenice da 64% posjetitelja stize zrakom, te da Zracna luka

Dubrovnik sluZi kao dolazna togka turistima, ona mora biti pokretaé regionalnog razvoja.”’

6.2.Postojece stanje u Zra¢noj luci

Sveukupna povrsina terminala ve¢ sada doseze granicu kapaciteta za trenutni volumen
putnika, te nije u skladu s medunarodnim standardima, a $to bi obzirom na trend rasta broja

putnika, moglo prouzrogiti pad razine usluge s razine C na D/E.%

Jedinice za obradu putnika i njihove prtljage kao $to su: Salter za prijavu (prikazan na
slici 19.), zastitna kontrola, prijem prtljage, kontrola putovnica i drugi, ne¢e moci pratiti

promet koji se predvida nakon 2016. godine.

Trafostanica je izgradena 1974. godine te do sada nije obnavljana. Postoje¢i sustav

javnih prometnica i parkinga ne zadovoljava potrebe rastuc¢eg broja putnika i vozila.

Slika 19. Jedinice za obradu putnika i prtljage

Izvor: http://www.airport-dubrovnik.hr/index.php/hr/foto-galerija, 29.07.2015.

20 |bid. str. 4.
2L Toli¢, R.: Godisnje izvjesce o radu, Zratna luka Dubrovnik, Dubrovnik, 2013., str. 8.
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Postojece postrojenje za skladiStenje i opskrbu gorivom zrakoplova na stajanci,
(prikazano na slici 20.), smjesteno je uz samu zgradu terminala, te predstavlja veliku opasnost

po putnike i okoli§ i nema dostatan kapacitet.

Glavnina operativne infrastrukture, u koju spadaju uzletno-sletna staza, staze za voznju i
stajanka, je u loSem stanju s obzirom na nedovoljne nosivosti i ¢injenice da je izgradena 60-ih

godina proslog stoljeca, te nije u stanju podnijeti postojece i planirano prometno opterecenje.

NedovrSeni sustav staza za voznju na istoku onemogucava nesmetan prihvat i otpremu
zrakoplova za oc¢ekivani broj operacija, dok je postojeée povrSine za parkiranje zrakoplova
potrebno prosiriti, te omoguciti duze zadrzavanja zrakoplova i zadovoljiti zahtjeve porasta

prometa.

Postrojenjs za skladi-
stenie | opskriy gorivom
Zfakopiova na stajanel o4

Slika 20. Postrojenje za skladistenje i opskrbu gorivom

Izvor: www.mzoip.hr/doc/studia_o_utjecaju_na_okolis_.pdf, 30.07.2015.
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6.3. Plan buduceg razvoja

Plan razvoja obuhvaca:

e gradevinske projekte rekonstrukcije postoje¢ith 1 izgradnje novih kolnickih
konstrukcija 1 objekata nuznih za sigurno i nesmetano funkcioniranje zrac¢ne luke

e proSirenje postojecih kapaciteta kako bi se zadrzala postojeca razina kvalitete usluga,
ispunili zahtjevi razvoja i smanjile guzve s obzirom da zra¢na luka ve¢ sada
funkcionira na granici svojih kapaciteta

e provodenje mjera zastite okoliSa 1 implementaciju mjera koje za cilj imaju viSu razinu

energetske efikasnosti, te nabavu potrebne opreme i uredaja.

Zavrsetkom projekta rekonstrukcije 1 izgradnje pristaniSnog terminala te ostalih prate¢ih
infrastrukturnih sadrzaja, koji omogucuju odrziv razvoj, ZLD se sukladno vazeé¢im
medunarodnim IATA (International Air Transport Association- Medunarodna udruga za
zracni prijevoz), ICAO (International Civil Aviation Organization- Medunarodna civilna
organizacija zraénog prometa) i EASA (European Aviation Safety Organization- Europska
organizacija za sigurnost zra¢nog prometa) standardima priprema za odgovarajuc¢u razinu

prihvata i otpreme putnika, uz potrebnu prilagodbu Schengenskom rezimu.

Projekt razvoja Zra¢ne luke Dubrovnik, (¢iji je sadrzaj prikazan na slici 21.), realizira

se gotovo u cijelosti na zemljiStu koje je u vlasniStvu ZLD.

Slika 21. Sadrzaj projekta razvoja Zra¢ne luke Dubrovnik

Izvor: http://lwww.mppi.hr/UserDocsImages/corr.ZL%20DBV%20prezentacija%2012.04.04_Final.pdf,
30.07.2015.
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Za potrebe zadovoljavanja sigurnosnih standarda kao $to je produljenje osnovne staze
uzletno-sletne staze, izmjeStanja opreme 1 instalacija, te izgradnje nove Stajanke zapad,

potrebno je kupiti oko Sest hektara zemljista odnosno 2,5% ukupne povrSine obuhvata.
Rekonstrukcija (prikazana na slikama 22., 23. i 24.) se planira za:

e staze za voznju SV-A s izgradnjom povrsine za ¢ekanje, SV-C, D, E i W, te ramena
staza za voznju

e sredisnji dio stajanke

e osnovnu stazu uzletno-sletne staze i staze za voznju

e aerodromske ograde s izgradnjom obodne ceste

e pristaniSnu zgradu — Faza C i privodenje kona¢noj namjeni terminala ABC

e rekonstrukciju fasada i krovova u cilju poboljSanja energetske efikasnosti

o elektroenergetski sustav

e sustav prometnica i parkinga javnih i operativnih prometnica na zemaljskoj strani.

Slika 22. Rekonstrukcija staza i stajanke

Izvor: http://lwww.mppi.hr/UserDocslmages/corr.ZL%20DBV%20prezentacija%2012.04.04_Final.pdf,
30.07.2015.
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Slika 23. Rekonstrukcija suprastrukturnih objekata

Izvor: http://www.mppi.hr/UserDocsIimages/corr.ZL%20DBV%20prezentacija%2012.04.04_Final.pdf,
30.07.2015.

Slika 24. Rekonstrukcija infrastrukturnih objekata

Izvor: http://www.mppi.hr/UserDocsIimages/corr.ZL%20DBV%20prezentacija%2012.04.04_Final.pdf,
30.07.2015.
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Planirana je izgradnja:

garazno-tehnickih blokova, hangara 1 terminala generalne avijacije, te stanice
spasilackovatrogasne sluzbe

stajanke zapad i istok

SV-1i SV-F odnosno spojnice prema okretiStu na pragu 30

solarnih sustava; uredenje otvorenih zelenih povrSina hidrantskog i sanitarnog
cjevovoda

novog postrojenja za skladistenja i opskrbu gorivom s instalacijama za dovod i
opskrbu gorivom zrakoplova na stajanci

spoja fekalne kanalizacije ZLD na sustav za odvodnju fekalne kanalizacije Cavtat
sustava odvodnje oborinskih voda sa stajanke i zemaljskih povrSina ugradnjom
separatora

gradevine za upravljanje parkiralista za putnike i zaposlenike.

Pristupacnost Zra¢ne luke treba povecati planiranom izgradnjom nove brze ceste

Dubrovnik (Osojnik) — Debeli Brijeg, (prikazane na slici 25.), ¢ime ¢e se omoguditi

racionalno dijeljenje tranzitnog turistickog prometa regije od lokalnog turistickog prometa

Konavala, te ¢e se prometno rasteretiti postoje¢a mreZza Opcine Konavle.??
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Slika 25. Planirana izgradnja brze ceste Osojnik — Debeli Brijeg

Izvor: www.opcinakonavle.hr/images/stories/PPUO/Prostorni-plan-2015/graficki_dio/250, 31.07.2015.

?2 Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture: Projekt obnove i razvoja Zracne luke Dubrovnik, Zratna
luka Dubrovnik, Dubrovnik, 2013., str. 9.-12.
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7. ZAKLJUCAK

Da prije 53 godine pored Cilipa nije izgradena Zra¢na luka Dubrovnik mnogi bi Zivoti
bili posve druk¢ije prozivljeni. Otvaranje dubrovacke zraéne luke bio je trenutak koji je Citav
kraj povezao sa svijetom, ali koji je i cijeli taj svijet doveo u ovu egzoti¢nu ljepotu netaknute
prirode. Zra¢na luka je bila i ostala kotaCem razvoja i1 napretka najjuznije hrvatske Zupanije,
postojanim temeljem turizma kao glavne gospodarske grane koja Dubrovcéane, 0sobito
tijekom ljetnih mjeseci, pretvara u gradane svijeta.

Direktor Zra¢ne luke Dubrovnik Roko Toli¢a jednom prilikom je napisao: ,,Dubrovacka
zracna luka otvara vrata dobrodoslice onima koji dolaze, zove na povratak one koji odlaze*.
To je nadin na koji se Dubrovnik i Hrvatska predstavljaju najbolju uslugu srda¢nom
dobrodoslicom.

Izgradnjom novih hotela u Konavlima, Zupi i Dubrovniku, omoguéit ¢e se povecanje
broja putnika do 5 milijuna godi$nje. ZavrSetkom projekta broj Saltera ¢e se sa sadasnjih 16
povecati na 33, broj agencijskih pultova s 18 na 34 dok ¢e za put prema zrakoplovima koristiti
7 izlaza te 4 avio-mosta, koja ¢e ZLD donijeti epitet prve hrvatske zra¢ne luke s moguénoséu
,»Suhog prijelaza® iz zgrade u zrakoplov.

S obzirom na ulogu zra¢ne luke u ublazavanju problema izoliranosti regije, te priprema
za Schengensku granicu, utjecaj ZLD na razvoj turizma u Dubrovackoj — neretvanskoj
Zupaniji ¢e biti presudan, te ¢e pomocu zra¢ne luke Dubrovnik 1 turizam zauzeti pripadajuce

mjesto.
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