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SAZETAK

U prijevoznim procesima tvrtki koje se bave prijevozom kao primarnom djelatnoscéu
pojavljuje se niz podataka koje je potrebno prikupiti, a zatim obraditi kako bi se donijele
poslovne odluke. Prijevozni procesi sve su sloZeniji §to za posljedicu ima znatno slozeniji
proces donosenja odluka i stoga je nuzna kvalitetna obrada prikupljenih podataka. Mnostvo
problema u prijevozu na relaciji izmedu Hrvatske i Rusije svodi se na probleme optimizacije
prijevoza. S obzirom na sve vece zahtjeve trzista i sve veca oCekivanja korisnika da usluga
prijevoza bude $to kvalitetnija i cjenovno povoljnija, prijevoznici moraju traziti nafine za
smanjivanje troSkova. Svrha optimizacije prijevoza je ostvarivanje maksimalne ucinkovitosti
koja se odnosi na zadovoljavanje zahtjeva korisnika uz minimalni troSak potrebnih resursa
kao Sto su smanjenje vremena potrebnog za prijevoz robe, smanjenje prijevoznih troskova i
dr. Pojedine tvrtke nastoje pronaci optimalno rjeSenje koje ¢e dati najbolji odgovor na zadani
problem, a da pritom vode brigu o zakonskim ograni¢enjima, vremenskim rokovima isporuke
1 kvaliteti istoga. Predmet istrazivanja odnosi se na pronalazak rjesenja problema koji utjecu
na optimizaciju prijevoza na relaciji izmedu Hrvatske 1 Rusije kako bi se postigla maksimalna
uc¢inkovitost u zadovoljavanju zahtjeva korisnika prijevoza uz minimalne troskove potrebnih

resura.

KLJUCNE RIJECI: optimizacija, Rusija, Hrvatska, prijevoz



SUMMARY

The transport processes of companies engaged in transportation as their primary activity, there
is a set of data that needs to be collected and then processed to make good business decisions.
Nowadays, transportation processes are more complex, which results in a making bigger
decision. Therefore, quality data processing is necessary. Transportation between Coratia and
Russia is mostly reduced to transportation optimization problems. Due to the increasing
market demands and costumer expectations, such as better transport and lower prices, lead
carriers in a way to reduce costs. The purpose of optimization of transportation is to achieve
maximum efficiency. This refers to meeting customer requirements at a minimal cost of
necessary resources such as reducing the time required to transport goods, reducing
transportation costs, etc. Some companies are trying to find the optimal solution that will give
the best answer to a given problem, while keeping an eye on legal restrictions, delivery times
and the quality of the same. The goal of this research is to find solutions to the problems
affecting the optimization of transportation between Croatia and Russia in order to achieve
maximum efficiency in meeting the demands of transport costumers at the minimum cost of

required resources.

KEY WORDS: optimization, Russia, Croatia, transport
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1. UvVOD

Promet je gospodarska djelatnost koja se bavi prijevozom odnosno prenosenjem robe,
ljudi i informacija s jednog mjesta na drugo. Klju¢ni elemetni prometa su infrastruktura,
suprastruktura te operacije. Cestovni promet je jedan od najzastupljenijih nacina transporta

robe te omogucava dostavu robe ,,0d vata do vrata“ sto ga ¢ini vrlo korisnim.

Proces prijevoza zahtjeva pametno planiranje i kvalitetnu organizaciju kako bi se
usluga prijevoza izvrSila kvalitetno, brzo 1 uz minimalne troSkove Sto je cilj svakog
prijevoznika. Planiranje se odnosi na samu ideju o moguc¢em razvitku situacije prijevoza, a
organizacija pretvara ideju u radnju, odnosno uslugu prijevoza. Takav aspekt pridonosi
pozitivho razvijanje poslovanja tvrtke koja ga provodi i omogucuje lakSe prilagodavanje
zahtjevima trziSta. Prijevozni zahtjev je u velikoj mjeri odreden osnovnim 1 posebnim
obiljezjima predmeta prijevoza, ali i specifi¢nim uvjetima narucitelja prijevozne usluge, stoga
se pri planiranju prijevoznih procesa koristi individualni pristup. Potrebno je odabrati resurse
¢ije su znaCajke kompatibilne s obiljezjima predmeta prijevoza i pogodna za udovoljenje
specificnim uvjetima prijevozne usluge. U tom slucaju se stvara tehnoloSki sustav stabilne
strukture koji primjenom odgovaraju¢e organizacije moze posti¢i znacajne prijevozne ucinke

pri pruzanju prijevozne usluge.

Svrha diplomskog rada je prikazati specifi¢nosti organizacije kamionskog prijevoza na
relaciji izmedu Hrvatske 1 Rusije u odnosu na organizacij medunarodnog prijevoza unutar
Europske unije. Cilj diplomskog rada je prikazati ¢imbenike koji utjeCu na organizaciju i
troskove prijevoznog procesa te ponuditi rjeSenja za njihovo optimiranje. Tema diplomskog
rada je ,,Optimiranje kamionskog prijevoza izmedu Hrvatske i Rusije, dok je rad podjeljen u

osam poglavlja:

1. Uvod

2. Robni tokovi u cestovnom prometu izmedu Hrvatske i Rusije

3. Organizacija medunarodnog kamionskog prijevoza

4. Specificnosti organizacije kamionskog prijevoza na relaciji izmedu Hrvatske 1

Rusije

o

Izvedbeni pokazatelji eksplotacije cestovnih teretnih vozila
6. Utjecaj pristupanja Hrvatske Europskoj uniji na organizaciju medunarodnog

kamionskog prijevoza



7. Prijedlog unaprjedenja organizacije cestovnog prometa na relaciji izmedu
Hrvatske i Rusije
8. Zakljucak

U drugom poglavlju prikazana je povezanost medunarodnih prometnih koridora i
prometnih koridora u cestovnom prijevozu koji prolaze kroz Republiku Hrvatsku. Takoder je

prikazana robna razmjena izmedu Hrvatske i Rusije.

U organizaciji medunarodnog kamionskog prijevoza najvazniju ulogu ima rukovodeci
kadar poduzeca te je izuzetno bitna njegova organizacijska sposobnost. Prema tome je u

tre¢cem poglavlju objasnjeno $to sve utjeCe na organizaciju prijevoznog procesa.

Radi jasnijeg pojasnjenja u cetvrtom poglavlju objasnjena je razlika izmedu
organizacije medunarodnog kamionskog prijevoza unutrar EU 1 organizacije kamionskog
prijevoza na relaciji izmedu Hrvatske i Rusije. Na primjeru izvoza objasnjeno je koju

dokumentaciju prijevoznik koristi i na koji nacin kako bi mogao izvrsiti usluga prijevoza.

U petom poglavlju prikazuju se pokazatelji kojima se prikazuje iskoristenje voznog

parka, objasnjenje pojmova i odredenih formula.

U Sestom poglavlju objasnjen je ulazak Republike Hrvatske u Europsku uniju te na
koji nacin je to utjecalo na medunarodni prijevoz. Nadalje je objaSnjeno S§to to znaCi za

prijevoznika i kako utje¢e na organizaciju prijevoznog procesa.

Sedmo poglavlje sadrzi prijedloge unaprjedenja koji bi uvelike pomogli rukovode¢em

kadru poduzeca u organizaciji prijevoza.



2. ROBNI TOKOVI U CESTOVNOM PROMETU IZMEDU
HRVATSKE | RUSIJE

Rusija je povrsinom od 17 098 242 km? najveca drzava na svijetu. Prema popisu iz
2016. godine broji oko 144 milijuna stanovnika. Rusija se nalazi u isto¢noj Europi i sjevernoj

Aziji te granici sa 16 zemalja.

Raspad SSSR-a i osamostaljivanje bivsih sovjetskih republika, pa tako i same Rusije,
izazvao je duboku gospodarsku i socijalnu krizu koja je potrajala cijelo desetlje¢e. Losa
privatizacija, korupcija, nekontrolirano bogacenje pojedinaca i neovlasteno iskoriStavanje
prirodnih resursa u tom su tranzicijskom periodu bile svakodnevnica. Tek dolaskom
Vladimira Putina na vlast, Rusija se politic¢ki stabilizirala, reorganizirala svoje gospodarstvo i
stavila svoje prirodne resurse na trziSte (ovaj put uz strogu kontrolu drzave), §to je bio
zamas$njak za snazni razvoj. Rast cijena nafte iSao je Rusiji u prilog, viSestruko su povecana i
strana ulaganja, rasla je 1 domaca potrosSnja, Sto je, sve zajedno, rezultiralo brzim
gospodarskim rastom. U razdoblju od 2000. do 2007. godine, rusko je gospodarstvo bilo
najbrze rastuce u skupini G8, s prosje¢nim rastom od 7 %. Rusija je postala vodeéi svjetski
izvoznik prirodnog plina i drugi najveci proizvodac nafte u svijetu. Prihodima od izvoza nafte
i plina, Rusija je servisirala i na kraju potpuno isplatila svoj dio duga iz sovjetskog doba.
Nakon odredenog perioda stabilnosti uslijedila je svjetska financijska kriza 2008. godine, a
potom i dogadanja oko odvajanja Krima 2014. godine. Obje krize vratile su rusko

gospodarstvo u recesiju, ali puno blazu od one iz ranih 90-ih godina 20. stoljeéa.t

Tek je 2017. godine rusko gospodarstvo izaslo iz recesije te biljezi blagi rast. Snazni
globalni rast, rast cijena nafte 1 politicka stabilnost pomogli su gospodarski rast, koji je u
2017. godini iznosio 1,5% BDP-a, a procjenjuje da ¢e u razdoblju do 2020. godine stagnirati
izmedu 1,512 % BDP-a.

2.1. Rusko trziste
Rusija je veliko 1 distribucijski zahtjevno podrucje podijeljeno u jedanaest vremenskih
zona. Glavna trziSta, Moskva 1 Sankt Petersburg, logisticki su odli¢no organizirana. Kupovne
navike i preferencije potrosaca prema postoje¢im uvoznim markama u tim su dijelovima slabo
elasticne na promjene pa ¢e konkurencija predstavljati najveci izazov izvozniku. Ostali veliki

gradovi, poput Yekaterinburga, Novosibirska i Vladivostoka, nisu toliko razvijeni i potrosaci

! https://www.hgk.hr/documents/rusijahgkinteractivefin35c1b8ded81cbd.pdf (01.07.2019.)
> https://data.worldbank.org/country/russian-federation?view=chart (01.07.2019.)



u njima nemaju izgradene toliko snazne preferencije u smjeru izbora postojecih proizvoda.
Rusija od davnina njeguje trend ,,supstitucije uvoznih proizvoda®, kojim suptilno primjenjuje
razli¢ite trziSne tehnike upuéivanja lokalnih potrosaca na izbor domacih proizvoda. Neke od
najznacajnijih tehnika Sticenja domacih proizvodaca, preferencijalno su financiranje ruskih
tvrtki, zatim blage smjernice koje ogranicavaju izbor i kupnju uvoznih proizvoda, sluzbene
,kupujmo rusko‘ kampanje te otvorene preferencije ruskih proizvoda u javnim natjecajima.
Poduzetnistvo u Rusiji za strane je ulagae optereCeno administracijom 1 propisima te
apsolutnom prevlas¢u poduzeca u drzavnom vlasniStvu. Posebnu zabrinutost pri izvozu u
Rusiju ¢ine kontinuirana krSenja prava nad intelektualnim vlasnistvom (IPR), kojima karakter
1 teZina variraju ovisno o sektoru. U smislu zastite intelektualnog vlasniStva, obvezno

licenciranje farmaceutskih proizvoda u Rusiji predstavlja najveci izazov.

Od 2014. do 2016. godine rusko se gospodarstvo nalazilo u recesiji uslijed pada cijena
nafte 1 nafinih derivata na trziStu, medunarodnih sankcija i nedovoljnog provodenja
strukturnih gospodarskih reformi koje su negativno utjecale i na lokalne proizvodace i na
kupovne navike. Medutim Rusija se tijekom 2017. godine vratila na stopu rasta BDP-a od
1,7%.

2.2.  Prometni tokovi
Povezivanje osnovne mreze prometne infrastrukture s transeuropskim mrezama i
koridorima jedan je od osnovnih ciljeva i vazan preduvjet za ravnomjeran razvoj svih ¢lanica
EU. EU stoga kontinuirano ulaze napore da se, usporedno s povecanjem broja ¢lanica,
omoguci izgradnja potrebnih prometnica i1 integriraju nacionalne mreze prometnica u

jedinstvenu Transeuropsku mrezu prometnica (Trans -European Network —Transport, TEN-
T).

Republika Hrvatska je europska zemlja koja se nalazi na raskrizju prometnih pravaca
od kojih jedan povezuje zapadnu i srednju Europu s jugoisto¢nom Europom i s Bliskim
istokom, a drugi Balticko more preko Podunavlja s Jadranskim morem. Ta dva transeuropska
prometna pravca stvaraju uvjete za bolje prometno ukljuc¢ivanje Hrvatske na relacijama
sjeverozapad-jugoistok i sjever-jug. Najvazniji prijelazi prometnih koridora izmedu prostora
srednje-podunavskog i panonskog i jadranskog, nalaze se na podru¢ju Republike Hrvatske.
Promet u Republici Hrvatskoj sadrzajan je konkurentno svim razvijenim svjetskim i
europskim zemljama, $to znaci da je strukturiran iz svih postoje¢ih prometnih grana. Neke su

razvijene na visokoj razini, neke su nerazvijene, dok su poneke u prosjeku.



Osnovu medunarodnih prometnih koridora u cestovnom i Zeljeznickom prometu koji
Republiku Hrvatsku spajaju na europski prometni prostor ¢ine multimodalni Paneuropski
prometni koridori Vb, V¢, X 1 Xa (neki od njih su dio Transeuropske prometne mreze)
kojiomogucavaju najkrac¢u i najbrzu poveznicu izmedu drzava zapadne, srednje i istocne
Europe s Jadranskim morem, te juznom i jugoisto¢nom Europom, odakle se ova veza
nastavlja na Tursku i dalje prema drzavama Bliskog istoka (slika 1.).
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Slika 1. Paneuropski prometni koridori koji prolaze teritorijem Republike Hrvatske

Izvor: https://hr.wikipedia.org/wiki/Paneuropski_prometni_koridor (01.07.2019.)

2.3. Trgovinska razmjena Rusije i Hrvatske
Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku iz 2018. godine, u 2017. godini izvoz
u Rusiju se smanjio za oko 5% u odnosu na 2016. i iznosio je oko 180 milijuna eura. Uvoz iz

Rusije ostao je na istoj razini i iznosio je neSto manje od 303 milijuna eura. U prvih Sest



mjeseci 2018. godine, izvoz u Rusiju iznosio je 68 milijuna eura, dok je uvoz iz Rusije iznosio
224,2 milijuna eura. Ruski ulagaci su u razdoblju od 1993. do 2017. u Republici Hrvatskoj
najvise ulagali u sektorima energetike i turizma dok su hrvatski ulaga¢i u Rusiji ulagali

najvise u sektorima graditeljstva, inZinjeringa i sektoru autodijelova.®

U tablici 1. prikazano je nekoliko najznacajnijih proizvoda koji su se izvozili u Rusiju
u 2017. godini, a u tablici 2. prikazani su najznacajniji proizvodi koji su se uvozili iz Rusije
iste godine. 1z prikazanih tablica moZe se zakljuciti da nam je uvoz veci za otprilike 13% u

odnosu na izvoz.

Tablica 1. Prikaz najznacajnijih izvoznih proizvoda u 2017. godini

Redni broj Tarifna oznaka MNaziv robe
1. 3004 Lijekovi 98.956.104
2. 1201 Soja 21.930.875
3. 3307 Pripravci za brijanje 11.673.734
4. 8425 Koloturni sustavi 7.707.450
5. 8480 Kalupnici za ljevaonice kovina 7.588.173
B. 62801 Kocke za plognike, rubnjaci i ploce 4.190.993
7. 8408 Klipni motori 3.9686.527
8. 8433 Strojevi i uredaji za berbu i Zetvu 3.557.471

Prikazani izvoz 159.571.357

Ukupan izvoz 200.941.958 |

Izvor: Izradila autorica prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku

Tablica 2. Prikaz najznacajnijih uvoznih proizvoda u 2017. godini

Redni broj Tarifna oznaka Maziv robe

1. 2709 Maftna ulja dobivena iz bitumenskih minerala,sirova 145.639.530

2. 2710 Maftna ulja i ulja dobivena iz bitumenskih minerala,osim sirovih 58.068.562

3. 7610 Aluminij u svim oblicima 51.056.747

4, 2701 Kameni ugljen 45.698.060

5. 3104 Kalijeva, mineralna ili kemijska gnojiva 16.722.407
Prikazani uvoz 317.185.306
Ukupan uvoz 338.616.079

Izvor: Izradila autorica prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku

U tablici 3. prikazan je uvoz i izvoz robe izmedu Hrvatske i Rusije u milijunima dolara
kroz nekoliko godina. Iz tablice je vidljivo da je izvoz u promatranom razdoblju manji od

uvoza. Prije nego li je Rusija uvela sankcije uvoza je bio veéi ¢ak 66% u odnosu na izvoz, a

* https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2018/04-02-01_08_2018.htm(02.07.2019.)



primjenom sankcija i dalje je uvoz ostao veéi u odnosu na izvoz, nekih 40% ovisno o godini

te prevezenoj robi izmedu zemalja.

Tablica 3. Prikaz izvoza i uvoza robe izmedu Hrvatske i Rusije

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

IZVOZ 365.28 216,04 209,95 200,95 189,77
UVOZ 1158,13 477,79 33420 338,62 382,02
UKUPNO 1523 41 693,83 544,15 539,57 571,79
RAZLIKA -792.85 -261,75 -124.25 -137.67 -192.25

Izvor: lzradila autorica prema podacima DrZzavnog zavoda za statistiku

Gospodarski i trgovinski odnosi EU s Rusijom naruseni su sankcijama donesenim s
obje strane. EU je prva donijela odluku o uvodenju sankcija u srpnju 2014. godine, te ih po
potrebi dopunjava 1 produzava na polugodi$njoj osnovi §to je na snazi do danas. Opcenito,
sankcije se odnose na zabranu pristupa trziStima kapitala EU za ruske drzavne financijske
institucije i subjekte, zabranu trgovine oruzjem, zabranu izvoza roba i tehnologije dvojne
namjene te zabranu izvoza napredne tehnologije za naftno-plinski sektor.Odgovor ruske
strane bile su sankcije u kolovozu 2014. i lipnju 2015. godine zabranom uvoza pojedinih

poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda iz EU.
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Grafikon 1. Prikaz izvoza i uvoza robe izmedu Hrvatske i Rusije

Izvor: Izradila autorica prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku



Zbog uvodenja sankcija EU prema Rusiji iz grafikona 1. vidljiv je pad uvoza iz Rusije
nakon 2014. godine kada su sankcije zapocele. Uvoz iz Rusije 2015. godine u odnosu na
2014. godinu smanjio se za 59%., a do 2018. godine smanjio se cak za 68% u odnosu na
2014. godinu. Rusija je u kolovozu 2014. godine uvela protusankcije Europi, gdje se nasla i
Hrvatska te je njezin izvoz u Rusiju poceo opadati. Od 2014. godine do 2018. godine izvoz
prema Rusiji je pao za 49%. Rusija je uvodenjem sankcija ojacala svoje gospodarstvo te sama

proizvodi robu na koju je uvela ogranic¢enja i uvozi samo nuzni dio.



3. ORGANIZACIJA MEDUNARODNOG KAMIONSKOG
PRIJEVOZA

Transport (lat. Transfere = prenositi, premjestiti) je djelatnost prijevoza, premjestanja i
prijenosa putnika i robe u svakom obliku prijevoznih sredstava prometnog sustava (kamion,
brod, Zeljeznica, avion.) Pojam transport i prijevoz su sinonimi, no pojam prijevoza je uzi od
pojma transporta i kao takav iskljucuje prijenos odnosno ukrcaj i iskrcaj predmeta transporta

(ljudi, tereta i energije).

Prema djelatnosti transport se definira kao: ,,Djelatnost kojom se pomocéu posebnih
tehnickih sredstava 1 osobite organizacije svladavaju prostorne udaljenosti prenoseci ljude,

. .. . . 4
dobara 1 energiju s mjesta na mjesto.*

Organizacija prijevoza podrazumijeva savladavanje prostornih i prijevozniih
aktivnosti i za cilj ima prijevoz tereta s jednog mjesta na drugo. Organizacijom bi se trebale

ostvariti sljedece zadace:

e da se teret preda u onom stanju u kakvom je zaprimljen

e da se teret preveze uz $to nize troskove

e da se teret preveze u Sto kracem vremenu

e da se prijevozna sredstva Sto racijonalnije koriste i Sto bolje cuvaju

e da prijevoz ne bude sam sebi svrhom.

Organizacija medunarodnog cestovnog prijevoza ukljuCuje sljedece subjekte koji su

medusobno povezani kako bi se prijevoz mogao izvrsiti:

Spediter — oni su primarno posrednici na strani potranje. Za ratun svojih komitenata
(korisnika prijevoza) zaklju€uju prijevozne kapacitete i ugovaraju prijevoz direktno s
prijevoznicima ili preko prijevoznih agenata. Istodobno kao organizatori prijevoza Spediteri se
bave i agencijskim poslovima, akvizicijom odnosno pribavljanjem poslova i ugovaranjem

prijevoza za racun prijevoznika

Prijevozni agenti — oni su posrednici na strani ponude. Njihova uloga je akvizicija tereta i

ugovaranje prijevoza za prijevoznike koje zastupaju

*http://vladimir-cavrak.from.hr/wp-content/uploads/2015/09/ekonomika-prometa.pdf (30.8.2019.)



Carinski organi — obavljaju poslove uvoza, izvoza i provoza robe. Kod svakog prijevoza
obavezni su provjeriti dokumentaciju koju su dobili na uvid i pregledom utvrditi da li
zateCeno stanje robe odgovara upisanim podacima. Ukoliko se radi o uvozu robe duzni su
provjeriti da li je primaoc podmirio sve svoje obaveze prema drzavi prije nego roba bude

ocarinjena i dostavljena na odrediste.

Posiljatelj — na trziStu se pojavljuju kao ¢imbenici potraznje i na trziStu prijevoznih kapaciteta
kupuju prijevoznu uslugu. Na trzistu djeluju izravno ili preko posrednika. Zadatak je slagati
robu na palete ili u kontejnere, maksimalno koriStenje ukrcajne mehanizacije, efikasno

iskoriStavanje skladiSnih uredaja i odabir optimalnih prijevoznih i transportnih pravaca.

Primatelj — predstavlj pravnu ili fizicku osobu ovlastenu preuzeti isporuku robe. Zadatak je
omoguciti kontinuirani rad 24h na dan, osigurati kvalitetan 1 djelotvoran prijem robe, obaviti
pravovremeni iskrcaj odgovarajuom mehanizacijom 1 kvalitetno 1 praovremeno uskladistiti

robu.

Prijevoznik — na trziStu nudi svoje prijevozne usluge odnosno kapacitete. Vrsi prijevoz robe

izravno izmedu posiljatelja i primatelja ili preko posrednika.

Organizacija prometnog poduzeca svodi se na izbor odgovarujée organizacijske

strukture primjerene tom poduzecu. Organizaciju prijevoza Cine:
Direktor — utvrduje misije, ciljeve i strategije te je odgovoran za njihovu realizaciju.

Disponent — osoba koja vodi evidenciju radnog vremena vozaca na temelju ¢ega organizira
odnosno rasporeduje vozace i vozila radnih zadataka, komunicira s Kklijentima, pregovara o
rutama i cijenama prijevoza, nadalje vodi rauna o prijevoznim dokumentima koji su potrebni

voza¢ima za obavljanje prijevoza (nalog za utovar, CMR, CEMT ili dozvola, putni radni list).

Administrativno osoblje — zaduzeno je za praenje vrijednosti pokazatelja djelovanja,
pracenje odrzavanja tehnickih pregleda, tehnicke ispravnosti, pouzdanosti i drugo. Nakon
izvr§enog prijevoznog procesa preuzima dokumentaciju od vozaca koju razduzuje te ju

arhivira.

Voza¢ — mora pratiti svoje radno vrijeme i o tome obavjeStavati svoje nadleZzne zbog
organizacije posla. Voza¢ mora biti prisutan na ukrcaju 1 iskrcaju robe kako bi se uvjerio da je
s robom sve u redu. Ukoliko utvrdi neispravnosti duzan je to upisati u CMR ili nazvati

disponenta kako poduzece nebi odgovaralo za ostecenje robe. Kada dobije dokumentaciju na
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mjestu ukrcaja duzan je provjeriti sve dokumente da li su ispravno popunjeni i reagirati ako
nisu. Vozac¢ je duzan voditi racuna da teret prilikom ukrcaja bude ravnomjerno rasporeden u
teretnom prostoru i da pritom ne prijede dopusteno oovinsko opterecenje, nosivost vozila te

gabarite teretnog prostora.
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3.1.  Potraznja za prijevoznim uslugama
U poslovnim procesima tvrtki koje se bave prijevozom kao primarnom djelatnoscu,
pojavljuje se niz podataka koje je potrebno prikupiti, a zatim obraditi kako bi bilo moguce
donosenje poslovnih odluka. Prijevozni procesi sve su slozeniji §to za posljedicu ima znatno

slozeniji proces donosenja odluka i stoga je nuzna kvalitetna obrada prikupljenih podataka.

Kako bi se $to to¢nije optimiralo voznim parkom od velike vaznosti je planiranje
transportnih procesa koje je moguce jedino u uvjetima poznavanja potraznje za transportnim
uslugama. Potraznja se moze promatrati kao zavisna varijabla koja je usko povezana sa
gospodarskim stanjem na odredenom teritoriju u odredenom vremenskom periodu, pa se

moze rec¢i da izravno ovisi o industrijskoj proizvodnji i1 razini BDP-a.

Promatrajué¢i zakon ponude i potraznje moze se re¢i da porastom cijena transportnih
usluga raste 1 koli¢ina usluga na trzistu dok istovremeno s porastom cijena transportnih usluga

pada potraznja za njima.’

Upravo zbog porastom cijena pruzanje transportnih usluga postaje sve interesantnije
svim prijevoznicima pa oni u takvim situacijama pro$iruju svoj vozni park u nadi da ¢e
zauzeti §to ve¢i udio na trziStu. Medutim, poveéanje cijena postaje interesantno i velikom
broju gospodarskih subjekata kojima transport do toga trena nije primarna djelatnost te imaju
zelju za ubacivanjem u prijevoznicku bransu jer tu vide svoj profit. Sa takvim razvojom
dogadaja na trziStu vrlo brzo raste broj prijevoznika koji nudi svoje usluge s ciljem ostvarenja
profita, a veliki broj njih ne shvaca da takvim ponaSanjem u pravilu rade veliku Stetu sami
sebi. 1z toga proizlazi da nakon odredene koli¢ine ponudenih usluga dolazi do zasi¢enja trzista
jer ponuda postaje ve¢a od potraznje odnosno pojavljuje se viSak transportnih kapaciteta.
Istovremeno veliki broj prijevoznika to ne shvaca, povecava se konkurencija jer puno
prijevoznika konkurira za transportnim uslugama na odredenom trZiStu te na taj na¢in sami
sebi 1 ostalim prijevoznicima smanjuju cijenu prijevoza. Moze se zakljuciti da povecanje
cijene prijevoza moze biti ,,dvosjekli mac* jer moZe do¢i do pada cijena ¢ak i ispor razine na
kojoj su bile prije povecanja. S druge strane ako se porast cijene transportnih usluga promatra
sa stajaliSta korisnika transportnih usluga ono na njih djeluje kontra efektom. Korisnici u
takvim situacijama zele $to je vise moguce racionalizirati svoje potrebe za transportom i na taj

nacin direktno utjecu na smanjenje prijevozne potraznje na trziStu. Idealna situacija kojoj se

> Lipovec, N.; Kozina, G.; Ekonomska analiza i ocjena zakonitosti ponude i potraznje, Veleuciliste u Varazdinu,
2013
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tezi je da se ponuda i potraznja izjednace i dode do ravnoteze. U takvim situacijama Korisnici
transportnih usluga trebaju koli¢inu usluga koju prijevoznici nude, a cijena koja se tada

formira je prihvatljiva za obje strane.

U tablici 4. prikazan je broj registriranih teretnih i priklju¢nih vozila u Republici

Hrvatskoj od 2014. do 2018. godine.

Tablica 4. Registrirana cestovna teretna vozila u Republici Hrvatskoj

Eegistrirana cestovna teretna vozila u Republici Hrvatskoj od 2013 do 2018.

2014 2015. 2016. 2017.  2018.
Teretna vozila 141 491 143 660 150 445 156 673| 168 058| 181 386

Prikdju¢na vozila 33 260 35273 36 897 39294 42032) 44795

Izvor: Izradila autorica prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku

Registrirana cestovna teretna vozila u Republici
Hrvatskoj od 2013. do 2018.

M Teretnavozila
W Prikljuéna vozila
T T T T
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Grafikon 2. Registrirana cestovna teretna vozila u Republici Hrvatskoj

Izvor: Izradila autorica prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku

Grafikon 2. prikazuje broj regestriranih teretnih i priklju¢nih vozila u Republici
Hrvatskoj u razdoblju od 2013. do 2018. godine. Iz grafikona je vidljiva tedencija rasta

teretnih i priklju¢nih vozila iz godine u godinu.
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U tablici 5. prikazano je koliko je robe prevezeno u razdoblju od 2010. do 2018.
godine. U prikazanom razdoblju najviSe robe cestom prevezeno je 2010. godine te tada
koli¢ine prevezene robe pocinju opadati Sto se tiCe unutarnjeg prijevoza, a §to se tice
medunarodnog prijevoza koli¢ine prevezene robe u tisu¢ama tona i tonskim kilometrima iz
godine u godinu rastu te je najviSe robe u medunarodnom prijevozu prevezeno 2018. godine.
Medunarodni promet ima stabilan rast od 2013. godine, pa bi se moglo zakljuciti da je na to
utjecao ulazak Hrvatske u Europsku uniju te lakSu trgovinu robe s drugim zemljama

¢lanicama bez carinskih postupaka.

Tablica 5. Koli¢ine prevezene robe od 2011. do 2018. godine

2011. 2012.

Prevezena roba, ukupno tis. t T4 967 74645 65439 67 500| 66146| 66491 72503 V2329 73997
Unutarnji prijevoz. tis. t 67 126| 66332 57971 590090 56425 54966 58824 58907 58881
Medunaradni prijevoz tis. t T 841 8313 T 468 8410 Q721 11525 13678 13422 15116

otilo u strane zemlje tis. t 3435 3449 3118 3537 4084 4 686 5609 4 968 5803
doglo iz stranih zemalja tis. t 3683 4122 3438 3627 3926 4423 4891 4 550 5037
prijevoz u inozemstvu tis. t T23 742 912 1245 1711 2416 3178 3905 4 277

Tonski kilometri, ukupno mil. 8780 8926 8 649 9133 9381 10439 11337 11833 12635
Unutarnji prijevaz mil. 4 547 4374 4145 4284 393 4 055 3985 4189 4235
Medunarodni prijevoz mil. 4233 4 552 4 504 4 849 5450 6 384 7351 7634 8400

ofislo u strane zemlje mil. 1 685 1832 1685 1819 2012 2182 2 458 2519 2824

doslo iz stranih zemalja mil. 1781 18385 1848 1 857 1841 2229 2481 2 459 2808

prijevoz u inozemstvu mil. TET 735 972 1173 1496 1973 2412 2656 2709
lzvor:

https://www.dzs.hr/Hrv/publication/FirstRelease/results.asp?pString=Transport%20i%20kom&pSearchString=%
Transport%20i%20kom% (29.08.2019.)

Prema prethodno prikazanim podacima o ponudi prijevoznih kapaciteta kroz razdoblje
od 2013. do 2018. godine i koli¢inama prevezene robe u istom razdoblju u tablici 6. prikazano
je koliko je tona robe prevezlo jedno vozilo, te koliko je prijevoza godi$nje jedno vozilo
moglo odraditi. Za odredivanje broja prijevoza po vozilu tokom godine uzeto je da je jedno

vozilo u prosjeku prevezlo 15 tona tereta.

Tablica 6. Koli¢ine prevezene robe po vozilu

Koli€ine prevezene robe po vozilu

2013. 2014. 2015. 20186. 2017. 2018.

Teretna vozila 141 491| 143 660 130 445] 156 673| 168 058 181 386
Prevezena roba po vozilu u tonama 477.06] 46043 44196| 46277 43038 40795
Broj odradenth prijgvoza po vozilu 31.80 3070 20 46 3085 2869 27.20

Izvor: Izradila autorica prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku
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Grafikon 3. Koli¢ine prevezene robe i broj teretnih vozila
Izvor: Izradila autorica prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku
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Grafikon 4. Prijevoz robe i broj odradenih prijevoza po vozilu

Izvor: Izradila autorica prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku

Grafikon 3. 1 4. prikazuju odnos koli¢ine tereta koja je prevezena u razdoblju od 2013.
do 2018. godine, kolika je bila ponuda prijevoznih kapaciteta te koliko je vozilo robe prevezlo
u promatranom razdoblju. Koliko ¢e robe vozilo godi$nje u prosjeku prevesti ovisi o ponudi
slobodnih kapaciteta, odnosno ponudi broja vozila u toj godini. U Republici Hrvatskoj uz rast
koli¢ina robe raste i broj slobodnih prijevoznih kapaciteta §to znaci da postoji velika

konkurencija na trzistu. U promatranom razdoblju svako vozilo je u prosjeku prevezlo 447
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tona robe godiSnje. Sva teretna vozila nemaju isti prijevozni kapacitet i ako se prema tome
uzme u prosjek 15 tona robe po vozilu, to bi znacilo da je svako vozilo obavilo 29 prijevoza
godisnje, odnosno 2,4 prijevoza u toku jednog mjeseca. To je i u praksi tako jer jedna tura u

medunarodnom prometu traje u prosjeku 10 — 15 dana, ovisno o udaljenosti izmedu odredista.
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3.2.  Upravljanje radom vozila

3.2.1. Organizacija rada

Kako bi transportno poduzece poslovalo profitabilno potreban je visoki nivo
organizacijskih sposobnosti rukovodeceg kadra. Prilikom ogranizacije i planiranja
transportnih procesa veoma bitnu ulogu ima ¢injenica ima li poduzec¢e unaprijed ugovorom
zajamc¢ene koliCine robe koje treba prevesti u odredenom razdoblju ili robu za prijevoz trazi
na burzama tereta poput Timocoma, Transcom - a i drugih. Ukoliko se radi o ugovorenom
poslu prijevoznici mogu ponuditi neSto nize cijene zbog sigurnosti posla, dok s druge strane,
ako se radi o prijevozu dogovorenom preko burza tereta ne mogu snizavati cijene jer su cijene
prijevoza u samom startu prilino niske. Prijevoznik cijenom prijevoza mora pokriti troskove
amortizacije vozila, goriva, cestarina, troSkove mobilnih radnika te ostvariti profit §to mu je
glavni cilj poslovanja. Kada je rije¢ o voznom parku kojeg ¢ine vuc¢na vozila te poluprikolice
razli¢itih nadogradnji 1 samoj organizaciji te reduciranju troskova najbolje je da poduzeca u
vlasnistvu imaju jednak broj tegljaca i poluprikolica. U praksi tvrtke ponekad na broj tegljaca
imaju vise poluprikolica, primjerice zatvorenu s ceradom za prijevoz paletizirane robe i
hladnjace za prijevoz paletizirane robe pod temperaturnim rezimom. Razlog tome je da teglja¢
i voza¢ budu stalno zaposleni odnosno da se prevozi roba za kojom u tom trenutku postoji
potraznja. Problem je taj Sto tada tvrtka ima vece troSkove odrzavanja, ali je opet jeftinije
nego da vozac i kamion stoje te bi fiksni troskovi stajanja vozila 1 placa radnika u tom slucaju

stvaraju teret za poslovanje, dok stalni obrt radnika i tegljaca stvaraju nove vrijednosti.
Optimalan broj vlastitih vozila

U tablici 7. prikazana je potraznja vozila za izvrSavanje usluga u medunarodnom
prijevozu po tjednima kroz jednu godinu. Na temelju danih podataka u tablici je potrebno
izraunati optimalan kapacitet voznog parka tako da potraznja bude zadovoljena, a da pritom
ukupni troSkovi budu minimalni. Ukupni troskovi se odnose na fiksne i varijabilne prijevozne

troSkove vlastitih vozila i trosSkove outsourcinga.

17



Tablica 7. Potraznja za vozilim po tjednima kroz godinu

Potraznja Potraznja Potraznja
Tjedan (broj Tjedan (broj UECED (broj
vozila) vozila) vozila)

1 14 19 15 36 25
2 20| 20 19] 37 29|
3 19 21 20| 38 28
4 17 22 24 39 26
5 17 23 23 40 25
6 18 24 20| 41 25
7 25 25 19| 42 24
8 14 26 24 43 22
9 21 27 25 44 27
10 22 28 19| 45 30]
11 24 29 18 46 28
12 27 30 17 47 32
13 20| 31 23 48 33
14 23 32 25 49 29|
15 17 33 30| 50 31
16 16 34 32 51 28
17 21 35 27 52 20]
18 19

Izvor: Izradila autorica



Minimalni ukupni prijevozni troski odreduju se prema izrazu (1).

Cw)=n-CF-v+CV- Y (0,0) +CO- ) (v,v)
Gdje je:

C(Vv) — ukupni prijevozni troSak u promatranom razdoblju

n — broj perioda promatranog razdoblja (primjerice n = 52)

V — broj vlastitih vozila (varijabla odlu¢ivanja)

Vv; — broj vozila koji je potreban u periodu t

CF — jedini¢ni fiksni trosak vlastitih vozila

CO — jedini¢ni trosak outsourcinga CO > CF + CV

CV — jediniCni varijabilni troSak vlastitih vozila®

(1)

Zadovoljenje prijevozne potraznje odnosno prijevoznih potreba vrsi se kombinacijom

vlastitih vozila 1 angaziranjem vanjskih prijevoznika u vr$nim periodima. Optimalan broj

vlastitih vozila jednak je vrijednosti varijable v. Optimalan broj vlastitih vozila je:’

e najmanj broj vozila kojima se potraznja moze zadovoljiti u n —m perioda

e U m perioda nedostatak vlastitih vozila nadoknaduje se outsourcingom

(angaziranjem vanjskih prijevoznika)
Optimalan broj vlastitih vozila moze se prikazati preko izraza (2):

n-CF

m=To—cv

Promatrani period iznosi: n = 52 tjedna
Prijevozni troskovi vlastitih vozila: CF = 400,00 €/vozilo i CV=180,00 €/vozilo

Troskovi outsourcinga: CO = 850,00 €/ vozilo

® Stankovi¢, R.; Prijevozno trziste, upravljanje prijevozom, optimalni sastav voznog parka: autorizirana
predavanja iz kolegija Prijevozna logistika 2, Fakultet prometnih znanosti, 2018.
7 Stankovi¢, R.; Prijevozno trziste, upravljanje prijevozom, optimalni sastav voznog parka: autorizirana
predavanja iz kolegija Prijevozna logistika 2, Fakultet prometnih znanosti, 2018.

(2)
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Uvrstavanjem podataka u izraz (2) dobiva se optimalan broj perioda u koje je v; > v, kako je

dano izarzom (3)

52-400 _20800_31 ;
- 850—180 670 ®3)

m

Kako bi se izr¢unao broj perioda odnosno optimalan broj vlastitih vozila koja mogu
podmiriti potraznju odnosno potrebu za prijevozom potrebno je broj perioda u promatranom

razdoblju oduzeti od optimalnog broja perioda u kojem je v;> v, kako je dano izrazom (4).
n—-m=52-31=21 4)

Poduze¢e moZe sastavom svog voznog parka odnosno brojem vlastitih vozila
zadovoljiti prijevoznu potraznju tokom 31 perioda, a u preostalih 21 perioda uz vlastita vozila
mora angazirati vanjske prijevoznike, prikazano u tablici 8. Vanjski prijevoznici se mogu
angazirati kada poduze¢e nema dovoljno svojih vozila da odgovori na zahtjeve trzista ili nema

odgovarajuce vozilo koje je u tom trenu potrebno.
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Tablica 8. Sortirana potraznja za vozilima

Potrainja o Potrainja o,
. Potraznja _, Potraznja
Tjedan . Tjedan !

vozila) sortirano vozila) sortirano

1 14 14 27 25 24
2 20 14 28 19 24
3 19 15 29 18 24
4 17 15 30 17 24
5 17 6] 31 23] 2
6 18 16 32 25 24
7 25 16 33 30 25
8 14 16 34 32 25
9 21 17 35 27 26
10 22 17 36 25 26
11 24 17 37 29 26
12 27 18 38 28 26
13 20 18 39 26 27
14 23 18 40 25 27
15 17 19 41 25 27
16 16 19 42 24 28
17 21 20| 43 22 28
18 19 20| 44 27 28
19 15 20| 45 30 29
20 19 21 46 28 29
21 20 21 47 32 30|
22 24 21 48 33 30|
23 23 22 49 29 31
24 20 22 50 31 32
25 19 23 51 28 32
26 24 23 52 20 33

Izvor: Izradila autorica

Da bi se odredio ukupni minimalni prijevozni troSak potrebno je izraunati minimum
(V,V) 1 (v4,V), izracunato u tablici 9. Minimum funkcije ra¢una se pomocu funkcije MIN u

excelu gdje se unesu svi podaci iz tablice i tako se dobiju vrijednosti za svaki tjedan.
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potrainja (brojvozila)

Brojwvozila

Tiedan

Grafikon 5. Potraznja vozila po tjednima

Izvor: Izradila autorica

Grafikon 5. prikazuje kolika je potraznja vozila po tjednima te je vidljivo koji tjedni su
»optereceniji“ odnosno u kojim tjednima je veca potraznja. U tim tjednima prijevoznik uz

svoja vozila angazira i vanjske prijevoznike kako bi odgovorio zahtjevima trZzista.

22



Tablica 9. Izra¢un min (v,V) i (V;,V)

1 14 14 14 0 27 25 24 24 0
2 20 14 20 -6 28 19 24 19 5
3 19 15 19 -4 29 18 24 18 6
4 17 15 17 -2 30 17 24 17 7
5 17 16 17 -1 31 23 24 23 1
6 18 16 18 -2 32 25 24 24 0
7 25 16 24 -8 33 30 25 24 1
8 14 16 14 2 34 32 25 24 1
9 21 17 21 -4 35 27 26 24 2
10 22 17 22 -5 36 25 26 24 2
11 24 17 24 -7 37 29 26 24 2
12 27 18 24 -6 38 28 26 24 2
13 20 18 20 -2 39 26 27 24 3
14 23 18 23 -5 40 25 27 24 3
15 17 19 17 2 41 25 27 24 3
16 16 19 16 42 24 28 24 4
17 21 20 21 -1 43 22 28 22 6
18 19 20 19 1 44 27 28 24 4
19 15 20 15 45 30 29 24 5
20 19 21 19 2 46 28 29 24 5
21 20 21 20 1 47 32 30 24 6
22 24 21 24 -3 48 33 30 24 6
23 23 22 23 -1 49 29 31 24 7
24 20 22 20 2 50 31 32 24 8
25 19 23 19 4 51 28 32 24 8
26 24 23 24 -1 52 20 33 20 13
UKUPNO: 1113 74

74,

Izvor: Izradila autorica

Dobivene rezultate potrebno je sumirati. Suma MIN (v,V) iznosi 1113, a (v;,V) iznosi

Ukupni prijevozni troskovi izra¢unati su prema formuli (1), ulaznim podacima iz

tablice 7. i dobivenim izra¢unima iz tablice 9, prema tome su dobiveni rezultati dani izrazom

(5).

C(24) =52-400-24+(180-1113) + (850-74) = 769,810 €/godina

(5)
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Grafikon 6. Ukupni minimalni prijevozni troSkovi prema broju vlastitih vozila

Izvor: lzradila autorica

Grafikon 6. prikazuje ukupne minimalne prijevozne troskove prema broju vlastitih
vozila. Vidljivo je da optimalan broj vlastitih vozila iznosi x=24 jer je u tom slucaju C (v)
odnosno ukupan minimalni prijevozni troSak najmanji y= 769.810 €/godisnje. kako se broj
kamiona povecava, povecavaju se 1 ukupni prijevozni troskovi C (v). Nakon §to se poveca
optimalni broja vlastitih kamion povecavaju se i ukupni troskovi. Rezlutat pokazuje da ukupni

minimali troSak iznosi 769.810 € za zadovoljavanje ponude vlastitim vozilima.

3.2.2.  Ukupna dopustena masa i osovinsko optereéenje

Ukupna dopustena masa za tegljac s poluprikolicom ili kamion prikolicar iznosi 40
tona, Sto znaci da je moguce prevesti oko 26 tona jer masa prazne kompozicije iznosi nekih 14
tona i takoder utjece na organizaciju transportnih procesa. Dodatno ogranicenje je i dopusteno
osovinsko optere¢enje koje takoder mora biti zadovoljeno. Kod klasicne kompozicije
dvoosovinskog tegljaca i troosovinske poluprikolice opterecenje na svaku od osovina iznosi

po 0sam tona, na zadnju osovinu tegljaca 10 tona i prvu osovinu teglja¢a $est tona.

U praksi ograni¢enje o ukupno dopustenoj masi ne stvara prevelike probleme jer je
gotovo cjelokupni logisti¢ki sustav u pravilu koncipiran na nacin da se udovolji tom uvjetu.
Medutim postoje iznimke kada prijevoznici krSe zakon te prevoze robu van dopustenih

opterecenja. Nekad je to zbog opstanka na trziStu zbog prevelike konkurencije, a ponekad je

® https://www.cvh.hr/propisi-i-upute/pravilnici/zakon-o-sigurnosti-prometa-na-cestama/pravilnik-o-tehnickim-
uvjetima-vozila-u-prometu-na-cestama/(16.07.2019.)
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to zato jer nemaju drugi izbor za prijevoz robe te im je isplativije riskirati i prevesti robu
krse¢i zakon nego da prelaze odredenu kilometrazu praznim vozilom u situacijama kada je

ponuda tereta na trzistu vrlo losa.

3.2.3. Odabir rute

Itinerar je pravac kretanja prijevoznog sredstva od pocetne do zavrSne tocke zadanog
prijevoznog procesa. Duljina itinerara podrazumijeva prijedeni razmak prijevoznim sredstvom
od pocetne do zavr$ne tocke itinerara. Tijekom prijevoznog procesa koriste se razli¢iti modeli
organizacije kretanja prijevoznih sredstava ovino o naravi robnih tokova i udaljenosti koju
treba svladati. Prema tome se razlikuju sljede¢i oblici itinerara: ponavljajuéi, radijalni,

prstenasti, zbirni ili distributivni. °

Ponavljaju¢i itinerar je takvo kretanje vozila gdje se pojedine voznje tijekom
prijvoznog procesa ponavljaju istim itinerarom izmedu dviju tocCaka. Takav oblik
podrazumijeva prijevoz robe samo u jednom smjeru, prijevoz robe u oba smjera te djelomi¢no

iskoriStenje prijedenog puta u jednom ili oba smjera.

Radijalni itinerar odgovara zbroju nekoliko ponavljaju¢ih itinerara s prijevozom u
jednom smjeru koji se spajaju u jednu tocku s viSe mjesta isporuke ili se teret otprema sa

jednog mjesta na veci broj lokacija.

Prstenastim itinerarom smatra se kretanje prijevoznog sredstva po zatvorenom prstenu

sastavljenom od prijevoza s nekoliko toc¢aka ukrcaja i iskrcaja.

Distributivni itinerar razlikuje se od prstenastog po tome §to se tijekom voznje
postupno ukrcava ili iskrcava roba. To je itinerar pri kojemu se u obilasku lokacija koje

opsluzuje promatrano vozilo jedna vrsta robe u vozilu postupno smanjuje,a druga povecava.

Kada je rije¢ o odabiru rute kojom ¢e se vozilo kretati na relaciji izmedu Hrvatske 1
Rusije moze se re¢i da ona direktno utjeCe na varijabilne troskove kao §to su: potrosnja
goriva, troSak cestarina, carinske pristojbe i sl. Radi se o specifi¢noj ruti koja ima ustaljeni put
kojim se putuje prema Rusiji te kojim se natrag vrac¢a prema Hrvatskoj. Stalnim obavljanjem
prijevoza na spomenutoj relaciji prijevoznici su detaljno upuceni u troskove, duljinu

putovanja te moguce prepreke na koje mogu naiéi tijekom obavljanja prijevoza. Prema tome

° Zupanovié, |.; Ribari¢, B.:Organizacija i pracenje u&inaka cestovnih prijevoznih sredstava, Zagreb, Fakultet
prometnih znanosti, 1993
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organizacijska struktura planira i raspolaze voznim parkom i mobilnim radnicima koji su u

tome trenu na raspolaganju.
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3.3.  Radno vrijeme mobilnih radnika
Radno vrijeme mobilnih radnika odnosno vozaca strogo je definirano posebnim
Zakonom o radnom vremenu, obveznim odmorima mobilnih radnika i uredajima za biljezenje

u cestovnom prijevozu. Tim zakonom definirani su pojedini pojmovi: '

o mobilni radnik — svaki radnik koji ¢ini dio prijevoznog osoblja zaposlen u
tvrtki koja obavlja cestovni prijevoz putnika ili tereta kao javni prijevoz ili prijevoz za vlastite
potrebe, ukljucujuci vjezbenike 1 nauc¢nike glede odredaba koje se odnose na odmore mobilnih
radnika

o radno vrijeme — vrijeme od pocetka do zavrsetka rada tijekom kojeg se mobilni
radnik nalazi na svom radnom mijestu, na raspolaganju poslodavcu te obavlja svoje poslove. U
radno vrijeme se ubraja vrijeme provedeno u svim aktivnostima u cestovnom prijevozu,
osobito: voznja, ukrcaj i iskrcaj, pomo¢ putnicima pri ulasku i izlasku iz vozila, ¢is¢enje i
tehnicko odrzavanje te svi poslovi ¢ija je svrha osiguravanje sigurnosti vozila, njegova tereta i
putnika ili ispunjavanje zakonskih obveza koje su vezane uz voznju koja je u tijeku 1 dr.

o no¢ni rad — rad koji se obavlja tijekom no¢nog vremena, odnosno rad koji se
obavlja izedu 00:00 1 05:00 sati

. potvrda o aktivnostima vozaca — potvrda koju izdaje pravna ili fizicka osoba —
obrtnik vozacu za razdobllje dok vozaC nije upravljao vozilom (bolovanje, godi$nji odmor,

ostali izostanci i dr.) ili je upravljao vozilom koje je izuzeto od primjene ovog Zakona.

Uredaj koji se koristi za biljezenje aktivnosti vozaca u cestovnom prometu je tahograf.
Tahograf je analogni ili digitalni uredaj koji biljezi brzinu, prijedeni put te vremena rada i
odmor vozaca u cestovnom prometu. Kod analognog tahografa podaci se upisuju mehanickim
pritiskom na tahografski listi¢ koji pruza biljezenje podataka u vremenskom roku od jednog
dana. Digitalni tahograf omogucava biljeZenje podataka vremenskog kapaciteta od 365 dana
koji se upisuju u radnu memoriju i memorijsku karticu. Tahograf je uredaj koji sluzi kontroli i
provedbi zakonske regulative prisutne u podrudju cestovnog prometa. Odabirom simbola

odabire se aktivnost koju voza¢ Zeli zabiljeziti (slika 2.)

Nakon dugog niza godina koriStenja alanognih tahografa za biljeZenje aktivnosti
vozaca, drzave Clanice EU ustanovile su nekoliko nedostataka tog koncepta u primjeni propisa

o radnom vremenu i odmorima vozaca. Kod koriStenja analognih tahografa bila je moguénost

1% https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_06_75_1505.html (16.07.2019.)
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velikih manipulacija koriStenja tahografskih listi¢a dok primjenom digitalih tahografa i kartica

vozaca to nije moguce i sve je jasno vidljivo.

'«‘ Razdoblje rada
Razdoblje upravljanja vazilom — voZnja

Razdoblje raspalodivosi

ITN®

Razdoblje pauza - odmoara

Slika 2. Simboli za oznake aktivnosti tahografskog uredaja

Izvor: http://www.tahograf.hr/product/tahografi-dtco/hr/1/7/ (16.07.2019.)

Takoder Zakonom je jasno definirano dopusteno dnevno i tjedno vrijeme voznje,
obvezni dnevni 1 tjedni odmori S§to prdstavlja dodatna ograni¢enja prilikom planiranja
optimalnog rasporeda voznog parka i mobilnih radnika. Prema tome voza¢ unutar 24 sata
moze imati efektivno radno vrijeme od 13 sati ili 15 sati (voznja + ¢ekic¢). Voza¢ ne smije
voziti duze od 4:30 sata u komadu. Prema tome vozac¢ u toku dana sebi rasporeduje svoje
radno vrijeme na jedan od nacina koji je prikazan na slici 3. Kako ¢e si voza¢ odrediti koliko
¢e u toku dana voziti 1 na koji nacin ovisi 0 njemu samome, stanju na cestama koje su
nepredvidljive i o vremenu ukrcaja ili iskrcaja koje mora ispostivati. Voza¢ smije voziti devet
sati u jednom danu, a u toku jednog dana smije voziti dva puta po deset sati. Nakon toga mora
imati obavezni dnevni odmor od 11 sati ili skra¢eni dnevni odmor od devet sati koji moze biti

samo tri puta tjedno, prikazano na slici 4.
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Primjer: prekid voznje

-

Primjer: raspodjela prekida voznja

- ] [——
o [ - [ [

Slika 3. Raspodjela voznje i odmora tokom radnog dana vozaca

Izvor: http://zabac.info/mobile/radna-vremena-vozaca/ (16.07.2019.)

Primjer: dnevni odmor

_E R

pocetak novog 24-
satnog razdoblja

Primjer: skraceni dnevni odmor

e

Slika 4. Redoviti 1 skra¢eni dnevni odmor

Izvor: http://zabac.info/mobile/radna-vremena-vozaca/ (16.07.2019.)

Tjedno vrijeme voznje smije iznositi maksimalno 56 sati, dok dvotjedno vrijeme voznje smije
iznositi maksimalno 90 sati. Voza¢ svaki tjedan treba imati odmor koji iznosi minimalno 45

sati i to se zove redoviti tjedni odmor. Svaki tjedni odmor koji iznosi minimalno 24 sata, a ne
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viSe od 45 sati zovemo skraceni tjedni odmor. Ukoliko je napravljen skraceni tjedni odmor
nadoknada se mora napraviti najkasnije do kraja treceg tjedna od koristenja odmora. Tjedni
odmor je potrebno zapoceti najkasnije nakon isteka Sest 24 — satna razdoblja, prikazano na

slici 5.1

Slika 5. Redoviti i skraceni tjedni odmor

Izvor: https://digitalni-tahograf.hr/mala-skola-tahografa/mala-skola-tahografa.html (16.07.2019.)

" https://digitalni-tahograf.hr/korisne-informacije/mala-skola-tahografa (16.07.2019.)



4. SPECIFICNOST ORGANIZACIJE KAMIONSKOG
PRIJEVOZA NA RELACIHI IZMEDU HRVATSKE [ RUSIJE

Posebnosti razmjene zemalja ¢lanica EU sa zemljama koje nisu njezine c¢lanice
ponajviSe se ocituje u vrSenju carinjenja roba odnosno naplaé¢ivanju carinskih davanja u
prekograni¢nom prometu roba u korist drzavnog proracuna. TrziSte Rusije specifi¢no je po
svojim zahtjevima i propisima te se stoga oranizacija kamionskog prijevoza na relaciji

Hrvatska-Rusija moze promatrati kroz nekoliko aspekata.

Sto se ti¢e kamionskog prijevoza izmedu Hrvatske i Rusije uglavnom se radi o izvozu
te je u niZze navedenom tekstu objas$njeno na koji se nacin i koja se sve dokumentacija koristi.
Hrvatski ili europski prijevoznici u ve€ini slucajeva ne izvrSavaju uvoz u Hrvatsku zbog
slozenosti procesa. Najvise je to zbog carinskih dokumenata, prevelikog gubitka vremena koji
je u kamionskom prijevozu vrlo znacajan te nekonkurentnosti na trziStu cijena u odnosu na
bjeloruske i ruske prijevoznike. Hrvatskim prijevoznicima je za povratak u Hrvatsku i
zaklju¢ivanje cijelokupnog transportnog procesa najisplativije i vremenski najbrze traZziti
povrat robe iz europskih zemalja Latvije, Litve ili Poljske ovisno o grani¢nom prijelazu koji

prijevoznik izabere za ulazak u Europsku uniju.

4.1. Organizacijski aspekt
Prijevoznicka tvrtka koja se bavi kamionskim prijevozom na relaciji izmedu Hrvatske
i Rusije treba biti upoznata sa zahtjevima i propisima koji vrijede na Ruskom trziStu te prema

tome pristupiti.

Propisi koji vrijede na teritoriju Rusije uvelike se ne razlikuju od propisa u
medunarodnom prijevozu na teritoriju EU. Jedina razlika je u tome $to vozila koja ulaze u
podrucje Ruske carinske unije trebaju imati TIR cetifikat. (prilog 1.) Vozilo mora biti gradeno
tako da roba ne mozZe biti izvadena ili uneSena u zatvoreni dio vozila bez ostavljanja vidnih
tragova pokuSaja ili bez povrede carinskih obiljezja, carinska obiljeZja se mogu lako i1
uspjesno staviti, ne sadrZi skriveni prostor u kojem bi se roba mogla sakriti, svi prostori u koje
se moZe staviti roba su pristupaéni za carinski pregled.’” Za vozilo koje ispunjava uvijete
izdaje se ,,Uvjerenje o odobrenju za prijevoz robe pod carinskim obiljeZjem* s rokom

valjanosti od dvije godine. Na vozilo mora biti stavljena plocica TIR s prednje i straznje

'2 https://carina.gov.hr/UserDocslimages/dokumenti/Procedure/Naputci/NDoc_450.pdf (16.07.2019.)
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strane. PlocCica sadrzi bijela slova na plavoj podlozi, a njene dimenzije su 400 x 250 mm (slika
6.)

Slika 6. Izgled TIR plocice

Izvor: https://www.hrvatski-izvoznici.hr/vijesti/prestanak-primjene-tir-a-za-rusiju (16.07.2019.)

Mobilni radnici odnosno vozaci s kojim poduzece raspolaze trebaju posjedovati
bjelorusku i rusku vizu kako bi mogli obavljati kamionski prijevoz na relaciji izmedu
Hrvatske i Rusije. Viza je dokument kojim se daje dozvola ulaska, boravka ili tranzita stranog
drzavljanina na teritorij odredene drzave koja mu izdaje vizu. Viza se lijepi u putovnicu
stranog drZavljanina.*® Za izdavanje ruske vize hrvatskim voza¢ima potrebno je: pozivno
pismo koje izdaje u Hrvatskoj izdaje Transportkomerc, vaze¢a putovnica, obrazac za vizu
kkoji treba ispuniti, fotografija i polica zdrastvenog osiguranja. Ruska viza se hrvatskim
voza¢ima izdaje u trajanju od dvije godine.** Na temelju vazeée ruske vize vozadu se izdaje

tranzitna bjeloruska viza u trajanju od godine dana.

 https://hr.wikipedia.org/wiki/Vizni_sustav (16.07.2019.)
“https://vhs-croatia.com/page/572?domain=13&language=45#tab_907 (30.07.2019.)
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4.2. Formalno — pravni aspekt
Dokumentacija koja prati transportni proces u transportu robe na relaciji izmedu

Hrvatske i Rusije je sljedeca:
Dokumenti za vozilo:

e prometna dozvola (za vuc¢no i za priklju¢no vozilo)

e polica obaveznog osiguranja

e medunarodna polica osiguranja (,,zeleni karton*)

e potvrde o tehnicko — eksploatacijskim uvjetima koje moraju zadovoljavati teretna
vozila kojima se obavlja medunarodni cestovni prijevoz

e TIR cetifikat.
Dokumenti za vozaca:

e Vozaca dozvola s odgovaraju¢im kategorijama

e medunarodna vozacka dozvola

e putovnice i vize

e dokument o zaposlenost

e oObavezno zdrastveno osiguranje i kartica medunarodnog zdrastvenog putnog
osiguranja

e Vazeca kartica vozaca ili tahografski listici.
Dokumenti koji prate realizaciju usluge:

e putni radni list
e medunarodni teretni list — CMR
e carinski dokumenti (TIR karnet,carinska deklaracija)

e pojedina¢na dozvola ili CEMT dozvola za medunarodni transport.

Dokumentacija koja prati transportni proces u transportu robe na ve¢ spomenutoj
relaciji skoro pa se i ne razlikuje od dokumentacije koja prati transport robe u unutarnjem i
medunarodnom prometu. Medutim postoji dodatna dokumentacija koja se obavezna koristiti
na relaciji izmedu Hrvatske i Rusije. Velika razlika je u tome S$to dokumentacija na
spomenutoj relaciji obavezno mora biti kompletna te precizno i ispravno popunjena. Svi

podaci se moraju poklapati na prate¢oj dokumentaciji.
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4.2.1. Putni radni list

Putni radni list je dokument koji prati zaposlenika te tvrtke na sluzbeno putovanje koji
sadrzava osnovne podatke o vozacu, vozilu i teretu za svaki prijevozni zadatak, a izdaje ga

disponent ili bilo koja sluzbena osoba u poduzecu. Sastoji se od tri dijela:

e opci podaci o prijevoznom zadatku
e podaci o prijevozu

e iostali podaci vezani uz prijevoz.

Prije nego se putni radni list izda vozacu potrebno je ispavno iu potpunosti ispuniti podatke o

prijevoznom zadatku:

e naziv poduzeéa — vlasnika vozila
e mjesto i datum izdavanja naloga
e vrsta prijevoza

e imena voznog osoblja

e relacija

e potpis ovlastene osobe koja izdaje putni nalog i pecat.

Prilikom preuzimanja putnog radnog lista voza¢ svojim potpisom potvrduje da je
shvatio 1 prihvatio zadatak. Nakon preuzimanja putnog radnog lista vozac¢ dalje sam ispunjava

podatke o obavljenom prijvozu u rubrike koje su za to predvidene.
Vozac ispunjava sljedece podatke:

e vrijeme izlaska i ulaska u garazu, grani¢ne prijelaze i mjesta na kojima se zaustavljao
e usputno uzimanje goriva ili ad blue tekuéine
e prijedene kilometre

e potpis putnog radnog lista pri predaji.

4.2.2. Medunarodni teretni list - CMR
CMR konvencija datira od svibnja 1956. godine, a stupila je na snagu 2. Srpnja 1961.
godine.’> CMR konvenciju potpisala je veéina europskih zemalja. Ona definira obveze

prijevoznika i dokumente koji se moraju nositi u vozilu koje obavlja medunarodni prijevoz

 https://www.timocom.com.hr/lexicon/Pojmovnik-Transporta/CMR/1001291715577925 (20.07.2019.)
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robe izmedu dvije zemlje od kojih je barem jedna ugovorna strana CMR konvencije. Pored

toga konvencija dalje definira odredene odgovornosti posiljatelja i primatelja robe.™

Prijevozna isprava u medunarodnom cestovnom prijevozu robe je teretni list za
medunarodni promet, propisan Konvencijom o ugovoru za medunarodni prijevoz robe cestom
(CMR) koji se nalazi u prilogu 3. Teretni list treba ispuniti poSiljatelj prije ukrcaja robe.
Nakon obavljenog ukrcaja, prijevoznik ovjerava teretni list i vraca primjerak za posiljatelja,
¢ime potvrduje da je preuzeo robu za prijevoz odnosno da je ugovor o prijevozu zaklju¢an. U
praksi CMR ispunjava Spediter kada mu se prijevoznik javi nakon ukrcaja zbog carinjenja
robe. Bez obzira na to za to¢nost podataka upisanih u teretni list odgovarao posiljaoc robe.
Teretni list se sastoji od Cetiri kopije: jedna originalna kopija s crvenim linijama za posiljatelja
robe, jedna originalna kopija s plavim linijama za primatelja robe, jedna originalna kopija sa
zelenim linijama i jedna kopija s crnim linijama za prijevoznika. Kada prijevoznik preuzima
robu posiljatelj i prijevoznik potpisuju crvenu, plavu i zelenu kopiju te posiljatelj zadrzava
crvenu kopiju. Primaoc robe prilikom isporuke robe potpisuje plavu i zelenu kopiju te
zadrZava plavu. Prijevoznik zadrzava zelenu i crnu kopiju. Ispunjeni teretni list u pravilu mora

sadrzavati:

e ime iadresu posiljatelja

e ime iadresu primatelja

e ime iadresu prijevoznika

e mjesto isporuke

e mjesto i datum preuzimanja posiljke

e popratnu dokumentaciju

e uobicajeni opis robe

e vrstu i naéin pakiranja, a za opasnu robu njeno opce poznato naimenovanje

e bruto masu robe ili koli¢inu izrazenu na drugi nacin, obrade o placanju vozarine i

uputa posiljatelja za carinske i druge radnje.

Osim navedenih podataka u tereni list se mogu unijeti 1 podaci kao $to su: iznos
osiguranja, upute posiljatelja prijevozniku o pogledu osiguranja robe, ugovorni rok prijevoza,

naznaku vrijednosti robe, troSkove koje preuzima posiljatel;j.

'® M. Bannelli, A. Kolak, D. Vukadinovi¢:Priru¢nik za medunarodni cestovni prijevoz,Impressum, Zagreb 2009.
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Ako posiljatelj u teretni list ili fakturu ne unese tocne podatke, odgovara prijevozniku
za svaku Stetu koja mu je zbog toga nastala. Zbog toga je prilikom preuzimanja robe vozac u
svojstvu prijevoznika duzan utvrditi tocnost svih podataka upisanih u teretni list. U svakom
teretnom listu prijevoznik je duzan obrazloziti svaku opasku u pogledu vanjskog stanja robe te

njenog pakiranja. Na put se krece tek kada je posiljatelj potpisao teretni list.

4.2.3. Carinski dokumenti
TIR karnet

Karnet TIR je carinski dokument kojim se pojednostavljuju carinske formalnosti u
medunarodnom prijevozu robe. Nadzor i postupak nas cestovnim prijevoznim sredstvima,
kontejnerima i robom u rezimu TIR Kkarneta odreden je Carinskom konvencijom o
medunarodnom prijevozu robe na temelju karneta TIR. lzdavatelj i jamac TIR karneta u
Republici Hrvatskoj je tvrtka Ttansportkomerc, sa sjediStem u Zagrebu, ¢lan IRU — a.
Izdavatelj — jamac izdaje karnet na temelju pisanog zahtjeva prijevoznika uz naplatu naknade,

. , . O 17
te preuzima obvezu plac¢anja uvoznih i1 izvoznih

Sustav TIR je napravljen da bi maksimalno olak§ao medunarodno kretanje roba pod
carinskim pecatom. Sustav tranzitnim drzavama garantira pokrivanje carina i poreza u slu¢aju
zlouporabe (krijumcarenja). Sustav TIR nudi prednosti za sve karike u lancu medunarodnog

tranzitnog prijevoza roba:
Prednosti za transport i trgovinu (opcenito):

e smanjuje troskove transporta smanjujuéi formalnosti i kasnjenja u tranzitu
e olaksava kretanje u tranzitu primjenom standardiziranje regulative i dokumentacije

e potice razvitak medunarodne trgovine.
Prednosti za prijevoznike:

e roba se krec¢e preko medunarodnih granica s minimalnim ometanjima i stajanjima
e kaSnjenja 1 troskovi transporta su smanjenji
e dokumenti su pojednostavnjeni i standardizirani

e nema potrebe za depozitom (garancijom) na granicama tranzitnih drzava.

Prednosti za carinski sustav:

v lvakovi¢, C., Stankovi¢, R., Safran, M.: Sedicija i logisti¢ki procesi, Fakultet prometnih znanosti, Zagreb, 2010.g
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e garantirano plac¢anje carinskih i poreznih pristojbi u slucaju zlouporabe (do 60 000 €)

e samo ,bona fide* prijevoznicima je dozvoljeno koriStenje TIR karneta — Cime se
povecava sigurnost sustava

e smanjena je potreba fizicke kontrole robe u tranzitu

e sustav olakSava carinsku kontrolu i popratnu dokumentaciju.

Obrazac TIR karneta tiska se na francuskom jezik dok se na koricama uz francuski
nalazi i engleski prijevod. Svaki karnet ima svoj registarski broj, otisnut na koricama i svim
listovima karneta, prema registru izdanih karneta koji vodi izdavatelj. Svaki iskoristeni karnet
1 karnet kojemu je istekao rok vaznosti prijevoznik mora vratitit izdavatelju, koji ga vraca IRU
—u. TIR karnet vrijedi najviSe godinu dana od dana izdavanja od strane IRU — a, pri ¢emu rok
koriStenja izdanog karneta odreduje izdavatelj — jamac- karnet se moze rabiti samo za jedno
putovanje, a izdaje se za pojedina¢no vozilo ili kontejner, kao 1 skup vozila ili kontejnera.18
Sastoji se od korica narancaste boje s temeljnim podacima, talona 2 odgovarajuceg broja

listica 1 1 2 te obrasca zapisnika o ocevidu. Broj listia u karnetu ovisi o broju otpremnih i

odredi$nih carinarnica. (Prilog 4.15.)

Korice TIR karneta na prednjoj strani sadrze podatke o izdavatelju, prijevozniku i
vozilu ili kontejneru. Na straznoj strani korica su pravila za uporabu na francuskom jeziku i
na prvoj strani zadnjeg lista korica je prijevod pravila na engleski jezik. Talon 2 sadrzi
manifest robe 1 rubrike predvidene za sluzbenu uporabu i ovjeru carinarnica. On trajno ostaje
u sastavu karneta. Listi¢ 1 ovjerava i odvaja ga otpremna odnosno ulazna usputna carinarnica.
Perforacijom je odvojen od kupona koji trajno ostaje u karnetu. sadrzi manifest robe i rubrike
predvidene za sluzbenu uporabu. Listi¢ 2 odvaja odrediSna odnosno izlazna usputna
carinarnica. Perforacijom je odvojen od kupona koji trajno ostaje u karnetu. Obrazac
zapisnika o ocevidu predviden je za slucaj oSteCenja carinskih obiljezja, robe ili vozila.

Zapisnik o ocevidu sastavljaju carinarnica ili drugi nadlezni organ na zahtjev prijevoznika.

Svi podaci moraju biti ¢itljivo ispunjani pisa¢im strojem, Stampacem ili kemijskom
olovkom te moraju biti vidljivi na svim listovima. Navodi u karnetu ne smiju se brisati ili
pisati jedni preko drugih ve¢ se ispravke unose na nacin da se pogreSan podatak precrta te
pored njega upiSe ispravan podatak. Uz svaku takvu ispravku mora biti potpis onog koji tu

ispravku upisuje te ovjera carinskih organa.

18 Ivakovi¢, C., Stankovié, R., Safran, M.: Sedicija i logisti¢ki procesi, Fakultet prometnih znanosti, Zagreb, 2010.g
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Carinska deklaracija

Izvozna deklaracija se podnosi izvoznom carinskom uredu mjesno nadleznom za
nadzor podruc¢ja u kojem izvoznik ima poslovno sjediste ili u kojem je roba zapakirana ili
ukrcana za izvoz. Carinska deklaracija moZe se podnijeti prije oCekivanog podnosenja robe
carini. Ako roba nije podnesena u roku od 30 dana nakon podno$enja carinske deklaracije

smatra se da carinska deklaracija nije podnesena.

Deklarant podnosi izvoznu deklaraciju uporabom sustava elektronicke razmjene
podataka. Podnesena deklaracija mora sarzavati sve carinske podatke zahtijevane za izvozni

postupak kao $to je prikazano u prilogu 6.

ECS sustav vrsi provjeru podataka podnesene deklaracije. Ako su podneseni podaci
ispravni sustav dojdjeljuje referentni broj kretanja (u daljnjem tekstu MRN) izvoznoj
deklaraciji te dodijeljeni broj odmah dostavlja deklarantu. Ukoliko dostavljeni podaci nisu
ispravni sustav ¢e odbiti dodijeliti MRN deklaraciji te ¢e 0 tome izvijestiti deklaranta.

4.3.  Sigurnosni aspekt
Gledajuc¢i prijevoz robe na relaciji izmedu Hrvatske 1 Rusije s aspekta sigurnosti vu¢na
vozila cerade potrebno je opremiti carinskom sajlom te moraju biti kompletno zatvorene da
nitko fizicki ne moze uéi u teretni prostor. S druge strane vucna vozila hladnjace prijevoznici
opreme lokotom koji se stavlja na vrata hladnjace te su tako sigurni da nitko nece uéi u teretni

prostor.

Kao i na bilo kojoj relaciji, pa tako i na ovoj postoji rizik od krade robe, oStecenja
vozila ili nekih drugih neugodnih dogadaja prilikom zaustavljanja vozila na tzv. pauzu,
odnosno zakonom propisani odmor voza¢a. Na spomenutoj relaciji vozila se zaustavljaju na
ogradenim, pladenim stajaliStima pod video nadzorom te stajaliSta obavezno moraju imati

cuvare kako nitko nebi usao na parkiralista.

Ukoliko na podrucje Ruske carinske unije ulazi roba ¢ija je fakturna vrijednost robe
toliko velika da prelazi davanja za carinu i porez vise od 60 000 € takva vozila se sa ulazne
grani¢ne tocke upucuju do mjesta uvoznog carinjenja posebnim pratnjama tzv. konvojem.
Ako dode do takve situacije postoji nekoliko moguénosti, a to su: da u kabinu vozaca ude
naoruzana osoba kao pratnja robe ili je samo potrebno izraditi posebne dodatne garancije, a to
sve ovisi 0 kakvoj se robi radi. Carinici na ulaznoj granici odreduju Sto je voza¢ u tom

trenutku duzan napraviti.
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4.4. Dokumentacija koja prati robu u prijevozu na relaciji izmedu Hrvatske i
Rusije
Dokumentacija koja prati robu na relaciji izmedu Hrvatske i Rusije mora biti ispravno
I precizno popunjena. To podrazumijeva sljede¢u dokumentaciju: CMR, TIR karnet, carinsku

deklaraciju, pojedinacnu dozvolu ili CEMT dozvolu za medunarodni transport.

Prijelazom granice Koroszczyn s Poljske strane i Kozlovichi s Bjeloruske strane ulazi
se na podruc¢je Ruske carinske unije. Kada voza¢ prode EU stranu i stupi na podrucje trece
zemlje, predaje dokumentaciju bjeloruskom carinskom sluzbeniku. Dokumentacija se
pregledava po strogim pravilima i ne smije faliti ili biti dodano niti jedno slovo niti broj.
Stoga CMR mora biti uredno i to¢no popunjen sa svim potrebnim podacima, mjesto uvoznog
carinjenja koje se upisuje u rubriku broj 13, sva dokumentacija koja prati robu u rubriku broj
5 kao i to¢na koli¢ina robe (kolete, palete, komadi), brutto tezina. Tarifni broj mora biti upisan
U CMR i mora se podudarati s fakturom i packing listom. Ukoliko postoji vise tarifnih brojeva
potrebna je posebna specifikacija po svakom tarifnom broju gdje mora biti upisan tarifni broj,
netto tezina, brutto tezina i cijena po tom tarifnom broju. U prijevozniCkom Zargonu to se

naziva razbivka po kodovima. (prilog 8.)

TIR karnet se koristi kao garancija za prijevoz robe prema Rusiji te pokriva carinska
davanja i porez u visini od 60 000€ od iznosa fakture po kojoj se roba prevozi. Obavezno je
koristenje carinske plombe koja se upisuje u CMR 1 TIR karnet na mjestu izvoznog carinjenja.
Izvozna deklaracija takoder mora biti uredno i to¢no popunjena, a za nju odgovara izlazni

Spediter sve do izlaska iz EU podrucja.

Ukoliko se prevozi specificna roba, npr. voce, povrée uz svu gore navedenu
dokumentaciju dodatno su potrebni FITO cetifikat te FORM A o porijeklu robe. Ako se pak
radi o prijevozu lijekova obavezne su uvozne dozvole za svaki preparat lijeka koji se u tom

trenutku nalazi u vozilo i1 upisan je u prate¢u dokumentaciju.

Na navedenoj relaciji za ulaz u podru¢je Ruske carinske unije za svaku zemlju
pjedina¢no potrebne su medunarodne propusnice. Svaka drZava pojedina¢no za svoju zemlju

ima odgovarajuc¢u dozvolu koja moze biti:

o bilateralna dozvola — je dozvola na temelju koje prijevoznik ima pravo
obavljati jednu voznju u odlasku i jednu voznju u povratku izmedu dvije drzave i ¢ija se kvota

odreduje bilateralnim sporazumom
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J tranzitna dozvola — je dozvola koju prijevoznik koristi za prijevoz robe preko
teritorija neke drzave bez ukrcaja ili iskrcaja robe (prilog 9.)

o dozvola za treCe zemlje — je dozvola koju prijevoznik Koristi za prijevoz
izmedu tre¢ih drzava (npr. ukrcaj Bosna i Hercegovina, a iskrcaj Rusija sa kamionom

Hrvatskog prijevoznika).

Takoder postoji i multinacionalna dozvola, a to je CEMT koja se koristi za sve gore
navedeno ( tranzit, bilaterala i tre¢u drzavu) nebrojeno puta u toku jedne kalendarske godine,
dok se gore navedene dozvole koriste isklju¢ivo jednokratno odnosno samo za jedan prijevoz.
(prilog 10.)."® Medutim postoje ograni¢enja po CEMT dozvolama za pojedine zemlje, kao §to
su: Italija, Austrija, Gréka 1 Rusija. Na CEMT dozvoli se ta ograni¢enja oznacavaju crvenim
pecatom, kruznog oblika u ¢ijem se srediStu nalazi medunarodni cestovni kod navedenih
drzava i to znaci da ukoliko je npr. pecat sa oznakom ,,I* takva CEMT dozvola ne vazi za
prijevoz roba u i iz Italije. Postoje CEMT dozvole s jednim ili viSe ograni¢enja.(prilog 11.)
CEMT dozvola opremljena je pripadaju¢im dnevnikom koji se treba uredno popunjavati
prilikom koriStenja u prijevozu, prikazano u prilogu 11. Kako bi prijevoznik mogao koristiti
CEMT dozvolu u medunarodnom prijevozu tereta drzave izmedu kojih se obavlja prijevoz
moraju biti ¢lanice CEMT konvencije. Za koriStenje CEMT dozvole prijevoznik je duzan
izraditi ITF/CEMT potvrdu odnosno Potvrda o ispitivanju tehnicke ispravnosti vozila za
vucno i prikljuéno vozilo koju izdaje Centar za vozila Hrvatske, prikazano u prilogu 13.
Potvrda o ispitivanju tehnicke ispravnosti vozila vrijedi 12 mjeseci, odnosno do zadnjega dana
u tekuéem mjesecu, a potvrdu je potrebno obnavljati svake godine.?’ Ukoliko jedna dio
kompozicije teglja¢ ili poluprikolica nema tu potvrdu tada se CEMT dozvola ne moze

koristiti.

19 Bannelli, M., Kolak, A., Vukadinovi¢, D.: Priru¢nik za medunarodni cestovni prijevoz, Impressum, Zagreb,
2009.
2% https://www.cvh.hr/ispitivanje/itf-cemt-potvrda/ (30.07.2019.)
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5. IZVEDBENI POKAZATELJI EKSPLOTACIJE CESTOVNIH
TERETNIH VOZILA

Ucinku prijevoznih sredstava prethodi prijevozni proces u Sirem smislu koji ukljucuje
odvijanje tri osnovna procesa stvaranja prijevozne usluge: proces ukrcaja supstrata, proces
prijevoza supstrata i proces iskrcaja supstrata iz prijevoznog sredstva. Za potrebe planiranja,
analize 1 ocjene radne ucinkovitosti vozila u cestovnom prometu uveden je sustav pokazatelja
I koeficijenata uz pomo¢ kojih je moguce prikazati stupanj iskoristenja vozila te voznog parka
u cjelini kao i vrednovanje ostvarenih rezultata. Te informacije mogu upozoriti na eventualne

slabosti u prijevoznom procesu koje se analizom mogu detektirati, a zatim i otkloniti.?

Tehnicko — eksploatacijske pokazatelje mogu se podieliti na: %

1. pokazatelje vremenske ucinkovitosti prijevoznih sredstava
2. pokazatelje iskoriStenja prijedenog puta

3. pokazatelje iskoriStenja kapaciteta prijevoznih sredstava

4

pokazatelje brzine kretanaj prijevoznih sredstava.
5.1. Vremenska analiza djelovanja prijevoznih sredstava

5.1.1. Koeficijent ispravnosti djelovanja prijevoznih sredstava (a;s)

Koeficijent ispravnosti prijevoznih sredstava odrzava prosjecno stanje opce ispravnosti
voznog parka, odnosno sposobnosti homogenog voznog parka tijekom promatranog
vremenskog razdoblja. Rije¢ je o udjelu sposobnog resursa u knjigovodstvenom. Koeficijent

ispravnosti djelovanja prijevoznih sredstava izraCunava se pomocu prikazanih izraza (6), (7) i

().

DPS,
Ais = DPSk (6)
DPS, = DPS, + DPS, + DPS,, )
DPS, = DPS, + DPS, (8)

! http://e-student.fpz.hr/Predmeti/O/Osnove_tehnologije_prometa/Materijali/Nastavni_materijal_OTP_-
_TCP.pdf (15.07.2019.)
22 Zupanovi¢, |.: Tehnologija cestovnog prijevoza, Zagreb, 2002.g.
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Gdje su:

DPSk— knjigovodstveni dani voznog parka

DPS; — radni (aktivni) dani voznog parka

DPS;, — pricuvni (pasivni) dani voznog parka

DPS, — nesposobni (neispravni) dani voznog park. %
5.1.2. Koeficijent angaZiranosti prijevoznih sredstava (o)

Koeficijent angaziranosti prijevoznih sredstava odrZzava prosjecno stanje opce
zaposlenosti voznog parka odnosno stupanj prisutnosti homogenog voznog parka na radu
tijekom promatranog vremenskog razdoblja, izra¢uava se preko izraza (9). Rije¢ je o udjelu
radnog vrmena resursa u knjigovodstvenom. Razlozi izostanka prijevoznih sredstava s radnog
zadatka mogu biti neispravnost s jedne i trziSno uvjetovana ili planirana priCuva s druge

strane.?*

_ DPS,
~ DPS,,

Aq )
5.1.3. Koeficijent iskoriStenja voznje (ay,)

Uspjesnost angaziranosti prijevoznih sredstava obicno se prati s pomocu koeficijenata
iskoriStenja vremena rada za voZnju odnosno koeficijenata iskoriStenja voznje (oy) te se
izraCunava preko prikazanog izraza (10). Koeficijent se odreduje iz koli¢nika vremena
provedenog u kretanju ili voznji (Hy) i vremena koje je prijvozno sredstvo ukupno provelo na

radnom zadatku (H,), uklju¢ujuéi cijeli prijevozni proces, prikazano izrazom (11).

_HPS, 0
a'U - HPSr ( )
HPS, = HPS,+ HPS,+HPS; (12)

23 Zupanovié, 1.: Tehnologija cestovnog prijevoza, Zagreb, 2002.g
2% Zupanovié, 1.: Tehnologija cestovnog prijevoza, Zagreb, 2002.g
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Gdje su:

HPS,— ukupni sati prijevoznog sredstva provedeni u prijevoznom procesu
HPS, — sati prijevoznog sredstva provedeni na ukrcaju

HPS, — sati prijevoznog sredstva provedeni u voznji

HPS; — sati prijevoznog sredstva provedeni na iskrcaju®

2> Zupanovié, |.: Tehnologija cestovnog prijevoza, Zagreb, 2002.g
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5.2.  Analiza prijedenog puta prijevoznih sredstava

5.2.1. Koeficijent iskoristenja prijedenog puta pod opterecenjem
IskoriStenja prijedenog puta izrazava se pomocu koeficijenta (B) koji ukazuje na
iskoriStenost prijedenog puta glede pojave supstrata na prijevoznom sredstvu bez obzira na to

u kojoj je mjeri iskoriStena nazivna nosivost.

Dakle, koeficijentom (B) iskazuje se udio prijedenog puta pod opterecenjem u odnosu
naukupni prijedeni put, prikazano izrazom (12). Ukupni prijedeni put prijevoznog sredstva

iskazuje se preko izraza (13).

_ PSL, 12)
PSL
PSL = PSLy + PSL, + PSL, (13)

Gdje su:

PSL — ukupno prijedeni put prijevoznog sredstva [km]
PSL; — put Kkoji je prijevozno sredstvo preslo pod optereéenjem [km]
PSL,— put koji je prijevozno sredstvo preslo bez tereta na relaciji prijevoza [km]
PSL, — nulti prijedeni put [km] %
5.2.2. Koeficijent iskoriStenja nultog prijedenog puta
Koeficijent nultog prijedenog puta (Bo) svojevrsni je pokazatelj stupnja dislociranosti

smjestajnog prostora prijevoznih sredstava u odnosu na lokacije operativnih prostora odnosno

relacije prijevoza sustava. [zr€unava se preko prikazanog izraza (14).

Koeficijentom (Bo) iskazuje se udio nultog prijedenog puta u ukupnom prijedenom

putu.?’

_ PSL,
° ™ psy,

(14)

26 Zupanovi¢, |.: Tehnologija cestovnog prijevoza, Zagreb, 2002.g
%7 Zupanovi¢, |.: Tehnologija cestovnog prijevoza, Zagreb, 2002.g
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5.3.  Analiza brzine kretanja prijevoznih sredstava

5.3.1. Prometna brzina (V)

Prometna brzina je brzina koju ostvari prijevozno sredstvo radeci na radnom zadatku
uzimajuci u obzir samo vrijeme voznje (rad motora), a isklju¢ujuéi stajanja zbog usputnog

zadrzavanja koje ne uzrokuje prometni tijek.”® Izra¢unava se preko izraza (15).

vo= PSL
P = HPS,

(15)

5.3.2. Prijevozna brzina (V)

Prijevozna se brzina razlikuje od prometne utoliko §to uzima u obzir i vrijeme
moguceg zadrZavanja od polaska do dolaska bez obzira na razloge zadrZavanja. Medutim, u
vrijeme provedeno u prijevozu nisu uklju¢ena vremena ukrcaja 1 iskrcaja u polaznoj i zavr$noj
tocki relacije na kojoj je prijevoz obavljen. S tih razloga prijevozna brzina je manja od

prometne brzine ili jednaka njoj. Prijevozna brzina dobije se preko izraza (16).

yo_ PSL
PT " HPS,,

(16)

Gdje HPS,, predstavlja trajanje prijevoza u satima.?

28 Zupanovi, 1.: Tehnologija cestovnog prijevoza, Zagreb, 2002.g
2% Zupanovi, 1.: Tehnologija cestovnog prijevoza, Zagreb, 2002.g
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5.3.3. Brzina obrtaja (Vo)

Brzina obrtaja odgovara brzini koju ostvari prijevozno sredstvo rade¢i na radnom
zadatku pri¢em se uzima u obzir vrijeme ukrcaja i iskrcaja te mogéua zadrzavanja i sama
voznja tijekom obrta. Moze se prikazati preko izraza (17). Dakle, to je brzina koju ostvaruje
prijevozno sredstvo radeci obrte izmedu pocetne i zavrSne tocke u procesu prijevoza.

v PSL 17
° " HPS, a7)

Vrijeme obrta moZe se prikazati preko izraza (18):

HPS, = hpsyo + hpsyio + hpszo (18)
Gdje je:
HPS, — vrijeme obrta
hpsvo — vrijeme voznje u obrtu
hpsuio — Vrijeme trajanja ukrcaja i iskrcaja u obrtu

hps,o — vrijeme ostalih zadrzavanja u obrtu.*

*®protega, V.; Temeljne teorijske postavke; autorizirana predavanja iz kolegija Osnove tehnologije prometa,
Fakultet prometnih znanosti, 2011.
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5.4. Analiza brzine kretanja prijevoznih sredstava

5.4.1. Koeficijent statiCkog opterecenja (ys)
Koeficijent statickog optere¢enja prijevoznih sredstava je kolicnik koji se dobije
dijeljenjem stvarnog i moguceg (nazivnog) optereéenja. Slijedom toga, koeficijent statickog

moze se prikazati preko izraza (19).

Vs = 2 19
s dn an, ( )

Gdje je:
Q — ukupna koli¢ina tereta

gn — Nazivna nosivost prijevoznog sredstva

ny — broj voznji s teretom. **

5.4.2. Koeficijent dinamickog iskoristenja nazivne nosivosti (vq)

Koeficijent dinami¢kog iskoristenja korisne nosivosti prijevoznih sredstava je kolicnik
koji se dobije dijeljenjem ostvarenog i mogucega prometnog ucinka. To znaci da za razliku od
koeficijenta statickog iskoriStenja nazivne nosivosti koji se dobiva s pomocu stvarne koli¢ine
prevezene robe, koeficijent dinamickog iskoriStenja nazivne nosivosti ukljucuje ne samo
stvarno prevezenu robu ve¢ i udaljenosti na kojima se roba prevozi. Dakle, nedostatno
iskoriStenje nazivne nosivosti prijevoznog sredstva utjece na gubitak prometnog ucinka i to
sve vise Sto je udaljenost prijevoza veca. Slijedom toga koeficijent dinamicog iskoriStenja

nazivne nosivosti moze se prikazati preko izraza (20).

U

_ 20
4, X PSL, (20)

Vs
Gdje je:
U — ostvareni prijevozni u¢inak
gn — Nazivna nosivost prijevoznog sredstva

PSL.— prijedeni put prijevoznog sredstva sa teretom. >

*protega, V.; Temeljne teorijske postavke; autorizirana predavanja iz kolegija Osnove tehnologije prometa,
Fakultet prometnih znanosti, 2011.
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5.5. Analiza iskoriStenja voznog parka
Analizom voznog parka dobiva se uvid u stanje voznog parka, koja su vozila spremna
za obavljanje posla, koja ¢ekaju servis, ali i omogucava se prikaz vozila u pogonu koja
trenutno obavljaju odredeni prijevoz. Analiza iskoriStenja voznog parka promatra rute kojima
se prevozi roba, stanje robe, potrosnja goriva, prijedeni kilometri te moguca unaprijedenja

kako bi prijevoz bio viSe isplativ za tvrtku.

5.5.1. Primjer rute prijevoza na relaciji Botovo — Ljubljana — Sipoo — Nowy Dwor Mazowiecki —
Rugvica — Botovo

Prijevoz na relaciji Botovo — Ljubljana — Sipoo — Nowy Dwor Mazowiecki — Rugvica
— Botovo jedan je od ustaljenih poslova tvrtke Simunié promet. Ruta kretanja vozila od
pocetne i zavr$ne tocke Botovo prikazana je na slici 7. Treba napomenuti da svako vozilo od

toCke polazista do odredista nije uvijek napunjeno te postoje tzv. prazni kilometri.
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Slika 7. Ruta Botovo — Ljubljana — Sipoo — Nowy Dwor Mazowiecki — Rugvica — Botovo

Izvor: https://www.google.com/maps (31.08.2019.)

*? protega, V.; Temeljne teorijske postavke; autorizirana predavanja iz kolegija Osnove tehnologije prometa,
Fakultet prometnih znanosti, 2011.
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Pocetna ruta je Botovo — Ljubljana udaljenosti 225 km koje je vozilo prelazi prazno te
tamo preuzima robu za Sipoo (Finska) koje je sljedece odrediste te prelazi put od 2.193 km,
ali na relaciji Tallin — Helsinki koristi trajekt. Nakon §to se iskrca teret u Sipu tada vozilo
nastavlja svoj put prema Nowom Dworu Mazowieckom i prelazi 1.110 km praznim vozilo.
Tamo preuzima robu za Rugvicu, mjesto ublizini Zagreba. Do tamo prelazi put od 1.078 km.
Nakon §to se roba iskrca prazno vozilo prelazi put od 109 km kako bi parkiralo na parking
tvrtke te tako zavrSilo svoju rutu. Put je trajao pet dana, a u vozilu je bila dvojna posada kako

bi se prijevoz izvrsio Sto prije.

Vozilo tijekom rute prelazi ukupan put od 4.715 km od ¢ega prazno vozilo putuje
1.444 km koji se ne naplacuju te su troSak firmi 1 uzrokuju gubitke. Koeficijent iskoriStenja
prijedenog puta B iznosi 0,6938 odnosno 69,38% od ukupnog prijedenog puta, a koeficijent
iskoriStenja nultog puta Py iznosi 0,3062 odnosno 30,62% od ukupnog prijedenog puta.

Prijevoz robe na ovoj ruti izvrSilo je vozilo marke Volvo te je tijekom prijevoza
potrosilo 1.460 litara goriva u kamionu $to znaci da je potro$nja goriva iznosila 31 1/100 km.
Priklju¢no vozilo koje se koristilo na ovoj ruti bila je poluprikolica hladnjaca ¢iji je motor bio
na stalnom radu kako bi se odrzala zadana temperatura i potro$nja je iznosila dvije I/h. Vozilo
je na relaciji Ljubljana — Sipoo vozilo 21.960 kg tereta na temperaturnom rezimu 4°C, u
povratku na relaciji Nowy Dwor Mazowiecki vozilo sedam tona tereta na temperaturnom

rezimu - 25 °C.

5.5.2. Primjer rute prijevoza Botovo — Koprivnica — Moskva — Olchowiec — Cazma — Botovo

Drugi primjer prijevoza tvrtke Simuni¢ promet dio je rute za koju su specijalizirani
duzi niz godine, a to je izvoz robe u Rusiju, a povrat robe ovisi od prijevoza do prijevoza
odnosno o ponudi robe na trziStu. U ovom primjeru povrat robe za Hrvatsku je bio iz Poljske.
Relacija Botovo — Koprivnica — Moskva — Olchowiec — Cazma — Botovo prikazana je na slici
8.

Pocetna tocka je Botovo sa koje prazno vozilo krec¢e na ukrcaj robe u Koprivnicu te
prelazi 10 km. Nakon §to ukrca robu u vozilo krec¢e prema Moskvi prelazeé¢i pritom put dug
2.198 km. Nakon §to iskrca robu u Moskvi vozilo prazno vozi do Poljske preko grani¢nog
prijelaza Grigorovschina — Paternieki se vraca u Europu. Stigavs§i na mjesto ukrcaja
Olchowiec vozilo je prazno proslo 1.822 km. U mjestu Olchowiec vozilo preuzima robu te se
kreée 886 km do mjesta Cazma. Nakon iskrcaja robe vozilo prazno prelazi 99 km kako bi se

vratilo na pocetnu tocku Botovo gdje zavrSava svoju rutu.
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Slika 8. Relacija Botovo — Koprivnica — Moskva — Olchowiec — Cazma — Botovo

Izvor: https://mwww.google.com/maps (31.08.2019.)

Ukupan prijedeni put na ruti je 5.015 km te je od ukupne kilometraze rute prikljuc¢no
vozilo bilo bez tereta 1.931 km $to ¢ini koeficijent iskoriStenja puta B 0,6149 odnosno 61,49%
rute je vozilo bilo popunjeno sa robom. Koeficijent iskoriStenja nultog puta Bo iznosi 0,3851

odnosno 38,51% od ukupnog prijedenog puta.

Prijevoz robe na ovoj ruti izvrSilo je vozilo marke DAF te je tijekom prijevoza
potrosilo 1.430 litara goriva u kamionu §to znaci da je potroSnja goriva iznosila 28,5 1/100
km. Priklju¢no vozilo koje se koristilo na ovoj ruti bila je poluprikolica hladnjaca ¢iji je motor
bio na pali — gasi radu za prijevoz robe do Moskve i na stalnom radu u povratku robe kako bi
se odrzala zadana temperatura i potro$nja je iznosila 1,3 I/h. Vozilo je na relaciji Koprivnica —
Moskva vozilo 3est tona tereta na temperaturnom rezimu 15 - 25 °C, a u povratku na relaciji

Olchowiec — Cazma 22 tone tereta na temperaturnom rezimu 2 — 5 °C.

5.5.3. Primjer rute prijevoza Botovo — Kranj — Kempele — Jakobstad— Budimpesta — Botovo
Tre¢i primjer prijevoza je na relaciji Botovo — Kranj — Kempele — Jakobstad-

Budimpesta — Botovo, prikazana na slici 9.
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Slika 9. Relacija Botovo — Kranj — Kempele — Jakobstad— Budimpesta — Botovo

Izvor: https://mww.google.com/maps (31.08.2019.)

Ruta zapocinje u Botovu odakle vozilo prazno vozi 270 km do Kranja u susjednoj
Sloveniji gdje se ukrcava roba te vozilo nastavlja svoj put do grada Kempele u Finskoj i
pritom prelazi put od 2.756 km. Na relaciji Kranj — Kempele koristi se trajekt izmedu Tallina i
Helsinkia u oba smjera. Vozilo prazno nastavlja put do Jokobstada gdje se ukrcava roba za
povratak prema Hrvatskoj, vozilo na toj relaciji prelazi 220 km. 1z Jokobstada roba se vozi u
Madarsku u grad Budimpestu udaljen 2.300 km. Nakon iskrcaja vozilo se prazno vozi do

Botova 304 km gdje zavrSava svoju rutu.

Ukupna kilometraza napravljena na ovoj ruti je 5.850 km od ¢ega je vozilo bilo prazno
ukupno 794 km te je koeficijent iskoriStenja puta p 0,8643 odnosno 86,43% rute je vozilo bilo
popunjeno sa robom. Koeficijent iskoristenja nultog puta o iznosi 0,1357 odnosno 13,57% od

ukupnog prijedenog puta.
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Prijevoz robe na ovoj ruti izvrSilo je vozilo marke DAF te je tijekom prijevoza
potroSilo 1.850 litara goriva u kamionu $to znaci da je potroSnja goriva iznosila 31,6 1/100
km. Priklju¢no vozilo koje se koristilo na ovoj ruti bila je poluprikolica cerada. Vozilo je na
relaciji Kranj - Kempele vozilo 15.700 kg tereta, a u povratku na relaciji Jakobstad—

Budimpesta 22 tone tereta.

Na temelju prikazanih ruta moze se zakljuciti da je bitno Sto bolje iskoristit vozilo $to
znacCi pokuSati pronaci robu za ukrcaj 1 iskrcaj Sto blize sjediStu tvrtke odnosno da je Sto
manja udaljenost izmedu mjesta iskrcaja i ponovnog ukrcaja robe u vozilo kako bi vozilo §to
manje kilometara prolazilo prazno. Potros$nja goriva u vozilu ovisi o samom vozacu te o vrsti

tereta odnosno tezini tereta koje vozilo prevozi.

5.5.4. Analiza iskori$tenja voznog parka na bazi jedne godine

Tvrtka Simuni¢ promet d.o.0. uzeta je za primjer te ¢e u nastavku biti prikazana
iskoriStenost voznog parka kojim tvrta raspolaze. U svom voznom parku tvrtka ima 32 vucna
vozila, 29 poluprikolica hladnjaca i 8 poluprikolica cerada starosti do Cetiri godine S kojima
raspolaze. U periodu od jedne godine angaziranost vozila voznog parka iznosi 94% prikazano
u tablici 10 $to znaci da od ukupnog broja vozila tijekom jedne godine dva vozila $to ¢ini 6%
voznog parka nije iskoriSteno. Razlog neiskoriStenja su redoviti servisi te ne ispunjenost
vozila tijekom voznje odnosno voznja praznog vozila do mjesta preuzimanja robe. Prosjecna
potrosnja goriva iznosi 28,7 litara na 100 kilometara. Svako vozilo s kojim tvrtka raspolaze na
prikazanim relacijama trebalo bi godiSnje u prosjeku pro¢i 150.000 km kako bi vozilo bilo
profitabilno i ostvarivalo profit za tvrtku. VVozila voznog parka u periodu od godine dana
prijedu 5.289.216 km, a od toga 4.271.616 km prijedu u svrhu prijevoza robe, a prazni
kilometri iznose 1.017.600 km godisnje. Za izracun koeficijenta iskoristenja prijedenog puta
(B) izraza (12.) moze se zakljuCiti da koeficijent iskoriStenja puta f iznosi 80,76%, a

koeficijent iskoristenja nultog puta Po iznosi 19,24%.
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Tablica 10. Prikaz iskoristenja voznog parka u jednoj godini

Pokazatelji upravljanja voznim parkom KPI
Broj kamiona na raspolaganju 32
Broj angazranih kamiona 30
AngaZzrranost kamiona u % 94%
Ukupni godsnyi kilometri vozila 5.289.216
Ukupni godsny1 nulti kilometri vozila 1.017.600
Ukupni godsnj1 puni kilometri vozla 4271616
Ukupni kilometri / kamion 13.774
Ukupni kilometri / angaziranm kamion 14.692
[skoristenje kilometara u % 80.76%
Prosjec¢na godssnja potrosnja po voztu I'100km 28.7

Izvor: lzradila autorica
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6. UTJECAJ PRISTUPANJA HRVATSKE EUROPSKOJ UNIJI NA
ORGANIZACIJU MEDUNARODNOG KAMIONSKOG
PRIJEVOZA

Republika Hrvatska je potpisivanjem Ugovora o pristupanju Europskoj uniji 9.
prosinca 2011. dosla na korak do punopravnog ¢lanstva. Republika Hrvatska je pristupila 1.
srpnja 2013., a s tim je datumom pokrenut niz promjena u mnogim segmentima gospodarskog
zivota. Ulaskom u EU Hrvatska je prestala primjenjivati dotada$nje sporazume o slobodnoj
trgovini, ukljucujuéi 1 Srednjoeuropski ugovor o slobodnoj trgovini (engl. Central European
Free Trade Argreement ili skraten CEFTA). Istodobno je kao nova punopravna ¢lanica
preuzela vazeée trgovinske sporazume koje je Europska unija sklopila s tre¢im zemljama,

izmedu ostaloga i s Clanicama CEFTA —e.

Promet igra jednu od najvaznijih uloga u razvoju gospodarstva Europske unije. Bez
razvijene prometne povezanosti nema ni zadovoljavaju¢eg gospodarskog rasta i razvoja
drzava ¢lanica. Nekonzistentan i po prometnim granama fragmentirani razvoj bez jasne
razvojne koncepcije na razini sustava, upucivao je na potrebu razvoja politike kojom bi se

postigla potrebna povezanost i kohezija u Uniji i susjednim zemljama.*

Temelj Europske unije ¢ine zajedniCko trziSte i carinska unija. Zajednicko trziSte
obiljezavaju sloboda kretanja roba, zajednicka trgovinska politika i zajednicka agrarna
politika. Carinska unija, dakle podru¢je na kojem se vanjskotrgovinska razmjena izmedu
njezinih ¢lanica obavlja bez carina, ta se razmjena odvija na temelju mnostva raznih propisa,
koji se uvjetno nazivaju ,carinski®, ali kod kojih je fiskalni cilj zamijenjen ekoloSkim,
zdrastvenim, ekonomskim ili drugim ciljevima. Shodno tome i carinske su sluzbe zemalja
¢lanica Europske unije promijenile svoje zadatke. Druga je, medutim, situacija kada se radi o
prometu robe izmedu Europske unije i tre¢ih zemalja. Na takav se promet primjenjuje
Zajednicka carinska tarifa 1 razni nacini obrauna carina te brojni propisi o podrijetlu robe,

carinskoj vrijednosti robe, postupanje s robom, itd. **

Europska unija primjenjuje brojne mjere trgovinske politike, a ¢ija je svrha zastite
trziSta 1 domacih proizvoda od dampaSkog ili prekomjernog uvoza robe iz tre¢ih zemalja.

Najznacajnije mjere zajednicke trgovinske politike u trgovini s tre¢im zemljama su

%3 Steiner, S; Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, Znanstveno vije¢e za promet, Znanstvena studij;
Prometni sustav Hrvatske u procesu europskih integracija, 2007
** Lux, M.: Carinski propisi Europske Unije, Zagreb, 2005.g
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antidampiske i kompenzacijske carine. Donose se u cilju zastite EU trziSta i domacih

proizvodaca od dampiSkog ili subvencioniranog uvoza robe iz tre¢ih zemalja.

S danom pristupanja u povijest odlazi i tiskano izdanje carisnke tarife. Obzirom na
svakodnevne promjene u Zajednickoj carinskoj tarifi istim nije moguce upravljati u
papirnatom obliku. Nju ¢e zamijeniti TARIC (akronim od francuskog naziva za ,,integriranu
tarifu Zajednice* — Tarif Integre Communautaire). TARIC predstavlja integriranu tarifu
Zajednice koja u isto vrijeme pokriva zahtjeve zajednicke carinske tarife, vanjsko —
trgovinske statistike, trgovinske, poljoprivredne i drugih politika koje se primjenjuju u
trgovini s tre¢im zemljama. Iz tog proizlazi da TARIC predstavlja skup svih mjera Zajednice
(tarifnih 1 netarifnih) koji se primjenjuju u trgovini s tre¢im zemljama, sadrZanih u brojnim
pojedinaénim propisima Europske unije. Odrzava ga Opca uprava za poreze i carinsku uniju
(DG TAXUD) Europske komisije. Kako bi ju istovremeno i jednako mogle primjenjivati sve
zemlje Clanice, DG TAXUD putem zajednicke komunikacijske mreze svakodnevno dostavlja
izmjene TARIC podataka zemljama clanicama. Slijedom toga, TARIC predstavlja
informaticku verziju Zajednicke carinske tarife (elektornicku bazu podataka) koja sadzi sve
dnevno aktualne EU mjere koje treba primjenjivati u trgovini s tre¢im zemljama odnosno
svojevrsni mozak carinskog informacijskog sustava i alat bez ¢ije bi uporabe bilo gotovo

nemoguce ocariniti robu.*®

Gledano sa stjaliSta prijevoznika ulaskom u EU ubrzala se proto¢nost kamionskog
prijevoza jer je doslo do ukidanja granicno — carinskih postupaka i time se povecala brzina
prometovanja robe jer roba direktno sa ukrcajnog mjesta dolazi do iskrcajnog unutar EU. Sto
se tice prometovanja robe na relaciji izmedu Hrvatske i1 Rusije, takoder je doslo do proto¢nosti
vozila i carinski postupci postoje samo na grani¢énom prijelazu Korosczyn — Kozlovici, to je

izlaz 1 EU 1 ulaz u podrucje Ruske carinske unije, odnosno na podrucje tre¢e zemlje.

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju hrvatskim prijevoznicima ukinute su sve potrebne
dozvole izmedu drzava c¢lanica Europske unije te prijevoznik samo mora posjedovati
Licenciju Zajednice koja vrijedi u unutarnjem i medunarodnom prijevozu. Licencija

Zajednice prikazana je u prilogu 14.

Prije nego li je Republika Hrvatska postala ¢lanicom EU hrvatski prijevoznik koji

obavlja prijevoz robe na relaciji izmedu Hrvatske 1 Rusije morao se na svakom grani¢nom

** https://carina.gov.hr/UserDocslmages/arhiva/Dokumenti/Globalni/NDoc_1199.pdf (25.07.2019.)
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prijelazu zaustaviti i napraviti potrebnu dokumentaciju. Ukoliko je bilo potrebno izraditi
veterinarske ili sanitarske preglede na grnicu se trebalo doé¢iu odredeno vrijeme. Ako vozac iz
raznih razloga (neplanirano dugo vrijeme ukrcaja, prometna guzva i dr.) nije stigao doéi u
zadanom radnom vremenu na granicu potrebno je bilo pricekati sljede¢i dan kako bi se
izradila dokumentacija i kako bi voza¢ mogao nastaviti put. Prijevoznicima, odnosno
ogranizacijskom menadZzmentu je to stvaralo velike probleme u organizaciji i upravljanju

ljudskim resursima i voznim parkom koji su glavni ¢imbenici procesa.

Ulaskom Republike Hrvatske u EU organizacija je postala djelomicno laksa jer se zna
da nema zadrZavanja na grani¢nim prijelazima te narucitelju prijevoza moze okvirno re¢i kada
¢e mu roba sti¢i na mjesto iskrcaja. Prije to nije bilo mogucée jer se nije znalo kakvu ¢e guzvu

vozac zateci na granici te koliko ¢e mu vremena biti potrebno da ju prode.
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7. PRIJEDLOG UNAPRJEDENJA ORGANIZACIJE CESTOVNOG
PROMETA NA RELACUI IZMEDU HRVATSKE I RUSIJE

Organizacija kamionskog prijevoza na relaciji izmedu Hrvatske i Rusije specificna je
u odnosu na organizaciju prijevoza izmedu zemalja ¢lanica Europske unije. Poduzeca se
moraju prilagoditi i poStovati zahtjeve i propise koji vrijede na teritoriju Ruske carinske unije.
Za dobru organizaciju i kvalitetno odradeni posao vrlo je bitan visoki nivo organizacijskih
sposobnosti rukovodeceg kadra poduzeéa. Prijevoznici teze tome da obave prijevoz robe od
tocke A do tocke B u Sto kraCem vremenu, uz $to niZe troSkove po Sto boljoj cijeni. Kao 1 na
svakoj relaciji, pa tako 1 na relaciji izmedu Hrvatske 1 Rusije postoje elementi u organizaciji
koji bi se mogli poboljSati za efektivnije 1 efikasnije izvrSenje posla. Medutim, poduzeca na
neke elemente mogu utjecati, a neki su nazalost politicke prirode te na njih ne mogu utjecati,

ve¢ im se prilagoditi, pa kakvi god oni bili.

7.2.  Smanjenje troSkova
Smanjenje troskova moze se dobiti educiranjem osoblja koja sudjeluju u organizaciji i
izvrSenju transportne usluge. Edukacijom vozaca moze se posti¢i smanjenje troskova goriva, a
edukacijom administrativnog osoblja mogu se smanjiti troSkovi zbog pogresno ispunjene

dokumentacije.

Trosak goriva ima veliki udio u ukupnim troSkovima prijevoza te takva vrsta troska
nije fiksna i moZe se smanjiti ili povecati naCinom voznje vozaca. Na relaciji izmedu Hrvatske
i Rusije koja otprilike iznosi 5.000 km u oba smjera, ovisno o mjestu ukrcaja i iskrcaja, vozac
uvelike utjeCe na potroSnju goriva. Agresivnom voznom, naglim ubrzavanjem, naglim
Stajanjem, voznjom brzinom vec¢om od ograni¢enja i sli€no ne povecava se samo potrosnja
goriva ve¢ 1 ostale komponente vozila koje se mogu smanjiti educiranjem vozaca. Edukaciju
vozaca o ekonomic¢noj voznji te provodenje iste u praksi izvrsavaju vanjski suradnici ili sami
vlasnici poduzeéa ukoliko se radi o privatnom poduzefu analiziraju¢i navike vozaca.
Analiziranjem voZznje vozafa kada sami voze i kada voze prema uputama dolazi se do

zakljucka da vozac nije ni svjestan greSaka koje radi prilikom voZznje.
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U istrazivanju koje je proveo Intel sudjelovali su vozaci prijevoznicke tvrtke te su se
analizirale njihove navike u prometu i kako bi se te navike mogle naprijediti koriste¢i sustav

. . . .. . v - e . 36
za upravljanje voznim parkom. Konkretno su se analizirale agresivna voznja i uSteda goriva.
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Grafikon 7. Prikaz agresivne voznje

Izvor: https://repozitorij.fpz.unizg.hr/islandora/object/fpz:864/preview (31.08.2019.)

Grafikon 7. prikazuje prijedeni put u naglom ubrzavanju i naglom kocenju prije i
poslije uvodenja sustava za nadzor voznog parka. Vidljivo je da se ubrzavanje reduciralo za

57%, kodenje za 30%.%’

Grafikon 8. prikazuje da su vozali prije uvodenja sustava vise vremena vozili brze.

Nakon S§to su vozaci upoznati s mogucnostima ustede, reducirali su brzinu §to se pozitivno

- X .38
odrazilo na ustedu goriva.

U oba slucaja vozaci nisu percipirali nacine na koje voze tek nakon izvjeStaja odnosno
nakon Sto im se vizualizirala mogucéa uSteda uz smireniju voznju prihvatili su mijenjati

navike.

*® https://repozitorij.fpz.unizg.hr/islandora/object/fpz:864/preview (31.08.2019.)
* https://repozitorij.fpz.unizg.hr/islandora/object/fpz:864/preview (31.08.2019.)
*® https://repozitorij.fpz.unizg.hr/islandora/object/fpz:864/preview (31.08.2019.)
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Grafikon 8. Prikaz ustede goriva

Izvor: https://repozitorij.fpz.unizg.hr/islandora/object/fpz:864/preview (31.08.2019.)

Gorivo je velika stavka u strukturi troSkova svake kompanije s voznim parkom.
Poduzece koje vozi narelaciji Hrvatska — Rusija moze smanjiti svoje troskove goriva na nacin
da iz Hrvatske u Rusiju krece s onoliko goriva koliko mu je potrebno da stigne do Rusije i
tamo toci pune spremnike goriva jer je tamo gorivo jeftinije. Kontrolu goriva se moze raditi
izraCunom tako da se stave u odnos potroSeno gorivo i prijedeni kilometri ili ugradnjom sonde
preko koje se vide utakanja i istakanja goriva. Iskustva korisnika ovog rjeSenja pokazuju da se

ustede na gorivu nakon ugradnje sonde prenju i do 20%.

Dokumentacija koja se koristi na relaciji izmedu Hrvatske i Rusije prvenstveno mora
biti kompetna, a nadalje ispravna, uredna i ¢itko ispunjena. Kazne su vrlo visoke, od nekoliko
tisuca eura do zapljene vozila. Naravno da je prijevozniku u cilju dovoditi se u takvu situaciju.
Bez obzira Sto voza¢ prije odlaska na put mora provjeriti i upozoriti na nepravilnosti u
dokumentaciji ako ih ima, bitno je da i administrativno osoblje koje otprema vozace sa
potrebnom dokumentacijom bude upoznato na koji nain pratea dokumentacija mora biti

popunjena i koju dokumentaciju vozac¢, vu¢no i priklju¢no vozilo moraju imati.
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7.2.  Konkurentnost hrvatskih u odnosu na europske prijevoznike
Drzave clanice Europske unije trebale bi biti jednake na trziStu. Medutim, Republika
Hrvatska nije stvorila uvjete za to prilikom ulaska u Europsku uniju te hrvatski prijevoznici
nisu konkurentni u odnosu na ostale europske prijevoznike. Na primjeru je prikazan odnos

cijena registracije teretnog vozila i poluprikolica u Republici Hrvatskoj i Republici Sloveniji.

Tablice 11 i 12 prikazuju cijene registracija teretnih vozila i poluprikolica u Republici
Hrvatskoj i Republici Sloveniji. 1z slika je vidljivo da je registracija cijele kompozicije u
Republici Sloveniji otprilike 2000,00 kuna jeftinija u odnosu na registraciju vozila u
Republici Hrvatskoj. To stavlja slovenske prijevoznike u povoljniji polozaj u odnosu na
hrvatske prijevoznike te mogu bolje konkurirati na trziStu cijena jeftinijom ponudom

prijevoza. U praksi svi traZze da prijevoznik izvrSi prijevoz uz §to niZu cijenu.
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Tablica 11. Prikaz cijena registracije za teretno vozilo i poluprikolica u Republici Hrvatskoj

NAZIVUSLUGE

CIJENA [kn)

Posebna nalmada za okolis

777,60 [prolarna stavka prema
£l.33.st3. ZPDV)

Tehnicki pregled teretmog antomaohila 245,23
Elo - test dizel 102,58
Produljenje valjanast prometie 46,12
dozvaole
Poslond koji prethode registradiji i 46,12
produlienju valjanest PD
Waplata propizanih obveza - 2 usluge 3448
Obr.iizdav. [TF potv. uz red. TP - 310,00
teremi automohbil
Admin. poslovi pri TP teret autoanaobila B0,00
- [TF rezoludja
Obrasd iregistri tehnickog pregleda 9.34
grupa 2

+ POV 25 %
UKUFNO TERETNO VOZILD =1.269,93 kn

NAZIVUSLUGE CIJENA [kn)
Tehnick pregled prikljumeos vozila 15257
Preventivni tehnicld pregled komica - 49048
grupa 3
Produljenje valjanast prometie 46,12
dozvole
Poslon koji prethode registradiji i 46,12
produljenju valjanost PO
MWaplata propisanih obveza - L usluga 17.24
Obr.iizdav. [TF potv. uz red. TP - 310,00
prikljumo voz
Admin. poslovi pri TP priklj. vozila - 0,00
[TF rezolucija
Obrasciregistri tehnickog pregleda 9.34
| grupa 2

+ POV 25 %
UKUFNO PRIKLL V.
[FOLUPRIKOLICA) =1.439,83 kn

UDEUFNG TERETNG VOZILO T FOLUPRIKOLICA 1T RH:

3.309,76 KN + naknade za ceste

Izvor: Udruga hrvatskih cestovnih prijevoznika
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Tablica 12. Prikaz cijena registracije za teretno vozilo i poluprikolica u Republici Sloveniji

NAZIV USLUGE CIJENA (Eur s DDV)
Tehnicki pregled iznad 12000 kg (M3, 89,56
N3)
Produljenje valjanosti prometne 8.90
dozvole
UKUPNOTERETNO VOZILO =98,46 Eur
(=739.00 kn)
NAZIV USLUGE CIJENA (Eur s DDV)
Tehnicki pregled CEMT - prikolica 55,08
Registracija novog wvozila - izdavanje 15,05
PD
Prometna dozvola s omotom 1,32
UKUPNO PRIKLJUCNO VOZILO =71,45 Eur
(=536,00 kn)

UKUPNO TERETNO I PRIKLJUCNO VOZILO U SLOVENI]JI:
169,91 Eur (1.274,32 kn) + nalkmada za ceste

Izvor: Udruga hrvatskih cestvnih prijevoznika

Rjesenje ovog problema bi bilo da se vlada Republike Hrvatske zalozi za hrvatske
prijevoznike te ucini §to moze kako bi hrvatski prijevoznici bili ravnopravni S europskim
prijevoznicima i na taj na¢in postali konkurentni na trziStu. Smanjenjem troSkova registracije
neki prijevoznici bi se odlucivali na kupnju veceg broja teretnih i priklju¢nih vozila i time
povecali svoju flotu vozila Sto bi im pomoglo u organizaciji prijevoza zbog veleg

kombiniranja vozila na istoj relaciji, a sve u cilju izvrSenja prijevozne uluge u zadanom roku.
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7.3.  Granicni prijelazi
Granicni prijelazi za ulazak na podrucje Ruske carinske unije kao i za izlazak iz istog
podrucja mogu se promatrati kao kriti¢ne tocke na relaciji izmedu Hrvatske i Rusije. U praksi
se ponekad moze dogoditi da kolone budu kilometarske te za prijelaz granice treba po
nekoliko sati, ako ne i dana. To uvelike utjeCe na organizaciju transportnog procesa,
realizaciju usluge te isporuku robe u zadanim rokovima. Kada dode do takvih situacija

rukovode¢i kadar i njegova organizacijska sposobnost ne mogu utjecati na to te im to stvara

velike probleme.

Za ulazak na podrucje Ruske carinske uniije koristi se grani¢ni prijelaz Korosczyn s
Poljske strane i Kozlovichi s Bjeloruske strane. Grani¢ni prijelaz se koristi samo za teretni

promet, a kapacitet grani¢nog prijelaza je 1000 kamiona dnevno. Grani¢ni prijelaz nalazi se

na slici 10.
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Slika 10. Granicni prijelaz Korosczyn — Kozlovichi

Izvor: https://www.google.com/maps (31.08.2019.)
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Granicni prijelazi koje europski prijevoznici najcesée koriste pri izlasku iz Ruske
carinske unije odnosno za ulazak u Europske zemlje Litvu ili Latviju su Grigorovschina —
Paternieki, Urbany — Silene i Kotlovka — Lavorishkes, prikazano na slici 11. Sva ta tri
grani¢na prijelaza su za teretni i putnicki promet. Kapaciteti grani¢nih prijela su:
Grigorovschina — Paternieki 380 kamiona dnevno, Urbany — Silene 340 kamiona dnevno i
Kotlovka — Lavorishkes 350 kamiona dnevno.*® Gledajuéi udaljenost sva tri grani¢na prijelaza
nalaze se na podjednakoj udaljenosti od Moskve $to je najcesée odrediSte za iskrcaj robe. Na
koji grani¢ni prijelaz ¢e se vozilo uputiti ovisi o trenutnom stanju na grani¢cnom prijelazu ili
gdje je vozilo namjenjeno da ukrca povrat robe za Hrvatsku ili neku od susjednih zemalja. Za
sve grani¢ne prijelaze postoji mogucnost rezervacije termina za prijelaz granice. Ako se Zeli
rezervirati termin za vozilo poduzeée mora biti registrirano na stranici, tamo registrirati svoja
vozila 1 vozace. Ponekad se dogodi da su termini za prijelaz grani¢nih prijelaza zauzeti i od
sedam do deset dana unaprijed, pa je stoga vrlo bitno planiranje resursa i pravovremena

rezervacija termina kako se nebi dogodilo da vozilo prelazi grani¢ni prijelaz po nekoliko

desetaka sati.
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Slika 11. Grani¢ni prijelazi za ulazak u Europsku uniju

Izvor: https://mww.google.com/maps (31.08.2019.)

* https://gpk.gov.by/en/situation-at-the-border/information-about-checkpoints/kozlovichi/(31.08.2019.)
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Grafikon 9. Prikaz koliko je kamiona izaslo iz Republike Bjelorusije po satu na grani¢nom
prijelazu Urbany na dan 31.08.2019.

Izvor: https://gpk.gov.by/en/situation-at-the-border/information-about-checkpoints/urbana/ (31.08.2019.)

Iz grafikona 9. je vidljivo da je u jutarnjim satima bila veée opterecenje kod izlaza
teretnih vozila iz Republike Bjelorusije. U prosjeku do 19 sati svaki sad je iz Republike

Bjelorusije izasSlo oko 80 teretnih vozila.

RjeSenje kriti¢nih tocki, odnosno grani¢nih prijelaza trenutno nije moguce. Jedino §to
bi se moglo dogoditi da se postigne dogovor za laksi i brzi prijelaz granice izmedu Europske

unije i Ruske carinske unije $to zbog trenutnih obostranih sankcija za sada nije moguce.
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8. ZAKLJUCAK

Cestovni transport je i dalje vodeca grana kopnenog prijevoza u logistickoj industriji
kako u svijetu tako i u Hrvatskoj. Razlog $to je cestovni prijevoz uvelike zastupljen ovisi o
njegovim karakteristikama kao Sto su pouzdanost, brzina, vrijeme i fleksibilnost. Medutim
ove karakteristike koje daju prednost cestovhom prijevozu nad ostalim granama prijevoza

kompenziraju se visokim cijenama prijevoza u odnosu na ostale grane prometa.

Proces prijevoza zahtjeva pametno planiranje i kvalitetnu organizaciju kako bi se
usluga prijevoza izvrSila kvalitetno, brzo 1 uz minimalne troSkove Sto je cilj svakog
prijevoznika. Prijevozna funkcija predstavlja transport robe i dobara od proizvodaca do
krajnjeg korisnika te pritom treba poznavati osnovnu zakonsku regulativu, odnosno Zakon o
radnom vremenu, obveznim odmorima mobilnih radnika i uredajima za biljeZenje u

cestovnom prijevozu.

Organizacija kamionskog prijevoza na relaciji izmedu Hrvatske i1 Rusije specifi¢na je
u odnosu na organizaciju prijevoza izmedu zemalja Clanica Europske unije. Poduzeca se
moraju prilagoditi i poStovati zahtjeve i propise koji vrijede na teritoriju Ruske carinske unije.
U vec¢ini slucajeva se radi o izvozu robe iz Hrvatske jer se uvoz iz Rusije ne isplati zbog
slozenog procesa carinjenja, prevelikog gubitka vremena te niskih cijena po kojima se
europskim prijevoznicima ne isplati izvrSavati prijevoz. Dokumentacija koja prati transportni
proces u transportu robe relaciji izmedu Hrvatske i Rusije razlikuje od dokumentacije koja
prati transport robe u unutarnjem i medunarodnom prometu po tome S§to uz Svu ostalu
dokumentaciju teretno i priklju¢no vozilo mora posjedovati TIR cetifikat. Dokumentacija koja
se koristi mora biti kompletna te precizno i ispravno popunjena te se svi podaci moraju

medusobno poklapati kako bi vozilo uslo na podru¢je Ruske carinske unije.

Ulazak Republike Hrvatske u EU olaksao je organizaciju prijevoznog procesa. Zna se
da nema vise zadrzavanja na grani¢nim prijelazima te se korisniku prijevoza moze okvirno
re¢i kada ¢e mu roba sti¢i na odrediSte i biti iskrcana. Prije to nije bilo moguce jer se nije
znalo kakvu ¢e guzvu voza¢ zate¢i na grani¢nim prijelazima izmedu drzava te koliko ¢e mu
vremena biti potrebno da ju prode granice. Medutim ulaskom Hrvatske u Europsku uniju
hrvatski prijevoznici nisu u istom poloZaju kao 1 europski te ne mogu konkurirati na trziStu

cijena, a samim time dovode i svoje poslovanje u pitanje.
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Grani¢ne prijelaze za ulazak na podrucje Ruske carinske unije kao i za izlazak iz istog
podrucja mogu se promatrati kao kriticne tocke i glavn problem na relaciji izmedu Hrvatske i
Rusije. Kada bi se postigao dogovor izmedu Europske unije i Ruske carinske unije o lakSem
prijelazu granice to bi prijevoznicima bilo od velikog znacaja u organizaciji prijevoznog
procesa. Medutim do skorog dogovora neée doci te ¢e prijevoznici morati prema svojim
individualnim predvidanjima vrsiti organizaciju svojih resursa i na najbolji moguci nacin

odgovoriti zahtjevima trzista.

Moze se zakljuciti da je organizacija prijevoznog procesa na relaciji izmedu Hrvatske 1
Rusije vrlo kompleksna jer treba voditi raCuna o nizu faktora. Subjekti prijevoznog poduzeca
koji ¢ine organizaciju prijevoznog procesa imaju cilj da cjelokupni proces zavrsi u zadanom
roku bez stvaranja dodatnih troskova. Stoga je bitno teziti boljem, nalaziti nova rjeSenja,
kontrolirati i pratiti kamione s ciljem zadovoljavanja potreba korisnika i ostvarivanja

maksimalne ué¢inkovitosti uz minimalan troSak utroSenih resursa.

67



LITERATURA

1.

Lipovec, N.; Kozina, G.; Ekonomska analiza i ocjena zakonitosti ponude i potragnje,
Veleuéiliste u Varazdinu, 2013
Zupanovi¢, 1.; Ribarié, B.:Organizacija i pracenje u¢inaka cestovnih prijevoznih sredstava,

Zagreb, Fakultet prometnih znanosti, 1993

3. Zupanovié, I.: Tehnologija cestovnog prijevoza, Zagreb, 2002.g

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

21.

22.

M. Bannelli, A. Kolak, D. Vukadinovi¢:Priru¢nik za medunarodni cestovni
prijevoz,Impressum, Zagreb 20009.

Ivakovi¢, C., Stankovi¢, R., Safran, M.: gedicija 1 logisticki procesi, Fakultet prometnih
znanosti, Zagreb, 2010.9

Steiner, S; Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, Znanstveno vije¢e za promet,
Znanstvena studij; Prometni sustav Hrvatske u procesu europskih integracija, 2007

Lux, M.: Carinski propisi Europske Unije, Zagreb, 2005.g

Hrvatska verzija Carinskog Zakonika Unije, objavljena u Sluzbenom listu Europske unije
broj L 70 14. ozujka 2015.
https://www.hgk.hr/documents/rusijahgkinteractivefin35c1b8ded81chd.pdf (01.07.2019.)
https://data.worldbank.org/country/russian-federation?view=chart (01.07.2019.)
https://hr.wikipedia.org/wiki/Paneuropski_prometni_koridor (01.07.2019.)
https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2018/04-02-01_08 2018.htm(02.07.2019.)
https://www.cvh.hr/propisi-i-upute/pravilnici/zakon-o-sigurnosti-prometa-na-
cestama/pravilnik-o-tehnickim-uvjetima-vozila-u-prometu-na-cestama/(16.07.2019.)
http://www.tahograf.hr/product/tahografi-dtco/hr/1/7/ (16.07.2019.)
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_06_75 1505.html (16.07.2019.)
http://zabac.info/mobile/radna-vremena-vozaca/ (16.07.2019.)
https://digitalni-tahograf.hr/mala-skola-tahografa/mala-skola-tahografa.html (16.07.2019.)
https://carina.gov.hr/UserDocslmages/dokumenti/Procedure/Naputci/NDoc_450.pdf
(16.07.2019.)

https://www.hrvatski-izvoznici.hr/vijesti/prestanak-primjene-tir-a-za-rusiju (16.07.2019.)
https://hr.wikipedia.org/wiki/Vizni_sustav (16.07.2019.)
https://www.timocom.com.hr/lexicon/Pojmovnik-Transporta/ CMR/1001291715577925
(20.07.2019.)

https://www.cvh.hr/ispitivanje/itf-cemt-potvrda/ (30.07.2019.)

68



23.

24,
25.

26.

27.

28.
29.

https://carina.gov.hr/UserDocslmages/arhiva/Dokumenti/Globalni/NDoc_1199.pdf
(25.07.2019.)

https://vhs-croatia.com/page/572?domain=13&language=45#tab_907 (30.07.2019.)
https://www.dzs.hr/Hrv/publication/FirstRelease/results.asp?pString=Transport%20i%20k
omé&pSearchString=%Transport%20i%20kom% (29.08.2019.)
http://vladimir-cavrak.from.hr/wp-content/uploads/2015/09/ekonomika-prometa.pdf
(30.8.2019.)

https://www.google.com/maps (31.08.2019.)
https://repozitorij.fpz.unizg.hr/islandora/object/fpz:864/preview (31.08.2019.)
https://gpk.gov.by/en/situation-at-the-border/information-about-checkpoints/urbana/
(31.08.2019.)

69



POPIS SLIKA

Slika 1. Paneuropski prometni koridori koji prolaze teritorijem Republike Hrvatske................ 5
Slika 2. Simboli za oznake aktivnosti tahografskog uredaja .............cocovieiiiieinien 28
Slika 3. Raspodjela voznje i odmora tokom radnog dana vozaca............cceevvveveeriiveneeniinnnn. 29
Slika 4. Redoviti i skra¢eni dnevni OAmOT..........uvieiiiiiiieiiiiiie e 29
Slika 5. Redoviti i skradeni tjedni OAmOT .........cuvieiiiiiiiiieiiii e 30
Slika 6. 1zgled TIR PIOCICE .....ovieiiiiiiieiiiie e 32
Slika 7. Ruta Botovo — Ljubljana — Sipoo — Nowy Dwor Mazowiecki — Rugvica — Botovo ..48
Slika 8. Relacija Botovo — Koprivnica — Moskva — Olchowiec — Cazma — Botovo................ 50
Slika 9. Relacija Botovo — Kranj — Kempele — Jakobstad— Budimpesta — Botovo ................. 51
Slika 10. Graniéni prijelaz Korosczyn — KOZIOVICNI ..o 63
Slika 11. Grani¢ni prijelazi za ulazak u Europsku uniju .........ccoooviiiic 64

70



POPIS TABLICA

Tablica 1. Prikaz najznacajnijih izvoznih proizvoda u 2017. godini .........ccceevivviiiiiiiiiiicninnn, 6
Tablica 2. Prikaz najznacajnijih uvoznih proizvoda u 2017. g0dini ..........ccceevvveiiiiireiiiieninnnnn 6
Tablica 3. Prikaz izvoza i uvoza robe izmedu Hrvatske | RUSIJE.........ccccoeviiiiiiiiiiiicic, 7
Tablica 4. Registrirana cestovna teretna vozila u Republici Hrvatskoj............cccooveiieinenne. 13
Tablica 5. Koli¢ine prevezene robe od 2011. do 2018. godine...........ccvevvvveiinieiiiiecniieenne, 14
Tablica 6. Koli¢ine prevezene robe po VOZIIU............cccovviiiiiiiiiiii e 14
Tablica 7. Potraznja za vozilim po tjednima kroz godinu .............ccooveeiiiiiiiniiic e 18
Tablica 8. Sortirana potraznja za VOZIIIMA .........cccoeeiiiiiiiiiiiiin e 21
Tablica 9. 1zracun mMin (Vi,V) 1T (V5,V) c.eeeieieieeiiieiii ettt 23
Tablica 10. Prikaz iskoriStenja voznog parka u jednoj godini .........ccceevvvvvveiiiiineeiiiieeenne 53

Tablica 11. Prikaz cijena registracije za teretno vozilo i poluprikolica u Republici Hrvatskoj61

Tablica 12. Prikaz cijena registracije za teretno vozilo i poluprikolica u Republici Sloveniji.62

71



POPIS GRAFIKONA

Grafikon 1.
Grafikon 2.
Grafikon 3.
Grafikon 4.
Grafikon 5.
Grafikon 6.
Grafikon 7.
Grafikon 8.
Grafikon 9.

Prikaz izvoza i uvoza robe izmedu Hrvatske i RUSTJE ......coeevvviiiiiiiiiiiciiicn 7
Registrirana cestovna teretna vozila u Republici Hrvatskoj ...........cccccocevviennee. 13
Koli¢ine prevezene robe i broj teretnih vozila ...........cccovvveiiiiiiiiiiicee, 15
Prijevoz robe i broj odradenih prijevoza po VOZIlU ...........cccceviiiiiiiiieiiciee, 15
Potraznja vozila po tJednima ............ccveiiiiiiiiiieiiii e 22
Ukupni minimalni prijevozni troSkovi prema broju vlastitih vozila .................... 24
Prikaz ag@reSIVie VOZINJE .......ccoiviiiiiiiiiiieciieee e 58
Prikaz uStede OTIVA.......cvviiiiiiiii e 59
Prikaz koliko je kamiona izaslo iz Republike Bjelorusije po satu na granicnom

prijelazu Urbany na dan 31.08.2019........cccuiiiiiiiiiiiieiie ettt 65

72



PRILOZI
Prilog 1. TIR cetifikat

UVJERENJE O ODOBRENJU

cestovnog vozila za prijevoz robe pod carinskim obiljezjem

APPROVAL CERTIFICATE
of a road vehicle for the transport of goods
under Customs seal

Uvjerenje br.
Certificate No 38/14

Konvencija TIR od 14. studenog 1975.
TIR Convention of 14 November 1975

lzdano od
Issued by CARINSKI URED KOPRIVNICA

(nadlezna sluzba / Competent Authority)

73



Prilog 2. TIR cetifikat nastavak

IDENTIFIKACIJA Uvjerenjebr. o /.,
IDENTIFICATION Certificate No
1. Registracijski broj

Registration No me
2. Vrsta vozila

Type of vehicle PRIKLJUCNO VOZILO
3. Broj sasije . ;

Chasslollo VMBLVES3EEE1LR26964
4. Tvornicka oznaka (ili ime proizvodaca) LAMBERET

Trade mark (or name of manufacturer)
5. Drugi podaci PP-HLADNJACA S AGREGATOM

Other particulars
6. Broj priloga &

Number of annexes
7. Odobrenje Vazi do

Approva; Valid until: 17072016,

m Pojedinacno odobrenje *
Individual approval 3
: : 3 Pecat
D Odobrenje po tipu konstrukcije * Stamp
Approval by design type
Broj odobrenja (ako je potrebno) \
Authorization No (if applicable) i
U il L
Place KOPRIVNICT ‘\: b
Datum .
Date 17.07.2014, X § s
Sropure ANTTA SKVAZA N o
AV

8. Vlasnik ( samo za neregistrirana vozila)

Holder (manufacturer, owner or operator) (for unregistered vehicel only)

Ime i adresa

Name and address
9. Produzenja

Renewals

\ado 17.07.2018. | 17.07.20204

U KOPRIVNICI KOPRIVNICI

Place

Datum

Date 15.07.2016. / 244749,6"5(

Potpis ’ N 3

Signature % -

Pecat

Stamp

*  oznaciti kuéicu s "X" | mark applicable al“émg(ivé With an“X""

Pogledajte Vazne napomene na zadnjoj stranici. / Please see the Important Notice on the last page.
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Prilog 3. Popunjeni Medunarodni teretni list — CMR

Primjerak za prijevoznika
Exemplaire du transporteur

.3

S

1 Posiljatelj (ime, adresagzemlja)
Expédileur.(‘\gm. adfesse, pays)

MEDUNARODNI TOVARNI LIST
LETTRE DE VOITURE
INTERNATIONALE

Na ovaj prijevoz ¢e se primijeniti Kon-
vencija 0 ugovoru za medunarodni
prijevoz robe cestom, bez obzira na bilo
koje suprotne propise.

F 3179798

Ce transport est soumis, nonobstant
toute clause contraire a la Conven-
tion relative au contrat de transport
intemational de marchandises par route
(CMR).

Les parties encadrées de lignes grasses doivent etre remplies par le transporteur

Sa debelim crtama uokvireni dio mora popuniti prijevoznik

I

2 Primatelj (ime, adresa, zemlja)
Destinataire (nom, adresse, pays)

16 Prijevoznik (ime, adresa, zemlja)

Transporteur (nom, adresse, pays) s l M U N l C P n 0 M E T

R drugtvo 8 ograni¢enom odgovornodéu
2a usluge | trgovinu
BOTOVO =~ Prvomajska 11
B18: 08175659938

Miesto isporuke (mjesto, zemija, datum)
Lieu prévu pour la livraison de la marchandise (lieu, pays, date)

(SRS
MU

LIC.NOTUUTN ) L TTOM Sl . i

17 Ostali prijevoznici (ime, adresa, zemlja)
Transporteurs successifs (nom, adresse, pays)

seal.num¢000l5584 x1 /

4 Mijesto i datum preuzimanja posiljke na prijevoz (mj
Lieu et date de la prise en charge de la march:

{18 Primjedbe i ogranicenja prijevoznika
Réserves et observations du transporteur

CtAraa ~rel1 T ey mraratiire
orage Ot ) iemperaiure up

0910 311407

”

ure de

Vrsta robe 10 Statisticki Nol‘ 11 Bruto tezina, kg

Vestd anibalaze
a 9 Désignation des

No. statistique Poids brut, kg

o~ {11 {
o {
* U
-
o | )
3 L 3
o SCU A D ! A THE !
- i i St
PIRATOH RRE d )
8 REFILS | PIRATOS
g ’
4 MOCKOBCKAS OBIACTHAA TAXMXAA 10013000
5> M
- a
e TOBAP MOYTY[IMN | | rr 55 CuUKp :
0 o i 4 AS (0
7 A grnyCk | A
T Razred Broj :
azre: 10 =
Classe Chi#ire B LS ap
13 Unutstva posiliatelja (za carinske i druge radnje) ¥ Posebni dogovori 1§ = e
5 Instructions de I'expéditeur Conventions particuleres”
£ L { i ¢ Gl 140144 . et
§§ M ; 1 ' , ol 12 Poleva
§8 | di led 1,Lic.No 10013/00 08. 1¢

lettre, ADR.

ant, 1a

pis posiljke i razred, tekui broj, a ako se trazi i Sid

lemiére linge du crade: la classe, le chiffre et le cas éche

e

X

, outre la certification eventuelle, a la d

u opasne robe, upisite pored eventualne potvrde u zadnjem redu prostora za o

bo Placa Posiljatelj Valuta Primatelj
é 5 ar T 1 7 20 A payer par daitod Monnaie dsslirlxa(aire
s & k Prijevozni troskovi TR
ge Prix de P
3o tom | ) Cpanla lFocynapclisenuin ramdsxe {
g é C Ostatak Aiva) TR
g2 Sode L} CaHurapuo-
837 atal
5 % 14 Odredbe o placanju vozarine é R R‘ \3_
ae Prescriptions d-affranchissement Ostali troskovi +
LS [ Placa posiljatelj/Franco (_ Frais accessoires
i i UKUPNO —
§ [ Pla¢a primatelj/Non Franco TOTAL
. Poduzece
= 21 E&%Ti‘:‘glem Y T 15 Remboursement
g le

22

: UT-XIII-29

novine d.d., Zagreb

1.4 “ Sm(y

NIC PROMEYT

g 1 09 & ] GLdd drutvi ogurk‘.en'om ot:govornoeéu
Ll ] o Ko ) 17U za usluge | trgovinu Vi
—WJ‘§ & ’—i"'E"!A g /ﬁnkno 20 B ov’o, - _ Prvomajska 11
£ g5 o g Bi'eka :061756599.
ke i el S & PERY
Potpis i pecat ;i‘ogl‘ telja ! Potpis i pecat prijevoznika
4 Signature et timbre de I'expéditeur i et timbre du

* En cas de marchandises dangereuses indiquer,

* U sluéaj
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Prilog 4. Korice TIR karneta




Prilog 5. List TIR karneta s talonom

1
83
©3

VOLET N° 1

. CARNET TIR

2 BupRyD CSRTCETEVO

3. Nom de I'organisation internationale

3.

m International Road Transport Union

Pour usage officiel

4. Titulaire du carnet (numéro d'identification, , adresse et pays)

L e %
24 5 %
b0
i y
SiM UN ngﬂnom <>d:a°"°""c'éc
dru‘-f"” usiuge \ “gcv  aiska 11
80710 V:: 08 17.)535336
5. Rayade dgparn i A, &. Pay§gegestnation

7. No(s) d'immatriculation du (des) véhicule(s) routier(s)

KO990GG/Ko421FG

8. Documents joints au manifeste

Invoices: 90001867 i 90001869
CHR F3180047

MANIFESTE DE MARCHANDISES

IsouslaNo

9. a) Compammonl(s) de 10. Nombre et nature des colis ou objets; désignation des marchandises 11. Poids brut 16. Scellements
ou eomenem(s) en kg ou marques
b) M didentification
oo o omets apposés (rombrs,
1x151
JADRAN LLC 64 pallets 15160 (449 3
AQUA MARIS QT 3307900008
DRAMINA CT 3004490009
ZERKALIN CT 3004200002
ACNECUTAN CT 2936210000
RINCMARIS CT 3004900002
12. Total des colis figurant Nombre 13. Je certifie que les indications sous
sur le manifeste rubriques 1 2 12 cidessus sont
Destinati exactes et P c U RIJERAT
1. Bureau de douand e 14. Lieu et dat { R KA o
n#0SCoW e | Signatysedu titulaire CU RISE KA <
ou ds n représer it N o
2. Bureau de douane et ¥ 2 8 03' 2819 :
WO < e e
3. Bureau de douane dr\!“‘“‘ oq 9 ‘““fv naiska SKRLJEVO "o
,\10\'0 425639339
18. Certificat de prise en charge (bureau de douane de départ Ve
ou de passage d'entrée)
[ 19. Scellements ou marques ‘ 20. Délai de transit
d'identification reconnus intacts
21. Enregistré par le bureau de douane de

22. Divers (itinéraire fixé, bureau ou le transport doit étre présenté, etc.)

23. Signature de 'agent
et timbre a date du bureau de douane

SOUCHE N° 1

race1 du CARNET TIR

Binier b 6. Signature de I'agent et timbre
2, -
1. Pris en charge par le bureau de douane de B [ w L\, D{/O a date du bureau de douane
2. Sous le No Al 9 -
\ X A { ;eH P‘;: RJVJE Lol
3. ou marques apposés < ;1; 4. fu RI K A ;
4.0 ou marques d reconnus intacts =N ; g o~
A J 7 Om 03 zmg 3
5. Divers (itinéraire fixé, bureau ol le transport doit étre présents, etc.) Ll =y
\ 5 of
|
L
_— - - =3 == ol




Prilog 6. Prate¢a izvozna isprava za prijevoznika

EUROPSKA ZAJEDNICA VRSTA DEKLARACIE (1)
fatel] K 12) Br. HR 72 Ostali 1PC (532}
GL g, d, EX A e
Suine 70 19HR060224E0051624
51000 A
Rijeka Obrasci(3) | Stg. dekt. (S00) MRN  19HRO60224E0051624
HR ovl joo2)s
Stavke (5) Ukupno paketa (6) Datum izdavanja: 20190712
« 4 33 Carinski ured: HR060224
z Primatelj (8) Br.~- Referentai brojevi (7)
pf |{ADRAN LLC -
A |UlKrasnobogatyrskaja 6/6 Sifra natina placanja prijevoznih naknads (529) Sifra zemije otpremefizvoza (15} Sifra zemije odredista (17)
1 |107564
= | MOSCOW z a|HR alru
g RY 3ifra zemje (zemalja) preko kajih se odvila pravoz (513}
N
g Deklarant/gastupnik (14) Br, HR22934203667 ‘Zastupnik osobe koja podnosi skracenu deklsraciju {15b) Br, =«
N | CENTBALSPED d, 0. 0.
== {industrijska zona b. b., Robni term
<
J |Kukuljanovo
14 |HR
5
f. |identitet prijevoznog sredstva pri potasku (18) Bruto masa (kg) {35)
KC460GF/KCB33GT 7.363,222
Vrsta prijevoza na granici (25} Mjesto robe (30) Broj plombe {S28)
1
3
Izlazni carinski ured {29}
PL301040
Oznake i brojevi ~Broj{evi) kontejnera ~ 8roj i vrsta
Pakiranje
i opis
rohe{31)
32 Br.stavke | Broj | vista paketa, komati, oznake i brojevi paketa (31/1) Opis rabe {31/2)
eosilatelizvoznl (2) Primatel {8}
Identitet prijevoznog sredstva pri palasku (18} 5itra robe (33)
Jedinstvent referentni broj posiljke (7} Skratena deklaracijaPrethodna Isprava (40}
Predotens isprave / potvide (44/1) Broj kontejnera {33/1) faso] plambe (528}

Posebne napomene (44/2}

Postupak (37) | Zemlja 1zvoza (152) ] 2Zemlis odredista {17a) [Bruta masa (kg} (35}

UNDG (44/4) I $tira nacina placanja prijevoznih naknada {529} Vrsta deklaracije {1} ! Statisticka vrijednost (46} eto masa tkg) {38)
1 I 15 PX{Paleta) PALETA AQUA MARIS Ostall parfumerijskl, kozmeti¢ki Hi toaletnl pripravci,
nespomenuti niti i ;. o5tal

33079000 00 0000 0000

N380(Komercijalni radun) 90003484/11.07,2019.
N380{Komercijalni radun) 90003486/11.07.2019
N730{Cestovni tovarni list) F3179798/12.07,2019

SV003(Troskovi prijevoza/osiguranja koji se ukljuéuju/ iskljucuju
kod SV kod izvoza) -14940.59

1000 - l [ l o

3.893,626

479.436,17

3.316,377

KONTROLA CARINSKOG UREDA OTPREME/IZVOZA (E)

Rezuitat: A ase Javaj }
Stavijene plombe Broj: 3
identitet: 00015584

Vremensko agranifenje {datum)h: 20191010

KONTROLA IZLAZNOG CARINSKOG
UREDA (I}

Datum dolaska:
Pregled piombi:
Napomene:
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Prilog 7. Popis stavki izvoza

EUROPSKA
ZAJEDNICA

Popis stavki izvoza

il

19HRO6!

i

QObrasci (3)
002 {002

I

MRN  19HRO60224E0051624

32 Broj stavke I Broj | vista paketa, komadi, oznake i brojevi paketa {31/1)

Opis robe (31/2)

Pofifiateijizvoznik {2)

Primatelj {8)

Idenlitet prijevoznog sredstva pri pofasku (18}

Sifra rabe (33}

Jedinstveni referentni broj posiiike {7)

Skradena deklaracijarethodna isprava (40}

Predotene isprave / potvide (44/1)

Braj kontejnera {33/1)

Bro] plombe {528}

Posebne napomene (44/2)

Postupak {37} Zemjs izvoza (152} ‘Zemlja odredifta {17a}

Brute masa {kg) (35}

UNDG (4474} loznaka natina placanja prijevoznih naknada {S29)

Deklaracija (1} Statistitks vrijednost {46)

Neto masa tkg) (38}

2 14 PX{Paleta) PALETA

ASPIRATORI,REFILE Ostali proizvodi od plastiénih masa i proizvodi od
ostalih materljala iz tarifnih brojeva 3801 do 3914:-ostali:--ostalize-

ostali

39269097 00 0600 0000

N380(Komercijaini radun) 90903484/11,07.2019.
N380(Komercijalni radun) 90003486/11.07.2019

N7306(Cestovni tovarni list) F3179798/12.07.2019
Y301{Proizvod nije ukljuéen u popis robe s dvojnom namjenom)

Yo04{Roba razli¢ita od one opisane u TR fusnotama pridruZenim
uz mjeru) 88

9010(Deklarirana roba nije predmet egramcen;a iz Zakona o
nadzoru prometa vojne bojnih sredstava
{NN 80/2013}) BB
Y906{Reba razii¢ita od one

uz mjeru (708)) BB

uTR

pridru?

5V003(Troskovi prijevozajosiguranja koji se ukljucuju/ iskijucuju
kod SV kod izvoza) -7369.02

1000 - { = l...

1,964,700

| 236.468,20

1,527,120

3 - | 1 PX{Paleta) PALETA

ADIARIN kulture mikreorganizama

30029050 00 0000 0000

N380{Komercijaini raun) 90003486/11.07.2019
N730(Cestovni tovarni list) F3179798/12,07.2019

Y900{Dekiarirana roba nije predmetom Washingtonske
konvencije (CITES)) BB

Y901{Proizvod nije ukljuéen u popis robe s dvojnom namjenom)
BB

9010({Dekiarivana roba nije predmet ngramcenja iz Zakona o
nadzoru prometa vojne jnih sredstava
(NN 80/2013)) BB

$V003(Troskovi prijevoza/osiguranja koji se ukijucuju/ iskljucuju
kod SV kod izvoza) -4036.02

T — [,. 1m

258,200

129.516,21

227,040

4 | 3 PX(Paleta) PALETA

ZERKALIN Lijekovi

tail, koji sadrie

30042000 00 0000 0000

N380{Komercijalni ra¢un) 96003486/11,07.2019
N730(Cestovni tovarni list) F3179798/12.07.2018

SV003(Trodkovi prijevoza/osiguranja koji se ukljucuju/ iskijuduju
kod SV kod izvoza) -5654.30

1600 -~ [ i =

1,246,696

‘ 151.443,93

1,145,026
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Prilog 8. Specifikacija po tarifnom broju

Odgovorna osoba, prezime, telefon - Altending to this matter, name, telephone

Darko Jagic, tel.: +385 1 365 3305

Datum- Date

29.07.2019

Vas dalum - Your dafe

Nas broj- Reference

ETK/ZSC

Vas broj - Your referen ce

CMR: V 2836393

Ericsson Nikola Tesla Invoice No.: C19-0153

TO WHOM IT MAY CONCERN

weww.eric sson.comihr

TS/

D No.

HatiCO1 br.: HR3272699

Description Tariff Volume (%ross _Net No. of {\mount
code m3 weight ka | weiaht ka pack.| inEUR
Base stations 85176100 28,797 8.070,70 6.901,30 | 43 580.067,16
Antennas 85177000 15,026 3.576,00 2.804,10 16 89.743,68
License on CD 85234920 0,001 0,20 0,10 1 520,00
| TOTAL 44,724 11.646,90 9.705,50 | 59 671.250,84
. Gross Net No.
Item Description Targf. Volimg weight weight of Qty Ur;it AmiougéR
code m3 ka ka pack. code n
1 Multystandard base station series RBS 6000 85176100 28,797 8.070,70 | 6.901,30 43 52 Piece | 580.987,16
standart LTE. Model RBS 6601
3 Antenna set with RET XXpol; 2 x (1710-2690 | 85177000 16,926 3.576,00 | 2.804,10 15 156 Pigce | 89.743,68
MHz) and Dowantilt kit
3 License for multystandard base station series | 85234920 0,001 0,20 0,10 1 52 Piece 520,00
RBS 6000 standart LTE, Model RBS 6601
TOTAL 44,724 | 11.64690 | 9.705,50 59 671.250,84
ERICSSON &
Erlesson Nikela jesla a.q.
Krapinska 45
HR-10 000
CROATIA (//;fw
Ericsson Nikola Tesla d.d.
Ad resa/Adoress Lirom. Giro ace. 1BAN BWLF
Kraginska 48, p.p. 93 2BB0000-1101235687 +HIRB423600001101235607 ZABAHRG
HR-10002 Zagreb Tel. +385 13653535 B4GH09-1110012058 HR2223400091110012058 PRZGHR:
CROATIA Fax + 385 130285 40 2484008-1100331673 HR7624840081100331673 RZBHHR

OIB/ VAT No, : HR842147174176

isory Board Chairman: R.Nordgren ? Upra va/ttarage ment Board: Gordana KovaCeviC, direkior/Qirector
ial Court Zegreb " Temeljni kapitalShere capital 133 165 000,00 K/HRK, uplacen u ciielostifii)ly paid

Ukupan broj dionical Total number of shares 1 331 650 ° Nominaini iznos dinice/Nominal share value 100,00 Kn/HRK
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Prilog 9. Bjeloruska tranzitna dozvola

MIHICTSPCTBA TPAHCIAPTY | KAMYHIKALLbIA PACMYBJIKI BEJIAP
MINISTRY OF TRANSPORT AND COMMUNICATION OF THE REPUBLIC OF BELARUS £

=

2

" -

n”NQ‘

902027

YCb

E

MINISTERIUM FUR TRANSPORT UND KOMMUNIKATION DER REPUBLIK BELARUS

AA3BOJI

Ha MiXHapoAHYI0 NepaBo3Ky rpysay ayramabinb

AUTHORIZATION

for the international carrige of goods by road

GENEHMIGUNG

fir den internationalen Giiterkraftverkehr

HbIM TpaHcnapTam

= y {
AN a )

HonbKacupb fasBosieHbix naesaak
Number of authorized journeys
Anzahl der genehmigenden Fahrien

MepaBo3ka
Transportation

p;éj;;éauosan

TapmiH A3eAHHA
Validity
Giiltigkeitsdauer

 31.01.2020

g 3-x wpaj”

Tpaﬁ:;ff

Beforderung Bilateral

Transit

To/frWries

Zwischen

Transit

D)amn,derverkehr ist QM

Mamiw Pacny6nikaii Benapycs i
Between BY and
Zwischen BY und

Xﬂpmwa PROME

HasBa nepaBoaublKa i noyHbl agpac

Name and full address of the carrier
Firmenname und vollstdndige Adresse

= ogranitenom odgovornodéu
za usluge i trgovinu

BOTOVO - Pprvo
OIB: 06175650938 1"

ParicTpaubliiHbl 3HaK aytamabina (uarava)

Lorry (tractor) registration plate
des LKW (

ParicTpaubiiiHbl 3HaK npblyana (naynpbiyana)
Trailer (semitrailer) registration plate
des a

)

ackoc i
M Ay-672

{lara nepiuara nepacA4aHHA MsAMbI PacnyGniki Benapych
Date of first entry into the territory of the Republic of Belarus
Datum der ersten Einfahrt auf das Territorium der Republik Belarus

O7. 07 16/9

Marubimbis abmeaBaHHi

Possible limitations
Etwaige Einschrénkungen

3 annarait 36opy 3a npae3ap

With the payment of tolls
Mit der Zahlung der Mautgebiihren

[lapatHoBbIA 3BECTHI:
Additional information
Weitere Angaben

Hasap
Return
Zuriick

Tyabl
Outward
Hin

*AanywyabHan arysibHas Maca TpaHcnapTHbIX cpoaKay, T
(ap3HaubiLk natpabHae)

Permissible total weight of vehicles, t

(mark the appropriate)
Zul. von F t

zu

B (X

fa 12 Tom yKniouHa Babiw 12 Tou
Up to and including 12tons  Over 12 tons.
Bis zu 12 Tonnen Uber 12 Tonnen

= X

fa 12 Toynoua b 1
pto and including 12tons Over 121ons
8is zu 12 Tonnen Uber 12 Tonnen

Hpaina narpyski (agnpayneHHs), fara narpyski

Country of loading (departure), the date of loading
Land der Verladung (Abfahrt), das Datum der Verladung

HA by

5. 09 /9

o

Kpaixa pasrpyski (HasHauyaHHSA)

Country of unloading (destination)
Land der Entladung (Bestimmungsort)

HR

Bara rpysa')’l, AKiA nepaso3Ayua, T
Weight of goods carried, t
Gewicht des zu befordernden Gutes, t

PROZoN

S

ALY

 ‘Buiay 4 npl
‘Used in deler:nlnlng the rate of tolls (the order of payment is painted on the

uaHHI cTayKi 360py 3a npaeap, (napap:

reverse side of the form)

*Benutzt bei der Bestimmung der Rate der Maut (die Reihenfolge der Zahlung wird auf der Riickseite des Formulars lackiert)

NAYATKA OpraHa, AKi BbiAay Aasson
e and stamp of issuing authority
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Prilog 11. CEMT dozvola

Mlllllﬁﬂllll!lﬂlﬂﬂﬂl CElL/EChT

~HR00470°

CONFEBENCE EUBDPEENNE : CODE DU PAYS = DeSIgnatmn de {8 autorlte ou

DES MlNISTHES DES TRANSPORTS QUI DELIVRE de I'organisme compétent
Secrétariat LAUTORISATION : Designation of .
EUROPEAN. CONFEBENCE CODE OF THE GOUNTRY the competent argamsatlan
OF MINISTERS UF TRANSPDHT ISSUING THE LICENCE : or Authority —

Secretarlat =

HR , Ministry bf’ther*Mérmme

—— ' == a:fzr-aairssnj:anspon and
= ,AUTORISATION CEMT/ECMT LICENCE 2019"HR N° 00470

i relative au- transport de marehandlses effectué a titre professionnel par voie routiére entre les pays Membres2 d :
. Conférence Européenne des Ministres des Transports.
—for road haulage between the Member countnes of the European Conference of Ministers of Transport 2,

u
B OTOVO — Prvomajska ‘ﬁ
OIB 06175659938 =

est autorlsé/thxs llcence ermtles

M ember countrres
combmatlon

RM) Autriche (A), Azerbaldjem (AZ), Bélarus: (BYHielgxqu - e
Estome (EST) Finlande (FIN), France (B), Géorgie (GE), Gre !RL), Italie (),
icédoine (MK), Malte (), M (MNE), Norvege (N), —

2 Pays-Bas (NL), ol
= Royaﬂme-

ia (1 ch—
(RD), Ttaly (D),
(MNE), Netherlands =

T nstel
= (NL) Nomay( ), (PL) Partugal (P), Romania (RO), Russian Federation (RUS), Serbia (SRB), Slova
o (E), Sweden (S), Swi erland (CH), Turkey (TR), Ukraine (UA), United Kingdom (UK). =

- Le signe distinctif MK utilisé sur les autorisations de I'ERY Macédoine ne sous-entend pas la reconnaissan

—The distinguishing sign MK on FYR Macedonia licences does not imply recogrition by Greece of the validity of th:s i

SE “Nom ot raison socfale et adresse complete du transporteur. e =
~—Name or business name and-full address of the haulier. =
= 4. En chiffres arabes (mois en toutes lettres) / Arabic figures (month to be written in-letters and-in full) :
e ~ 5. Signature et cachet de I'organisme qui délivre I'autorisation. ==
S Srgnature and stamp of the Orgamsatlon or-Authority issuing the licence.
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Prilog 12. Nacin popunjavanja CEMT dozvole

CEMT dozvola br. ....00%70 ... Ne 008

2) Natevak polaska a) Mjesto utovara a) Drzava utovara Registarska a) M“Mumuwoﬁw%m;@_v wsih mmquﬂ_“__.ﬂﬂ_‘oﬁ“mxc s
| ) Nat:1evak dolaska b) Mjesto istovara b) Drzava istovara oznaka vozila b) Vrsta tereta . _wqo“. e Mo_mmxc Primjedbe
W 1 2 3 4 e B 7
” 2aTEAREE AN KQATPONDL TR G#
| 8.03.66.2014. a. XQ@J«SMQP a. IW; RC 46o-GF a. W\N VM.N%CNQ%_. Epamsa

1 el | t\\ >

| b.0T. 962619 | b. lleskra b. RWS Ze BB-GT b. »amwe 7 e wa\mé..w_%@
. Mapupyy w) Lhagans bm\*

a.0%.@g¢.2013. | & Mes v a L5 KC «Co-¢F | a Ne perngrazuiy ¥,
b.03.96. 2016, b Ll b. PL e QLY | b PY&TO Q\ %xﬁ.mﬂ,ﬂ
| 2.09.06.201%. | a. Saatles a. ?) he h6o-GF | 4
| b.ip. 06 20l0, | b Balkow b 2L e ¢5-GF | b Pramo | b2¥22/8
| ‘ 7 \
| a.dg. 962018 | a ballow a ®L ke beo-GF | a 14,9 a.232246
, b. 12 06.2045. b. .www‘wﬁw\/bne.,w? b. H D/ Le 3%1-§ E b. We QW@S\G%\ b.283 106 = \\u\.ﬂ,\..\\t\.\lﬂ
W, A 1

= 5 fia o . 6. W@

 228.06.2049| a.BoTove | a HR Vg Bog el | g 45 7 - |
, : —— LI
| b.2F.0 6.20/9 | pTREBOVEAN | b. B 14 MBTA 247 | b phpess
| : ‘
| L98.06.2049| JTREBOVEANL | o B 17/ ke 955GN
b 4 F o3 | b HERVA b.RUS B TR 247
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Prilog 13. Potvrda o ispitivanju tehnicke ispravnosti vozila

L LT
141087

AD

HR Broj potvrde: 04018/18
I CEMT Potvrda o ispitivanju tehni¢ke ispravnosti motornih vozila i prikolica' J

Registracijska oznaka: KC950GN

Potvrda o sukladnosti broj: 0018796

Marka i tip vozila *: DAF H4EN3, XF 480 FT
Broj Sasije (VIN): XLRTEH4300G222474
Tip motora / Broj motora *: MX-13 355H2 / A343691

Navedeno Centar za vozila Hrvatske d.d. - Odjel za ispitivanje

Zagreb

tijelo ili ustanova odredeno i izravno nadzirano od zemlje registracije u smislu UN/ECE Sporazuma iz
1997, ili UN/ECE objedinjene Rezolucije R.E.1 (TRANS/SC.1/294/Rev.5) dopunjene u 2001.
(TRANS/WP.1/2001/25), ili naknadnoj dopuni ili Direktive 2009/40/EC, dopunjenoj Direktivom
Vije¢a 2010/48/EU ili naknadnoj dopuni,

ovime potvrduje da je navedeno vozilo u skladu s gore navedenim odredbama, ukljucujuci najmanje
sljedece stavke koje obvezatno moraju biti ispitane:

o Sustavi kocenja (ukljucujuéi protublokirajuée sustave, kompatibilne s prikolicom i obrnuto)
e Kolo upravljatkog mehanizma 3 i upravljacki mehanizam
e Vidljivost
o Svjetla, katadioptere i elektri¢nu opremu
o Osovine, kotade, gume i ovjes (ukljucujuci najmanju dubinu 3ara gume)
o Sasiju i dodatke 3asiji (ukljuéujuci naprave za zastitu od podlijetanja odostraga i sa strane)
o Ostalu opremu, ukljucujuci:
e Trokut za upozorenje (sigurnosni trokut) 3
o Tahograf (postojanje i ispravnost svih plomba) *
o Ogranitivat brzine *
o  Onetiscenja > - vrijednost koeficijenta apsorpcije: 0,00

Mjesto Datum Potpis i Zig®
Zagreb 2018-08-22 Janko Presecki, dipl.ing

Napomena: Sljedece ispitivanje tehnicke ispravnosti mora biti prijec: 2019-08-22
Ovaj dokument elektronicki je potpisan 2018-08-22 u 14:25 (broj zapisa: 2018-032910, kontrolni broj: 7934-4763)

Informacije za provjeru dokumenta: U svakoj stanici za tehnicki pregled vozila u Republici Hrvatskoj moZete provjeriti to¢nost podataka
navedenih u ovom elektronitkom zapisu.

Ukljugujuéi poluprikolice.

Tip prikolice, ako je prikolica

Ne odnosi se na prikolice

Sukladno Pravilniku UN/ECE R24.03 ili naknadnoj dopuni ili Direktivi 72/306/EEC ili naknadnoj dopuni, ili Direktivi 2005/78/EC ili
naknadnoj dopuni; nije potrebno za EURO VI motore i motore s vanjskim izvorom paljenja

Potvrda moZe biti ispunjena, ovjerena i potpisana ru¢no ili elektronicki.

6 12 mjeseci poslije datuma ispitivanja tehnicke ispravnosti vozila, a najkasnije do kraja istog mjeseca.

W -

w
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Prilog 14. Licencija Zajednice

svijatim
obavljaj

86



Sveuciliste u Zagrebu
Fakultet prometnih znanosti
10000 Zagreb

Vukeliceva 4

IZJAVA O AKADEMSKOJ CESTITOSTI | SUGLASNOST

Izjavljujem i svojim potpisom potvrdujem kako je ovaj diplomski rad
iskljucivo rezultat mog vlastitog rada koji se temelji na mojim istraZivanjima i oslanja se na

objavljenu literaturu $to pokazuju koristene biljeske i bibliografija.

Izjavljujem kako nijedan dio rada nije napisan na nedozvoljen nagin, niti je prepisan iz
necitiranog rada, te nijedan dio rada ne krsi bilo ¢ija autorska prava.

Izjavljujem takoder, kako nijedan dio rada nije iskoristen za bilo koji drugi rad u bilo kojoj drugoj
visokoskolskoj, znanstvenoj ili obrazovnoj ustanovi.

Svojim potpisom potvrdujem i dajem suglasnost za javnu objavu diplomskog rada

pod naslovom

Optimiranje kamionskog prijevoza izmedu Hrvatske i Rusije

na intemetskim stranicama i repozitoriju Fakulteta prometnih znanosti, Digitalnom akademskom
repozitoriju (DAR) pri Nacionalnoj i sveutili$noj knjiznici u Zagrebu,

Student/ica:

g o
UZagrebu,  12.9.2019 ) D, 'c
(potpis)
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