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Ovim radom  �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���V�X���N�R�M�L���V�X���E�L�W�Q�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H �W�H���Y�D�å�Q�R�V�W��

posrednika u distribuciji. �2�E�M�D�V�Q�L�W�� �ü�H�� �V�H �S�R�M�D�P�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �G�H�W�D�O�M�Q�R�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�ü�L��

elemente koji  �X�W�M�H�þ�X na obliko�Y�D�Q�M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���L���Q�D�þ�L�Q���Q�D�V�W�X�S�D�Q�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� S ciljem 

�D�Q�D�O�L�]�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �Y�R�]�Q�R�J�� �S�D�U�N�D�� �S�R�M�D�V�Q�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �Y�R�]�Q�R�J�� �S�D�U�N�D���� �1�D��

�S�U�L�P�M�H�U�X���I�L�U�P�H���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���G���R���R�����N�R�M�D���S�R�V�M�H�G�X�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��i nastoji dalje 

�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�W�L���V�Y�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����S�U�L�N�D�]�D�W���ü�H���V�H���R�G�Q�R�V���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�U�L�V�W�H�ü�L��vanj�V�N�H���S�U�X�å�D�W�H�O�M�H��

prijevoznih usluga u odnosu na optimizaciju vlastitog voznog parka. 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L: logistika, distribucija, �Y�R�]�Q�L���S�D�U�N�����W�U�R�ã�N�R�Y�L 

 

SUMMARY 

In this work, important elements of distribution expences have been analised as 

well as importance of middleman in distribution. Term of distribution will be explained 

through detailed analises of elements that impact the shaping of distribution and the 

way of performing on the market. With goal to analise own drive park, respectively, 

costs of maintenace �Z�L�O�O���E�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G�����2�Y�H�U���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H���R�I���F�R�P�S�D�Q�\���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H��

d.o.o., which poseses it's own manufacure and trying to further distribute their 

products, the relation of expences will be shown using outsourceing of transportation 

service in regard to optimisation of their own drive park. 

 

Key words:  logistics, distribution, fleet, costs 

 

 



 
 

�3�R�S�L�V���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K���N�U�D�W�L�F�D 

 

ULO  (Ultra Low Oxygen) ultra niski kisik  

NDM �Q�D�M�Y�H�ü�D���G�R�S�X�ã�W�H�Q�D��masa 



 
 

�6�$�'�5�ä�$�-�� 

 

1. UVOD 1 

2. POJAM LOGISTIKE I DISTRIBUCIJE  3 

2.1. �2�3�û�(�1�,�7�2���2���/�2�*�,�6�7�,�&�, 3 

2.2. �3�2�%�2�/�-�â�$�1�-�(���/�2�*�,�6�7�,�ý�.�,�+���3�5�2�&�(�6�$ 4 

2.3. �2�3�û�(�1�,�7�2���2���'�,�6�7�5�,�%�8�&�,�-�, 7 

2.3.1. KANALI DISTRIBUCIJE  11 

2.3.2. IZBOR KANALA DISTRIBUCIJE  13 

2.3.3. SUDIONICI DISTRIBUCIJE  15 

2.3.4. OBLICI DISTRIBUCIJE  17 

2.3.5. POKAZATELJI DISTRIBUCIJE  18 

2.4. RAZLIKA  POJMOVA LOGISTIKA I DISTRIBUCIJA  19 

3. �3�2�6�/�2�9�$�1�-�(���7�9�5�7�.�(�����0�2�6�/�$�9�,�1�$���9�2�û�(���'���2���2�� 23 

3.1. POSLOVNI PROFIL FIRME MOSLAVINA D.O.O.  23 

3.2. �9�2�û�1�-�$�.���2�%�5�(�â�.�$ 25 

3.3. �%�(�5�%�$���,���3�5�,�3�5�(�0�(���=�$���6�.�/�$�'�,�â�7�(�1�-�( 27 

3.4. �6�.�/�$�'�,�â�7�(�1�-�(���8���8�/�2���.�2�0�2�5�( 28 

3.5. PROCES KALIBRIRANJA JABUKE  29 

3.6. PAKIRANJE I OTPREMA  30 

4. REALIZACIJA OSNIVANJA VLASTITOG VOZNOG PARKA  32 

4.1. POJAM I KARAKTERISTIKE VOZNOG PARKA  32 

4.2. UPRAVLJANJE VOZNIM PARKOM  32 

4.3. �2�3�û�(�1�,�7�2���2���6�8�6�7�$�9�,�0�$���2�'�5�ä�$�9�$�1�-�$���9�2�=�1�2�*���3�$�5�.�$ 33 

4.4. �$�1�$�/�,�=�$���7�5�2�â�.�2�9�$���9�2�=�1�2�*���3�$�5�.�$ 34 

5. �$�1�$�/�,�=�$���9�/�$�6�7�,�7�2�*���9�2�=�1�2�*���3�$�5�.�$���)�,�5�0�(���0�2�6�/�$�9�,�1�$���9�2�û�(���'���2���2�� 37 

5.1. USLUGE PRIJEVOZA VANJSKIH PRIJEVOZNIKA �± VLADIMIR PROMET D.O.O.
 37 

5.2. USLUGE PRIJEVOZA VANJSKIH PRI JEVOZNIKA - �â�3�$�1�$���'���2���2�� 39 

5.3. USLUGE PRIJEVOZA MARKO PROMET D.O.O.  41 

5.4. �3�5�2�5�$�ý�8�1���7�5�2�â�.�2�9�$���2�'�5�ä�$�9�$�1�-�$���9�2�=�1�2�*���3�$�5�.�$���0�2�6�/�$�9�,�1�$���9�2�û�( 
D.O.O. 41 

6. �8�6�3�2�5�(�'�%�$���3�5�,�-�$�â�1�-�(�*���,���6�$�'�$�â�1�-�(�*���6�7�$�1�-�$ 47 

7. �=�$�.�/�-�8�ý�$�. 49 

LITERATURA  51 

Popis slika  54 

Popis tablica  55 



 
 

Popis grafikona  56 

Popis priloga  57 

 



 

1 
 

1. UVOD 
 

Svrha rada je usporediti �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H�� �G���R���R����

�N�R�U�L�V�W�H�ü�L���Y�D�Q�M�V�N�H���S�U�X�å�D�W�H�O�M�H���X�V�O�X�J�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���V���F�L�O�M�H�P��ulaganja u vlastiti vozni park. Na 

�W�H�P�H�O�M�X���S�R�]�Q�D�W�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���F�L�O�M���M�H��utvrditi 

i usporediti razinu �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �W�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��tvrtke vlastitim voznim 

parkom u smjeru efikasnijeg poslovanja. �5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���]�D���Q�D�E�D�Y�X��

�Q�R�Y�L�K�� �Y�R�]�L�O�D���� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�X�� �L�V�W�L�K���� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �F�H�V�W�D�U�L�Q�H���� �J�R�U�L�Y�D���� �S�O�D�ü�H��

�U�D�G�Q�L�N�D���Q�D�V�W�R�M�D�W���ü�H���V�H���S�U�Lkazati financijska i organizacijska isplativost tvrtke.  

�&�L�O�M�� �U�D�G�D�� �M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D�� �X�� �V�P�M�H�U�X�� �E�R�O�M�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �U�R�E�H�� �N�X�S�F�L�P�D���� �Q�D�U�R�þ�L�W�R�� �N�D�G�D�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �Q�H�S�O�D�Q�V�N�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D��

�S�U�L�M�H�Y�R�]�R�P�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����N�D�N�R���W�Y�U�W�N�D���S�R�Vjeduje vlastitu proizvodnju, za vrijeme berbe cilj 

�M�H���E�U�å�L���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���R�G���P�M�H�V�W�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����Y�R�ü�Q�M�D�N �2�E�U�H�ã�N�D�����G�R���P�M�H�V�W�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���J�G�M�H��

roba prolazi kroz ostale potrebne faze prije same prodaje robe.  

 

Ovaj  rad sastoji se od 7 povezanih cjelina: 

1. Uvod 

2. Pojam logistike i distribucije 

3. �3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���W�Y�U�W�N�H���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���G���R���R�� 

4. Realizacija osnivanja vlastitog voznog parka 

5. Analiza vlastitog voznog parka �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���G���R���R�� 

6. �8�V�S�R�U�H�G�E�D���S�U�L�M�D�ã�Q�M�H�J���L���V�D�G�D�ã�Q�M�H�J���V�W�D�Q�M�D 

7. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

 

U drugom dijelu rada opisana je razlika pojmova logistika i distribucija, njihova 

�X�O�R�J�D���X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���S�R�G�X�]�H�ü�D���W�H���F�L�O�M�H�Y�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�U�R�F�H�V�D���L���Q�D�þ�L�Q�D���S�U�D�ü�H�Q�M�D��

robe. �2�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�D���M�H���X�O�R�J�D���S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D�����U�D�]�O�L�N�D���L�]�P�H�ÿ�X���J�O�D�Y�Q�L�K���N�D�U�L�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���L���Q�M�H�Q�L��

pokazatelji.  

�8�� �W�U�H�ü�R�M�� �F�M�H�O�L�Q�L �S�U�L�E�O�L�å�L�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �W�Y�U�W�N�H�� �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H�� �N�R�M�D�� �G�M�H�O�X�M�H�� �X��

�V�Y�L�P���I�D�]�D�P�D���R�S�V�N�U�E�Q�R�J���O�D�Q�F�D�����R�G���V�D�P�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���G�R���N�U�D�M�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� 

�8�� �þ�H�W�Y�U�W�R�P �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�� �M�H�� �S�R�M�D�P�� �Y�R�]�Q�R�J�� �S�D�U�N�D���� �Q�D�þ�L�Q�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���L�V�W�R�J�������W�H���N�R�M�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���Y�Rznog parka. 
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�$�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���V���F�L�O�M�H�P���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���X���Y�O�D�V�W�L�W�L���Y�R�]�Q�L���S�D�U�N���W�Y�U�W�N�H���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D��

�Y�R�ü�H�� �G���R���R���� �W�H�P�H�O�M�H�P�� �S�R�]�Q�D�W�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D��usluga 

prijevoza detaljno je prikazana u petom poglavlju. 

�8�� �ã�H�V�W�R�P �S�R�J�O�D�Y�O�M�X�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�D�� �M�H�� �F�M�H�Q�R�Y�Q�D�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K��

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H��

osnivanja vlastitog voznog parka. 
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2. POJAM LOGISTIKE I DISTRIBUCIJE  
 

Logistika je djelatnost planiranja s ciljem upravljanja opskrbnim lancem. 

Opskrbni lanac, logistika i distribucija se preklapaju te �V�Y�H���W�U�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���P�H�W�R�G�H���N�R�M�L�P�D��

�ü�H���Q�H�N�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D proizvesti proizvode, transportirati iste i na kraju preprodati robu1.  

 

2.1. �2�3�û�(�1�,�7�2���2���/�2�*�,�6�7�,�&�,�� 
 

�.�D�N�R���S�R�V�W�R�M�L���Y�L�ã�H���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���]�D���O�R�J�L�V�W�L�N�X�����S�U�H�P�D���D�P�H�U�L�þ�N�R�P���9�L�M�H�ü�X���]�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H��

logistikom glasi2�����³�/�R�J�L�V�W�L�N�D���M�H��proces planiranja, implementacije i kontrole efikasnoga 

�L���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R���R�S�W�L�P�D�O�Q�R�J���W�R�N�D��i �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���V�L�U�R�Y�L�Q�D����poluproizvoda i gotovih proizvoda 

�L�� �S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �R�G��mjesta �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �G�R�� �P�M�H�V�W�D�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �V�� �F�L�O�M�H�P��

zadovoljenja zahtjeva kupaca. 

Poslovna logistika je:3�Ž�V�X�V�W�D�Y�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �I�L�]�L�þ�N�R�J�� �W�L�M�H�N�D 

materijalnih dobara i potrebnih info�U�P�D�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �ã�D�O�M�H�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�� �S�U�L�P�D�� �V��

�W�U�å�L�ã�W�D�Ž���� �6�Y�L�P�� �R�Y�L�P�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �M�H�� �W�H�å�Q�M�D�� �G�D�� �V�H�� �P�M�H�V�W�R�� �L�]�Y�R�U�D�� �U�R�E�H�� �ã�W�R��

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�H���S�R�Y�H�å�H���V to�þ�N�R�P���L�V�S�R�U�X�N�H���U�R�E�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D���³ 

 �/�R�J�L�V�W�L�N�D�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �X�� �ã�L�U�H�P�� �V�P�L�V�O�X�� �]�D�� �X�S�X�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �S�U�R�F�H�V�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �L��

�S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�D�� �U�H�V�X�U�V�D��- ljudi, materijala, inventara i opreme - s jednog mjesta na 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H���Q�D���å�H�O�M�H�Q�R�P���R�G�U�H�G�L�ã�W�X���� 

Upravljanj�H���O�R�J�L�V�W�L�N�R�P���P�R�å�H���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�W�L���Q�H�N�H���L�O�L���V�Y�H���V�O�M�H�G�H�ü�H��poslovne funkcije, 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��4 

�x Ulazni prijevoz 

�x Izlazni prijevoz 

�x �6�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H 

�x Rukovanje materijalima 

�x �,�V�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H���Q�D�U�X�G�å�E�H 

�x Upravljanje zalihama 

                                                             
1 https://searcherp.techtarget.com/definition/logistics, 06.04.2019. 
2 Segetlija, Z.: Distribucija; Ekonomski fakultet , Osijek, 2006., str. 176 
3 �â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����-�������3�U�R�G�D�M�D�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�����O�R�J�L�V�W�L�N�D�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����6�S�O�L�W�������������������V�W�U�������� 
4 https://searcherp.techtarget.com/definition/logistics, 6.4.2019. 

https://searcherp.techtarget.com/definition/logistics
https://searcherp.techtarget.com/definition/logistics
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�x �3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H. 

Glavna uloga logistike je da se proizvodi mogu proizvoditi i otpremati 

pravodobno prema kupcu, u suprotnom �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �N�X�S�D�F�D�� �P�R�å�H�� �R�S�D�V�W�L���� �ã�W�R��

�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�X���R�G�U�å�L�Y�R�V�W���W�Y�U�W�N�H�� �'�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�����S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L����

�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�L�� �L�� �W�U�J�R�Y�F�L�� �Q�D�� �P�D�O�R�� �P�R�U�D�O�L�� �V�X�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �N�D�N�R�� �E�L��

�]�D�G�R�Y�R�O�M�L�O�L���S�R�W�U�D�å�Q�M�X���]�D���E�U�å�R�P���L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�L�M�R�P���L�V�S�R�U�X�N�R�P���ã�L�U�H�J���D�V�R�U�W�L�P�D�Q�D���U�R�E�H�� 

Glavne odluke u logistic�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���P�R�J�X���V�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���Q�D���V�O�L�M�H�G�H�ü�H���R�G�O�X�N�H��5 

�x Izbor kanala distribucije; 

�x Nove koncepte kanala distribucije; 

�x �,�]�E�R�U���]�D�V�W�X�S�Q�L�N�D���L�O�L���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J���S�X�W�Q�L�N�D�� 

�x �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���O�R�N�D�F�L�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

�x �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���E�U�R�M�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

�x �,�]�E�R�U���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���L�O�L���W�X�ÿ�H�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

�x �,�]�E�R�U���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���L�O�L���W�X�ÿ�H�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� 

�x �5�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D���Ä�S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L���L�O�L���Q�D�E�D�Y�L�W�L�´�� 

�x �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Q�D�M�P�D�Q�M�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���Q�D�U�X�G�å�E�H�� 

�x �,�]�E�R�U���R�E�O�L�N�D���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���Q�D�U�X�G�å�E�H�� 

�x Izbor transportnoga sredstva; 

�x Planiranje puta transportiranja; 

�x Probleme logistike rezervnih dijelova. 

 
2.2. �3�2�%�2�/�-�â�$�1�-�(���/�2�*�,�6�7�,�ý�.�,�+���3�5�2�&�(�6�$ 

 

�8���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���S�U�R�E�O�H�P�D���L���S�R�P�D�Q�M�N�D�Q�M�D���X�R�þ�O�M�L�Y�R�V�W�L���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D��

�N�R�U�L�V�W�L���V�H���V�X�V�W�D�Y���S�U�L�N�D�]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Ä�O�H�G�H�Q�L���E�U�L�M�H�J�³(Slika 1.) 

                                                             
5 Segetlija, Z.: Distribucija; Ekonomski fakultet , Osijek, 2006., str. 219 
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Slika 1.: Efekt ledenog brijega 
Izvor: Kondi�ü �9�������3�L�ã�N�R�U���0�������+�R�U�Y�D�W���0�������2�V�Q�R�Y�Q�D���R�E�L�O�M�H�å�M�D���O�R�J�L�V�W�L�þkog procesa 

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�����9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���9�D�U�D�å�G�L�Q�X�����������������V�W�U���������� 

 

 �=�D�� �P�Q�R�J�H�� �V�X�V�W�D�Y�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�D�� �U�D�]�Y�R�M�H�P�� �L�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�P����

�N�R�Q�V�W�U�X�L�U�D�Q�M�H�P���� �S�R�þ�H�W�Q�R�P�� �Q�D�E�D�Y�R�P�� �L�� �L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�R�P�� �J�O�D�Y�Q�H�� �R�S�U�H�P�H���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�R�P�� �L��

�G�U�X�J�L�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �S�R�]�Q�D�W�L���� �D�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �W�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �V�X�� �V�H�� �X��

�S�R�þ�H�W�N�X�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �G�R�Q�R�V�L�O�H�� �R�G�O�X�N�H���� �0�H�ÿ�X�W�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �L��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�P�����W�H���S�R�G�U�ã�N�R�P���]�D���V�X�V�W�D�Y���N�U�R�]���Q�M�H�J�R�Y���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L���å�L�Y�R�W�Q�L���Y�L�M�H�N�����W�R���Q�R�V�L���G�R�G�D�W�Q�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Q�H�Y�L�G�O�M�L�Y�L���� �8�� �E�L�W�L�� �W�D�N�Y�R�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�H�� �E�L�O�R�� �M�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �X��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���D�O�L �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���J�O�H�G�D�M�X�ü�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�����.�D�G�D��

�V�H���U�D�]�P�D�W�U�D�M�X���X�]�U�R�þ�Q�R-�S�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�H���Y�H�]�H�����G�R�O�D�]�L���V�H���G�R���]�D�N�O�M�X�þ�N�D���G�D���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���G�L�R���R�Y�L�K��

�W�U�R�ã�N�Rva proizlaze iz posljedica donesenih odluka u ranim fazama planiranja i razvoja. 

 

�0�R�å�H���V�H���X�V�W�Y�U�G�L�W�L���G�D���V�X���P�Q�R�J�L���W�H�K�Q�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y�L���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�����S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�L�����S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�L��

�L���U�D�G�H���E�H�]���X�]�L�P�D�Q�M�D���X���R�E�]�L�U���W�U�R�ã�N�R�Y�D���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D�����2�E�L�þ�Q�R���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�]�P�D�W�U�D�M�X���X��

�I�D�]�L�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �V�D�P�R�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�D�U�Q�R���� �$�N�R�� �V�H�� �U�D�]�P�D�W�U�D�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �D�V�S�H�N�W�L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J��

sustava�����P�R�U�D���V�H���V�D�J�O�H�G�D�W�L���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�D�N���X���V�Y�L�P���I�D�]�D�P�D���å�L�Y�R�W�Q�R�J���F�L�N�O�X�V�D�����8�N�X�S�Q�H��
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�W�U�R�ã�N�R�Y�H���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���W�U�H�E�D���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���V���D�V�S�H�N�W�D���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���L���U�D�G�D�����$�N�R���V�H���Q�H��

�Y�U�ã�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�H���D�Q�D�O�L�]�H�����W�U�R�ã�N�R�Y�L���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���V�X���R�E�L�þ�Q�R���Y�H�ü�L���R�G���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�K��6 

Kako pokazuje S�O�L�N�D���������Y�L�G�O�M�L�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���V�X�� 

�x �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Q�D�E�D�Y�H�� �Q�H�R�Y�L�V�Q�R�� �R�� �Q�D�P�M�H�Q�L�� ���N�X�S�Q�M�D���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �S�U�R�M�H�N�W����

ispitivanje, proizvodnja).  

Nevidljivi dio: 

�x �W�U�R�ã�N�R�Y�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���L���U�X�N�R�Y�D�Q�M�D���� 

�x �S�R�J�R�Q�V�N�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L�����N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�����H�Q�H�U�J�L�M�D�����R�S�U�H�P�D���L���G�U�������� 

�x �W�U�R�ã�N�R�Y�L���H�G�X�N�D�F�L�M�H�����H�Gukacija servisera i operatera), 

�x �W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���L���U�H�P�R�Q�W�D�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�R���L���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�R���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H������ 

�x �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� ���X�S�X�W�H���� �S�U�L�U�X�þ�Q�L�F�L���� �N�D�W�D�O�R�]�L���� �S�U�R�V�S�H�N�W�L�� �L��

dr.),  

�x �W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D�O�L�K�D�����U�H�]�H�U�Y�Q�L���G�L�M�H�O�R�Y�L�����S�R�W�U�R�ã�Q�L���L���U�H�S�U�R�P�D�W�H�U�L�M�D�O�����D�P�E�D�O�D�å�D)  

�x �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �U�D�V�K�R�G�R�Y�D�Q�M�D�� ���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �Y�H�]�D�Q�L�� �]�D�� �U�D�V�K�R�G���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�W�X�ÿ�H�Q�M�H��

�W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D 

Odluke koje se donose na osnovu odabira tehnologija i materijala, oblikovanja 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D���� �D�P�E�D�O�D�å�Q�H�� �R�S�U�H�P�H���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�L�� �P�D�Q�X�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D��

automatizacij�X���� �R�E�O�L�N�� �R�S�U�H�P�H�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �L�� �V�O���� �L�P�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J�� �Y�L�M�H�N�D���� �2�V�L�P�� �W�R�J�D���� �N�U�D�M�Q�M�H��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���]�D���R�G�D�E�U�D�Q�L���V�X�V�W�D�Y���W�L�M�H�N�R�P���V�Y�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���P�R�å�H��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���X�N�X�S�Q�X���W�U�R�ã�N�R�Y�Q�X���L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W���V�X�V�W�D�Y�D�����,�D�N�R���V�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�����N�D�N�R��

�E�L���V�H���V�P�D�Q�M�L�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �P�R�J�X���S�R�N�U�H�Q�X�W�L���X���E�L�O�R���N�R�M�R�M���I�D�]�L���� �Y�L�G�L���V�H���G�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���X�W�M�H�F�D�M���Q�D��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H���å�L�Y�R�W�Q�R�J���Y�L�M�H�N�D�����R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���S�R�G�U�ã�N�D���� �P�R�å�H���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���N�U�R�]���Q�D�M�U�D�Q�L�M�H���I�D�]�H��

ustroja i razvoja sus�W�D�Y�D���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �O�R�J�L�V�W�L�N�D�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �P�R�U�D�M�X�� �E�L�W�L��

�V�Y�R�M�V�W�Y�H�Q�L���X�Q�X�W�D�U���U�D�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���L���X�V�W�U�R�M�D���V�X�V�W�D�Y�D���D�N�R���V�H���å�H�O�L���R�V�L�J�X�U�D�W�L7. 

 

                                                             
6 Kondi�ü �9������ �3�L�ã�N�R�U�� �0������ �+�R�U�Y�D�W�� �0������ �2�V�Q�R�Y�Q�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�U�R�F�H�V�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���� �9�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H��u 
�9�D�U�D�å�G�L�Q�X�����������������V�W�U���������� 
7 �0�D�U�Y�L�Q���� �,������ �%�X�G�L�P�L�U���� �'������ �7�H�K�Q�L�þ�N�D���O�R�J�L�V�W�L�N�D���� �Q�D�V�W�D�Y�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L���� �)�D�N�X�O�W�H�W�� �S�U�R�P�H�W�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L���� �=�D�J�U�H�E����
2013., str. 40 
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2.3. �2�3�û�(�1�,�7�2���2���'�,�6�7�5�,�%�8�&�,�-�, 
 

�'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���V�H���P�R�å�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���S�U�R�F�H�V���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���L���S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

�N�X�S�F�L�P�D�����þ�H�V�W�R �S�U�H�N�R���S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�D���L���W�U�J�R�Y�F�L���Q�D���P�D�O�R8. 

Distribucija predstavlja organiziranu aktivnost koja ima za zadatak da roba od 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �Q�D�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �P�M�H�V�W�R�� �L�� �X�� �I�R�U�P�L�� �S�R�J�R�G�Q�R�M�� �]�D�� �X�S�R�U�D�E�X����

�6�Y�U�K�D���M�R�M���M�H���G�D���R�P�R�J�X�ü�L���ã�L�U�R�N���D�V�R�U�W�L�P�D�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D���N�R�M�H���N�X�S�F�L���W�U�D�å�H���L���S�R���F�L�M�H�Q�L��

koju su spremni platiti9.  

O�E�X�K�Y�D�ü�D�� �V�Y�H�� �U�D�G�Q�M�H�� �X�� �V�Y�H�]�L�� �R�W�S�U�H�P�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���� �S�U�H�N�U�F�D�M�D�� �L�� �G�Rstave robe 

koje se �R�G�Y�L�M�D�M�X�� �X�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D�� �J�R�W�R�Y�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �N�R�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R-

distribucijskim centrima ���/�'�&�������S�U�L�M�H�Y�R�]�X���L���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�R�M���P�U�H�å�L���� 

�'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�O�M�H�G�H�ü�H���V�W�Y�D�U�L10: 

�x �'�R�E�D�U���S�U�R�P�H�W�Q�L���V�X�V�W�D�Y���]�D���S�U�L�M�H�Y�R�]���U�R�E�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���J�H�R�J�U�D�I�V�N�D���S�R�G�U�X�þ�M�D�� 

�x �'�R�E�D�U���V�X�V�W�D�Y���S�U�D�ü�H�Q�M�D���W�D�N�R���G�D���S�U�D�Y�D���U�R�E�D���V�W�L�å�H���X���S�U�D�Y�R���Y�U�L�M�H�P�H���X���S�U�D�Y�R�M��

�N�R�O�L�þ�L�Q�L 

�x �'�R�E�U�D���D�P�E�D�O�D�å�D���N�R�M�D���Q�R�V�L���W�U�R�ã�H�Q�M�H���L���S�U�R�P�H�W 

�x �3�U�D�ü�H�Q�M�H�� �P�M�H�V�W�D�� �J�G�M�H�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �P�R�å�H�� �S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �W�D�N�R�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L��

maksimalna prilika za kupnju 

�x �V�X�V�W�D�Y���]�D���Y�U�D�ü�D�Q�M�H���U�R�E�H���L�]���W�U�J�R�Y�L�Q�H�� 

�'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �M�H�� �X�Y�L�M�H�N�� �Y�H�]�D�Q�D�� �X�]�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �W�M���� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �N�R�M�L�P�� �U�R�E�D��

postaje dostupna krajnjim po�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�� �V�W�Y�D�U�Q�L�P�� �I�L�]�L�þ�N�L�P�� �W�R�N�R�P�� �U�R�E�H�� �N�U�R�]�� �N�D�Q�D�O��

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���N�R�M�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G���S�X�W�X�M�H���R�G���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D �G�R���W�U�J�R�Y�F�D���L���Q�D���N�U�D�M�X���N�X�S�F�D���S�U�L���þ�H�P�X��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�X���V�Y�D�N�D���W�Y�U�W�N�D���P�R�U�D���L�V�S�O�D�Q�L�U�D�W�L���Q�D�M�L�V�S�O�D�W�L�Y�L�M�L���Q�D�þ�L�Q���]�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���U�R�E�H���N�X�S�F�L�P�D�� 

�'�D�Q�D�V���V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���Q�D�M�þ�H�ã�üe sagledava s dva aspekta:11 

�x �6�� �R�S�ü�H�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �D�V�S�H�N�W�D�� �S�R�G�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�R�P�� �V�H�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X��

�V�Y�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����N�R�M�H���V�O�X�å�H���U�D�V�S�R�G�M�H�O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�L�K���G�R�E�D�U�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�� 

                                                             
8 https://financial-dictionary.thefreedictionary.com/Distribution, 26.04.2019. 
9 http://www.jatrgovac.com/2017/04/distribucija-i-skladisno-poslovanje-aktualno-put-do-konkurentske-
prednosti/, 27.03.2018. 
10 https://economictimes.indiatimes.com/definition/distribution, 19.04.2019. 
11http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf, 
8.4.2019. 

https://financial-dictionary.thefreedictionary.com/Distribution
http://www.jatrgovac.com/2017/04/distribucija-i-skladisno-poslovanje-aktualno-put-do-konkurentske-prednosti/
http://www.jatrgovac.com/2017/04/distribucija-i-skladisno-poslovanje-aktualno-put-do-konkurentske-prednosti/
https://economictimes.indiatimes.com/definition/distribution
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf
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�x �V�� �D�V�S�H�N�W�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�J�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �V�X�E�M�H�N�W�D���� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L��

�Q�D�� �V�Y�H�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�H�� �R�G�Ouke i radnje koje su povezane s kretanjem 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���G�R���N�R�Q�D�þ�Q�R�J���N�X�S�F�D���� 

�8���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X�����I�L�]�L�þ�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���L���N�U�H�W�D�Q�M�H���V�L�U�R�Y�L�Q�D���L���U�H�S�U�R�P�D�W�H�U�L�M�D�O�D��

�R�G�� �L�]�Y�R�U�D�� �Q�D�E�D�Y�H�� �G�R�� �S�R�þ�H�W�N�D�� �I�D�]�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�Me, tj. �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �L��

�N�R�Q�W�U�R�O�X�� �I�L�]�L�þ�N�Lh tokova sirovina i finalnih proizvoda od mjesta nastanka do mjesta 

upotrebe kako bi se zadovoljile i potrebe �N�X�S�D�F�D�� �ã�W�R�� �X�S�X�ü�X�M�H�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �M�H�� �I�L�]�L�þ�N�D��

distribucija skup aktivnosti kretanja gotovih proizvoda s kraja proizvodnog procesa do 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H.  

F�L�]�L�þ�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D��12 

�x �V�X�V�W�D�Y���Q�D�U�X�G�å�E�H���L���L�V�S�R�U�X�N�H���U�R�E�H���� 

�x upravljanje zalihama,  

�x �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���� 

�x manipulaciju robom  

�x �S�U�L�M�H�Y�R�]�������N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�L���L���P�M�H�ã�R�Y�L�W�L��) 

�)�L�]�L�þ�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���L�P�D���]�D���F�L�O�M���R�V�L�J�X�U�D�W�L���U�R�E�X u pravo vrijeme, na pravom mjestu, 

�X���R�S�W�L�P�D�O�Q�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D�����X���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�P���D�V�R�U�W�L�P�D�Q�X���L���X�]���Q�D�M�Q�L�å�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���V�D���V�W�D�O�Q�L�P��

tijekom materijala s povremenim zastojima zb�R�J���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�����S�D�N�L�U�D�Q�M�D, dorade i sl..  

�8���ã�L�U�H�P���V�P�L�V�O�X���O�R�J�L�V�W�L�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D�� 13 

�x �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�K���N�D�Q�D�O�D�� 

�x odluke o postavljanju zastupnika 

�x �R�G�O�X�N�H���]�D���Y�O�D�V�W�L�W�L���L�O�L���W�X�ÿ�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W 

�x �R�G�O�X�N�H���R���Q�D�M�P�D�Q�M�R�M���N�R�O�L�þ�L�Q�L���Q�D�U�X�G�å�E�H�� 

�x odluke proizvoditi ili kupovati 

�x  �O�R�N�D�F�L�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

�x zalihe na pojedinim lokacijama  

�x sustav �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D 

                                                             
12 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf, 
8.4.2019. 
13 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf, 
8.4.2019. 

http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf
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�x �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���X�]���ã�W�R���Q�L�å�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�� 

 

�'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���M�H���Y�D�å�Q�D���M�H�U���Q�L�M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�D���V�D�P�R���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���U�R�E�H�����Y�H�ü���M�H���L���E�L�W�Q�R���G�D���W�D��

�U�R�E�D�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �S�U�H�N�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �N�D�Q�D�O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���� �6�W�R�J�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R��

�U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�H�� �N�D�Q�D�O�H�� �L�� �I�L�]�L�þ�N�X�� �G�L�Vtribuciju s aktivnostima transportiranja, 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���� �þ�X�Y�D�Q�M�D�� �L�� �U�X�N�R�Y�D�Q�M�D���� �'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�� �N�D�Q�D�O�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�X�W�� �U�R�E�H�� �R�G��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �G�R�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �D�� �I�L�]�L�þ�N�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �M�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �U�R�E�D�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D����

�V�N�O�D�G�L�ã�W�L���W�H���þ�X�Y�D���R�G���V�D�P�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���G�R���N�U�D�M�Q�Meg korisnika.14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 2: Kanali 

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���L���I�L�]�L�þ�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D 
Izvor:http://estudent.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_

materijali_1.pdf, 8.4.2019. 
 

 

Razliku �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�K�� �N�D�Q�D�O�D���� �N�R�M�H�J�D�� �þ�L�Q�H�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �X���S�U�R�P�H�W�X�� �U�R�E�H���� �L��

�I�L�]�L�þ�N�H �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���� �N�R�M�X�� �þ�L�Q�H�� �I�L�]�L�þ�N�L�� �W�R�N�R�Y�L�� �U�R�E�H���� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�U�L�N�D�]�D�W�L�� �I�X�Q�N�F�L�M�V�N�L�P��

                                                             
14 Segetlija, Z.: Distribucija; Ekonomski fakultet , Osijek, 2006., str. 11 

http://estudent.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf
http://estudent.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf
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�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���W�R�N�R�Y�D���L���W�R�þ�D�N�D���]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�����N�R�M�H���N�R�G���N�D�Q�D�O�D���R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H����

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���� �G�R�N�� �V�H�� �N�R�G�� �I�L�]�L�þ�N�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �W�R�þ�N�H�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�� �Q�Mihovim 

funkcijskim obil�M�H�å�M�L�P�D�����6�O�L�N�D����������15 

�)�L�]�L�þ�N�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �M�H�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �U�R�E�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �L�� �þ�X�Y�D�Q�M�D�� �U�R�E�H���� �D��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D���ã�L�U�R�N���N�U�X�J���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�H���E�D�Y�H���G�M�H�O�R�W�Y�R�U�Q�L�P���N�U�H�W�D�Q�M�H�P���J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

�R�G���N�U�D�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���O�L�Q�L�M�H���G�R���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����N�D�R���L���N�U�H�W�D�Q�M�H�P���V�L�U�R�Y�L�Q�D���R�G��izvora nabave do 

�S�R�þ�H�W�N�D���O�L�Q�L�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����6�O�L�N�D�����������L�]���þ�H�J�D���V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���V�H���V�O�R�å�H�Q�R�V�W���L���W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�V�X�V�W�D�Y�D���X���F�M�H�O�L�Q�L���V�W�D�O�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���N�D�R���R�G�J�R�Y�R�U���V�W�D�O�Q�R�P��

�P�L�M�H�Q�M�D�Q�M�X�� �L�]�Y�H�G�E�H�Q�L�K�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �]�D�W�L�P�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�X�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �L��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K�� �S�U�L�W�L�V�D�N�D�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�� �]�D�ã�W�L�W�R�P�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�P�� �Y�U�H�P�H�Q�D��

�U�D�]�Y�R�M�D�� �L���L�V�S�R�U�X�N�H���Q�R�Y�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �W�H�� �]�D�K�W�M�H�Y�R�P�� �]�D�� �S�U�R�G�X�O�M�H�Q�M�H�� �å�L�Y�R�W�Q�R�J��

�Y�L�M�H�N�D���V�X�V�W�D�Y�D���X���S�R�J�R�Q�X���ã�W�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Y�H�O�L�N�L���L�]�D�]�R�Y�����7�D�N�R�ÿ�H�U���P�Q�R�J�L���V�X�V�W�D�Y�L u upotrebi 

�Q�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X���S�R�W�U�H�E�D�P�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����Q�L�W�L���V�X���H�N�R�Q�R�P�L�þ�Q�L���X���V�P�L�V�O�X���S�R�G�U�ã�N�H���L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����

�X���Y�U�H�P�H�Q�X���N�D�G�D���V�X���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L���U�H�V�X�U�V�L���V�Y�H���P�D�Q�M�L�����D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���V�W�D�O�Q�R���U�D�V�W�H�� 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Slika 
3.: 

�)�L�]�L�þ�N�R-distribucijski tijek robe 
Izvor:���â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����-�������3�U�R�G�D�M�D�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�����O�R�J�L�V�W�L�N�D�����W�H�R�U�L�M�D���L���S�U�D�N�V�D�����6�S�O�L�W��������������������������

�V�W�U�� 

 

 

 

                                                             
15 Segetlija, Z.: Distribucija; Ekonomski fakultet , Osijek, 2006., str. 11,12 
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Distribucija se sastoji od: 16  

�x �I�L�]�L�þ�N�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� 

�x kanala distribucije. 

�)�L�]�L�þ�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���I�L�]�L�þ�N�H���W�R�N�R�Y�H���R�G�Q�R�V�Q�R���S�U�R�F�H�V�H���G�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D����

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�����U�X�N�R�Y�D�Q�M�D���L���þ�X�Y�D�Q�M�D���U�R�E�D�����N�D�Q�D�O�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���V�X���S�X�W�H�Y�L���N�R�M�L�P�D���U�R�E�D���L�G�H��

�R�G�Q�R�V�Q�R���W�H�þ�H���R�G���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���G�R���N�X�S�F�D���ã�W�R���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���6�O�L�N�R�P���������.�D�Q�D�O�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H��

imaju in�V�W�L�W�X�F�L�M�V�N�R���D���I�L�]�L�þ�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���S�U�R�F�H�V�Q�R���R�E�L�O�M�H�å�M�H. 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Slika 4�������2�G�Q�R�V���I�L�]�L�þ�N�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���L���N�D�Q�D�O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H 
Izvor :Izradio autor prema: 

http://estudent.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pd
f, 8.4.2019. 

 

 
2.3.1. KANALI DISTRIBUCIJE  

 

�8���N�D�Q�D�O�X���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���V�H���R�E�D�Y�O�M�D���S�H�W���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���W�R�N�R�Y�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�����I�L�]�L�þ�N�L���W�R�N�����W�R�N��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�����W�R�N���S�O�D�ü�D�Q�M�D�����W�R�N���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���W�R�N���S�U�R�P�R�F�L�M�H�����1�H�N�H���R�G���I�X�Q�N�F�L�M�D�����Q�S�U�����I�L�]�L�þ�N�D����

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R�����S�U�R�P�R�F�L�M�D�����R�E�D�Y�O�M�D�M�X���V�H���W�R�N�R�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���N�X�Sca; 

�Q�H�N�H���I�X�Q�N�F�L�M�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���L���S�O�D�ü�D�Q�M�H�����G�R�J�D�ÿ�D�M�X���V�H���W�R�N�R�P���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X�Q�D�]�D�G��

                                                             
16 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf, 
8.4.2019. 

http://estudent.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf
http://estudent.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf
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�R�G�� �N�X�S�D�F�D�� �N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�X���� �D�� �Q�H�N�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� ���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���� �S�U�H�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H���� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �L��

�S�R�N�U�L�Y�D�Q�M�H���U�L�]�L�N�D�����G�R�J�D�ÿ�D�M�X���V�H���X���R�E�D���S�U�D�Y�Fa. Distribucija (kanali marketinga) se odnosi 

�Q�D���L�]�E�R�U���N�D�Q�D�O�D���S�U�R�G�D�M�H�����N�D�N�R���E�L���V�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�O�L���R�G���D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���G�R���N�U�D�M�Q�M�L�K��

kupaca.17 

Kanal distribucije definira se kao put koji se koristi za distribuciju dobra od 

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���G�R���N�U�D�M�Q�M�H�J���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���W�R�J���G�R�E�U�D�����7�L�S�L�þ�Q�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L���N�D�Q�D�O���Vastoji se od 

�W�U�L���R�V�Q�R�Y�Q�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�H���R�S�H�U�D�F�L�M�H�����S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�����Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�D���L���P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�D��18 

�3�U�H�P�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L�� �$�P�H�U�L�þ�N�R�J�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� �]�D�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �N�D�Q�D�O�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �V�X����

���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���M�H�G�L�Q�L�F�H���L���Y�D�Q�M�V�N�L���S�R�V�U�H�G�Q�L�F�L���S�U�H�N�R���N�R�M�L�K���N�U�X�å�L���S�U�R�P�H�W��robe i 

usluga" ili prema L.P Bucklinu, to su "skupine institucija koje obavljaju sve one 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� ���I�X�Q�N�F�L�M�H���� �N�R�M�H�� �V�H�� �S�U�L�V�X�W�Q�H�� �S�U�L�� �N�U�H�W�D�Q�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D�� �R�G��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���G�R���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�������=�����6�H�J�H�W�O�L�M�D�����0�����0�D�U�R�Q�L�ü�������������������V�W�U��������������19 

Razinu ka�Q�D�O�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�Y�D�N�L�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�N�� �N�R�M�L�� �R�E�D�Y�O�M�D�� �S�R�V�D�R�� �X�� �S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D�Q�M�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���Q�M�H�J�R�Y�D���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���N�U�D�M�Q�M�H�P���N�X�S�F�X�����8���N�D�Q�D�O�X���Q�X�O�W�H���U�D�]�L�Q�H���Q�H�P�D���S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D����

�W�X���V�H���Q�D�O�D�]�H���V�D�P�R���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�����'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L���N�D�Q�D�O�L���V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X���R�G���M�H�G�Q�H���G�R��

druge tvrtke. �8���V�W�U�X�þ�Q�R�M���O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L���N�D�Q�D�O�L���V�H���U�D�]�Y�U�V�W�D�Y�D�M�X���S�U�H�P�D20: 

�x �G�X�å�L�Q�L���L���S�U�D�Y�F�X���N�U�H�W�D�Q�M�D���U�R�E�H���± na izravne, neizravne i povratne kanale; 

�x �Y�U�V�W�L�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���± �Q�D�� �N�D�Q�D�O�H�� �]�D�� �U�R�E�X�� �N�U�D�M�Q�M�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���� �U�R�E�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �L 

usluge; 

�x rasprostranjenosti u o�G�Q�R�V�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H���± �Q�D���G�R�P�D�ü�H���L���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���N�D�Q�D�O�H���L 

�x �]�D�N�R�Q�V�N�L�P���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�L�P�D���± na legalne i ilegalne. 

 

 

 

                                                             
17 http://plaviured.hr/sto-je-prodaja-a-sto-distribucija/, 27.03.2018. 
18 https://financial-dictionary.thefreedictionary.com/distribution+channel, 26.04.2019. 
19 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_2.pdf, 
9.4.2019. 
20 �â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����-�������3�Uodaja, distribucija, logistika; Ekonomski fakultet, Split, 2009.; str. 118 

http://plaviured.hr/sto-je-prodaja-a-sto-distribucija/
https://financial-dictionary.thefreedictionary.com/distribution+channel
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_2.pdf
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Osnovne funkcije kanala distribucije21:  

�x �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����W�H�P�H�O�M�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���W�U�å�L�ã�W�D���� 

�x Promocija  

�x Pregovaranje  

�x �1�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�H 

�x Financiranje  

�x Preuzimanje rizika 

�x �)�L�]�L�þ�N�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� 

�x Isplate  

�x �3�U�L�M�H�Q�R�V���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���L�V�W�H�� 

�,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�W�L�� �L�� �G�D�Y�D�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���W�U�H�E�D���S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���G�D�O�M�H���V���F�L�O�M�H�P���S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�D���N�X�S�D�F�D����

Pregovorima se nastoje sklopiti povoljni ugovori oko posjedovanja ili prijenosa 

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�D���Q�D�G���U�R�E�R�P���� �1�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�P���V�H���V�W�Y�D�U�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���R���U�H�D�O�Q�R�M���S�R�W�U�R�ã�Q�M�L���U�R�E�H��

�P�H�ÿ�X���þ�O�D�Q�L�F�D�P�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�R�J���O�D�Q�F�D�� 

 

2.3.2. IZBOR KANALA DISTRIBUCIJE  
 

�,�]�E�R�U�� �N�D�Q�D�O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �M�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D�� �R�G�O�X�N�D���V�Y�D�N�R�J �S�R�G�X�]�H�ü�D���L�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D��

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�X���R�G�O�X�N�X���R���S�U�R�G�D�M�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�����F�L�M�H�Q�L�����S�U�R�P�R�F�L�M�L���L�V�W�R�J���L���V�O�����S�U�L���þ�H�P�X���V�H���P�L�V�O�L��

na broj sudionika, tip i karakter sudionika s ciljem definiranja zadataka koje su 

�V�X�G�L�R�Q�L�F�L���G�X�å�Q�L���R�E�D�Y�L�W�L���X���V�Y�R�P���G�L�M�H�O�X���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�R�J���N�D�Q�D�O�D�����3�U�L�Oikom izbora kanala 

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �L�P�D�� �L�� �L�]�E�R�U�� �E�U�R�M�D�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D�� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �Q�D�V�W�R�M�H�� �Q�D�ü�L��

�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���]�D�����R�S�W�L�P�D�O�Q�R���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���]�D�G�D�W�D�N�D���� 

U �R�V�Q�R�Y�L�� �N�U�H�L�U�D�Q�M�H�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�K���P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�K�� �N�D�Q�D�O�D�� �S�R�O�D�]�L�� �R�G��

�V�O�L�M�H�G�H�ü�L�K���S�U�H�P�L�V�D��22  

�x �D�Q�D�O�L�]�D���S�R�W�U�H�E�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� 

�x postavljanje ciljeva  

                                                             
21 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_2.pdf, 
9.4.2019. 
22 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_2.pdf, 
9.4.2019. 

http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_2.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_2.pdf


 

14 
 

�x �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�D���L���Y�U�H�G�Q�R�Y�D�Q�M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���N�D�Q�D�O�D�� 

 

�3�U�L�O�L�N�R�P�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �R�� �E�U�R�M�X�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D�� �S�U�L �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L�� �U�R�E�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �V�W�R�M�H�� �W�U�L��

strategije na raspolaganju:23 

�x intenzivna distribucija - po kojoj �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �X�� �S�U�R�G�D�M�X�� �V�Y�R�M�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D��

nastoji 

�D�Q�J�D�å�L�U�D�W�L���ã�W�R���M�H���P�R�J�X�ü�H���Y�L�ã�H���S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D�����U�R�E�D���ã�L�U�R�N�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� 

�x selektivna distribucija �± �S�R���N�R�M�R�M���V�H���X���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���Y�L�ã�H���R�G���M�H�G�Q�R�J 

�S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D���� �D�O�L�� �Q�H�� �L�� �V�Y�L�� �R�Q�L�� �N�R�M�L�� �å�H�O�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�W�L�� �G�R�W�L�þ�D�Q�� �S�U�R�L�]vod (nije 

�R�E�D�Y�H�]�D���G�D���S�R�M�H�G�L�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���E�X�G�X���X���V�Y�D�N�R�M���W�U�J�R�Y�L�Q�L�����Y�H�ü���X���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P��

broju trgovina),  

�x Ekskluzivna distribucija �± �N�R�G���N�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���R�G�D�E�L�U�H���M�H�G�Q�R�J���L�O�L���Q�H�N�R�O�L�N�R��

�S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D�����N�R�M�L���ü�H���L�P�D�W�L���H�N�V�N�O�X�]�L�Y�Q�R���S�U�D�Y�R���S�U�R�G�D�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���U�R�E�H�����M�H�G�D�Q��

ili dva zastupnika Mercedesa, BMW-a ili Volva). 

 

�ý�L�P�E�H�Q�L�F�L���L�]�E�R�U�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�R�J���N�D�Q�D�O�D���V�H���P�R�J�X���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���L���Q�D���V�O�L�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� 

�x opseg prodaje  

�x �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���V�Q�D�J�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D 

�x �N�R�O�L�þ�L�Q�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�M�H���V�H���N�X�S�X�M�X���R�G�M�H�G�Q�R�P�� 

�x �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� 

�x �S�R�W�U�H�E�D���W�H�K�Q�L�þ�N�H���X�V�O�X�J�H���X���S�U�R�G�D�M�L�� 

�x �V�H�]�R�Q�V�N�L���]�Q�D�þ�D�M���S�U�R�L�]�Y�R�G�D. 

�L�O�M�H�Y�L���N�R�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ���å�H�O�L���R�V�W�Y�D�U�L�W�L��su brojni i razli�N�X�M�X���V�H���X���S�R�M�H�G�L�Q�R�P���S�R�G�X�]�H�ü�X����

a �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L��su:24  

�x �S�U�R�L�]�Y�R�G�L�� �L�O�L�� �X�V�O�X�J�H�� �W�U�H�E�D�� �ã�W�R�� �E�U�å�H�� �G�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �V�W�Y�D�U�Q�L�P�� �L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�P��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�� 

�x treba �V�H���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�üa razina distribucijskih usluga 

�x distribucijske operacije trebaju se iz�Y�U�ã�D�Y�D�W�L���X�]���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H 

                                                             
23 �â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����-�������3�U�R�G�D�M�D�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�����O�R�J�L�V�W�L�N�D�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����6�S�O�L�W�����������������V�W�U���������� 
24�â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����-�������3�U�R�G�D�M�D�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�����O�R�J�L�V�W�L�N�D�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����6�S�O�L�W�������������V���W�U���������� 
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�x �W�U�H�E�D���V�H���R�V�L�J�X�U�D�W�L���E�U�]���L���W�R�þ�D�Q���S�R�Y�U�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� 

2.3.3. SUDIONICI DISTRIBUCIJE  
 

Sudionici u distribuciji su: 

�x �3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�x �7�U�J�R�Y�L�Q�V�N�D���S�R�G�X�]�H�ü�D 

�x �3�R�G�X�]�H�ü�D���]�D���S�U�X�å�D�Q�M�H���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�L�K���X�V�O�X�J�D (Slika 5.). 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Slika 5.: Sudionici distribucije 
Izvor: Izradio autor prema : http://e-

student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf,9.4.2
019. 

 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���S�U�R�F�H�V���G�L�V�W�U�Lbucije obavljaju putem25:  

�x �R�G�M�H�O�D�����L�O�L���V�O�X�å�E�L�����Q�D�E�D�Y�H�� 
                                                             
25http://e-
student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf,9.4.2019. 

http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
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�x �R�G�M�H�O�D�����L�O�L���V�O�X�å�E�L�����S�U�R�G�D�M�H���S�X�W�H�P���Q�D�U�X�G�å�E�L�����W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�K���S�X�W�Q�L�N�D�����Y�O�D�V�W�L�W�L�K��

prodavaonica, "od vrata do vrata ", kataloga, interneta itd.. 

�7�U�J�R�Y�D�þ�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �Q�R�V�L�W�H�O�M�L�� �G�L�V�Wribucije koji �R�P�R�J�X�ü�X�M�X��

ravnomjerno �R�G�Y�L�M�D�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���S�U�R�G�D�M�H���þ�L�M�H���M�H�����S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���R�S�U�D�Y�G�D�Q�R���X�N�R�O�L�N�R��

�X�E�U�]�D�Y�D�M�X���S�U�R�W�R�N���U�R�E�H���X���R�S�V�N�U�E�Q�R�P���O�D�Q�F�X�����D���]�Q�D�þ�D�M���L�P���V�H���J�X�E�L���D�N�R���V�H���S�R�M�D�Y�H���Y�H�O�L�N�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �N�R�M�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X�� �V�Y�R�M�X�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�X�� �L�O�L�� �D�N�R�� �V�H�� �P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�D��

ud�U�X�å�H���W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�W�X�S�H���X���G�L�U�H�N�W�Q�X���Y�H�]�X���V�D���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�� 

�7�U�J�R�Y�D�þ�N�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� �X�� �N�X�S�R�Y�L�Q�L�� �L�� �S�U�R�G�D�M�L�� �V�H�� �Q�H�� �E�D�Y�H��

�N�X�S�Q�M�R�P���L���S�U�R�G�D�M�R�P���U�R�E�H���X���V�Y�R�M�H���L�P�H���L���]�D���V�Y�R�M���U�D�þ�X�Q�����Q�H���M�D�Y�O�M�D�M�X���V�H���N�D�R���Y�O�D�V�Q�L�F�L���U�R�E�H��

�N�R�M�L���S�U�X�å�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���X�V�O�X�J�H���X���S�U�R�F�H�V�X �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�����'�L�M�H�O�H���V�H���X���Y�L�ã�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D26:  

�D�����.�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R���X�V�O�X�å�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���]�D�� 

�x �]�D�V�W�X�S�Q�L�þ�N�H���X�V�O�X�J�H�� 

�x agencijske usluge  

�x sluge komisione prodaje  

�x usluge osiguranja robe  

�x �X�V�O�X�J�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���U�R�E�H 

�x  usluge kontrole kvalitete i kvantitete robe  

�x usluge otpreme i dopreme robe  

�x usluge gospodarske propagande 

�x  �G�D�Y�D�Q�M�H���W�U�å�L�ã�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� 

�x usluge kreditiranja  

�E�����3�R�G�X�]�H�ü�D���]�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D�� 

�x �W�U�å�Q�L�F�H���Q�D���P�D�O�R���L���Y�H�O�L�N�R�� 

�x trgovinski centri  

�F�����7�U�å�L�ã�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����S�U�L�U�H�G�E�H���� 

�x sajmovi  

�x sajmovi uzoraka  

�x �S�U�L�Y�U�H�G�Q�H���L�]�O�R�å�E�H�� 

                                                             
26 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf, 
9.4.2019. 

http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
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�x robne burze  

�x aukcije 

 

2.3.4. OBLICI DISTRIBUCIJE  
 

�3�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �V�X�� �N�U�D�M�Q�M�L�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �D�O�L�� �Q�H�� �P�R�U�D�M�X�� �R�Q�L�� �E�L�W�L���L�� �N�X�S�F�L�� �N�R�M�L�P��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���S�U�R�G�D�M�X���U�R�E�X���N�R�M�L���V�H���S�U�L���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���N�D�Q�D�O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���P�R�J�X���R�G�O�X�þ�L�W�L���Q�D��

dvije opcije: 

�x Izravni kanali distribucije 

�x Neizravni kanali distribucije 

Izravni kanali distribucije su �N�D�Q�D�O�L�� �S�X�W�H�P�� �N�R�M�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �V�D�P�L�� �S�U�R�G�D�M�X��

svoje �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �N�U�D�M�Q�M�L�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �þ�L�M�D�� �M�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �L�]�U�D�Y�D�Q�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �V�� �N�X�S�F�L�P�D����

�N�R�Q�W�U�R�O�D���Q�D�G���U�R�E�R�P���W�H���Y�L�ã�D���F�L�M�H�Q�D�����D���Q�H�G�R�V�W�D�W�F�L���ã�W�R���M�H���S�U�L�O�L�N�R�P���R�G�D�E�L�U�D���R�Y�R�J���N�D�Q�D�O�D��

�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���Y�H�ü�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R���X�O�D�J�D�Q�M�H���� 

Neizravni kanali distribucije �V�H�� �þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�H �M�H�U�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D nije u 

�I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�M�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L samostalno organizirati prodaju �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �W�R�� �S�U�H�S�X�ã�W�D��

�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P���S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D���]�D���S�U�R�G�D�M�X�� 

Neizravni kanali distribucije se mogu podijeliti na27: 

�x Maloprodaja - pod maloprodajom podrazumijevamo aktivnost kupnje 

�U�R�E�H�� �R�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �L�� �Q�M�H�Q�X�� �S�U�R�G�D�M�X�� �N�U�D�M�Q�M�L�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D����

Maloprodaja je zadnja u lancu prodaje i u neposrednom je kontaktu s 

�N�X�S�F�L�P�D���� �D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Q�M�H�� �L�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �X�� �O�D�Q�F�X�� �S�U�R�G�D�M�H�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �L��

veleprodaje i agenti prodaje. Maloprodaja predstavlja i velike 

supermarkete i male trgovine 

�x Veleprodaja �þ�L�Q�H�� �S�R�V�U�H�G�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �N�X�S�X�M�X�� �R�G�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �L�� �S�U�R�G�D�M�X��

�P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�L���L�O�L���G�U�X�J�L�P���Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�D�P�D�����8���Q�D�þ�H�O�X���L���R�Q�L���S�U�R�G�D�M�X���N�U�D�M�Q�M�L�P��

�N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���� �D�O�L�� �]�D�Q�H�P�D�U�L�Y�R�� �P�D�O�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �U�R�E�H���� �5�D�]�O�R�J�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D��

�Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�H���M�H���ã�W�R���R�Q�H �P�R�J�X���N�X�S�R�Y�D�W�L���Y�H�ü�H���N�R�O�L�þ�L�Q�H���U�R�E�H���L���W�L�P�H���G�R�E�L�W�L��

                                                             
27 http://hcpm.agr.hr/biznis/mplan-kdistribucije.php. 18.04.2019. 

http://hcpm.agr.hr/biznis/mplan-kdistribucije.php
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�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�R�S�X�V�W�H�� �Q�D�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �W�H�� �M�H�� �S�U�R�G�D�Y�D�W�L�� �X�]�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �]�D�U�D�G�X��

�P�D�O�R�S�U�R�G�D�M�L���X���P�D�Q�M�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���� �,�]�P�H�ÿ�X���Q�M�H���L���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���X���O�D�Q�F�X��

mogu se pojaviti i agenti prodaje. 

�x Agenti prodaje su ljudi koji rade usluge za proviziju od prodajne 

�F�L�M�H�Q�H�����0�R�J�X���E�L�W�L���D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�L���L���R�G���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���L���R�G���S�U�R�G�D�Y�D�þ�D�����$�J�H�Q�W�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���R�E�L�þ�Q�R���Q�X�G�H���F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X���O�L�Qiju proizvoda veletrgovaca ili 

malotrgovaca���� �$�J�H�Q�W�L�� �S�U�R�G�D�M�H�� �Y�U�ã�H�� �L�V�W�X�� �I�X�Q�N�F�L�M�X�� �N�D�R�� �L�� �Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�H��

�V�D�P�R���ã�W�R���Q�H��preuzimaju vlasni�ã�W�Y�R���Q�D�G���U�R�E�R�P�� 

 

2.3.5. POKAZATELJI DISTRIBUCIJE  
 

�6�D���V�W�D�Q�R�Y�L�ã�W�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���P�R�J�X���V�H���U�D�]�O�L�N�R�Y�D�W�L���G�Y�D���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D28:  

�x stupanj distribucije  

�x �J�X�V�W�R�ü�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� 

Drugi su pokazatelji distribucije vezani uz pokazatelje trgovina na malo. 

�6�W�X�S�D�Q�M���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���M�H���R�G�Q�R�V���U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���L���P�R�J�X�ü�L�K���S�U�R�G�D�M�Q�L�K���P�M�H�V�W�D���N�R�M�D���å�H�O�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�����D���R�þ�H�N�X�M�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���V���N�R�M�L�P���V�H���R�]�Q�D�þ�D�Y�D���S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W���Q�H�N�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X��

�W�U�J�R�Y�L�Q�L���L�O�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Q�M�H�J�R�Y�H���N�X�S�R�Y�L�Q�H�����*�X�V�W�R�ü�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���M�H���R�G�Q�R�V���P�M�H�V�W�D���S�R�Q�X�G�H��

i broja s�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�D���L�O�L���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���Q�H�N�R�J���S�U�R�G�D�M�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���� 

�.�D�R���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���J�X�V�W�R�ü�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���R�E�L�þ�Q�R���V�H���X�]�L�P�D�M�X29: 

�x broj stanovnika na 1 prodavaonicu  

�x broj prodavaonica na 1 km2 �S�R�Y�U�ã�L�Q�H���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D�� 

�8�P�M�H�V�W�R���S�U�Y�R�J���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�D���P�R�å�H���V�H���U�D�]�P�D�W�U�D�W�L���L���V�O�L�M�H�G�H�ü�H30:  

�x broj prodavaonica na 10 000 stanovnika 

�x broj prodavaonica na 1000 stanovnika. 

                                                             
28 http://e-
student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf,9.4.2019. 
29 http://e-
student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf,9.4.2019. 
30 http://e-
student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf,9.4.2019. 

http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
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Prethodno navedeni pokazatelji ujedno su uz promet po stanovniku 

���Q�R�Y�D�F���������S�R�Y�U�ã�L�Q�X���Q�D���N�R�M�R�M���V�H���S�U�R�G�D�M�H���U�R�E�D�����P2 �������S�R�Y�U�ã�L�Q�X���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���Y�U�V�W�D���L��

tipova poslovnih subjekata, broju novih artikala u prometu, opremljenosti 

�W�U�J�R�Y�L�Q�H���L���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�ã�ü�X���W�U�J�R�Y�L�Q�H���L���S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�L���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�L��

trgovine  

�8�]���D�Q�D�O�L�]�X���J�X�V�W�R�ü�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���Y�D�å�Q�X���X�O�R�J�X���L�P�D���S�U�R�V�W�R�U�Q�L���U�D�V�S�R�U�H�G��

trgovina vezan za strukturu naselja u kojoj se nalazi prodavaonica ili ne nalazi 

�W�H���Q�D�����W�H�P�H�O�M�X���Q�M�L�K���V�H���W�U�D�å�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���]�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���S�U�R�G�D�Y�D�R�Q�L�F�H���E�L�O�R���G�D���V�H��

�U�D�G�L���R���S�R�N�U�H�W�Q�R�M���S�U�R�G�D�M�L�����N�D�W�D�O�R�ã�N�R�M���S�U�R�G�D�M�L���L�O�L���H-prodaji. 

 

2.4. RAZLIKA  POJMOVA LOGISTIKA  I DISTRIBUCIJA  
 

�%�L�W�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �M�H�� �U�D�]�O�L�N�D�� �M�H�� �G�D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �Y�L�ã�H��elemenata planiranja i 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�� �N�R�M�X�� �R�S�L�V�X�M�H�� �I�L�]�L�þ�N�R�� �N�U�H�W�D�Q�M�H�� �U�R�E�H�� �R�G�� �S�U�R�F�H�V�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���G�R���N�U�D�M�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� 

 

Logistika i distribucija imaju dva temeljna cilja, a to su31: 

�x sm�D�Q�M�L�W�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H 

�x �S�R�Y�H�ü�D�W�L���]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R kupaca, odnosno kvalitetu distribucijskih usluga. 

 

�/�R�J�L�V�W�L�N�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� �G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�M�H���� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L��

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���S�U�R�F�H�V�D���N�U�H�W�D�Q�M�D���U�R�E�H���L���L�]�Y�R�U�D���U�R�E�H�����8���Q�H�N�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D�����O�R�J�L�V�W�L�N�D���V�H��

�S�R�W�S�X�Q�R���]�D�G�U�å�D�Y�D���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�R�P���Q�L�Y�R�X�����G�R�N���X���G�U�X�J�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�X�U�D�G�Q�M�X���V�D��

ostalim distribucijskim partnerima. Ovo je glavna razlika jer distribucija prirodno uvijek 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���Y�L�ã�H���R�G���M�H�G�Q�R�J���N�D�Q�D�O�D���S�D�U�W�Q�H�U�D�����*�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M���O�R�J�L�V�W�L�N�H���M�H���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W��

�X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���L���W�U�D�Q�V�S�Rrta i suradnje sa distribucijskim partnerima kako bi se 

�P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R���L�V�N�R�U�L�V�W�L�R���S�U�R�W�R�N���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L���U�R�E�H�����/�R�J�L�V�W�L�N�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���Y�D�å�D�Q���G�L�R���S�U�R�W�R�N�D��

informacija koji je u kont�U�D�V�W�X�� �V�D�� �I�L�]�L�þ�N�L�P�� �P�R�P�H�Q�W�R�P�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �X�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L����

Stvaranje automatskog odgovora je cilj svake logistike. Mnogi trgovci na malo 

                                                             
31 �â�D�P�D�Q�R�Y�L�ü�����-�������3�U�R�G�D�M�D�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�����O�R�J�L�V�W�L�N�D�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W�����6�S�O�L�W����2009.,str. 97 
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sinkroniziraju kompjuterski sustav u trgovini sa svojim vlastitim distribucijskim centrima 

�L�O�L�� �F�H�Q�W�U�L�P�D�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �7�D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�V�N�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D�� �G�R�]�Y�R�O�M�D�Y�D�� �D�X�W�R�P�D�W�V�N�L��

�S�U�R�F�H�V���Q�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���U�R�E�H�����S�R�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�D���Q�D�U�X�G�å�E�L���L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���U�R�E�H���X���W�U�J�R�Y�L�Q�H32. 

Odnos logistike i distribucije prikazan je Slikom 6. 

 

Slika 6.: Odnos logistike i distribucije 
Izvor: http://e-

student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf 

 

Distribucija je jedan od elemenata koji su �X�Y�L�M�H�N���Y�H�]�D�Q�L���X�]���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L���R�E�X�K�Y�D�ü�D��

�Q�D�þ�L�Q�H���N�R�M�L�P���U�R�E�D���S�R�V�W�D�M�H���G�R�V�W�X�S�Q�D���N�R�Q�]�X�P�H�Q�W�L�P�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�W�Y�D�U�Q�L���I�L�]�L�þ�N�L��

pokret robe kroz distribucijski kanal. Distribucijski kanal je proces kojim proizvod putuje 

�R�G���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���G�R���W�U�J�R�Y�F�D���L���Q�D���N�U�D�M�X���N�X�S�F�D���� 

 

  

                                                             
32https://www.logistika.biz/vijesti/kako-se-logistika-razlikuje-od-distribucije,13.04.2019. 

 

http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf
https://www.logistika.biz/vijesti/kako-se-logistika-razlikuje-od-distribucije
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2.5. �8�9�2���(�1�-�(���,�1�)�2�5�0�$�7�,�ý�.�,�+���5�-�(�â�(�1�-�$���=�$���3�5�$�û�(�1�-�(��
DISTRIBUCIJE ROBE  

 

�3�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�X�� �X�� �S�U�R�W�H�N�O�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �X�O�R�å�L�O�D�� �X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�H�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �X�� �V�Y�L�P��

�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �R�G�� �S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���� �S�U�R�G�D�M�H�� �G�R�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���� �0�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �V�X��

�X�S�R�]�Q�D�W�L�� �V�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L�P���E�D�]�L�U�D�Q�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �R�E�U�D�G�D�� �W�H�N�V�W�D����

�V�R�I�W�Y�H�U�L���]�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�L�M�X���L���]�D���W�D�E�O�L�þ�Q�H���S�U�R�U�D�þ�X�Q�H���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �P�Q�R�J�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L���S�U�R�M�H�N�W�L��

�Q�L�V�X���L�V�S�X�Q�L�O�L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�����5�D�þ�X�Q�D�O�L���P�R�J�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�H�����U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H���]�D�G�D�W�N�H���L�]�Y�U�ã�L�W�L���E�U�å�H���L��

�M�H�I�W�L�Q�L�M�H�� �R�G�� �þ�R�Y�M�H�N�D���� �$�O�L�� �M�H�� �L�� �L�Q�W�X�L�W�L�Y�Q�R�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�� �M�H�� �M�D�N�R�� �Y�D�å�Q�R�� �X�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P��

�S�R�V�O�R�Y�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X���� �8�� �V�Y�D�N�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �W�U�H�E�D�� �P�L�M�H�Q�M�D�W�L��

�V�N�O�D�G�Q�R�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�L�P�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �G�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R djeluju na proizvodne 

procese. 

Informacijske sustave treba projektirati s obzirom na suvremene poslovne 

�S�U�R�E�O�H�P�H�����D���Q�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���S�U�R�ã�O�R�V�W�L�����1�H���W�U�H�E�D���W�H�å�L�W�L���W�R�P�H���G�D���V�H���N�R�P�S�M�X�W�H�U�L�]�L�U�D���R�Q�R���ã�W�R��

�M�H���X�þ�L�Q�M�H�Q�R���V�D�G�D���Q�H�J�R���M�H���Y�D�å�Q�L�M�H���R�W�N�U�L�W�L���ã�W�R���V�H���W�U�H�E�D���X�þ�L�Q�L�W�L���L���R�Q�G�D���W�R���N�R�P�S�M�X�W�H�U�L�]�L�U�D�W�L����

Poslovni proces se treba analizirati, potpuno razumjeti i tada doraditi33. 

�,�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�X�� �G�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �U�D�G�L�� �V�D��

�V�X�V�W�D�Y�L�P�D�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D�� �S�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�H���L�G�X���L�]�U�D�Y�Q�R�� �R�G�� �N�X�S�D�F�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�Me: 

kontroliraju �V�H�� �]�D�O�L�K�H���� �Q�D�U�X�þ�X�M�X�� �V�H�� �S�R�G�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���� �S�O�D�Q�L�U�D�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���� �S�U�R�Yjeravaju 

�N�U�H�G�L�W�Q�L���O�L�P�L�W�L���L�� �S�U�L�S�U�H�P�D�M�X�� �I�D�N�W�X�U�H���� �8�� �W�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �V�H�� �P�R�å�H���� �N�R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �S�R�� �Q�D�U�X�G�å�E�L����

�J�G�M�H�� �M�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �V�H�U�L�M�D�� �P�D�Q�M�D�� �L�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �G�R�V�W�D�Y�H�� �N�U�D�ü�H���� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���L�� �V�P�D�Q�M�L�W�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�����1�D�L�P�H�����S�R�G�X�]�H�ü�D���þ�H�V�W�R���þ�H�N�D�M�X���G�D���V�H���Q�D�U�X�G�å�E�D���]�D�S�U�L�P�L���S�U�L�M�H���Q�H�J�R���D�Q�J�D�å�L�U�D�M�X��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���L�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �=�D�W�R�� �V�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�L���S�R�� �Q�D�U�X�G�å�E�L���� �D�� �Q�H�� �S�R�� �S�U�R�J�Q�R�]�L�� �R��

�P�R�J�X�ü�R�M�� �S�U�R�G�D�M�L���� �7�R�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �þ�Y�U�ã�ü�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�� �]�D�O�L�K�D���� �D�O�L�� �L�� �W�U�D�å�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �V�X�V�W�D�Y��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���N�R�M�L���P�R�å�H���L�]�Y�U�ã�L�W�L���E�U�]�H���S�U�Rmijene u rasporedu proizvodnje. 

�/�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �M�H�� �S�R�G�V�X�V�W�D�Y�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �N�R�M�L�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�P�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�P�� �U�H�V�X�U�V�D�� �L��

aktivnosti, upravljanjem ljudskim potencijalima i kontroliranjem procesa prostorne i 

vremenske transformacije dobara, energije, informacija i znanja od mjesta nastajanja 

�G�R���S�R�G�X�]�H�ü�D�����N�U�R�]���S�R�G�X�]�H�ü�H���L���R�G���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�R���P�M�H�V�W�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���V���F�L�O�M�H�P���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J�D���L��

                                                             
33 �3�R�V�O�R�Y�Q�D���O�R�J�L�V�W�L�N�D���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�������]�E�R�U�Q�L�N��radova = Business Logistics in Modern, 
Conference Proceedings. VIII. International Scientific Conference, Osijek, November 12, 2008. / 
�U�H�G�D�N�F�L�M�D�����=�G�H�Q�N�R���6�H�J�H�W�O�L�M�D�������0�D�U�L�M�D�Q���.�D�U�L�ü�����± Osijek : Ekonomski fakultet u Osijeku, 2008. 
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�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�M�D���]�D�K�W�M�H�Y�D���N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����S�U�D�Y�L�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D���L���X�V�O�X�J�D�P�D�����X���S�U�D�Y�R�M��

�N�R�O�L�þ�L�Q�L���L���N�Y�D�O�L�W�Hti, u pravo vrijeme i za pravu cijenu.34  

�6�D�P�D���O�R�J�L�V�W�L�N�D���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���þ�L�Q�L���V�N�X�S���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�L�K���L���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�L�K���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���V�Y�H���S�U�H�G�X�Y�M�H�W�H���]�D���U�D�]�Y�R�M���H�I�L�N�D�V�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D��

�O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�L���H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���R�G�O�X�N�D �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���Q�D���V�Y�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D��

�R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���X�]���L�V�W�R�G�R�E�Q�X���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�Q�M�D���W�U�å�L�ã�Q�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���L���W�X�U�E�X�O�H�Q�W�Q�L�P��

promjenama u �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���J�O�R�E�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� 

Organizacija kroz procese komunicira s kupcima i drugim zainteresiranim 

stranama, realizira pro�L�]�Y�R�G�H�����R�V�W�Y�D�U�X�M�H���F�L�O�M�H�Y�H�����X�þ�L���L���W�U�D�M�Q�R���V�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�����8�]���S�R�P�R�ü��

�S�U�R�F�H�V�Q�R�J���P�R�G�H�O�D���S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�H���� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�D���V�O�R�å�H�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���N�R�M�X���þ�L�Q�H��

brojni sektori. �3�U�R�F�H�V�Q�L���S�U�L�V�W�X�S���M�H���Q�R�V�L�W�H�O�M���V�Y�L�K���Q�D�þ�H�O�D���P�R�G�H�U�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D����

Sustavi kvalitete se �R�V�O�D�Q�M�D�M�X�� �Q�D�� �R�Y�D�M�� �S�U�L�V�W�X�S�� �ã�W�R�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�M�H�� �X�U�H�ÿ�H�Q�M�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���E�U�å�H�J���U�H�D�J�L�U�D�Q�M�D���Q�D���S�U�R�P�M�H�Q�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����E�U�å�D���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D���L��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���V�X�V�W�D�Y�D���N�D���L�V�S�X�Q�M�H�Q�M�X���N�U�L�W�H�U�L�M�D���X�V�S�M�H�ã�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 

�6�D�P�� �S�U�L�V�W�X�S�� �M�H�� �X�� �P�Q�R�J�R�þ�H�P�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�� �R�G�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���X�U�H�ÿ�H�Q�M�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H����

Umjesto funkcionalnog pristupa i opisa radnih mjesta, procesni pristup stavlja naglasak 

�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X���X�O�R�J�X�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���V�H���U�D�G�Q�R���P�M�H�V�W�R���Q�H���R�S�L�V�X�M�H���N�U�R�]���U�D�G�Q�H���]�D�G�D�ü�H����

�Y�H�ü���N�U�R�]���S�U�R�F�H�V�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����3�U�R�F�H�V�Q�L���S�U�L�V�W�X�S���]�Dhtijeva izgradnju poslovnih procesa 

�N�R�M�L���V�H���G�R�J�D�ÿ�D�M�X���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�����1�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���S�R�V�W�D�M�H���N�R�P�S�D�N�W�Q�L�M�D���L���R�W�S�R�U�Q�L�M�D��

�Q�D���W�U�å�L�ã�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����8���V�W�D�Q�M�X���M�H���E�U�]�R���U�H�D�J�L�U�D�W�L���Q�D���]�D�K�W�M�H�Y�H���W�U�å�L�ã�W�D�����D�O�L���L���R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�W�L���V�Y�R�M�H��

poslovanje. Financijski, ljudski i materijalni potencijali organizacije se ujedinjuju i 

�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �X�� �P�H�ÿ�X�R�G�Q�R�V�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �M�D�V�Q�L�M�L�� �X�Y�L�G�� �X�� �V�W�D�Q�M�H�� �L��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���� �2�Y�D�N�D�Y���S�U�L�V�W�X�S�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �X�M�H�G�L�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K��

�S�U�R�F�H�V�D���N�D�R���ã�W�R���M�H���O�D�Q�D�F���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L���Q�D�E�D�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����O�R�J�L�V�W�L�N�H���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���X���M�H�Gan 

procesno organizirani sustav. 

 

  

                                                             
34�=�H�N�L�ü�����=�������/�R�J�L�V�W�L�þ�N�L���P�H�Q�D�G�åment, Glosa d.o.o., Rijeka, 2000., str.66 
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3. �3�2�6�/�2�9�$�1�-�(���7�9�5�7�.�(�����0�2�6�/�$�9�,�1�$���9�2�û�(���'���2���2�� 
 

3.1. POSLOVNI PROFIL FIRME MOSLAVINA D.O.O.  

 

�7�Y�U�W�N�D�� �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H�� �M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�R�� �V�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�ã�ü�X�� �]�D�� �W�U�J�R�Y�L�Q�X����

usluge i proizvodnju u Hrvatskoj osnovana 2014.godine s organiziranom proizvodnjom 

�Y�R�ü�D�� �Q�D�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� �K�D�� �N�R�M�D�� �G�M�H�O�X�M�H�� �S�R�G�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �F�H�U�W�L�I�L�N�D�W�R�P�� �G�R�E�U�H��

poljoprivredne proizvodnje �± Global G.A.P. i HACCAP. Jabuka se uzgaja u blizini 

�.�O�R�ã�W�D�U���,�Y�D�Q�L�ü�D�����Q�D�����������K�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�H�����Y�R�ü�Q�M�D�N�D���Q�D�]�L�Y�D�����9�R�ü�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D. Svake godine 

�X�O�D�å�X���V�H�����Q�R�Y�þ�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D���L���O�M�X�G�V�N�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L���X���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�H��

jabuka. Posluje pod sustavom tvr�W�N�H�� �)�U�D�J�D�U�L�D�� �G���R���R�� �N�R�M�D�� �M�H�� �Y�R�G�H�ü�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �]�D��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���L���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���X���Y�R�ü�D�U�V�W�Y�X���L���S�R�Y�U�W�O�D�U�V�W�Y�X�����W�H���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X��

sadnog materijala istog. �3�R�V�M�H�G�X�M�X���Y�O�D�V�W�L�W�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���± �K�O�D�G�Q�M�D�þ�X���X���N�R�M�R�M���U�R�E�X���V�N�O�D�G�L�ã�W�L��

�S�R�� �S�R�V�H�E�Q�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �L�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿen�L�P�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�� �X�� �8�/�2�� ���8�O�W�U�D�� �/�R�Z��

Oksygen) �N�R�P�R�U�H�����8���L�V�W�R�P���V�N�O�D�G�L�ã�W�X���U�R�E�D���S�U�R�O�D�]�L���N�U�R�]���S�U�R�F�H�V���N�D�O�L�E�U�L�U�D�Q�M�D���þ�L�M�D���M�H���V�Y�U�K�D��

�N�O�D�V�L�U�D�W�L�� �J�R�W�R�Y�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �S�U�H�P�D�� �Y�U�V�W�L�� �L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L���� �3�U�H�P�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�D�P�D�� �N�X�S�D�F�D�� �U�R�E�D�� �V�H��

sortira, pakira te otprema na otpremnu ram�S�X���Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���V�O�L�M�H�G�L���S�U�L�M�H�Y�R�]���� 

Kako tvrtka koristi vanjskog �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D���G�H�W�D�O�M�L�]�L�U�D�W�� �ü�H�� �V�H��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �L�� �X�V�O�X�J�H�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�D���� �Q�D�þ�L�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �W�H�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W��

kor�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Y�D�Q�M�V�N�R�J�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D �6�� �F�L�O�M�H�P�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �Y�R�]�Q�R�J��

�S�D�U�N�D�����U�H�D�O�L�]�L�U�D�W���ü�H���V�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X���N�R�M�H���V�S�D�G�D���Q�D�E�D�Y�D���Q�R�Y�L�K���Y�R�]�L�O�D�����D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�����S�O�D�ü�H��

�U�D�G�Q�L�N�D�����F�H�V�W�D�U�L�Q�H�����W�H���V�D�P�L�P���Q�D�þ�L�Q�R�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���G�D�O�M�Q�M�H�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����8�V�S�R�U�H�G�E�R�P��

�V�D�G�D�ã�Q�M�H�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�Y�U�W�N�H���V���S�U�L�M�H�G�O�R�J�R�P���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D���Q�D�V�W�R�M�D�W���ü�H��

�V�H���S�U�L�E�O�L�å�L�W�L���F�M�H�Q�R�Y�Q�D���L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W���W�Y�U�W�N�H�� 

Registrirane djelatnosti firme su: 

�x kupnja i prodaja robe 

�x uzgoj usjeva, vrtnog i ukrasnog bilja 

�x �X�]�J�R�M�� �S�R�Y�U�ü�D���� �]�D�þ�L�Q�V�N�L�K�� �W�U�D�Y�D�����Y�R�ü�D���� �R�U�D�K�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R�J�� �R�U�D�ã�D�V�W�R�J���Y�R�ü�D����

usjeva za �S�U�L�S�U�H�P�D�Q�M�H���Q�D�S�L�W�D�N�D���L���]�D�þ�L�Q�D 

�x poljoprivredna djelatnost 

�x �J�R�V�S�R�G�D�U�H�Q�M�H���O�R�Y�L�ã�W�H�P���L���G�L�Y�O�M�D�þ�L 

�x �S�U�H�U�D�G�D���L���N�R�Q�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�H���Y�R�ü�D���L���S�R�Y�U�ü�D 
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�x proizvodnja prehrambenih proizvoda 

�x �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���K�U�D�Q�H���L���S�L�ü�D 

�x �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���U�R�E�H 

�x �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J���S�R�V�U�H�G�R�Y�D�Q�M�D���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���L���L�Q�R�]�H�P�Q�R�P���W�U�å�L�ã�W�X 

�x djelatnost javnog cestovnog prijevoza putnika i tereta u unutarnjem i 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X 

�x �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�J���F�D�U�L�Q�V�N�R�J���R�W�S�U�H�P�Q�L�N�D 

�x zastupanje inozemnih tvrtki 

�x paki�U�D�Q�M�H���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D�« 

�+�O�D�G�Q�M�D�þ�D���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H d.o.o. �L�P�D���N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���]�D���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�R���þ�X�Y�D�Q�M�H���M�D�E�X�N�H��

�R�G�� �������������� �W�R�Q�D�� �X�� �M�H�G�Q�R�P�� �W�X�U�Q�X�V�X���� �8�/�2�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� �þ�X�Y�D�Q�M�D�� �M�D�E�X�N�H���� �N�D�O�L�E�U�D�W�R�U�� �L��

pakirnicu �J�R�G�L�ã�Q�M�H�J�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �������������� �W�R�Q�D���� �+�O�D�G�Q�M�D�þ�D�� �R�G�� ����������-2010. potpuno 

�R�E�Q�R�Y�O�M�H�Q�D�� �L�� �Q�D�G�R�J�U�D�ÿ�H�Q�D�� �W�H�� �M�H�� �X�� �W�R�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �L�� �L�Q�V�W�D�O�L�U�Dna navedena oprema. Osim 

�M�D�E�X�N�D���� �K�O�D�G�Q�M�D�þ�D�� �M�H�� �L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Y�Q�R�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�� �]�D�� �E�D�Q�D�Q�H�� �L�� �R�V�W�D�O�R�� �Y�R�ü�H�� �V�H�]�R�Q�V�N�R�J��

karaktera.  
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3.2. �9�2�û�1�-�$�.���2�%�5�(�â�.�$ 

�9�R�ü�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D���M�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�O�D�Q�W�D�å�Q�L���Q�D�V�D�G���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����3�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�H���V�X���Q�R�Y�H��

tehnologije uzgoja jabuka, sustavi navodnjavanja, sorte jabuka koje su konkurentne 

�Q�D���H�X�U�R�S�V�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X���W�H���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�H���J�R�G�L�Q�H���������������9�R�ü�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D���Q�D�O�D�]�L��

se u blizin�L���,�Y�D�Q�L�ü���*�U�D�G�D�����W�H���V�H���S�U�R�V�W�L�U�H���Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�L���R�G�����������K�D�����8���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���V�X���Q�D�V�D�G�L��

starosti od 1-26 godine. Prikaz avionskog snimka V�R�ü�Q�M�D�N�D�� �2�E�U�H�ã�N�D�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �M�H��

Slikom 7. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Slika 7.: �3�O�D�Q���Y�R�ü�Q�M�D�N�D���2�E�U�H�ã�N�D 
Izvor: Snimio autor, 08.10.2018. 

 

�1�D���9�R�ü�Q�M�D�N�X���2�E�U�H�ã�N�D���X�]�J�D�M�D�M�X���V�H���U�D�]�Q�H���V�R�U�W�H���M�D�E�X�N�D���S�R�S�X�W���J�D�O�H���N�R�M�D���V�S�D�G�D���X��

�Q�D�M�U�D�Q�L�M�H�� �V�R�U�W�H�� �M�D�E�X�N�D���� �L�G�D�U�H�G�D���� �M�R�Q�D�J�R�O�G�D���� �]�O�D�W�Q�R�J�� �G�H�O�L�ã�H�V�D���� �F�U�Y�H�Q�R�J�� �G�H�O�L�ã�H�V�D���� �I�Xjia, 

chrips pinka i sl(Slika 8.). 
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Slika 8.: �6�R�U�W�H���M�D�E�X�N�D���9�R�ü�Q�M�D�N�D���2�E�U�H�ã�N�D 
Izvor: Snimio autor, 08.10.2018. 
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3.3. �%�(�5�%�$���,���3�5�,�3�5�(�0�(���=�$���6�.�/�$�'�,�â�7�(�1�-�( 
 

�%�H�U�E�D���Y�R�ü�D���M�H���S�U�Y�L���L���J�R�W�R�Y�R���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���S�R�V�W�X�S�D�N���X���V�Y�H�X�N�X�Snom lancu od berbe 

�G�R���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�����D���X���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D��proizvodnju sirovine za daljnju proizvodnju 

�J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���X�Q�X�W�D�U���I�L�U�P�H���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���G���R���R��. Od roka berbe i trajanja berbe 

�R�Y�L�V�L�� �N�D�N�Y�R�ü�D�� �Y�R�ü�D���� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �W�U�D�M�Q�R�V�W�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �9�U�L�M�H�P�H�� �E�H�U�E�H�� �R�Y�L�V�L�� �R�G��

�Q�H�N�R�O�L�N�R���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���V�R�U�W�D�����Q�D�þ�L�Q���Gozrijevanja, namjena, zahtjevi i udaljenosti 

�W�U�å�L�ã�W�D�����8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���Q�D�M�S�R�J�R�G�Q�L�M�H�J���U�R�N�D���]�D���E�H�U�E�X���M�D�E�X�N�D�����V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�W�X�S�D�Q�M���]�U�H�O�R�V�W�L����

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �M�H�� �G�R�V�W�D�� �V�O�R�å�H�Q�R���� �M�H�U�� �M�H�� �W�U�D�M�D�Q�M�H�� �I�D�]�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �S�O�R�G�R�Y�D�� �L�� �]�U�H�O�R�V�W�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�� �S�R��

sortama, �X�Q�X�W�D�U���L�V�W�H���V�R�U�W�H���L���X���Y�R�ü�Q�Maku.  

�-�D�E�X�N�H�� �Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H�� �]�D�� �S�U�R�G�D�M�X�� �X�� �V�Y�M�H�å�H�P�� �V�W�D�Q�M�X�� �E�H�U�X�� �V�H�� �U�X�þ�Q�R���� �G�R�N�� �M�H�� �]�D��

�S�U�H�U�D�G�X���L�O�L���N�R�G���X�]�J�R�M�D���Q�D���Y�H�O�L�N�L�P���S�O�D�Q�W�D�å�D�P�D���E�H�U�H���P�H�K�D�Q�L�þ�N�L���L�O�L���N�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�R�����*�O�D�Y�Q�D��

�S�U�H�G�Q�R�V�W�� �P�H�K�D�Q�L�þ�N�R�J�� �E�U�D�Q�M�D�� �V�X�� �E�U�]�L�Q�D�� �E�U�D�Q�M�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L���� �5�X�þ�Q�R�� �E�U�D�Q�M�H�� �V�H��

�E�H�U�H���Q�D���Q�D�þ�L�Q �G�D���V�H���R�E�X�K�Y�D�W�L���F�L�M�H�O�R�P���ã�D�N�R�P���� �D���N�D�å�L�S�U�V�W���V�H���S�R�G�P�H�W�Q�H���L�V�S�R�G���V�S�R�M�Q�R�J��

mjesta peteljke ploda s granom. Plod se zatim blago uvrne i odvoji. Zatim se plodovi 

�V�H���V�W�D�Y�O�M�D�M�X���X���U�D�]�Q�H���S�R�V�X�G�H�����1�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�X���W�R���N�O�R�N�D�Q���W�R�U�E�H�����S�O�D�V�W�L�þ�Q�H���L�O�L���D�O�X�P�L�Q�L�M�V�N�H���N�D�Q�W�H����

�N�R�ã�D�U�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���L���R�E�O�L�N�D�����W�H���S�O�D�V�W�L�þ�Q�L���L�O�L���G�U�Y�H�Q�L���V�D�Q�G�X�F�L�����6�O�L�N�D�������S�U�L�N�D�]�X�M�H��pohranu 

jabuke sorte Fuji u box-palete. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Slika 9.: Primjer pohrane jabuka u boks palete 
Izvor: Snimio autor, 08.10.2018. 
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�=�D���þ�X�Y�D�Q�M�H���M�H���S�R�V�H�E�Q�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�R���G�D���V�H���R�E�U�D�Q�L���S�O�R�G�R�Y�L���V�D�þ�X�Y�D�M�X���R�G���P�H�K�D�Q�L�þ�N�L�K��

�R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���� �M�H�U�� �W�R�� �X�� �N�D�V�Q�L�M�H�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �P�R�å�H�� �X�]�U�R�N�R�Y�D�W�L�� �P�D�V�R�Y�Q�L�M�H�� �N�Y�D�U�H�Q�M�H�� �S�O�R�G�R�Y�D����

�%�H�U�E�D���V�H���R�E�D�Y�O�M�D���V�D�P�R���S�R���V�X�K�R�P�����Q�D�N�R�Q���M�X�W�D�U�Q�M�H���U�R�V�H�����D���Q�L�N�D�G���S�R���N�L�ã�L�����0�R�N�U�R-�Y�O�D�å�Q�R��

�Y�R�ü�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���E�U�]�L���U�D�]�Y�R�M���P�L�N�Uoorganizama koji uzrokuju njihovo kvarenje. 

 

3.4. �6�.�/�$�'�,�â�7�(�1�-�(���8���8�/�2���.�2�0�2�5�(�� 
 

�6�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���M�H���V�N�X�S���S�U�R�F�H�V�D���N�R�M�L�P�D���V�H���U�R�E�D���V�W�D�Y�O�M�D���X���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R���P�L�U�R�Y�D�Q�M�H���U�D�G�L��

�G�D�O�M�Q�M�H���X�S�R�U�D�E�H���X���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�R�P���L�O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�P���V�X�V�W�D�Y�X���� �6�N�O�D�G�L�ã�Q�L���S�U�R�F�H�V�L���V�X���V�N�X�S��

svih aktivnosti s �U�R�E�R�P�����D���X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�L���Q�D�]�L�Y���V�N�O�D�G�L�ã�W�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���V�X�V�W�D�Y35. 

�=�D���S�U�L�K�Y�D�W���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���E�U�]�R���S�R�N�Y�D�U�O�M�L�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���N�R�U�L�V�W�H���V�H���S�R�V�H�E�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D��

�± �K�O�D�G�Q�M�D�þ�H���� �+�O�D�G�Q�M�D�þ�H�� �V�X�� �X�� �S�U�D�Y�L�O�X�� �G�L�R�� �K�O�D�G�Q�R�J�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�J�� �O�D�Q�F�D���� �.�D�N�R�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L��

uvjeti ne bi bili por�H�P�H�ü�H�Q�L�� �Q�L�� �Q�D�� �N�U�D�W�N�R�� �Y�U�L�M�H�P�H���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �E�U�]�� �S�U�H�N�U�F�D�M��

robe �V���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�R�J���V�U�H�G�V�W�Y�D���X���K�O�D�G�Q�M�D�þ�X36. 

�-�D�E�X�N�H�� �V�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H��u boks paletama ili u sanducima. Ako se radi o velikoj 

�N�R�O�L�þ�L�Q�L���M�D�E�X�N�D���Q�D�M�L�V�S�O�D�W�L�Y�L�M�H���V�X���E�R�N�V���S�D�O�H�W�H�����3�R�V�W�R�M�L���Y�L�ã�H���Y�U�V�W�D���L��dimenzija takvih paleta, 

�Q�R���X���S�U�D�N�V�L���V�X���S�O�D�V�W�L�þ�Q�H���E�R�N�V���S�D�O�H�W�H���Y�L�V�L�Q�H�����������P�����ã�L�U�L�Q�H�������P���L���G�X�O�M�L�Q�H�����������P���G�L�]�D�M�Q�L�U�D�Q�H����

�W�D�N�R���G�D���V�H���P�R�J�X���V�W�D�Y�O�M�D�W�L���M�H�G�Q�D���Q�D���G�U�X�J�X�����S�D���V�H���W�D�N�R���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H. 

�*�O�D�Y�Q�D�� �M�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� �V�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�R�P�� �D�W�P�R�V�I�H�U�R�P�� �8�/�2�� �X�V�S�R�U�D�Y�D�Q�M�H��

zr�H�Q�M�D���L���V�W�D�U�H�Q�M�D���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J���Y�R�ü�D�����2�S�W�L�P�D�O�Q�L���X�Y�M�H�W�L�����N�R�M�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���Y�L�V�R�N�X���N�Y�D�O�L�W�H�W�X��

�L���G�X�J�R�W�U�D�M�Q�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���Y�R�ü�D���þ�D�N���L���G�R���L�G�X�ü�H���V�H�]�R�Q�H�����S�R�V�W�L�å�X���S�U�D�Y�L�O�Q�L�P���L�]�E�R�U�R�P���V�X�V�W�D�Y�D��

�K�O�D�ÿ�H�Q�M�D���L���R�S�U�H�P�H���Q�H�R�S�K�R�G�Q�H���]�D���D�W�P�R�V�I�H�U�H���V���Q�L�V�N�R�P���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�R�P���N�L�V�L�N�D���L���X�J�O�M�L�þnog 

dioksida �± ULO (Ultra Low Oxygen)37. 

�-�D�E�X�N�X���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���P�R�å�H�P�R���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�W�L���Q�D���G�X�å�L���S�H�U�L�R�G. Za to su potrebni paneli, 

vrata i podovi precizne izrade i plinsko nepropusni. U ULO komorama razina kisika je 

�R�G�������������G�R�����������D���U�D�]�L�Q�D���X�J�O�M�L�þ�Q�R�J���G�L�R�N�V�L�G�D���G�R���������������7�D�N�R���M�D�E�X�N�D���Q�D�N�R�Q���E�H�U�E�H�����þ�D�N���L��

�]�D���Y�U�L�M�H�P�H���K�O�D�ÿ�H�Q�M�D���Q�D�����ƒ�&���S�R�þ�L�Q�M�H���E�U�]�R���G�L�V�D�W�L���L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���X�E�U�]�D�Y�D���N�Y�D�U�H�Q�M�H�����'�D���E�L���V�H��

�V�P�D�Q�M�L�O�D���E�U�]�L�Q�D���G�L�V�D�Q�M�D���L���N�Y�D�U�H�Q�M�D���L���X�M�H�G�Q�R���S�U�R�G�X�å�L�O�L���U�R�N���W�U�D�M�D�Q�M�D���N�R�U�L�V�W�H���V�H���V�X�V�W�D�Y�L���8�/�2��

                                                             
35 �5�R�J�L�ü�����.�������8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P���V�X�V�W�D�Y�L�P�D�����)�D�N�X�O�W�H�W���S�U�R�P�H�W�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����=�D�J�U�H�E�������������������V�W�U������ 
36 �5�R�J�L�ü�����.�������8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�P���V�X�V�W�D�Y�L�P�D�����)�D�N�X�O�W�H�W���S�U�R�P�H�W�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�����=�D�J�U�H�E�������������������V�W�U������ 
37 https://www.eho.eu/hr/sustavi-skladistenja-voca-i-povrca/, 13.04.2019. 
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tehnologije, tj. Smanjuje se kisik u rashlad�Q�R�M���N�R�P�R�U�L���� �J�X�ã�L���V�H���G�L�V�D�Q�M�H���M�D�E�X�N�H���L���Q�D���W�D�M��

�Q�D�þ�L�Q���V�H���P�R�å�H�����þ�X�Y�D�W�L���L���G�R���������P�M�H�V�H�F�L�� 

 

3.5. PROCES KALIBRIRANJA JABUKE  
 

Kako se prilikom berbe jabuka ne odvaja po klasama i kalibru, jabuka se 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�L���N�D�R���V�L�U�R�Y�L�Q�D�����1eposredno prije prodaje , odnosno pakiranja za prodaju jabuka 

prolazi proces kalibriranja. Kalibriranje se radi strojno, principom uranjanja boks paleta 

�X�� �E�D�]�H�Q�H�� �V�� �Y�R�G�R�P�� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �Y�R�G�D�� �S�R�W�L�V�N�X�M�H�� �M�D�E�X�N�X�� ���V�L�U�R�Y�L�Q�X�� kroz kanale, voda joj 

�X�M�H�G�Q�R���X�E�O�D�å�D�Y�D���X�G�D�U�F�H���N�D�N�R���E�L���V�H���R�þ�X�Y�D�O�D���L���G�D�O�M�H���N�Y�D�O�L�W�H�W�D, prolazi pokraj kamera koje 

�U�D�]�G�Y�D�M�D�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �S�U�H�P�D�� �N�D�O�L�E�U�X�� �L�� �N�O�D�V�L���� �E�L�O�M�H�å�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�X�� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �G�R�E�L�M�H��

poluproizvod spreman za pakiranje (Slika 10.). 

 

Slika 10.: Proces kalibriranja jabuke 
Izvor: http://www.nibon-pak.hr/proizvodi/strojevi-u-poljoprivredi/, 17.04.2019. 
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3.6. PAKIRANJE I OTPREMA  
 

�6�D�P�� �S�U�R�F�H�V�� �S�D�N�L�U�D�Q�M�D�� �U�R�E�H�� �S�R�þ�L�Q�M�H�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�S�U�L�P�D�Q�M�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H��

kupaca.  

�'�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���� �R�E�U�D�G�D�� �L�� �L�V�S�R�U�X�N�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�L�� �M�H�� �R�V�Q�R�Y�D�� �U�R�E�Q�L�K�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K��

�W�L�M�H�N�R�Y�D���X���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�P���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�R�P���V�X�V�W�D�Y�X�����1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���M�H���F�L�O�M���O�R�J�L�V�W�L�N�H���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H��

�R�V�L�J�X�U�D�W�L�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �L�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�R�� �R�S�W�L�P�D�O�D�Q���� �D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�Q�R�� �S�R�Y�R�O�M�D�Q�� �S�U�R�W�R�N�� �G�R�E�D�U�D�� ���L�O�L��

uslu�J�D���� �L�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �X�� �S�R�G�X�]�H�ü�X���� �'�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���� �R�E�U�D�G�D�� �L�� �L�V�S�R�U�X�N�D��

�Q�D�U�X�G�å�E�L���V�X���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L���G�L�M�H�O�R�Y�L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����1�D�U�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���M�H���R�V�Q�R�Y�Q�D��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���� �D���Q�D�U�X�G�å�E�D���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���G�R�N�X�P�H�Q�W���S�U�L���N�X�S�Q�M�L���U�R�E�H���� �'�R�E�D�Y�O�M�D�þ���S�R�þ�L�Q�M�H���R�E�U�D�G�X��

�Q�D�U�X�G�å�E�L��kada pri�P�L�� �Q�D�U�X�G�å�E�X�����S�U�R�Y�M�H�U�D�Y�D�� �Q�M�H�Q�X�� �W�R�þ�Q�R�V�W �J�O�H�G�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �Q�D�N�R�Q�� �þ�H�J�D��

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D���N�X�S�F�X���L�V�S�R�U�X�N�X���Q�D�U�X�G�å�E�H���� �&�L�O�M �V�Y�D�N�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D���M�H���G�D���ã�W�R���E�U�å�H���L���S�R�W�S�X�Q�L�M�H��

�L�V�S�X�Q�L�� �Q�D�U�X�G�å�E�H�� �N�X�S�D�F�D���� �3�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�X�� ���N�R�P�L�V�L�R�Q�L�U�D�Q�M�X���� �U�R�E�H�� �]�D�� �L�V�S�R�U�X�N�X���� �S�U�H�W�K�R�G�L��

raspored pojedinih n�D�U�X�G�å�E�L���� �S�U�H�P�D�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D�� �U�R�E�H���� �K�L�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�]�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�ã�L�O�M�N�L�� �]�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�� �X�� �M�H�G�Q�R�P�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�X���� �7�H�P�H�O�M�Q�D�� �M�H��

�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �Q�D�U�X�G�å�E�H���� �U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�H�� �L�V�S�R�U�X�þ�L�W�H�O�M�D�� �V�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�P�� �N�R�O�L�þ�L�Q�R�P��

�]�D�O�L�K�H���U�R�E�H���N�R�M�D���M�H���Q�D�U�X�þ�H�Q�D�������2�W�S�U�H�P�R�P���Q�D�U�X�G�å�E�L���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�M�X���V�H���G�Y�D���W�H�P�H�O�M�Q�D���F�L�O�M�D���L��

�W�R�����N�X�S�D�F���G�R�E�L�Y�D���Q�D�U�X�þ�H�Q�X���U�R�E�X�����D���S�U�R�G�D�Y�D�þ���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���Q�D�S�O�D�W�X���L�V�S�R�U�X�þ�H�Q�H���U�R�E�H�����6�W�R�J�D��

�M�H�����X���R�S�V�N�U�E�Q�R�P���O�D�Q�F�X�����X�]���I�L�]�L�þ�N�R���N�U�H�W�D�Q�M�D���U�R�E�H���L���]�D���W�R���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����S�R�W�U�H�E�Q�R��

�L���N�U�H�W�D�Q�M�H���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K���G�R�N�X�P�H�Q�D�Wa koji prate tijek robe. U prijevoznim dokumentima 

se nalaze potrebni podaci za otpremu i isporuku robe. Odnose se na: naziv 

�L�V�S�R�U�X�þ�L�W�H�O�M�D���L���S�U�L�P�D�W�H�O�M�D���U�R�E�H�����P�M�H�V�W�R���L�V�S�R�U�X�N�H�����Q�D�þ�L�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�����Y�U�V�W�X�����N�R�O�L�þ�L�Q�X�����E�U�R�M�����L��

�W�H�å�L�Q�X���U�R�E�H�����E�U�R�M���W�R�Y�D�U�Q�L�K���M�H�G�L�Q�L�F�D�����Noleta, paleta i kontejnera, itd.). 38 

�.�D�R���ã�W�R���M�H���Y�H�ü���U�H�þ�H�Q�R�����S�D�N�L�U�Q�L�F�D���I�L�U�P�H���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���G���R���R�����L�P�D���Y�H�O�L�N�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W��

pa�N�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�H�P�D�� �Q�D�U�X�G�å�E�D�P�D�� �N�X�S�D�F�D�� ���/�L�G�O���� �.�D�X�I�O�D�Q�G���� �.�R�Q�]�X�P���� �6�S�D�U�«�� Jabuka se 

�Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�D�N�L�U�D���X���N�D�U�W�R�Q�V�N�H���N�D�ã�H�W�H���V���S�R�G�O�R�ã�N�R�P�����W�]�Y�����D�O�Y�H�R�O�R�P ovisno o kalibru jabuke 

�L�O�L���S�O�D�V�W�L�þ�Q�H���U�S�F���N�D�ã�H�W�H���L�O�L���V�H���R�G�Y�D�J�X�M�X �Y�U�H�ü�L�F�H���N�L�O�D�å�H�������N�J�����V�Wrojno). Slaganje na euro ili 

�Y�R�ü�D�U�V�N�X���S�D�O�H�W�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���R�G�Y�L�M�D���V�W�U�R�M�Q�R���� 

�.�D�N�R�� �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �Q�D�U�X�þ�H�Q�H�� �U�R�E�H�� �L�]�� �G�D�Q�D�� �X�� �G�D�Q�� �Y�D�U�L�U�D���� �W�D�N�R�� �M�H�� �L�� �R�W�S�U�H�P�D�� �L�V�W�R�J��

varijabilna. Otprema �S�U�H�P�D���.�R�Q�]�X�P�R�Y�L�P���F�H�Q�W�U�L�P�D���X���3�R�U�H�þ�X�����6�S�O�L�W�X���L���2�V�L�M�H�N�X���R�G�Y�L�M�D���V�H��

                                                             
38 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf, 
13.04.2019. 
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svaki drugi dan, tj. ponedjeljak , srijedu i petak, uz napomenu da kupci sami 

organiziraju prijevoz prema svojim ranije spomenutim centrima  

�3�U�H�P�D���6�S�D�U�X���L���/�L�G�O�X���Y�R�G�H�ü�L���M�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U���E�D�Q�D�Q�H���V�Yakodnevno. 
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4. REALIZACIJA OSNIVANJA VLASTITOG VOZNOG PARKA  

4.1. POJAM I KARAKTERISTIKE VOZNOG PARKA  

 

Pod pojmom vozni park podrazumijeva se skup svih transportnih sredstava 

transportne tvr�W�N�H�����8���R�Y�R�P���U�D�G�X���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W���ü�H���V�H vozni park koji se koristi za transport  

�Y�R�ü�D���L���R�S�ü�H�Q�L�W�R���N�Y�D�U�O�M�L�Y�H���U�R�E�H���W�Y�U�W�N�H���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���G���R���R���������7�R�þ�Q�L�M�H�����Y�D�Q�M�V�N�L���S�U�X�å�D�W�H�O�M��

�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �]�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H�� �G���R���R. koristi 

�N�D�P�L�R�Q�H�� �K�O�D�G�Q�M�D�þ�H�� �L��kamione s prikolicom. Formiranje voznih parkova prema 

teritorijalnim potrebama podrazumijeva sve navedene oblike organizacijskog voznog 

�S�D�U�N�D���� �D�O�L�� �V�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L�P�� �W�H�U�Ltorijalnim djelovanjem, odnosno zadovoljavanje 

transportnih potreba na definiranom pod�U�X�þ�M�X���� �3�U�H�P�D�� �W�R�P�H�� �S�R�V�W�R�M�H�� �Yozni parkovi s 

�O�R�N�D�O�Q�L�P���S�U�R�V�W�R�U�R�P���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�����U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�P�����W�H���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���S�U�R�V�W�R�U�R�P���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D39. 

�9�L�V�R�N�X�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W�� �S�U�L�� �U�D�G�X�� �Y�R�]�Q�R�J�� �S�D�U�N�D�� �Q�D�M�O�D�N�ã�H�� �M�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �V�� �K�R�P�R�J�H�Q�L�P��

�Y�R�]�Q�L�P���S�D�U�N�R�P�����N�R�G���N�R�M�H�J���M�H���W�H�K�Q�L�þ�N�R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���Y�R�]�L�O�D���O�D�N�ã�H���L���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�M�H�����5�D�G�L��toga, 

�N�R�G�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D�� �Y�R�]�Q�L�K�� �S�D�U�N�R�Y�D���� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �W�H�å�L�W�L�� �E�U�R�M�X�� �L�V�W�L�K�� �Y�R�]�L�O�D�� �]�D�V�W�X�S�O�M�H�Q�L�K�� �X��

voznom parku, odnosno heterogenost voznog parka svesti na minimum.40  

 

4.2. UPRAVLJANJE VOZNIM PARKOM  

 

�8�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �Y�R�]�Q�L�P�� �S�D�U�N�R�P�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�D�N�D�� �R�� �S�U�R�I�L�Ou 

�N�R�P�S�D�Q�L�M�H�����ý�L�P�H���V�H���W�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���E�D�Y�L���W�H�����N�D�N�D�Y���M�R�M���Y�R�]�Q�L���S�D�U�N�����S�R�W�U�H�E�D�Q������Kao primjer,  

�N�R�G�� �W�Y�U�W�N�L�� �N�R�M�H�� �V�H�� �E�D�Y�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�P�� �N�D�R�� �S�U�L�P�D�U�Q�R�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X���� �S�R�M�D�Y�O�M�X�M�H�� �V�H�� �Q�L�]��

�S�R�G�D�W�D�N�D�� �N�R�M�H�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �S�U�L�N�X�S�L�W�L�� �D�� �]�D�W�L�P�� �R�E�U�D�G�L�W�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �E�L�O�R�� �P�R�J�X�ü�H�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H��

poslovnih odluka. 

 �3�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�L�� �V�Y�H�� �V�X�� �V�O�R�å�H�Q�L�M�L�� �ã�W�R�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �L�P�D�� �]�Q�D�W�Q�R 

�V�O�R�å�H�Q�L�M�L�� �S�U�R�F�H�V�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �R�G�O�X�N�D�� �L�� �V�W�R�J�D�� �M�H�� �Q�X�å�Q�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D�� �R�E�U�D�G�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L�K��

�S�R�G�D�W�D�N�D�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K���S�U�R�F�H�V�D���V�S�R�]�Q�D�O�R���V�H���G�D���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�U�R�E�O�H�P���Q�D�V�W�D�M�H��

                                                             
39 Protega, V.; Temeljne teorijske postavke; autorizirana predavanja iz kolegija Osnove 
tehnologije prometa, Fakultet prometnih znanosti, 2011. 
40 https://www.motorna-vozila.com/vozni-park-i-rad-voznog-parka/ 15.3.2019. 
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u fazi prikupljanja informacija sa prijevoznog sredstva kao temeljnog izvora podataka, 

�Q�D�U�R�þ�L�W�R���D�N�R���V�H���S�R�G�D�F�L���W�H�P�H�O�M�H���Q�D���S�X�W�Q�R�P���U�D�G�Q�R�P���O�L�V�W�X���L�]�� �N�R�M�H�J���Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü���G�H�W�D�O�M�D�Q��

uvid u sve aktivnosti. Pojavom informacijskih sustava taj problem je znatno umanjen. 

 

4.3. �2�3�û�(�1�,�7�2 �2���6�8�6�7�$�9�,�0�$���2�'�5�ä�$�9�$�1�-�$���9�2�=�1�2�*���3�$�5�.�$ 
 

�'�D�Q�D�V���V�P�R���V�Y�M�H�G�R�F�L���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����N�R�M�L���Q�L�M�H���]�D�R�E�L�ã�D�R���Q�L���D�X�W�R 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X�����'�D�Q�D�ã�Q�M�D���Y�R�]�L�O�D���V�X���L�]�U�D�]�L�W�R���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�D�����]�D�K�W�M�H�Y�L���X���S�R�J�O�H�G�X���S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� 

�S�R�X�]�G�D�Q�R�V�W�L�����X�G�R�E�Q�R�V�W�L�����V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���L���]�D�ã�W�L�W�H���R�N�R�O�L�ã�D �V�X���V�Y�H���Y�H�ü�L�� �S�D���V�H���X���Q�M�L�K���X�J�U�D�ÿ�X�M�H��

�V�Y�H���Y�L�ã�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�D�W�D���N�D�N�R���E�L���V�H���R�Y�L���]�D�K�W�M�H�Y�L���W�U�å�L�ã�W�D���P�R�J�O�L���L���]�D�G�R�Y�R�O�M�L�W�L�����9�H�ü���R�G�D�Y�Q�R���V�X��

komponente �X�P�U�H�å�H�Q�H�� �L�� �U�D�]�P�M�H�Q�M�X�M�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �V�W�D�Q�M�X�� �Y�R�]�L�O�D�� �L�� �U�H�å�L�P�X�� �U�D�G�D�� �W�H��

�å�H�O�M�D�P�D���V�D�P�R�J���Y�R�]�D�þ�D�� 

�.�D�G�D�� �V�H�� �Q�D�� �Y�R�]�L�O�X�� �Q�H�ã�W�R�� �S�R�N�Y�D�U�L���� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D�� �X�� �U�D�G�X���� �=�D�K�W�M�H�Y�L�� �X��

�S�R�J�O�H�G�X�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�K���� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�K���� �Y�R�]�L�O�D�� �V�X�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�L���� �S�R�W�U�H�E�Q�D�� �M�H��

�V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�D�� �R�S�U�H�P�D�� �L�� �D�O�D�W�L�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �N�D�R�� �L�� �S�X�Q�R�� �Y�H�ü�D�� �U�D�]�L�Q�D��

educiranosti i osposobljenosti djelatnika koji se �E�D�Y�H���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�P�����0�R�å�H���V�H���V�O�R�E�R�G�Q�R��

�U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �L�� �W�R�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �X�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �P�R�W�R�U�Q�L�K�� �Y�R�]�L�O�D���� �L�]�U�D�]�L�W�R��

interdisciplinarna djelatnost. 

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�Y�L�K���P�M�H�U�D���Q�X�å�Q�L�K���G�D���E�L���M�H�G�D�Q���W�H�K�Q�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y 

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�R�� �Q�D�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q���V�D�� �W�U�D�å�H�Q�L�P�� �X�þ�L�Q�F�L�P�D�� �L�� �N�Y�D�O�Ltetom bez otkaza i uz 

propisano �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �å�L�Y�R�W�Q�H�� �R�N�R�O�L�Q�H���� �D�� �S�R�G�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�R�P�� �G�R�E�U�R�� �R�Viguranih svih 

uvjeta odnosno uz �S�R�W�U�H�E�Q�X���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�X���S�R�W�S�R�U�X���>���@�� �2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�����N�D�R���V�X�V�W�D�Y�����R�E�X�K�Y�D�ü�D��

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �V�Y�Lh neophodnih mjera da bi vozilo funkcioniralo �Q�D�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q����

�U�D�]�Y�L�M�D�M�X�ü�L��performanse u pro�S�L�V�D�Q�L�P���J�U�D�Q�L�F�D�P�D�����W�M�����W�U�D�å�H�Q�L�P���X�þ�L�Q�F�L�P�D���L���N�Y�D�O�L�W�H�W�R�P�����E�H�]��

�N�Y�D�U�D�� �L�� �X�]�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�R�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �å�L�Y�R�Wne okoline, a pod pretpostavkom dobro osiguranih 

svih uvjeta, odnosno uz �S�R�W�U�H�E�Q�X���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�X���S�R�W�Soru41. 

�5�H�G�R�Y�L�W�R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H���Y�R�]�L�O�D���W�Y�U�W�N�H���R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�U�D�Q�M�H���Y�R�]�L�O�D�����L�]�P�M�H�Q�X��

i �G�R�S�X�Q�X�� �X�O�M�D���� �S�U�H�J�O�H�G�� �P�H�K�D�Q�L�]�P�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�D�� �L�� �N�R�þ�Q�L�F�D���� �L�]�P�M�H�Q�X�� �S�U�R�þ�L�V�W�D�þ�D�� �J�R�U�L�Y�D�� �L��

zraka, te �V�Y�L�K�� �G�R�W�U�D�M�D�O�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D���� �X�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �N�R�þ�Q�L�K�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �]�D�P�M�H�Qa pogonskog 

remenja, spojki, te �S�U�H�J�O�H�G���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�D���L���V�L�J�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�H�����W�H���S�R�S�U�D�Y�D�N���H�O�H�N�W�U�R���± 

                                                             
41 �ä�X�S�D�Q�R�Y�L�ü�����,�������7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���F�H�V�W�R�Y�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�����=�D�J�U�H�E�����)�D�N�X�O�W�H�W���S�U�R�P�H�W�Q�L�K���]�Q�D�Q�R�V�W�L�������������� 
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�S�R�N�U�H�W�D�þ�D���� �1�D�þ�L�Q�L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

nakon pojave kvara, ili tzv. kombinirano. Osnovni je smisao bilo kojeg na�þ�L�Q�D��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �G�D�� �V�H�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R�� �V�P�D�Q�M�H�� �R�W�N�D�]�L�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �H�N�V�S�Ooatacije prijevoznih 

sredstava.  

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �W�H�P�H�O�M�L�W�L�� �Q�D�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P�� �Q�D�þ�H�O�X���� �ã�W�R��

�S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���S�U�H�P�D���W�R�þ�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P���L�Q�W�H�U�Y�D�O�L�P�D����ili pak na 

�Q�D�þ�H�O�X���R�Fjene stanja nakon pregleda. 

�.�R�P�E�L�Q�L�U�D�Q�R���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �X�� �S�U�D�N�V�L�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �P�R�å�H�� �G�D�W�L�� �Q�D�M�E�R�Oje rezultate, jer se 

temelji na �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���V�H�J�P�H�Q�D�W�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�R���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���Q�D�þ�L�Q�D���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��   

 

4.4. �$�1�$�/�,�=�$���7�5�2�â�.�2�9�$���9�2�=�1�2�*���3�$�5�.�$ 

 

Jedan od glavnih ciljeva upravljan�M�D�� �Y�R�]�Q�L�P�� �S�D�U�N�R�P�� �M�H�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

prijevoznih kapaciteta. Na upravljanje voznim p�D�U�N�R�P���X�W�M�H�þ�X���V�O�M�H�G�H�ü�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L42: 

�x �S�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�P���X�V�O�X�J�D�P�D���� 

�x upravljanje radom vozila i  

�x upravljanje radnim vremenima mobilnih radnika.  

�7�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���Y�D�å�Q�R���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���Y�R�]�L�O�D�� 

�9�R�]�Q�L�� �S�D�U�N�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �R�S�W�L�P�L�]�L�U�D�Q���� �D�� �X�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

�V�O�X�å�E�H�Q�L�K�� �Y�R�]�L�O�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �U�H�G�R�Y�Q�R�� �S�U�H�L�V�S�L�W�L�Y�D�W�L�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H����Upravljanje 

�Y�R�]�Q�L�P�� �S�D�U�N�R�P�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�X���� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X���� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �L��nadgledanje s 

�F�L�O�M�H�P�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �P�R�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H���� �D�� �R�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �J�D�� �P�R�å�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D��

�V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R���L�O�L���Y�D�Q�M�V�N�L���S�U�X�å�D�W�H�O�M���X�V�O�X�J�D�� 

�2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�R�]�Q�R�J�� �S�D�U�N�D�� �V�D�G�U�å�L�� �Y�L�V�R�N�L�� �S�R�V�W�R�W�D�N�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����

stoga je o �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�X���S�R�W�U�H�E�Q�R���Y�R�G�L�W�L���U�D�þ�X�Q�D���Y�H�ü���S�U�L�O�L�N�R�P���Q�D�E�D�Y�H���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D�����.�D�G�D��

�V�H���U�D�G�L���R���W�H�U�H�W�Q�L�P���Y�R�]�L�O�L�P�D���]�D���N�R�M�D���V�X���G�L�M�H�O�R�Y�L���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���V�N�X�S�L�����S�R�å�H�O�M�Q�R���M�H���G�D���S�R�G�X�]�H�ü�H��

�X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���L�P�D���Y�R�]�L�O�D���L�V�W�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���N�D�N�R���E�L���V�H���P�R�J�O�D���S�R�V�W�L�ü�L���S�R�O�L�W�L�N�D���H�N�R�Q�R�P�L�M�H��

                                                             
42 �-�X�U�L�ü�����,���� �3�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L�]���N�R�O�H�J�L�M�D���2�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���F�H�V�W�R�Y�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D�����)�3�=�����=�D�J�U�H�E�������������� 
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obujma k�R�G���Q�D�E�D�Y�H���U�H�]�H�U�Y�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����S�R�V�W�R�M�L���U�D�]�O�L�N�D���L���X���F�L�M�H�Q�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���]�D��

pojedine marke vozila.  

�2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Y�R�]�L�O�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�R�M�L���V�X���Y�H�]�D�Q�L���X�]���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�H����

�H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�R�]�L�O�D���� �D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �V�X�� �R�G�Q�R�V�D�� �P�H�K�D�Q�L�þ�N�L�K�� �V�Y�Rjstava vozila, 

�J�H�R�P�H�W�U�L�M�H�� �S�U�R�P�H�W�Q�L�F�H���� �Y�U�V�W�H�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �S�R�G�O�R�J�H�� �S�R�� �N�R�M�R�M�� �V�H�� �S�U�R�P�H�W�Q�R��

�V�U�H�G�V�W�Y�R���N�U�H�ü�H�����E�U�]�L�Q�H���Y�R�]�L�O�D���W�H���Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�U�R�P�H�W�Q�L�K���X�W�M�H�F�D�M�D��43. 

T�U�R�ã�N�R�Y�L�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�� �L�V�N�D�]�D�Q�L�� �N�U�R�]�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Y�R�]�L�O�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X��

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���J�R�U�L�Y�D���L���P�D�]�L�Y�D�����S�R�W�U�R�ã�Q�M�X���J�X�P�D�����W�U�R�ã�N�R�Y�H���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���L���S�R�S�U�D�Y�N�D���W�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H��

amortizacije44.  

�8�� �J�U�X�S�X�� �I�L�N�V�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Y�R�]�L�O�D�� �X�O�D�]�H���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D����

�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�����I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���Q�D�E�D�Y�H���W�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� 

�$�Q�D�O�L�]�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D���S�U�R�X�þ�D�Y�D���L�]�U�D�Y�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���N�D�R���ã�W�R���V�X:45 

�x �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D�� 

�x �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �X�O�M�D�� �L�� �W�H�N�X�ü�L�Q�D�� �N�R�M�L�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�� �P�H�K�D�Q�L�þ�N�L�� �U�D�G�� �S�R�J�R�Q�V�N�R�J��

sustava, 

�x �L�Q�W�H�Q�]�L�W�H�W���W�U�R�ã�H�Q�M�D���S�Q�H�X�P�D�W�L�N�D���L���G�U�X�J�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D���Y�R�]�L�O�D�� 

�x �W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���L���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�D���L 

�x �W�U�R�ã�N�R�Y�L���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H. 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �J�R�U�L�Y�D�� �N�O�M�X�þ�Q�D�� �M�H��komponenta operativnih t�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Y�R�]�L�O�D���� �7�U�R�ã�N�R�Y�L��

goriva za vozila na autocesti mogu iznositi 50-���������X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���J�R�U�L�Y�D��

�P�R�J�X�� �V�H�� �S�U�R�F�L�M�H�Q�L�W�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �J�R�U�L�Y�D�� �L�� �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �J�R�U�L�Y�D���� �3�R�W�U�R�ã�Q�M�D��

goriva, ipak, ovisi prvenstveno, o klasi, vrsti, starosti i brzini vozila. Vrlo male brzine, 

preveliki usponi �G�R�Y�R�G�H���G�R���Y�L�ã�L�K���V�W�R�S�D���X�S�R�U�D�E�H���J�R�U�L�Y�D�����D���W�L�P�H���L���Y�H�ü�L�K���X�N�X�S�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D��

goriva. �7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�O�M�D�� �]�D�� �S�R�G�P�D�]�L�Y�D�Q�M�H�� �V�W�U�R�M�Q�L�K�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �W�H�N�X�ü�L�Q�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H 

osigurava funkcionalnost pogo�Q�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Potornog ulja, ulja za 

�N�R�þ�Q�L�F�H�� �L���W�U�D�Q�V�P�L�V�L�M�V�N�L�� �S�U�L�M�H�Q�R�V���� �W�H�N�X�ü�L�Q�D�� �]�D�� �K�O�D�ÿ�H�Q�M�H�� �L�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �P�R�W�R�U�D�� �L�� �V�O���� �6�W�R�S�D��

                                                             
43 �ä�L�O�M�D�N���1�������(�Y�D�O�X�D�F�L�M�D���S�U�R�P�H�W�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Y�R�]�L�O�D�������������� 
44 �9�X�U�G�H�O�M�D���-�������3�L�O�L�K���=�����6�W�D�Q�N�R�Y�L�ü���0�������5�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���W�U�D�I�I�F���R�I���K�H�D�Y�\���F�D�U�J�R���Y�H�K�L�F�O�H�V���R�Q���P�R�W�R�Uway 
corridors in Croatia, Promet-Traffc-Traffco, br.14, 2002. 
45 http://www.aldautomotive.hr/korisne-informacije/korisne-informacije/vozni-park-a-z, 23.4.2019. 



 

36 
 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �R�Y�L�V�L�� �R �V�Y�R�M�V�W�Y�L�P�D�� �P�R�W�R�U�D���� �Q�D�þ�L�Q�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �Y�R�]�L�O�R�P�� �W�H�� �X�Y�M�H�W�L�P�D 

eksploatacije - �E�U�]�L�Q�L���Y�R�å�Q�M�H����zastojima u to�N�X���Y�R�å�Q�M�H�����U�D�G�L�M�X�V�X���R�N�X�N�D���L���V�O��46. 

 

�7�U�R�ã�H�Q�M�H���S�Q�H�X�P�D�W�L�N�D���R�Y�L�V�L���R���Q�D�þ�L�Q�X���Y�R�å�Q�M�H�����D�O�L���S�R�Q�D�M�S�U�L�M�H���R���Y�U�V�W�L���L���V�W�D�Q�M�X���N�R�O�Q�L�N�D�� 

�3�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�X�P�D���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�D���M�H���S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�R�M���X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�L�����1�D���F�H�V�W�D�P�D���L���X�]�O�H�W�Q�R-sletnim 

�V�W�D�]�D�P�D���X���]�U�D�þ�Q�L�P���O�X�N�D�P�D���� �N�R�Q�W�D�N�W���L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�P�Htnog sredstva i podloge ostvaruje 

se �J�X�P�H�Q�L�P�� �N�R�W�D�þ�L�P�D���� �G�R�N�� �M�H�� �Q�D�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D�P�D�� �W�R�� �R�E�L�þ�Q�R�� �þ�H�O�L�þ�Q�L�� �N�R�W�D�þ�����1�D�� �W�U�R�ã�H�Q�M�H��

guma �Q�D�M�Y�L�ã�H���X�W�M�H�þ�X���V�W�D�Q�M�H���S�O�R�þ�Q�L�N�D���� �S�R�O�X�P�M�H�U�L���]�D�N�U�L�Y�O�M�H�Q�R�V�Wi prometnice te promjena 

brzine �Y�R�å�Q�M�H��47. 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�O�M�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �X��Hrvatskoj kretali su se u rasponu od 45 do 90 

kuna po litri ovisno o viskozitetu ulja.48 �7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���L���S�R�S�U�D�Y�N�D���Y�R�]�L�O�D���Q�D�V�W�D�M�X��

na dijelovima vozila koja trebaju zamjenu �L�O�L���S�R�S�U�D�Y�D�N���Q�D�N�R�Q���Q�H�N�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D����

Za benz�L�Q�V�N�L�� �S�R�J�R�Q�� �Y�R�]�L�O�D�� �W�R�� �X�N�O�M�X�þuje �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �D�N�X�P�X�O�D�W�R�U�D���� �D�O�W�H�U�Q�D�W�R�U�D���� �V�Y�M�H�ü�L�F�D����

crpke goriva, kompresora zraka, remena, �Q�D�S�O�D�W�D�N�D���� �V�S�R�M�N�L���� �N�R�þ�L�R�Q�L�K�� �G�L�V�N�R�Y�D���� �]�D�W�L�P��

�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���G�L�M�H�O�Rva �± �S�R�S�X�W���å�D�U�X�O�M�D�����R�V�L�J�X�U�D�þ�D���L���V�O�����7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���Y�R�]�L�O�D���R�Y�L�V�H���R��

vrsti vozila, stanju kolnika, zakri�Y�O�M�H�Q�R�V�W�L���S�U�R�P�H�W�Q�L�F�H���W�H�����X���P�D�Q�M�R�M���P�M�H�U�L�����R���E�U�]�L�Q�L���L���Q�D�þ�L�Q�X��

�Y�R�å�Q�M�H�� 

�$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���Y�R�]�L�O�D���R�Y�L�V�L���R���R�S�V�H�J�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���Y�R�]�L�O�D�����S�R���N�L�O�R�P�H�W�U�L�P�D���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D�����L��

�V�W�D�U�R�V�W�L���Y�R�]�L�O�D�����S�R���J�R�G�L�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�������6�W�R�S�H���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H���R�E�L�þ�Q�R���V�H���E�L�W�Q�R���Q�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X��

prema tipu vozila �E�X�G�X�ü�L���G�D���V�H���Y�L�ã�D���Q�D�E�D�Y�Q�D���F�L�M�H�Q�D�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H�����N�D�P�L�R�Q�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D��

�R�V�R�E�Q�L���D�X�W�R�P�R�E�L�O�����N�R�P�S�H�Q�]�L�U�D���G�X�O�M�L�P���å�L�Y�R�W�Q�L�P���Y�L�M�H�N�R�P���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H. 49 

�7�U�R�ã�N�R�Y�L�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �U�D�þ�X�Q�D�M�X�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�L�� �S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�L�K�� �N�L�O�R�P�H�W�D�U�D�� �P�R�J�X��

�L�P�D�W�L�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �X�G�L�R�� �X�� �X�N�X�S�Q�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �Y�R�]�L�O�D���� �6�W�R�S�D�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�H�� �P�R�å�H�� �Y�D�U�L�U�D�W�L��

�R�Y�L�V�Q�R���R���W�H�K�Q�L�þ�N�L�P���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���]�D�N�U�L�Y�O�M�H�Q�R�V�W���S�U�R�P�H�W�Q�L�F�H����stanje kolnika i 

�E�U�]�L�Q�D���Y�R�å�Q�M�H. 

 

                                                             
46 �ä�L�O�M�D�N���1�������(�Y�D�O�X�D�F�L�M�D���S�U�R�P�H�W�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���N�R�P�S�D�U�D�F�L�M�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Y�R�]�L�O�D������������ 
47 Ibidem 
48 Ibidem 
49 Ibidem 
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5. ANALIZA VLASTITOG VOZNOG PARKA  FIRME MOSLAVINA 
�9�2�û�(���'���2���2�� 

 

�7�Y�U�W�N�D���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���G���R���R�����Q�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�L���Y�R�]�Qi park. Koristi vanjske 

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���W�Y�U�W�N�L���9�O�D�G�L�P�L�U���S�U�R�P�H�W���G���R���R�������â�S�D�Q�D���G���R���R�����L���0�D�U�N�R��

usluge d.o.o.. 

�9�O�D�V�W�L�W�L�� �Y�R�]�Q�L�� �S�D�U�N�� �S�U�X�å�D�� �W�Y�U�W�N�D�P�D�� �Y�L�ã�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �V�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�P�D�� �]�D�M�D�P�þ�H�Q�R�J��

kapaciteta te kontrolu opskrbnog lanca. Posjedovanje vlastitog voznog parka donosi 

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�R�G�D�W�Q�H���]�D�U�D�G�H�����Q�S�U�����S�U�L�O�L�N�R�P���X�N�U�F�D�M�D���U�R�E�H���]�D���G�U�X�J�H���W�Y�U�W�N�H�����N�D�G�D���N�D�S�D�F�L�W�H�W��

�Y�R�]�L�O�D���W�R���G�R�S�X�ã�W�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����Y�O�D�V�W�L�W�L���Y�R�]�Q�L���S�D�U�N���P�R�å�H���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�W�L���L���G�R�G�D�W�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���]�E�R�J��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �Y�R�]�L�O�D���� �V�W�D�U�H�Q�M�D�� �Y�R�]�L�O�D���� �W�H�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �N�D�N�R��bi bili u skladu sa 

�]�D�N�R�Q�L�P�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�U�L�O�L�N�R�P���S�R�V�M�H�G�R�Y�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D���M�H���P�D�Q�M�L��

�E�U�R�M�� �Y�R�]�D�þ�D�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R���� �U�D�V�W�X�ü�H�� �F�L�M�H�Q�H�� �J�R�U�L�Y�D���� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �W�H�� �G�R�G�D�W�Q�R��

�]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H��50 

 

5.1. USLUGE PRIJEVOZA VANJSKIH PRIJEVOZNIKA �± VLADIMIR 
PROMET D.O.O. 

 

�7�Y�U�W�N�D�� �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �S�U�H�P�D�� �Y�R�G�H�ü�L�P�� �N�X�S�F�L�P�D��

�S�R�S�X�W�� �.�R�Q�]�X�P�D���� �/�L�G�O�D�� ���� �.�D�X�I�O�D�Q�G�D���L�� �â�S�D�U�D�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���� �W�H�� �S�U�H�P�D�� �P�D�Q�M�L�P�� �N�X�S�F�L�P�D��

povremeno, ovisno o potrebi, te kupci prema dogovoru sami dolaze po svoju robu. 

Konzum prema �V�Y�R�M�L�P���F�H�Q�W�U�L�P�D���X���6�S�O�L�W�X�����2�V�L�M�H�N�X���L���3�R�U�H�þ�X sam organizira prijevoz. 

�3�U�H�P�D�� �â�S�D�U�X���� �/�L�G�O�X����Kauflandu te Konzumu Zagreb obvezala se tvrtka 

�0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H�� �V�D�P�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]���� �W�H�� �]�D�� �W�R�� �N�R�U�L�V�W�L�� �Y�D�Q�M�V�N�R�J�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D��

prijevoznih usluga, odnosno �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�þ�N�H �I�L�U�P�H�� �9�O�D�G�L�P�L�U�� �S�U�R�P�H�W�� �G���R���R���� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�D��

potreba za prijevoznim uslugama tvrtke Vladimir promet je 2x dnevno. Radi se o 

�W�H�U�H�W�Q�R�P���Y�R�]�L�O�X���W�H�J�O�M�D�þ�X�����Q�R�V�L�Y�R�V�W�L���G�R���������W�R�Q�H�����S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�R�U�L�Y�D������ l/100 km 

�&�L�M�H�Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���X�V�O�X�J�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���Y�D�U�L�U�D���R�Y�L�V�Q�R���R �G�X�å�L�Q�L���U�H�O�D�F�L�M�D�������ã�W�R���L�]�Q�R�V�L�����������������N�Q��

za relaciju udaljenosti 25 km, te 1.300,00 kn za relaciju od 38 km(Prilog 1.). 

                                                             
50 http://www.logistika.com.hr/home/transport-i-spedicija/1415-vozni-park-iznajmiti-ili-kupiti-vlastiti, 
28.03.2018. 
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Iz Tablice 1. vidljivo je �G�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �Y�D�Q�M�V�N�R�J�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K��

usluga za 11 dana, tj 11 relacija iznose 10.375,00 kn �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �3�'�9�� �D�� �S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�D��

udaljenost je 304 km. 

 

Tablica 1�������7�U�R�ã�N�R�Y�L���X�V�O�X�J�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���9�O�D�G�L�P�L�U���S�U�R�P�H�W���G���R���R�� 

USLUGA 
RELACIJA 

(KM) DATUM �.�2�/�,�ý�1�$ PDV 
CIJENA BEZ PDV 

(KN) 

prijevoz 38 24.08.2018. 1 25,00% 
                        

1.300,00     

prijevoz 25 25.08.2018. 1 25,00% 
                            

550,00     

prijevoz 38 25.08.2018. 1 25,00% 
                        

1.300,00     

prijevoz 23 26.08.2018. 1 25,00% 
                            

550,00     

prijevoz 25 28.08.2018. 1 25,00% 
                            

550,00     

prijevoz 23 28.08.2018. 1 25,00% 
                            

550,00     

prijevoz 23 29.08.2018. 1 25,00% 
                            

550,00     

prijevoz 25 28.08.2018. 1 25,00% 
                            

550,00     

prijevoz 23 30.08.2018. 1 25,00% 
                            

550,00     

prijevoz 38 31.08.2018. 1 25,00% 
                        

1.300,00     

prijevoz 23 31.08.2018. 1 25,00% 
                            

550,00     

Ukupno:  304   11 2075 
                        

8.300,00     

      Ukupno:   
                      

10.375,00     
 

Temeljem prethodno dobivenih podataka �P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L �G�D���M�H���S�U�R�V�M�H�þ�Q�D��

cijena usluge prijevoza �Y�D�Q�M�V�N�R�J���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K���X�V�O�X�J�D��po danu iznosi 943,18 

�N�Q���]�D���S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�L�K���������������N�P�����ã�W�R���X���S�U�R�V�M�H�N�X���J�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Q�R�V�L�������������������������N�Q���]�D���S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�L�K��

10.087,27 km (Tablica 2.). 
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Tablica 2�������*�R�G�L�ã�Q�M�L���S�U�R�V�M�H�N���F�L�M�H�Q�H���X�V�O�X�J�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���9�O�D�G�L�P�L�U���S�U�R�P�H�W���G���R���R�� 

 

 

 

 

 

5.2. USLUGE PRIJEVOZA VANJSKIH PRIJEVOZNIKA - �â�3�$�1�$��
D.O.O. 

 

�.�D�N�R�� �W�Y�U�W�N�D�� �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H�� �S�R�V�M�H�G�X�M�H�� �Y�O�D�V�W�L�W�H�� �Q�D�V�D�G�H�� �Y�R�þ�Q�M�D�N�D����a za vrijeme 

�E�H�U�E�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���Q�H�R�S�K�R�G�D�Q���G�R�E�U�R���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L���S�U�L�M�H�Y�R�]���Q�D���U�H�O�D�F�L�M�L���9�R�ü�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D����

�.�O�R�ã�W�D�U�� �,�Y�D�Q�L�ü���± �+�O�D�G�Q�M�D�þ�D�� �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H���G���R���R����na udaljenosti od 26 km. U godini 

2018. za �Y�U�L�M�H�P�H�� �E�H�U�E�H�� �N�R�U�L�V�W�L�O�H�� �V�X�� �V�H�� �X�V�O�X�J�H�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�þ�N�H�� �I�L�U�P�H�� �â�Sana 

promet iz �.�U�L�å�H�Y�D�F�D�����3�U�L�O�R�J������). 

�1�D���W�H�P�H�O�M�X���G�R�E�L�Y�H�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���I�L�U�P�H���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���G���R���R�������]�D���Y�U�L�M�H�P�H���E�H�U�E�H��

�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�� �â�S�D�Q�D�� �S�U�R�P�H�W�� �G���R���R���� �S�U�H�Y�H�]�D�R�� �M�H�� �������� �W�X�U�D�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�H�� �W�H�å�L�Q�H�� ������ �������� �N�J��

�M�D�E�X�N�D���Q�D���U�H�O�D�F�L�M�L���9�R�þ�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D���± �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���G���R���R�����S�R���F�L�M�H�Q�L�����������N�Q���S�R���U�H�O�D�F�L�M�L����

te 453 t�X�U�H���S�U�D�]�Q�L�K���E�R�N�V���S�D�O�H�W�D���Q�D���U�H�O�D�F�L�M�L���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���9�R�ü�H���G���R���R�����± �9�R�þ�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D��

po cijeni od 200 kn.  

�3�U�L�M�H�Y�R�]�� �M�D�E�X�N�H�� �E�L�R�� �M�H�� �R�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�� �Q�D�� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�X�� �M�H�G�Q�X�� �O�R�N�D�F�L�M�X�� �X�� �6�R�E�O�L�Q�H�F��

�6�H�V�Y�H�W�V�N�L���� �þ�L�M�D�� �M�H�� �X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�� ������ �N�P�� �R�G�� �9�R�þ�Q�M�D�N�D�� �2�E�U�H�ã�N�D���� �3�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�� �â�S�D�Q�D�� �G���R���R�� 

pre�Y�H�]�D�R���M�H�����������W�X�U�D���W�H�å�L�Q�H���R�N�R�����������������N�J���U�H�O�D�F�L�M�R�P���9�R�ü�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D���± Soblinec po 

cijeni  od 850 kn po relaciji, te 121 turu praznih boks paleta na relaciji Soblinec �± 

V�R�ü�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D���S�R���F�L�M�H�Q�L�� od 200 kn po turi(Prilog 4.). 

Prema dobivenim podacima o cijeni usluge prijevoza po relaciji te broju ukupnih 

rela�F�L�M�D�� �7�D�E�O�L�F�R�P�� ������ �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�� �V�X�� �X�N�X�S�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L���� �L�]�� �þ�H�J�D�� �V�H�� �Y�L�G�L�� �G�D�� �V�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L��

�S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �������� �U�H�O�D�F�L�M�D�� �9�R�ü�Q�M�D�N�� �2�E�U�H�ã�N�D���± �+�O�D�G�Q�M�D�þ�D�� �'�X�J�R�� �6�H�O�R�� ���������������������� �N�Q���� �1�D��

�S�R�Y�U�D�W�N�X���S�U�H�P�D���9�R�ü�Q�M�D�N�X���2�E�U�H�ã�N�D�������X�P�M�H�V�W�R���S�U�D�]�Q�Rg tovarnog prijevoza obavljao je 

uslugu prijevoza praznih box paleta po cijeni 200 kn po relaciji, pri �þ�H�P�X�� �G�R�G�D�W�Q�L��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���L�]�Q�R�V�H�����������������������N�Q�����1�D���U�H�O�D�F�L�M�L���9�R�ü�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D���± Soblinec prevezeno je 217 

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���F�L�M�H�Q�D���X�V�O�X�J�H���N�Q���G�D�Q��               943,18 kn    

�*�R�G�L�ã�Q�M�D���F�L�M�H�Q�D���X�V�O�X�J�H�����N�Q��        344.261,36 kn     

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�R���S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�L���N�P���G�D�Q                 27,64 kn    

�3�U�R�V�M�H�þ�Q�R���S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�L���N�P���J�R�G         10.087,27  kn   
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�U�H�O�D�F�L�M�D���þ�L�M�D���X�N�X�S�Q�D���F�L�M�H�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L�]�Q�R�V�L����������������������, dok cijena za prijevoz  praznih 

box paleta u povratku iznosi 35.800,00 kn. 

Tablica 3.: �7�U�R�ã�N�R�Y�L���X�V�O�X�J�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���â�S�D�Q�D d.o.o. 

  
Broj 

relacija(roba) 

Broj 
relacija 

(box 
palete) 

Cijena 
prijevoza 

tereta 
[kn] 

Cijena 
prijevoza 

box 
paleta 

[kn] 

Ukupna 
cijena  

(teret;[kn]) 

Ukupna 
cijena (box 
palete;[kn]) 

Ukupno 
[kn] 

Dugo 
selo 637 453 600 200 

     
382.200,00     

                  
90.600,00     

      
472.800,00     

Soblinec 217 179 850 200 
     

184.450,00     
                  

35.800,00     
      

220.250,00     

Ukupno             
      

693.050,00     

 
�7�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�����������U�H�O�D�F�L�M�H���L�]�Q�R�V�H�������������������������N�Q�����D���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�L�M�H�Y�R�]�D����������

relacije box paleta iznose 126.400,00 kn, dok je prij�H�ÿ�H�Q�R���X�N�X�S�Q�R��52.654,00 km. 

�8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D���X�V�O�X�J�X���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���E�H�U�E�H���X���S�H�U�L�R�G�X���R�G���U�X�M�Q�D������������

do studenog 2018. su 693.050,00 kn. 

�7�D�E�O�L�F�D���������S�U�L�N�D�]�X�M�H���X�N�X�S�Q�R���S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�H���N�L�O�R�P�H�W�U�H���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���X�V�O�X�J�H��

�S�U�L�M�H�Y�R�]�D���Q�D���U�H�O�D�F�L�M�L���9�R�ü�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D���± �'�X�J�R���6�H�O�R���L���9�R�ü�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D���± Soblinec, te 

obrnuto. 

Tablica 4.�����8�N�X�S�Q�D���N�L�O�R�P�H�W�U�D�å�D���X�V�O�X�J�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�D���â�S�D�Q�D���G���R���R�� 

  Udaljenost [km] Ukupno [km] 

Dugo selo 26              33.124,00     

Soblinec 45              19.530,00     

Ukupno                52.654,00     
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5.3. USLUGE PRIJEVOZA MARKO PROMET D.O.O.  
 

Prijevoznik Marko promet �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�R���M�H���X�V�O�X�J�X���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���]�D vrijeme berbe kao i 

�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N���â�S�D�Q�D���S�U�R�P�H�W���� 

 

Tablica 5�������7�U�R�ã�N�R�Y�L���X�V�O�X�J�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���I�L�U�P�H���0�D�U�N�R��promet 

  Cijena Broj relacija 
Ukupna cijena 

(kn) 
Udaljenost 

(km) 

Prazne box palete 200 170 34.000,00 26 

�9�R�ü�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D��- 
Dugo selo  550 360 198.000,00 26 

Ukupno     232.000,00 18.720,00 

 

Prema tablici 5���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �]�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�� �U�R�E�H�� �Q�D�� �U�H�O�D�F�L�M�L�� �9�R�ü�Q�M�D�N���2�E�U�H�ã�N�D���± 

�+�O�D�G�Q�M�D�þ�D���'�X�J�R���6�H�O�R���L�]�Q�R�V�H���������������������������N�Q���]�D�����������U�H�O�D�F�L�M�D�����.�D�N�R���X���S�R�Y�U�D�W�N�X���W�R�Y�D�U�Q�L��

prostor ne bi bio prazan, dogovoren je i prijevoz praznih box paleta 200 kn po relaciji. 

�3�U�H�Y�H�]�D�R�� �M�H�� �������� �W�X�U�D�� �S�U�D�]�Q�L�K�� �E�R�[�� �S�D�O�H�W�D���� �ã�W�R�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L���L�]�Q�R�V�L�� ������ ���������� ����. Ukupni 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���V�X���������������������������N�Q�����D���S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�L���N�L�O�R�P�H�W�U�L�����������������������N�P�� 

 

 
5.4. �3�5�2�5�$�ý�8�1���7�5�2�â�.�2�9�$ �2�'�5�ä�$�9�$�1�-�$���9�2�=�1�2�*���3�$�5�.�$��

�0�2�6�/�$�9�,�1�$���9�2�û�(�����'���2���2�� 
 

U ovom poglavlju anali�]�L�U�D�W���ü�H���V�H��vozni park firme  M�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���G���R���R�����3�U�H�P�D��

prethodno prikupljenim informacijama �N�R�U�L�V�W�H�ü�L���Y�D�Q�M�V�N�H �S�U�X�å�D�W�H�O�M�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K���X�V�O�X�J�D, 

svakodnevno se koriste 2 kamiona s prikolicama za distribuciju robe prema kupcima, 

�W�H���]�D���Y�U�L�M�H�P�H���E�H�U�E�H���Y�R�ü�Q�M�D�N�D���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X��2 minimalno kamiona tokom 

cijelog dana. Shodno tome, Tablica 6. prikazuje popis  �L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D���W�Y�U�W�N�H��

M�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���N�R�M�L iznose 1.370.000,00 kn 

. 
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Tablica 6.: �3�R�S�L�V���Y�R�]�L�O�D���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���G���R���R�� 

Tip vozila Marka 
broj 

vozila Nosivost(kg) 
Cijena za kupnju 

(kn) 
Ukupna 

cijena(kn) 
Kamion s 

poluprikolicom Mercedes 3 24 000 
                 

380.000,00     
             
1.140.000,00     

Kamion 
�K�O�D�G�Q�M�D�þ�D Iveco  2 7 500 115.000,00 

                
230.000,00     

          
             
1.370.000,00     

 

Kako t�Y�U�W�N�D���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H��posluje pod sustavom tvrtke Fragaria d.o.o. �R�G�O�X�þ�L�O�D��

se za kupnju rabljenih vozila iz njihovog voznog parka koji prodaju zbog ukidanja istog 

���G�R�J�R�Y�R�U���V���N�X�S�F�L�P�D���G�D���V�D�P�L���G�R�O�D�]�H���S�R���V�Y�R�M�X���U�R�E�X�����ã�W�R��je cjenovno prihvatljivija ponuda 

u �R�G�Q�R�V�X���Q�D���N�X�S�Q�M�X���S�R�W�S�X�Q�R���Q�R�Y�R�J���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D�����5�L�M�H�þ���M�H���R 3 kamiona s prikolicom 

starosti 7 godina, te 2 kamionima �V���U�D�V�K�O�D�G�Q�L�P���X�U�H�ÿ�D�M�H�P���V�W�D�U�R�V�W�L���G�R�������J�R�G�L�Q�D�� 

 

Tablica 7.�����(�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�R�U�L�Y�D�����N�Q�� 

Tip vozila Broj vozila 
�*�R�G�L�ã�Q�M�L���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R��

�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�L���N�P�����������������N�P�� 
�*�R�G�L�ã�Q�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D��

goriva (kn) 
Kamion s 

poluprikolicom 
3                             

81.461,27     
                          
242.422,00     

�.�D�P�L�R�Q���K�O�D�G�Q�M�D�þ�D 2 
                            

33.458,00     
                     
53.105,00     

Ukupno 
                           

114.919,00     
                   
295.527,00     

 

Tablicom 7. �S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���J�R�U�L�Y�D���S�U�H�P�D���S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�R�M���N�L�O�R�P�H�W�U�D�å�L���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K��

usluga Vladimir prometa d.o.o., �â�S�D�Q�D�� �S�U�R�P�H�W�D d.o.o. i Marko usluge  d.o.o. 

�]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�L�K���X 2018. godini. 

 

Mercedes-Benz je 2016.godine za svoje 3 generacije kamiona provodio 

�P�M�H�U�H�Q�M�H���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�R�U�L�Y�D�����6�Y�D�N�R���Y�R�]�L�O�R���W�H�V�W�L�U�D�Q�R���M�H��6 puta na udaljenost od 256 km te 

�W�L�P�H���G�R�N�D�]�D�R���G�D���V�H���S�U�R�V�M�H�þ�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���J�R�U�L�Y�D���Vmanjuje (Slika 11.). 



 

43 
 

 

Slika 11�������8�V�S�R�U�H�G�E�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�R�U�L�Y�D 
Izvor: https://www.kamion-bus.hr/, 09.04.2019. 

 

�8�� �S�U�R�V�M�H�N�X�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �J�R�U�L�Y�D�� �N�D�P�L�R�Q�D�� �V�� �S�U�L�N�R�O�L�F�R�P�� �M�H�� ������ �O���������� �N�P���� �D�� �N�D�P�L�R�Q�D��

�K�O�D�G�Q�M�D�þ�H���������O�����������N�P�����W�H���V�H���S�U�H�P�D���G�R�E�L�Y�H�Q�L�P���S�R�G�D�F�L�P�D���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H�� 

�x Kamion s poluprikolicom �S�U�H�ã�D�R�� ������153,00 km���� �D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �J�R�U�L�Y�D�� �V�X�� ����. 

807,00 kn 

�x �.�D�P�L�R�Q���V���U�D�V�K�O�D�G�Q�L�P���X�U�H�ÿ�D�M�H�P���S�U�H�ã�D�R��������729,00 km�����D���W�U�R�ã�N�R�Y�L���J�R�U�L�Y�D���V�X��

26.553,00 kn 

Vozila �Y�R�]�Q�R�J�� �S�D�U�N�D�� �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H d.o.o. su diesel vozila te smo uzeli 

�S�U�R�V�M�H�þ�Q�X���F�L�M�H�Q�X���J�R�U�L�Y�D Eurodiesel  9,92 kn prema cjeniku INA benzinskih postaja na 

dan 19.04.2019.51  

T�U�R�ã�N�R�Y�L���]�D���N�D�P�L�R�Q��s prikolicom obveznog �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���S�U�H�J�O�H�G�D��iznose oko 7.600 

,00 kn(Slika 12.). Z�D�� �N�D�P�L�R�Q�H�� �V�D�� �U�D�V�K�O�D�G�Q�L�P�� �V�L�V�W�H�P�R�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �V�X�� �R�E�Y�H�]�Q�R�J��

�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���L���W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���S�U�H�J�O�H�G�D���V�X���R�N�R��3.300,00 kn (Slika 13.)  

 

 
 
 
 
 
 

                                                             
51 http://cijenegoriva.info/CijeneGoriva.aspx, 19.04.2019. 
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Slika 12�������7�U�R�ã�N�R�Y�L���W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���S�U�H�J�O�H�G�D���]�D���N�D�P�L�R�Q���V���S�U�L�N�R�O�L�F�R�P 
Izvor: http://www.tehnicki-pregledi.hr/kalkulator.php, 19.04.2019. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Slika 13�������7�U�R�ã�N�R�Y�L���W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���S�U�H�J�O�H�G�D���]�D���N�D�P�L�R�Q���K�O�D�G�Q�M�D�þ�X 

Izvor: http://www.tehnicki-pregledi.hr/kalkulator.php, 19.04.2019. 
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Cijena osiguranja za kamion s prikolicom iznosi 4.790,13 kn (Prilog 5.), a za 

�N�D�P�L�R�Q���K�O�D�G�Q�M�D�þ�X������729,99 kn (Prilog 6.). 

Preventivnim �W�H�K�Q�L�þ�N�L�P���S�U�H�J�O�H�G�L�P�D���S�R�G�O�L�M�H�å�X���M�D�þ�H���H�N�V�S�R�O�D�W�L�U�D�Q�H���J�U�X�S�H���Y�R�]�L�O�D���X��

�S�H�U�L�R�G�L�P�D���N�R�M�L���R�Y�L�V�H���R���Q�M�L�K�R�Y�R�M���V�W�D�U�R�V�W�L�����U�H�Q�W���D���F�D�U���Y�R�]�L�O�D�����Y�R�]�L�O�D���D�X�W�R���ã�N�R�O�D�����W�D�N�V�L���Y�R�]�L�O�D����

�Y�R�]�L�O�D���K�L�W�Q�H���P�H�G�L�F�L�Q�V�N�H���S�R�P�R�ü�L�����D�X�W�R�E�X�V�L�����W�H�U�H�W�Q�D���L���S�U�L�N�O�M�X�þ�Q�D���Y�R�]�L�O�D���]�D���S�U�L�M�H�Y�R�]���R�S�D�V�Q�L�K��

tvari t�H���W�H�U�H�W�Q�D���Y�R�]�L�O�D���þ�L�M�D���Q�D�M�Y�H�ü�D���1�0�'���S�U�H�O�D�]�L���������������N�J�����9�R�]�L�O�D���V�W�D�U�L�M�D���R�G�������S�D���G�R��������

godina moraju obaviti preventivni pregled svakih 6 mjeseci, a vozila starija od 10 

godina svaka 3 mjeseca.52  

Za kamion s prikolicom cijena preventivnog pregleda iznosi 122,84 kn, a cijena 

�S�H�U�L�R�G�L�þ�N�R�J���S�U�H�J�O�H�G�D���L�]�Q�R�V�L�������������������N�Q�� 53 

Podaci o maloprodajnim cijenama dobiveni su temelju prikupljenih informacija 

od auto-�N�X�ü�D���L���V�H�U�Y�L�V�Q�L�K���U�D�G�L�R�Q�L�F�D������ 

 

Podaci o maloprodajnim cijenama dobiveni su temelju prikupljenih informacija 

servisnih radionica: 

�x Cijena malog servisa za kamion s prikolicom iznosi do 3 800 kn 

�x �&�L�M�H�Q�D���P�D�O�R�J���V�H�U�Y�L�V�D���]�D���N�D�P�L�R�Q���K�O�D�G�Q�M�D�þ�X���L�]�Q�R�V�L���������������N�Q�� 

 

�8�N�X�S�D�Q���W�U�R�ã�D�N���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���Y�R�]�L�O�D���P�R�å�H���V�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L���M�H�G�Q�D�G�å�E�R�P�� 

�8�.�8�3�1�,���7�5�2�â�$�.���2�'�5�ä�$�9�$�1�-�$� ���7�5�2�â�.�2�9�,���2�6�,�*�8�5�$�1�-�$���,���7�(�+�1�,�ý�.�2�*��

PREGLEDA + GORIVO + SERVISI + PREVENTIVNI PREGLEDI  

                                                             
52 https://www.cvh.hr/tehnicki-pregled/vrste-tehnickog-pregleda/, 19.04.2019. 
53 �Ä�1�D�U�R�G�Q�H���Q�R�Y�L�Q�H�³�����E�U�R�M���������������������������������L�������������� 
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Tablica 8.: �8�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D 

Tip vozila 
Broj 

vozila 
�7�H�K�Q�L�þ�N�L��

pregled (kn) 
Osiguranje 

(kn) 
Mali servis 

(kn) 
Preventivni 
servis(kn) 

�3�H�U�L�R�G�L�þ�N�L��
servis (kn) Gorivo(kn) 

Ukupni 
�W�U�R�ã�N�R�Y�L 

Kamion s 
poluprikolicom 3 22.778,61 14.370,39 11.400,00 368,52 1.829,61 242.422,00 293.169,13 

�.�D�P�L�R�Q���K�O�D�G�Q�M�D�þ�D 2 9.878,22 5.189,97 3.600,00 0 0 53.105,00 71.773,19 

Ukupno   32.656,83 19.560,36 15.000,00 368,52 1.829,61 295.527,00 364.942,32 

 

Iz Tablice 8���� �Y�L�G�O�M�L�Y�L�� �X�N�X�S�Q�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �R�E�Y�H�]�Q�R�J�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J�� �S�U�H�J�O�H�G�D�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D�� �Y�R�]�L�O�D���� �U�H�G�R�Y�Q�R�J�� �V�H�U�Y�L�V�D���� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�L�K�� �L��

�S�H�U�L�R�G�L�þ�N�L�K���S�U�H�J�O�H�G�D���L���J�R�U�L�Y�D���X���L�]�Q�R�V�X�������������������������N�Q�� 
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6. �8�6�3�2�5�(�'�%�$���3�5�,�-�$�â�1�-�(�*���,���6�$�'�$�â�1�-�(�*���6�7�$�1�-�$ 

 

�8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �U�D�G�D�� �X�V�S�R�U�H�G�L�W�L�� �ü�H�� �V�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�M�D �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D��

�Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D Vlad�L�P�L�U�� �S�U�R�P�H�W�� �G���R���R������ �â�S�D�Q�D d.o.o. i Marko 

�X�V�O�X�J�H�� �G���R���R���� �V�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �Y�R�]�Q�R�J�� �S�D�U�N�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H��

�G���R���R������ �$�Q�D�O�L�]�D�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �Y�R�]�Q�R�J�� �S�D�U�N�D�� �W�H�P�H�O�M�L�O�D�� �V�H�� �Q�D�� �F�L�M�H�Q�L�� �L�� �X�N�X�S�Q�R��

�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�L�P���N�L�O�R�P�H�W�U�L�P�D���Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D��prijevoznih usluga. 

U 2018. godini �X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K���X�V�O�X�J�D��su iznosili 

1.269.311,36 kn. �8���X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�D�N���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D���X�O�D�]�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D����

�W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���S�U�H�J�O�H�G�D�����J�R�U�L�Y�R���W�H���V�H�U�Y�L�V�L���L��ukupno iznose 1.734.942,32 kn (Tablica 9.). 

 

Tablica 9�����2�G�Q�R�V���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�D�M�P�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�H���X�V�O�X�J�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D 

  �7�U�R�ã�N�R�Y�L���Q�D�M�P�D��
prijevoza (kn)   

�7�U�R�ã�N�R�Y�L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D��
vlastitog  voznog 

parka (kn) 
  

Vladimir promet d.o.o. 344.261,36   1.370.000,00 Kupnja vozila 

�â�S�D�Q�D���S�U�R�P�H�W���G���R���R�� 693.050,00   295.527,00 Gorivo 

Marko usluge d.o.o. 232.000,00   69.415,32 �2�V�W�D�O�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L 

Ukupno: 1.269.311,36   1.734.942,32 Ukupno: 

 

 

Grafikon 1�������2�G�Q�R�V���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Y�D�Q�M�V�N�H���X�V�O�X�J�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D��vlastitog voznog parka 

 

42%

58%

�d�Œ�}�“�l�}�À�]���v���i�u�����‰�Œ�]�i���À�}�Ì�����~�l�v�•

�d�Œ�}�“�l�}�À�]���}���Œ�Î���À���v�i�����À�o���•�š�]�š�}�P
voznog parka (kn)
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�*�U�D�I�L�N�R�Q�R�P�������� �M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���U�D�]�O�L�N�D���X���W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D��

prijevoznih �X�V�O�X�J�D���N�X�S�Q�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���Y�R�]�L�O�D���W�H���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���L�V�W�L�K�����5�D�]�O�L�N�D���F�L�M�H�Q�H���Me 16 %, tj. 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �Y�R�]�Q�R�J�� �S�D�U�N�D�� �Y�L�ã�L�� �V�X�� �]�D��465.630,96 kn u odnosu na 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D���� �3�U�H�P�D�� �S�L�V�D�Q�R�P�� �Q�D�þ�L�Q�X��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���0�R�V�O�D�Y�L�Q�D���Y�R�ü�H���G���R���R�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�P���S�R�G�D�F�L�P�D���L�V�S�O�D�W�L�Y�L�M�H���M�H���L���G�D�O�M�H��

�N�R�U�L�V�W�L�W�L���Y�D�Q�M�V�N�H���S�U�X�å�D�W�H�O�M�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���Q�H�J�R���L�Q�Y�H�V�W�L�U�Dti u vlastiti vozni park. 

�8�S�U�D�Y�R�� �]�E�R�J�� �V�H�]�R�Q�V�N�H�� �S�R�W�U�H�E�H�� �]�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�R�P���� �Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �J�R�G�L�Q�H�� �Y�R�]�L�O�D�� �E�L�� �V�H��

�U�L�M�H�W�N�R�� �N�R�U�L�V�W�L�O�D�� �ã�W�R�� �E�L�� �V�W�Y�D�U�D�O�R�� �G�R�G�D�W�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H���� �V�� �W�L�P�� �G�D�� �Q�L�V�X�� �X�]�H�W�H�� �X�� �R�E�]�L�U�� �S�O�D�ü�H��

�U�D�G�Q�L�N�D�� �Y�R�]�D�þ�D��koj�D�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R���L�]�Q�R�V�L�� ���� �������� �N�Q�� �Q�H�W�R��54 �)�L�U�P�D�� �0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H�� �E�L�O�D�� �M�H��

�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�D���]�D�������Y�R�]�L�O�D�����W�H���E�L���]�D�S�R�V�O�L�O�D���M�R�ã�������Y�R�]�D�þ�D�����þ�L�M�H���E�L���S�O�D�ü�H���J�R�G�L�ã�Q�M�H���L�]�Q�R�V�L�O�H��

356 880,00 �N�Q���ã�W�R���M�H��ujedno �M�R�ã���M�H�G�D�Q���G�R�N�D�]���Q�H�L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���Y�R�]�Q�R�J��

parka. 

 

 

 

  

                                                             
54 https://www.mojaplaca.hr/placa/transport-promet-i-logistika/vozac-kamiona, 19.04.2019. 
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7. �=�$�.�/�-�8�ý�$�. 
 

Logistika upravlja procesom od nabave sirovine, proizvodnje do krajnje 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �G�R�N�� �V�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�R�P�� �P�L�V�O�L�� �Q�D�� �W�R�N�� �U�R�E�H�� �J�R�W�R�Y�R�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �G�R�� �N�U�D�M�Q�M�H�J��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �L�P�D�� �Y�D�å�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Y�H�]�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �L��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�����'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�Mskih kanala kojim se podrazumijeva put 

�R�G���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���G�R���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���L���I�L�]�L�þ�N�H���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H���]�E�R�J���N�R�M�H���U�R�E�D���X���V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D���]�D�V�W�Dje 

zbog dorade, pakiranje i sl. Ciljevi koji se moraju zadovoljiti kod svakog poslovanja su 

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �]�D�O�L�K�D���� �V�N�U�D�ü�H�Q�M�H�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �W�L�M�H�N�D�� �G�R�E�D�U�D���L�� �V�N�U�D�ü�H�Q�M�H�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �U�H�D�N�F�L�M�D�� �Q�D��

�Q�D�U�X�G�å�E�H��  

Kak�R���W�Y�U�W�N�D���N�R�U�L�V�W�L���X�V�O�X�J�H���Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K���X�V�O�X�J�D svakodnevno i  

za vrijeme berbe kada prijevoz mora biti na raspolaganju tokom cijelog dana, 

detaljizirani su  �W�U�R�ã�N�R�Y�L��i �Q�D�þ�L�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���W�H���L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���Y�D�Q�M�V�N�R�J 

�S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D prijevoza. �9�L�V�L�Q�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X�V�O�X�J�D���Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�D���L�V�S�O�D�ü�X�M�H���V�H��

po relacijama. �6���F�L�O�M�H�P���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D �U�D�G�L���O�D�N�ã�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���S�U�L�O�L�N�R�P��

izvanrednog prijevoza �W�H�� �E�R�O�M�H�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�� �V�X 

�W�U�R�ã�N�R�Y�L���X���N�R�M�H���V�S�D�G�D���Q�D�E�D�Y�D���Q�R�Y�L�K���Y�R�]�L�O�D�����D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�����S�O�D�ü�H���U�D�G�Q�L�N�D�����F�H�V�W�D�U�L�Q�H���� Cilj 

je kupnja 3 kamiona s prikolicom marke Mercedes NDM ���Q�D�M�Y�H�ü�D���G�R�S�X�ã�W�H�Q�D���P�D�V�D�� 24 

000 kg i 2 kamiona s rashladnim sistemom marke Iveco NDM 7 500 kg. Usporedbom 

�V�D�G�D�ã�Q�M�H�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�Y�U�W�N�H���V���S�U�L�M�H�G�O�R�J�R�P���X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���Y�R�]�Q�R�J���S�D�U�N�D���Q�D�V�W�R�M�D�W���ü�H��

�V�H���S�U�L�E�O�L�å�L�W�L���F�M�H�Q�R�Y�Q�D���L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W���W�Y�U�W�N�H���� 

�1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �Q�D�V�W�D�O�L�K�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D  

�9�O�D�G�L�P�L�U�� �S�U�R�P�H�W�� �G���R���R������ �â�S�D�Q�D�� �G���R���R���� �L�� �0�D�U�N�R�� �X�V�O�X�J�H��u iznosu 1.269.311,36 kn te 

njihovoj �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R���S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�R�M���J�R�G�L�ã�Q�M�R�M���N�L�O�R�P�H�W�U�D�å�L��81.461,27 km �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L�� 

�x nabave novih vozila u visini  1.370.000,00 kn; 

�x �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���J�R�U�L�Y�D��u iznosu od 295.527,00 kn; 

�x �W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���S�U�H�J�O�H�G�D���L���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G��34.560,36 kn; 

�x redovnog servisa u iznosu od 15.000,00 kn 

�x �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�Q�R�J���L���S�H�U�L�R�G�L�þ�N�R�J���V�H�U�Y�L�V�D��u iznosu od 2.198,13 kn. 

�x �S�O�D�ü�H���U�D�G�Q�L�N�D���X���L�]�Q�R�V�X���R�G�������������������������N�Q 

�8�N�X�S�Q�L���L�]�Q�R�V���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�Q�M�D���X���Y�O�D�V�W�L�W�L���Y�R�]�Q�L���S�D�U�N���L�]�Q�R�V�H��1.734.942,32 kn, 

�ã�W�R�� �M�H�� �]�D������������������������ �N�Q���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �������� �Y�L�ã�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �X�V�O�X�J�D�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K��
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�S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K���X�V�O�X�J�D �L�]���þ�H�J�D���M�H���]�D�N�O�M�X�þ�H�Q�R���G�D���S�U�H�P�D���Q�D�þ�L�Q�X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�Y�U�W�N�H��

�0�R�V�O�D�Y�L�Q�D�� �Y�R�ü�H�� �G���R���R���� �L�� �G�D�O�M�H�� �V�H�� �L�V�S�O�D�W�L�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L���X�V�O�X�J�H�� �Y�D�Q�M�V�N�L�K���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� ����

nego investirati u vlastiti vozni park. 
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Prilog 2.: Teretni list firme Vladimir promet d.o.o. 
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Prilog 5. Polica osiguranja za kamion s prikolicom 
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Prilog 6.: Polica osiguranja za kam 
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