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koristeCi vanjske pruzatelje prijevoznih usluga koriste¢i parametre koji utie¢u na uvodenje vlastitog
voznog park. Troskovi distribucije ovise o troskovima transporta u tvrtki i drugim parametrima kao $to
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Ovimradom DQDOL]JLUDQL VX NRML VX ELWQL WB HMHQ\WR I/ W/ L
posrednika u distribuciji. 2EMDVQLWSRMDWH GLVWULEXFLMH GHWDON
elemente koji X W Ml ptiko YDQMH GLVW UL E X¥X SIBIQIM Q DPRIEWQ BIVA W X
DQDOL]H YODVWLWRJ YR]QRJ SDUND SRMDVQLW iH VH WUR
SULPMHUX ILUPH ORVODYLQD YRUH G R R NiRDji 8d§e/ MHG X M|
GLVWULEXLUDWL VYRMH SURL]J]YRGH SULWMDYNW 6K XD WEQR

prijevoznih usluga u odnosu na optimizaciju vlastitog voznog parka.

.OM X p QH: lobistiké Histribucija, YR]QL SDUN WURANRYL

SUMMARY

In this work, important elements of distribution expences have been analised as
well as importance of middleman in distribution. Term of distribution will be explained
through detailed analises of elements that impact the shaping of distribution and the
way of performing on the market. With goal to analise own drive park, respectively,
costs of maintenace ZLOO EH H[SODLQHG 2YHU WKH H[DPSOH RI FR
d.o.o., which poseses it's own manufacure and trying to further distribute their
products, the relation of expences will be shown using outsourceing of transportation

service in regard to optimisation of their own drive park.

Key words: logistics, distribution, fleet, costs
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1. UVOD

Svrha rada je usporediti VDGDaQMH SRWIYRYODNHM ORVODYLQD YR
NRULVWHUL YDQMVNH SUX&abDW H Olagahjaxonm@stitl tbz8igarkiNay R1D V F
WHPHOMX SR]QDWLK WUR&ANRYD NRULAWHQMD YU VNLK St
i usporediti razinu WURYEINRVH QDpLQ RUJID QL hDtke Waktiti® RozZOMR Y D Q M D
parkom u smjeru efikasnijeg poslovanja. 5 HDOL]DFLMRP WUR&GNRYD SRWUHE
QRYLK YR]JLOD QMLKRYR RGUADYDQMH DPRUWL]DFLMX LVV
UDGQLND QD V WBzstiDindncijska\V erg&izacijska isplativost tvrtke.

&LOM UDGD MH SULND]DWL WUR&GNRYH XYRYHQMD YODYV
RUJDQL]DFLMH SULMHYR]D UREH NXSFLPD QDURpPLWR NDG
SULMHYR]RP 7D NR Yy H Ujedij®NeRtitWpYolr WdwjD, Za Rrileme berbe cilj
MH EUAL SRIGMWHWHRWD SURL]YREBOHAHGIR RVGIWEWD VNODGLAWE
roba prolazi kroz ostale potrebne faze prije same prodaje robe.

Ovaj rad sastoji se od 7 povezanih cjelina:
1. Uvod
2. Pojam logistike i distribucije
3. 3BRVORYDQMH WYUWNH ORVODYLQD YRUH G R R
4. Realizacija osnivanja vlastitog voznog parka
. Analiza vlastitog voznog parka ORVODYLQD YRUH G R R
8VSRUHGED SULMDaQMHJ L VDGDaQMHJ VWDQM!
=DNOMXpDN

ol

U drugom dijelu rada opisana je razlika pojmova logistika i distribucija, njihova
XORJD X SRVORYDQMX SRGX]J]HUD WH FLOMHYL SREROM&ADQM
roboe. 2EMDaAQMHQD MH XORJD SRVUHGQLND UD]JOLND L]JPHYX J

pokazatelji.

8 WUHURM FMINWOLAQH VH SRVORYDQMH WYUWNH ORVODY
VYLP IDIDPD RSVNUEQRJ ODQFD RG VDPH SURL]JYRGQMH GR

8 pPHWYSWRFPDYOMX REMDAQMHQ MH SRMDP YR]JQRJ SD
RGUADYDQMD LVWRJ WH NRMEndgyatktURENRYL RGUaADYDQMD



$QDOL]JLUDQMH WURANRYD V FLOMHP LQYHVWLUDQMD X

YRUH G R R WHPHOMHP SR]QDWLK WUR&GNRYDusiNJ)RUL&WHQ
prijevoza detaljno je prikazana u petom poglavlju.

8 &HVWRRPIJODYOMX SULND]DQD MH FMHQRYQD LVSOD\)

SUXaDWHOMD XVOXJD SULMHYR]D WYUWNH ORVODYLQD YRI
osnivanja vlastitog voznog parka.



2. POJAM LOGISTIKE | DISTRIBUCIJE

Logistika je djelatnost planiranja s ciliem upravljanja opskrbnim lancem.
Opskrbni lanac, logistika i distribucija se preklapajute VYH WUL XWMHpX QD PHWR
UH QHND L Qreix/¥sidddizvbDe, transportirati iste i na kraju preprodati robu?.

21. 23d0(1,72 2 /2*,67,&,

.DNR SRVWRML YLAH GHILQLFLMD ]D LOVRHILX ML NOS UDLY ORI
logistikom glasi? 3/R JL V \Wrod¢®plhHanja, implementacije i kontrole efikasnoga
L WURANRYQR R SIWIVMNIDMEGR & WHR @O ProotdeR §oto@ibproizvoda
L SULSDGDMXULK LigdstalU RDNMIWDQ NI GR PMHVWD SRWURA!
zadovoljenja zahtjeva kupaca.

Poslovna logistika jeZVXVWDYQL SULVWXS XSUDYOMDQMD L
materijalnih dobara i potrebnih info UPDFLMD NRMH SRGX]JHUH &DOMH QD
WU&LaAWDZ 6YLP RYLP DNWLYQRVWLPD ]JDMHGQLpPND MH WI
XPLQNRYLWLMPBNRPYIHASRWXNH UREH SRWURA&ADpPLPD 3

/IRILVWLND VH NRULVWL X aLUHP VPLVOX ]D XSXuLYD
SUHPMHaw D Q MipdiUrhbteXjalay Diventara i opreme - s jednog mjesta na
VNODGLAWH QD aHOMHQRP RGUHGL&aAWX

UpravijanjH ORJLVWLNRP PR@H NN O ®1IX PLYHBWERMUA B8, i H
XNOMXPXMXiL

X Ulazni prijevoz

X Izlazni prijevoz

X 6NODGLAWHQMH

X Rukovanje materijalima

X ,VSXQMDYDQMH QDUXGAEH

X Upravljanje zalihama

1 https://searcherp.techtarget.com/definition/logistics, 06.04.2019.

2 Segetlija, Z.: Distribucija; Ekonomski fakultet , Osijek, 2006., str. 176

SaDPDQRYLUO - 3URGDMD GLVWULEXFLMD ORJLVWLND (NRQRPVNL IDN
4 https://searcherp.techtarget.com/definition/logistics, 6.4.2019.
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X

30DQLUDQMH SRWUD&QMH

Glavna uloga logistike je da se proizvodi mogu proizvoditi i otpremati
pravodobno prema kupcu, u suprotnom ][DGRYROMVWYR NXSDFD PR&H
QHIJDWLYQR XWMHpMW QDGXUR URYWMKLR GQRADYRWM LY SWRIH] Y R
GLVWULEXWHUL L WUJRYFL QD PDOR PRUDOL VX SREROM3Z
]JDGRYROMLOL SRRVU BADONWW]LD EIUMRP LVSRUXNRP d4LUHJ DVR

Glavne odluke u logistcL. GLVWULEXFLMH PRJX VH SRGLMHOLWL (

X

Izbor kanala distribucije;

Nove koncepte kanala distribucije;

,JERU |IDVWXSQLND LOL WUJRYDpPNRJ SXWQLND
2GUHYLYD QM W NGORNLRMVCH

2GUHYLYDQMH EURMD VNODGL&awWD

, JERU YODVWLWRJ LOL WXyHJ VNODGLawWD
,JERU YODVWLWRJ LOL WXyHJ WUDQVSRUWD
5D]PDWUDQMD ASURL]JYHVWL LOL QDEDYLWL"
2GUHYLYDQMH QDMPDQMH MHGLQLFH QDUXGAEF
,]JERU REOLND L]YUGDYDQMD QDUXGAEH

Izbor transportnoga sredstva;

Planiranje puta transportiranja,

Probleme logistike rezervnih dijelova.

22. 32%2/-a$1-( /2*,67,y.,+ 352&(6$%

8 UMHGAaDYDQMX HNRQRPVNLK SUREOHPD L SRPDQMNDOQN
NRULVWL VH VXVWDY SULND]|BIR&URENRYD AOHGHQL EULMHJ

5 Segetlija, Z.: Distribucija; Ekonomski fakultet , Osijek, 2006., str. 219
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Slika 1.: Efekt ledenog brijega
lzvor: Konditi9 3LANRU 0 +RUYDW 0 2VQRKQ@Dc&&&ELOMHAMD
RGUADYDQ NIDO I98HBHXD AG L Q X VWU

=D PQRJH VXVWDYH WURANRYL VX SRYH]DQL VD UI
NRQVWUXLUDQMHP SRPHWQRP QDEDYRP L LQVWDODFLMRF
GUXJLP HOHPHQWLPD NRML VX GMHORPLpPQR SR]QDWL D «
SRPHWNX QDMpHEUH HG RO XMAHP RGRENRYL VX SRYH]DQL V
RGUADYDQMHP WH SRGUANRP ]D VXVWDY NUR] QMHJRY SOD:
WURANRYH NRML VX QHYLGOMLYL 8 ELWL WDNYR UD]PDV
UMHADYDQMX NUDWNRQREGR YR OWIRREXRYQNRYLWR JOHGDMX|
VH UD]PDWUDMRXOWRIELPMQH YH]H GROD]L VH GR ]DNOMXpN

W U Ra@dzlaze iz posljedica donesenih odluka u ranim fazama planiranja i razvoja.

ORAH VH XVWYUGLWL GD VX PQRJL WHKQLpPNL VXVWDYL ¢
L UDGH EH] X]JLPDQMD X RE]JLU WUR&ANRYD aLYRWQRJ FLNO X\
IDJL UD]JYRMD VDPR IUDJPHQWDUQR $NR VH UD]PDWUDMX
sustava PRUD VH VDJOHGDWL FMHORNXSQL WUR&GDN X VYLP ID



WURANRYH WHKQLpNLK VXVWDYD WUHED SURPDWUDWL V DV
YUdAH VSRPHQXWH DQDOL]H HWURRERNQRHNM 80 ROBWRDPAHNAL Y D C

Kako pokazuje SOLND YLGOMLYL WURANRYL VX

Xx TURANRYL QDEDYH QHRYLVQR R QDPMHQL NXSQN

ispitivanje, proizvodnja).
Nevidljivi dio:

Xx WURANRYL GLVWULEXFLMH L UXNRYDQMD

x SRIRQVNL WUR&ANRYL NDSDFLWHWL HQHUJLMD RS

Xx WURANRYL HG@kabldsebviddda i bpératera),

X WURAGNRYL RGUaADYDQMD L UHPRQWD SUHYHQWLYQ

Xx WURANRYL WHKQLpNH GRNXPHQWDFLMH XSXWH S
dr.),

X WURANRYL |[DOLKD UH]JHUYQL GLMHORYL) SRWURA&Q

x WURANRYL UDVKRGRYDQMD WUR&GNRYL YH]DQL ]D
WHKQLpPpNRJ VXVWDYD

Odluke koje se donose na osnovu odabira tehnologija i materijala, oblikovanja
SURL]YRGQRJ SURFHVD DPEDODA&QH RSUHPH SHUIRUPDQV
automatizaciijiX REOLN RSUHPH ]D RGUADYDQMH L SRGUANX L V
VPDQMHQMH WURANRYD RGQRVQR QD WURANRYH &LYRWC
RGUADYDQMH L LQIUDVWUXNWXUD ]D RGDEUDQL VXVWDY WL
]OQDpDMQR XWMHPOWURENRXER® LVSODWLYRVW VXVWDYD ,C
EL VH VPDQMLOL WURANRYL PRJX SRNUHQXWL X ELOR NRWN
WURANRYH ALYRWQRJ YLMHND RGUADYDQMH L SRGUA&AND P
ustroja i razvoja susWDYD 'UXJLP ULMHpPLPD ORJLVWLND L QDpL
VYRMVWYHQL XQXWDU UDQRJ UD]YRMD L XVWURMD VXVWDY

6 Kondi Ui 9 3LANRU O +RUYDW O 2VQRNYRD RERPHWHDA IR B UARIDIVAW.E 9HO
9DUDAGLQX VWU

robuyLQ , %XGLPLU 7THKQLpND ORJLVWLND QDVWDYQL PDWHULM
2013., str. 40



23. 230(1,72 2 ',675,%8&, -,

'LVWULEXFLMD VH PRaH GHILQLUDWL NDR SURFHV VNOD
NXSFLPD $PHWNMNRSRVUHGQLND NDR @aWR VX YHOHSURGDMD L

Distribucija predstavlja organiziranu aktivnost koja ima za zadatak da roba od
SURL]YRyDpD GRYyH GR SRWUR&DpPD QD YULMHPH PMHVWR
6YUKD MRM MH GD RPRDRUEWVBERIURR®NRUVWIOXJID NRMH NXSFI

koju su spremni platiti®.

OEXKYDuUD VYH UDGQMH X VYH]L RWSUH Pstavedb® D GL & W H
koe se RGYLMDMX X VNODGLaAawLPD JRWRYLK SURL]JYRGD N
distribucijskim centrima /'& SULMHYR]X L PDORSURGDMQRM PUHAL

'LVWULEXFLMD XNOMXpXMH VOMHGHUH VWYDUL

x 'REDU SURPHWQL VXVWDY |D SULMHYR] UREH X UD]¢

x '"REDU VXVWDY SUDUHQMD WDNR GD SUDYD URED VYV
NROLpPLQL

X 'REUD DPEDORRYVINRMNWMRAHQMH L SURPHW

X 3UDUHQMH PMHVWD JGMH VH SURL]YRG PRaH SR
maksimalna prilika za kupnju

Xx VXVWDY |]D YUDUDQMH UREH L] WUJRYLQH

'LVWULEXFLMD MH XYLMHN YH]DQD X] PDUNHWLQJ WN
postaje dostupna krajnjm poWURADpLPD VWYDUQLP ILJLPNLP WRNRP
GLVWULEXFLMH NRMLP SURL]YRRG V8 X NRXYMFHD R GQ B UNRUL DYWRXy N X3
XSUDYOMDQMX VYDND WYUWND PRUD LVSODQLUDWL QDMLV:

'DQDV VH GLVWU LeEsdddddid s Qvia dbspettitad?

Xx 6 RSUHJ JRVSRGDUVNRJ DVSHNWD SRG GLVWULEXF
VYH DNWLYQRVWL NRMH VOXaH UDVSRGMHOL SURL

8 https://financial-dictionary.thefreedictionary.com/Distribution, 26.04.2019.

9 http://www.jatrgovac.com/2017/04/distribucija-i-skladisno-poslovanje-aktualno-put-do-konkurentske-
prednosti/, 27.03.2018.

10 hitps://economictimes.indiatimes.com/definition/distribution, 19.04.2019.
Uhttp://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf,
8.4.2019.



https://financial-dictionary.thefreedictionary.com/Distribution
http://www.jatrgovac.com/2017/04/distribucija-i-skladisno-poslovanje-aktualno-put-do-konkurentske-prednosti/
http://www.jatrgovac.com/2017/04/distribucija-i-skladisno-poslovanje-aktualno-put-do-konkurentske-prednosti/
https://economictimes.indiatimes.com/definition/distribution
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf

Xx V DVSHNWD SRMHGLQDpPpQRJ JRVSRGDUVNRJ VXEMH
QD VYH SRGX]HReEQ duNjd kdeGO povezane s kretanjem
SURL]YRGD GR NRQDpPQRJ NXSFD

8 &LUHP VPLVOX IL]JLPND GLVWULEXFLMD XNOMXpXMH L
RG L]YRUD QDEDYH GR SRpHWNRNOVXpPXWH ]SEBGQMUDQMH
N R QWU R 0 ¥kd\a] kippMna i finalnih proizvoda od mjesta nastanka do mjesta
upotrebe kako bi se zadovoljile i potrebe NXSDFD a8WR XSXuXMH QD WR G
distribucija skup aktivnosti kretanja gotovih proizvoda s kraja proizvodnog procesa do
SRWUR&AQMH

FLILPGIDVWULEXFLMD REXKYDUD

X VXVWDY QDUXGAEH L LVSRUXNH UREH

X

upravljanje zalihama,
Xx VNODGLaAawWHQMH

X

manipulaciju robom
X SULMHYR] NRQYHQFDRQDOQL L PMHARYLWL

JLILDPND GLVWULEXFLMD L Puprad \Fije@dyind&pvaydnX dj&sw,L. U R E X
X RSWLPDOQLP NROLPLQDPD X RGIRYQOLWM®IXaH VD RRN RN IV
tijekom materijala s povremenim zastojimazb RJ XVNODGLAaAWH,@dvbde iSDNLUDQ M

8 A&LUHP VRILIVOWLOID GLVWULEXFLMH REXKYDUUD

X RGUHYLYDQMH GLVWULEXFLMVNLK NDQDOD

X odluke o postavljanju zastupnika

X RGOXNH ]D YODVWLWL LOL WXyL WUDQVSRUW
X RGOXNH R QDMPDQMRM NROLpPLQL QDUXGAEH
X odluke proizvoditi ili kupovati

X ORNDFLMH SRMHGLQRJ VNODGLaAWD

X zalihe na pojedinim lokacijama

X sustav VNODGLaAaWHQMD

12 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika._I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf,
8.4.2019.
13 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika._I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf,
8.4.2019.
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X GLVWULEXFLMD X] &4WR QLaH WURANRYH

'LVWULEXFLMD MH YD4QD MHU QLMH GRYROMQD VDPR S
URED GRyH GR SRWURZDpPD SUHNR RGUHYHQLK NDQDOD C
UDJOLNRYDWL GLVWULE X F LtbudjuHs bkiv@d3tngl transpbiicamjd, X G LV
VNODGLAWHQMD pXYDQMD L UXNRYDQMD 'LVWULEXFLMV]I
SURL]YRYDpD GR SRWURA&DpPD D IL]LPND GLVWULEXFLMD N
VNODGLAWL WH pXYD RG VDPRgk®@ithRA¥YRYyDpD GR NUDMQM

: Skladiste
Proizvodaé proizvodada
v \J
- - Distribucijski
Trgovina na veliko Cantar
y y
Trgovina na malo Prodavaonica
Y ]
Potrosaé Potrosat
Kanal distribucije Fizicka distribucija

Slika 2: Kanali

GLVWULEXFLMH L ILJLPDND GLVWULEXFLMD
Izvor:http://estudent.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska logistika |/Materijali/Nastavni
materijali 1.pdf, 8.4.2019.

Razliku LIPHYyX GLVWULEXFLMVNLK NDQDOD NRMHJD pLQH
ILILPSHVWULEXFLMH NRMX pLQH ILJLPNL WRNRYL UREH

14 Segetlija, Z.: Distribucija; Ekonomski fakultet , Osijek, 2006., str. 11
9


http://estudent.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf
http://estudent.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf

NDUDNWHULVWLNDPD WRNRYD L WRpDND |DGUaAaDYDQMD NR
SRGX]HUD SRWUR&aDpL GRN VH NRG IL]JLpNH i®uWMWULEXF
funkcijskimobil MHaAMLPD BOLND

JLILPND GLVWULEXFLMD MH QDpLQ GRVWDYOMDQMD UF
REXKYDuD 48LURN NUXJ DNWLYQRVWL NRMH VH EDYH GMHOR
RG NUDMD SURL]YRGQH OLQLMH GR SRW UzRda@abaveNl® R L NUH
SRpHWND OLQLMH SURL]JYRGQMH 6OLND L] pHJD VH PRAH
VXVWDYD X FMHOLQL VWDOQR SRYHUDYDMX XYRYHQMHP QR
PLMHQMDQMX L]YHGEHQLK ]JDKWMHYD VXXWGUYBaAWDMQIPK S
SROLWLPNLK SULWLVDND SRYH]DQLK V ]DA&WLWRP RNROLAL
UD]JYRMD L LVSRUXNH QRYRJ VXVWDYD |]D NRULVQLND WH
YLMHND VXVWDYD X SRIJIRQX &4WR SUHGVWDY O MupoehiOLNL L]LC
QH RGIJRYDUDMX SRWUHEDPD NRULVQLND QLWL VX HNRQRPF
X YUHPHQX NDGD VX UDVSRORALYL UHVXUVL VYH PDQML D

Skladistenje robe | Ispunjavanije

upravijanje zalihama J Vanjskiiunutranji, | Lokalne

narudzbi | transport isporuke

POTROSAC

Kanali distribucije

Prodajna sluZba Trgovina na Trgovina na
u poduzeéu | Broker T wveliko 7 malo Slika
3.
) L ] L pdis®Ribucijski tijek robe
lzvor: aADPDQRYLU - 3URGDMD GLVWULEXFLMD ORJLVWLND

Vwu

15 Segetlija, Z.: Distribucija; Ekonomski fakultet , Osijek, 2006., str. 11,12
10



Distribucija se sastoji od:

X ILJLPNH GLVWULEXFLMH

x kanala distribucije.

JLILDND GLVWULEXFLMD SUHGVWDYOMD IL]JLPNH WRNRYH RG
VNODGLAWHQMD UXNRYDQMD L pXYDQMD URED NDQDOL GL
RGQRVQR WHpH RG SURL]YRYDpD GR NXSFD &WR MH SULND]I
imajuinVWLWXFLMVNR D IL]LpNDRELODWHBAEMFLMD SURFHVQR

DOBAVUACI SIROVINA | MATERUALA
ISPORUKA SIROVINA | MATERLALA

ZALIHE SIROVNA | MATERIALA U PROIZVODMNII
UNUTRASNJI TRANSPORT

PROIZVODMNIA

ZALIHE MATERUALA 1 POLUPROIZVODA
UNUTRASNJI TRANSPORT

ZALIHE GOTOVIH PROIZVODA

DISTRIBUCHISKA SKLADISTA

LOKALNE ISPORUKE ROBE

KUPCl

SEHE

Slika 4 2GQRV IL]JLPNH GLVWULEXFLMH L NDQDOD GLVYV
Izvor :1zradio autor prema:
http://estudent.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska loqgistika I/Materijali/Nastavni materijali 1.pd
f, 8.4.2019.

2.3.1. KANALI DISTRIBUCIJE

8 NDQDOX GLVWULEXFLMH VH REDYOMD SHW UD]JOLpLWI
YODVQLAWYD WRN SODUDQMD WRN LQIRUPDFLMD L WRN SLU
YODVQLaAWYR SURPRFLMD REDYOMDMX VH WRNRRaDNWLYQI
QHNH IXQNFLMH NDR aWR VX QDUXpLYDQMH L SODUDQMH G

16 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_1.pdf,
8.4.2019.
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RG NXSDFD ND SRGX]JHUX D QHNH IXQNFLMH LQIRUPDFLM
SRNULYDQMH ULJLND G R hDDidriduxija/(khnsli R&EKRtiSyd)BeYddnosi

QD LIERU NDQDOD SURGDMH NDNR EL VH SURL]JYRGL GLVWL
kupaca.'’

Kanal distribucije definira se kao put koji se koristi za distribuciju dobra od
SURL]YRyDpD GR NUDMQMHJ SRWURADpPD WRAasGREQD 7LSLp
WUL RVQRYQH PHYXVREQR SRYH]DQH RSHUDFLMH SURL]YRC

SUHPD GHILQLFLML $PHULPNRJ XGUXAaHQMD ]D PDUNH
XQXwubaQMH RUJDQL]DFLMVNH MHGLQLFH L YDQdVNL SRV
usluga” ili prema L.P Bucklinu, to su "skupine institucija koje obavljaju sve one
DNWLYQRVWL IXQNFLMH NRMH VH SULVXWQH SUL NUHWD
SURL]YRGQMH GR SRWURAaQMH = 6HJHWOLMD 0 ODURQLU

Razinu kaQDOD SUHGVWDYOMD VYDNL SRVUHGQLN NRML R
SURL]JYRGD L QMHJRYD YODVQL&WYD NUDMQMHP NXSFX 8 NI
WX VH QDOD]H VDPR SURL]YRYyDp L SRWUR&DpP 'LVWULEXFLN
druge turtke. 8 VWUXPQRM OLWHUDWXUL GLVWULE®FLMVNL NDQD

X GXaLQL L SUDY F X HNdiziawnb, QeNziavineR otratne kanale;

X YUVWL SRMQIRANDWWHOH ]D UREX NUDMQMH SRWUREQ
SRWURaAQMH L
usluge;

X rasprostranjenostt UoGQRVX QD+x\QDAGRWBIUH L PHYXQDURGQH |

X ]DNRQVNLP RJU RGldys@ Megabe.

17 http://plaviured.hr/sto-je-prodaja-a-sto-distribucija/, 27.03.2018.

18 https://financial-dictionary.thefreedictionary.com/distribution+channel, 26.04.2019.

19 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika._I/Materijali/Nastavni_materijali_2.pdf,
9.4.2019.

20 aDP DQRY L indaja, distibucija, logistika; Ekonomski fakultet, Split, 2009.; str. 118
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Osnovne funkcije kanala distribucije?*:

X ,QIRUPDFLMD WHPHOMHP LVWUDALYDQMD WUAaLaAWL
x Promocija

X Pregovaranje

X 1DUXPpLYDQMH

x Financiranje

X Preuzimanje rizika

X J)LILDND GLVWULEXFLMD

X Isplate

x 3ULMHQRYVY YODVQLaAWYD LVWH

, VWUDALYDQMHP WU&LAWD SRWUHEQR MH SULNXSOMD
SURL]YRGLPD QDNRQ pHJD SURL]YRGH WUHED SURPRYLUDW|
Pregovorima se nastoje sklopiti povoljni ugovori oko posjedovanja ili prijenosa
YODVQLAWYD QDG URERP 1DUXpPpLYDQMHP VH VWYDUD SUH)
PHyX pODQLFDPD GLVWULEXFLMVNRJ ODQFD

2.3.2. IZBOR KANALA DISTRIBUCIJE

,]JERU NDQDOD GLVWULEXFLMH MSR@XWHIDA QLXMW MRiGp @ |
GXJRURpPQX RGOXNX R SURGDML SURL]JYRGD FLMHQL SUF
na broj sudionika, tip i karakter sudionika s ciliem definiranja zadataka koje su
VXGLRQLFL GXAaQL REDYLWL X VYRP G lkdhHzDotaGansavV UL E X FL
GLVWULEXFLMH YDAQX XORJX LPD L LJERU EURMD SRVUH
RGIJRYDUDMXiUH RUJDQL]DFLMH ]D RSWLPDOQR L]YU&GDYD(

U RVQRYL NUHLUDQMH VXVWDYD GLVWULEXFLMVNLK
VOLMHGHULEKX SUHPLVD

x DQDOL]D SRWUHED SRWUR&DpPD

X postavljanje ciljeva

21 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali 2.pdf,
9.4.2019.
22 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_2.pdf,
9.4.2019.
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X LGHQWLILNDFLMD L YUHGQRYDQMH QDMYD&QLMLK

SULOLNRP RGOXpLYDQMD RGEVWMKEXRY MH GURED SRIGEX ]

strategije na raspolaganju:?®

X intenzivna distribucija - po kojoj SURL]YRYyDp X SURGDMX VYRML
nastoji
DQJDAaLUDWL 4WR MH PRJXUH YLA4H SRVUHGQLND UF

x selektivna distribucijia tSR NRMRM VH X GLVWULEXFLMX XNOWN
SRVUHGQLND DOL QH L VYL RQL NRModd@©H GLVW
REDYH]D GD SRMHGLQL SURL]JYRGL EXGX X VYDNRM
broju trgovina),

x Ekskluzivna distribuciia +NRG NRMH SURL]YRYDp RGDELUH MH
SRVUHGQLND NRML UH LPDWL HNVNOX]JLYQR SUDYR

ili dva zastupnika Mercedesa, BMW-a ili Volva).

YLPEHQLFL LIERUD GLVWULEXFLMVNRJ NDQDOD VH PRJX

X opseg prodaje

X ILQDQFLMVND VQDJD SURL]JYRyYDpD

X NROLpLQH SURL]JYRGD NRMH VH NXSXMX RGMHG
X NRQFHQWUDFLMD SRWURAaDpD

X SRWUHED WHKQLpPpNH XVOXJH X SURGDML

X VH]RQVNL ]QDpDM SURL]YRGD

LOMHYL NRMH SUR L ]JatRppih raz DX MRV WY XUIRWMHGLQRP SR
a QDMYBWHLML

X SURL]YRGL LOL XVOXJH WUHED &WR EUaH GRVWD
SRWURADpPLPD

X treba VH RVWY D UL W a r&iGaldsiiButijBkM Ksliuga

x distribucijske operacije trebajuseizYUaDYDWL X] PLQLPDOQH WUR

2 aDPDQRYLU - 3URGDMD GLVWULEXFLMD ORJLVWLND (NRQRPVNL ID
2%aDPDQRYLUO - 3URGDMD GLVWULEXFLMD ORJLVWLND (NRQRPVNL IDWM

14



X WUHED VH RVLIJXUDWL EU] L WRpDQ SRYUDW LQIRUF

2.3.3. SUDIONICI DISTRIBUCIJE

Sudionici u distribuciji su:

x 3URL]YRGQD SRGX]HUD
x TUJRYLQVND SRGX]HUD
X 3RGX]HUD ]D SUXADQMH WIKasY.LQVNLK XVOXJD

SUDIONICI U DISTRIBUCIJI

- Proizvoda | Trgovinska Poduzeca za pruZanje
poduzeca poduzeca 1 troovinskih usluga
| | Odjeli nabave | Trgovinska Trgovinska poduzeca za
poduzeca na veliko pospiesenje prodaje i
distribucije:
L | Odijeli prodaje: — dTrngnSka | -frgovinske agencije,
Tvomiike poduzeca na malo M komisioar
prodavannics -poduzeda za kontrolu:
- Trg.putnici, || Trgovinska - Kuslitete i kvantitete
telemarketing poduzeca na veliko i - Spediteri
malo -  Spec.distr.poduzeds

- Pradaja preko
televizije, interneta,
katalopa...

Poduzeca za osiguranje
prosfora:

| -gradske trZnice

-veletrZnice

-trgovinski centri

Trigne instituciie:

-burze

-aukcije

-sajrmovi uzoraka

Slika 5.: Sudionici distribucije
Izvor:_lzradio autor prema : http://e-
student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska logistika |/Materijali/Nastavni materijali 3.pdf,9.4.2
0109.

3URL]YRGQD SRG X]H iixij abRvFail\pu@in¥:W U L
x RGMHOD LOL VOX&EL QDEDYH

Zhttp://e-
student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf,9.4.2019.

15



http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf
http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf

X RGMHOD LOL VOXAaEL SURGDMH SXWHP QDUXGAEL

prodavaonica, "od vrata do vrata ", kataloga, interneta itd..

7UJRYDpPND SRGX]HUD VX QD MibubijgCkbjiM RPRRB X L WNHXO M L
ravhomjerno RGYLMDQMH SURL]YRGQMH L SURGDMH pLMH MH
XEU]DYDMX SURWRN UREH X RSVNUEQRP ODQFX D ]J]QDpDN
SURL]YRYyDpL NRML RUJDQL]JLUDMX VYRMX PDORSURGDMX
udUXaH WH QD WDM QDpLQ VWXSH X GLUHNWQX YH]X VD S|

7UJRYDpPND SRGX]JHUD ]D SUXADQMH XVOXJD X NXSRY
NXSQMRP L SURGDMRP UREH X VYRMH LPH L ]D VYRM UDpX
NRML SUXADMX UD]OLPpLGANW WYVDKXHALXMBURKMHO® VH X YLA&H

D .RPHUFLMDOQR XVOXaQD SRGX]HuUD ]D

x ]JDVWXSQLpPpNH XVOXJH

x agencijske usluge

x sluge komisione prodaje

x usluge osiguranja robe

x XVOXJH VNODGLaAWHQMD UREH

x usluge kontrole kvalitete i kvantitete robe

x usluge otpreme i dopreme robe

x usluge gospodarske propagande

x GDYDQMH WUAL&AQLK LQIRUPDFLMD

x usluge kreditiranja
E 3RGX]HUD ]D RVLIXUDQMH SRVORYQRJ SURVWRUD

X WUAQLFH QD PDOR L YHOLNR

X trgovinski centri
F 7U4LaQH LQVWLWXFLMH SULUHGEH

X sajmovi
X sajmovi uzoraka
X SULYUHGQH L]JORAEH

26 http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf,
9.4.2019.
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X robne burze

X aukcije

2.3.4. OBLICI DISTRIBUCIJE

SRWUR&aDpL VX NUDMQML NRULVQLFL SURL]JYRGD DOL
SURL]YRYyDpL SURGDMX UREX NRML VH SUL RGUHYLYDQMX N

dvije opcije:

X lzravni kanali distribucije

X Neizravni kanali distribucije

Izravni kanali distribucije su NDQDOL SXWHP NRMLK SURL]JYRyYDpL
svojp SURL]YRGH NUDMQMLP NRULVQLFLPD pLMD MH SUHGQI
NRQWUROD QDG URERP WH YLAD FLMHQD D QHGRVWDWFL
GLVWULEXFLMH SRWUHEQR YHUH ILQDQFLMVNR XODJDQMH

Neizravni kanali distribucie VH pHauH NRHILWWMHLQD njeRs X]HUD
ILQDQFLMVNR Msaméstaa @QBaviirati prodaju |ERJ pHJD WR SUHSXAav
VSHFLMDOL]LUDQLP SRGX]JHULPD ]D SURGDMX

Neizravni kanali distribucije se mogu podijeliti na?’:

X Maloprodaja - pod maloprodajom podrazumijevamo aktivnost kupnje
UREH RG SURL]JYRYyDpD L QMHQX SURGDMX NI
Maloprodaja je zadnja u lancu prodaje i u neposrednom je kontaktu s
NXSFLPD D L]JPHYyX QMH L SURL]JYRYyDpD X ODQFX
veleprodaje i agenti prodaje. Maloprodaja predstavija i velike
supermarkete i male trgovine

x Veleprodaja pLQH SRVUHGQLFL NRML NXSXMX RG SUR
PDORSURGDML LOL GUXJLP YHOHSURGDMDPD 8 QC
NRULVQLFLPD DOL ]DQHPDULYR PDOH NROLpPLQH
YHOHSURGDMH RIK &AW RYIHVL YHUH NROLPLQH URE

27 http://hcpm.agr.hr/biznis/mplan-kdistribucije.php. 18.04.2019.
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RGUHYHQH SRSXVWH QD NROLpLQX WH MH SURGD
PDORSURGDML X PDQMLP NROLpPLQDPD ,]JPHYyX QM
mogu se pojaviti i agenti prodaje.

X Agenti prodaje su ljudi koji rade usluge za proviziju od prodajne
FLMHQH ORJX ELWL DQJDALUDQL L RG SURL]JYRYD}
SURL]YRYDpD RELPQR Q XGoridvoda @ BigovSc@a¥ OLQ
malotrgovaca $JHQWL SURGDMH YUaH LVWX IXQNFLMX
VDPR aWwmRuirdjuviasniaWYR QDG URERP

2.3.5. POKAZATELJI DISTRIBUCIJE

6D VWDQRYLAWD GLVWULEXFLMH PRJ® VH UD]JOLNRYDWL

X stupanj distribucije
x JXVWRUD GLVWULEXFLMH

Drugi su pokazatelji distribucije vezani uz pokazatelje trgovina na malo.

BWXSDQM GLVWULEXFLMH MH RGQRV UHDOL]JLUDQLK L P
SURL]YRYDpPL D RpHNXMX SRWUR&DPL V NRMLP VH R]QDpDYI
WUJRYLQL LOL PRIJXUQRVW QMHJRYH NXSRYLQH *XVWRUD G
ibrojasWDQRYQLND LOL SRYU4LQH QHNRJ SURGDMQRJ SRGUX|

.DR SRND]DWHOML JXVWRUH GLV®WULEXFLMH RELpQR VH

X broj stanovnika na 1 prodavaonicu
X broj prodavaonicanal km? SRYU4ALQH SURPDWUDQRJ SRG

8PMHVWR SUYRJ SRND]DWHOMD PR¥%H VH UD]JPDWUDWL L

X broj prodavaonica na 10 000 stanovnika

X broj prodavaonica na 1000 stanovnika.

28

http://e-
student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf,9.4.2019.

2 http:/le-
student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf,9.4.2019.

30 http://e-
student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika_I/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf,9.4.2019.
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Prethodno navedeni pokazatelji ujedno su uz promet po stanovniku
QRYDF SRYUALQX QD NRMRMSWRE BaLRXD MRIMUHREED LR Y
tipova poslovnih subjekata, broju novih artikala u prometu, opremljenosti
WUJRYLQH L SURVMHPQRP SURILWDELOQRAaAUX WUJRYLQ

trgovine

8] DQDOL]X JXVWRUH GLVWULEXFLMH YDAQX XORJX
trgovina vezan za strukturu naselja u kojoj se nalazi prodavaonica ili ne nalazi
WH QD WHPHOMX QMLK VH WUD&aL DOWHUQDWLYD ]D VvW
UDGL R SRNUHWQRM SURGD{gbdaNDWDORANRM SURGDML

2.4. RAZLIKA POJMOVA LOGISTIKA | DISTRIBUCIJA

%LWQD UD]JOLND MH UD]JOLND MHelenizn@aRpldnvanjd ND RE XK
LQIRUPDFLMD X RGQRVX QD GLVWULEXFLMX NRMX RSLVXM
SURL]YRGQMH GR NUDMQMH SRWUR&GQMH

Logistika i distribucija imaju dva temeljna cilja, a to su3':

x smDQMLWL GLVWULEXFLMVNH WUR&ANRYH
x SRYHUDWL ]D kupa¢k @lvsie/R¢&itetu distribucijskih usluga.

/IRILVWLND XNOMXpXMH SODQLUDQMH GL]IDMQLUDQN
XQDSUMHYLYDQMH SURFHVD NUHWDQMD UREH L L]YRUD URE
SRWSXQR |]DGUADYD QD LQWXIL@PRWVOXDPDYRHYERN XNIOUMXpXMFE
ostalim distribucijskim partnerima. Ovo je glavna razlika jer distribucija prirodno uvijek
XNOMXpXMH YLAH RG MHGQRJ NDQDOD SDUWQHUD *ODYQL F
XQXWDUQMHJ VNO D@l sunathie allidtribicijskig pagrierima kako bi se
PDNVLPDOQR LVNRULVWLR SURWRN LQIRUPDFLMD L UREH [/
informacija koji je u kontUDVWX VD IL]JLPNLP PRPHQWRP NRML MH QL

Stvaranje automatskog odgovora je cilj svake logistike. Mnogi trgovci na malo

3 aDPDQRYLU - 3URGDMD GLVWULEXFLMD @ORALWLND (NRQRPVNL ID
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sinkroniziraju kompjuterski sustav u trgovini sa svojim vlastitim distribucijskim centrima
LOL FHQWULPD QMLKRYLK GREDYOMDpPD 7D HOHNWURQVN
SURFHVY QDUXpPpLYDQMDVYIDREMD REIUX GAEL L WUBQVSRUWD UR

Odnos logistike i distribucije prikazan je Slikom 6.

Uprendjanje maberjalima
girgwinama, dijekavima i <+ Dislribucija — Laogisiika
palupraizvedima =
Skladigtenje, S
Proizvodnga Zalihe, D|51nbut|:_u5k| * Kupac
Transport et

Slika 6.: Odnos logistike i distribucije

Izvor: http://e-
student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska_logistika I/Materijali/Nastavni materijali 1.pdf

Distribucija je jedan od elemenata kojisu XYLMHN YH]DQL X] PDUNHWLQJ
QDpLQH NRMLP URED SRVWDMH GRVWXSQD NRQ]XPHQWLPD
pokret robe kroz distribucijski kanal. Distribucijski kanal je proces kojim proizvod putuje
RG SURL]YRYyDpD GR WUJRYFD L QD NUDMX NXSFD

S2https://www.logistika. biz/vijesti/kako-se-logistika-razlikuje-od-distribucije,13.04.2019.
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25. 892 (1-( ,1)250%$7,y.,+ 5-(a(1-$ =% 35%$0(1-(
DISTRIBUCIJE ROBE

SRGX]J]HUD VX X SURWHNORP YUHPHQX XORALOD X LQI
SRGUXpMLPD RG SURMHNWLUDQMD SURL]JYRGQMH SURGI
XSR]QDWL V RVQRYQLEDjQUDPWRAPWLINWWBDYLPD NDR &a4WR MH
VRIWYHUL ]D SUHIHQWDFLMX L |D WDEOLPpQH SURUDpPXQH C
QLVX LVSXQLOL RpHNLYDQMD 5DpXQDOL PRIJX VWDQGDUGAQ
MHIWLQLMH RG pRYMMWINDQ R$OD]|RHEQMD@WXL MH MDNR YDa
SRVORYQRP RNUXAHQMX 8 VYDNRP VOXpDMX LQIRUPDWL|
VNODGQR SRWUHEDPD L QMLKRYLP Pdeluuir@pvded® GD Xp!

procese.

Informacijske sustave treba projektirati s obzirom na suvremene poslovne
SUREOHPH D QH QD WHPHOMX SURAORVWL 1H WUHED WHal
MH XpLQMHQR VDGD QHJR MH YDAQLMH RWNULWL a@aWR VH V

Poslovni proces se treba analizirati, potpuno razumijeti i tada doraditi®2.

,QWHJULUDQL LQIRUPDFLMVNL VXVWDY RPRJXUXMH SR
VXVWDYLPD GREDYOMDpPD SD QDUXGAEH LGX L]JUD¥.QR RG N
kontroliraju VH ]JDOLKH QDUXpXMX VH SRGL]YRYDpLjera8guD QLUD V
NUHGLWQL OLPLWL L SULSUHPDMX IDNWXUH 8 WRP VOXpDI
JGMH MH YHOLpPLQD VHULMD PDQMD L YULMHPH GRVWDYH 1|
WUR&NRYH 1DLPH SRGX]HUD pHVWR pHNDMX B Q JWDH LQDMOG &
PDWHULMDOH NDSDFLWHWH L VUHGVWYD =DWR VH SURL]Y
PRIJXURM SURGDML 7R RPRJXUDYD pYU&iX NRQWUROX ]DO
SURL]YRGQRJ PHQDGAPHQWD N RiivjenéPiRdsorediY pydizvatinje.E U]JH SU|

/IRILVWLpNL PHQDGAPHQW MH SRGVXVWDY LQWHJUDC
VXYUHPHQRJD SRGX]J]HUD NRML VH EDYL SODQLUDQMHP FL
aktivnosti, upravljanjem ljudskim potencijalima i kontroliranjem procesa prostorne i
vremenske transformacije dobara, energije, informacija i znanja od mjesta nastajanja
GR SRGX]HUD NUR] SRGX]HUH L RG SRGX]J]HUD GR PMHVWD N

3 3RVORYQD ORJLVWLND X VXY UHPHQ®&i&vaP-HBsDe3s Pobistios/ iX MofienR U Q L N
Conference Proceedings. VIII. International Scientific Conference, Osijek, November 12, 2008. /
UHGDNFLMD =GHQNR 6HJH:®)jékMExonodnBkUfakuIt@ Ofjéki, 2008.
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XpPpLQNRYLWRJD |IDGRYROMHQMD |DKWMHYD NRULVQLND SUL
NROLDL Qi Uprsve Drifzn&\ Ha pravu cijenu.®*

6DPD ORJLVWLND X PHQDGAPHQWX pLQL VNXS LQWHJIUL
DNWLYQRVWL NRMH RVLIJXUDYDMX VYH SUHGXYMHWH ]D UD]
ORJLVWLPNLK SRGX]HUD SRYH i PHINDGAEP H QWM D \QIIR V WL R GJMDH
RGOXpLYDQMD X] LVWRGREQX IOHNVLELOQRVW SULODJRYyD"
promjenamau GDQDAQMHP JOREDOQRP RNUX&HQMX

Organizacija kroz procese komunicira s kupcima i drugim zainteresiranim
stranama, realizira proL] YRGH RVWYDUXMH FLOMHYH XpL L WUDMQ|
SURFHVQRJ PRGHOD SULND]XMH VH XRELpDMHQD VORAHQC
brojni sektori. SBURFHVQL SULVWXS MH QRVLWHOM VYLK QDpHOD PI
Sustavi kvalitete se RVODQMDMX QD RYDM SULVWXS aWR RVLJXU
RUJDQL]DFLMH PRJXUQRVW EU&HJ UHDJLUDQMD QD SURPMtE
SREROMaADQMD VXVWNRYDWHULW®PXRQWSMHEOQRI SRVORYDQMD

6DP SULVWXS MH X PQRIJRPHWFXRIOOQRUWXBEBYHKQMD RU
Umjesto funkcionalnog pristupa i opisa radnih mjesta, procesni pristup stavlja naglasak
QD RUJDQL]DFLMVNX XORJX 1D WDM QDpLQ VH UDGQR PMH
YHUO NUR] SURFHVQH DNWLY Q Rmiffévad_izgBadrijufpbisto@nth Bdd¢ése W XS ] D
NRML VH GRJDYyDMX X RUJDQL]DFLML 1D WDM QDpLQ RUJIDQL
QD WUaLdQH SURPMHQH 8 VWDQMX MH EU]JR UHDJLUDWL QD
poslovanje. Financijski, ljudski i materijalni potencijali organizacije se ujedinjuju i
VWDYOMDMX X PHYyXRGQRV NRML RPRJXUDYD RUJDQL]DFL
PRIXUQRVWL SRVORYQRJ GMHORYDQMD 2YDNDY SULVWXS
SURFHVD NDR aWR MH OD QDR KR UIMWRGCEVRY VOLR U LVDEAINHHL R G U

procesno organizirani sustav.

B=HNLU = /RJLV Wbt NGlosR 8i@QD Rifeka, 2000., str.66
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3. 326/29%1-( 7957.( 026/%$9,1% 920( ' 2 2

3.1. POSLOVNI PROFIL FIRME MOSLAVINA D.O.O.

7TYUWND ORVODYLQD YRUH MH GUX&aWYR V RIJUDQLpPHQR
usluge i proizvodnju u Hrvatskoj osnovana 2014.godine s organiziranom proizvodnjom
YRUD QD YLaH RG KD NRMD GMHOXMH SRG PHyXQDU
poljoprivredne proizvodnje = Global G.A.P. i HACCAP. Jabuka se uzgaja u blizini
.OR&WDU ,YDQLUD QD KD SRYUORIQN DYNRURAMEHND D]LY D
XODaX VH QRYpDQD VUHGVWYD L OMXGVNL SRWHQFLMDOL
jabuka. Posluje pod sustavom tvr WNH )UDJDULD G R R NRMD MH YRGHU
SURL]YRGQMX QRYLRYyWRIMBRORJLMD X YRUDUVWYX L SRYUW
sadnog materijalaisto)g. 3ARVMHGXMX YODYWOWE QMWNIPIXGX aNNRFMRM URE.
SR SRVHEQLP XYMHWhOPP WHPEHRCEOMYUDPD VNODGLaAWL X
Oksygen) NRPRUH 8 LVWRP VNODGL&WX URED SURODI]L NUR] Sl
NODVLUDWL JRWRY SURL]JYRG SUHPD YUVWL L YHOLpPLQL
sortira, pakira te otprema na otpremnuramSX QDNRQ pHJD VOLMHGL SULMHY

Kako tvrtka koristi vanjskog SUXADWHOMD SULNMNHWRD)Q ML I XKVDWJI DI
WURAGNRYL L XVOXJH YDQMVNLK SULMHYR]QLND QDpLQ R
korLAWHQMD YDQMVNRJ SUXAaD VeHPOLNOIM IS P IXWHRWRII@QM B X D0 X I\OL
SDUND UHDOL]JLUDW UH VH WURANRYL X NRMH VSDGD QDETL
UDGQLND FHVWDULQH WH VDPLP QDpPpLQRP RUJDQL]DFLMH
VDGDaAaQMHJ SRVORYDQMD WYUWNHD VVEIUWRHGRRIRP XYIRRN B @
VH SULEOLALWL FMHQRYQD LVSODWLYRVW WYUWNH

Registrirane djelatnosti firme su:

X kupnja i prodaja robe

X Uzgoj usjeva, vrtnog i ukrasnog bilja

X X]JRM SRYUUD |DpLYRVUIDLKRWKDYD VOLPYQRUID RUDAL
usjpvaza SULSUHPDQMH QDSLWDND L |DpLQD

X

poljoprivredna djelatnost
JRVSRGDUHQMH ORYL&AWHP L GLYOMDDL
Xx SUHUDGD L NRQJHUYLUDQMH YRUD L SRYUUUD

X
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X

proizvodnja prehrambenih proizvoda

X SURL]JYRGQMD KUDQH L SLUD

X VNODGLAWHQMH UREH

X REDYOMDQMH WUJRYDpPNRJ SRV U HGRYMR WD QB VER F

X

djelatnost javnog cestovnog prijevoza putnika i tereta u unutarnjem i
PHYXQDURGQRP SURPHWX
X GMHODWQRVW RYODaAWHQRJ FDULQVNRJ RWSUHPQL

X

zastupanje inozemnih tvrtki
pakiUDQMH SROMRSULYUHGQLK SURL]JYRGD«

X

+ODGQMDpPD ORVOI®YLPD NBEBFLWHWH ]D GXJRWUDMQR
RG WRQD X MHGQRP WXUQXVX 8/2 WHKQRORJLMX p
pakimicu JRGLAQMHJ NDSDFLWHWD W R Q@L0. p@MI@QMD p D
REQRYOMHQD L QDGRJUDVHQD W HnMrdvetend RirerBaHOSIR G X L LG
MDEXND KODGQMDpPD MH L GLVWULEXWLYQR VNODGL&WH

karaktera.
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32. 9201-%. 2%5(4.%

O9RUQMDN 2EUHAND MH QDMYHUL SODQWDaQL QDVDG X +
tehnologije uzgoja jabuka, sustavi navodnjavanja, sorte jabuka koje su konkurentne
QD HXURSVNRP WUALAWX WH VSHFLILPpQRVWL SURL]JYRGQH J
seubliznL ,YDQLO *UDGD WH VH SURVWLUH QD SRYUALQL RG
starosti od 1-26 godine. Prikaz avionskog snimka VRUQWDD 2EUHAND SULND]DC
Slikom 7.

Slika7.. 30DQ YRUQMDND 2EUHAaAND
Izvor: Snimio autor, 08.10.2018.

1D 9RUQMDNX 2EUHAND X]JDMDMX VH UD]J]QH VRUWH MDE
QDMUDQLMH VRUWH MDEXND LGDUHGD MRQDJRQg&D ]O0DW
chrips pinka i sl(Slika 8.).
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Slika8.: 6RUWH MDEXND 9RUQMDND 2EUHA&ND
Izvor: Snimio autor, 08.10.2018.
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33. %(5%$ , 35,35(0( =% 6./$",a7(1-(

%HUED YRUD MH SUYL L JRWRYR Q DwhYIan&uQodMdrbeS RV W X S I
GR SRWURAQMH D X RY R PproivodpjD sitovire da-dal iMooz Godh D
JRWRYLK SURL]YRGD XQXWDU ILURHokaRa/@ DttajagabeyoR iH G R F
RYLVL NDNYRUD YRUD QMHJIJRYD WUDMQRVW L PRIXUQRVW
QHNROLNR pLPEHQLND N D RzéigVaRijaynamjeRa) sillieviQ @iale@s6
WU&LAWD 8WYUYLYDQMH QDMSRJRGQLMHJ URND ]D EHUEX |
QDMpH&iH MH GRVWD VOR&HQR MHU MH WUDMDQMH ID]H
sortama, XQXWDU LVWH RBUWH L X YRUQM

-DEXNH QDPLMHQMHQH ]D SURGDMX X VYMHaHP VWDQI
SUHUDGX LOL NRG X]JRMD QD YHOLNLP SODQWD&aDPD EHUH
SUHGQRVW PHKDQLpPNRJ EUDQMD VX EU]JLQD EUDQMD L VPI
EHUH QD QD NWIHQREXKYDWL FLMHORP A4DNRP D NDALSUVW V|
mjesta peteljke ploda s granom. Plod se zatim blago uvrne i odvoji. Zatim se plodovi
VH VWDYOMDMX X UD]J]QH SRVXGH 1DMpH&a&UH VX WR NORNDRQ
NRADUWHIUWIRLYHOLPpLQD L REOLND WH SODVWLoQranb OL GUY't

jabuke sorte Fuji u box-palete.

Slika 9.: Primjer pohrane jabuka u boks palete
Izvor: Snimio autor, 08.10.2018.
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=D pXYDGMNHEQR ]QDpDMQR GD VH REUDQL SORGRYL V
RAWHUHQMD MHU WR X NDVQLMHP SHULRGX PRaH X]JURNR®
%HUED VH REDYOMD VDPR SR VXKRP QDNRQ MXYWDA@QWH UFR
YRUH RPRJXUDYD E Udpdrganianyarkodfi LRdoRuju njihovo kvarenje.

34. 6./$',47(1-( 8 8/2 .2025(

6NODGLAWHQMH MH VNXS SURFHVD NRMLPD VH URED VW
GDOMQMH XSRUDEH X GLVWULEXFLMVNRP LOL SURL]JYRGQR
svih aktivnostts URERP D XRELpDMHQL QD]JLY VNODGLaAWH SRGUD]

=D SULKYDW L VNODGLAWHQMH EU]JR SRNYDUOMLYLK SU|
+ KODGQMDpH +ODGQMDpPH VX X SUDYLOX GLR KODGQRJ W!
uvjeti ne bi bili porHPHUHQL QL QD NUDWNR YULMHPH SRWUHEQR
robe V SULMHYR]QRJ VUHGYWYD X KODGQMDpX

-DEXNH VH VWNI@EKs®aléavhl ili u sanducima. Ako se radi o velikoj
NROLpLQL MDEXND QDMLVSODWLYL M HdiMetzgaRakwh gak@,HWH 3R
QR X SUDNVL VX SODVWLpPpQH ERNV SDOHWH YLVLQH P aL
WDNR GD VH PRJX VWDYOMDWL MHGQD QD GUXJX SD VH WD

*ODYQD MH SUHGQRVW VNODGLaAWD V NRQWUROLUDQOQR
ZzfHQMD L VWDUHQMD XVNODGLaAaWHQRJ YRUD 2SWLPDOQL XY
L GXJRWUDMQR VNODGLAWHQMH YRUD pDN L GR LGXUH VH]RC
KODYyHQMD L RSUHPH QHRSKRGQH ]D DWPRVIHUH Yo QLVNRP |
dioksida +*ULO (Ultra Low Oxygen)3’.

-DEXNX QD WDM QDpLQ PRAHPR VZadBGHoadhmi pdmneliQ D G XaL
vrata i podovi precizne izrade i plinsko nepropusni. U ULO komorama razina kisika je
RG GR D UDJLQD XJOMLPpQRIDONLR MDIEGXINB R DNRQ EHUL
]JD YULMHPH KODYHQMD QD f& SRpLQMH EU]JR GLVDWL L QD
VPDQMLOD EU]LQD GLVDQMD L NYDUHQMD L XMHGQR SURGX

S 5RJLO . 8SUDYOMDQMH VNODGL&AQLP VXVWDYLPD )DNXOWHW SURPH!
¥ 5RJLU . 8SUDYOMDQMH VNODGLEAQLP VXVWDYLPD )DNXOWHW SURPH!
37| https://www.eho.eu/hr/sustavi-skladistenja-voca-i-povrca/| 13.04.2019.
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tehnologije, tj. Smanjuje se kisik u rashlhd QRM NRPRUL JX&aL VH GLVDQMH N\
QDpLQ VH PRaH pXYDWL L GR PMHVHFL

3.5. PROCES KALIBRIRANJA JABUKE

Kako se prilikom berbe jabuka ne odvaja po klasama i kalibru, jabuka se
VNODGLAaAWL N e@osidng prijelpf@daje 1odnosno pakiranja za prodaju jabuka
prolazi proces kalibriranja. Kalibriranje se radi strojno, principom uranjanja boks paleta
X EDJHQH V YRGRP SUL pHPX YRGD S Rz RanakeMbdaMdp E XN X\
XMHGQR XEODADYD XGDUFH NDNR E prolazi priraf Nab@dkdie GD O M H
UD]GYDMDMX SURL]JYRG SUHPD NDOLEUX L NODVL ELOMH
poluproizvod spreman za pakiranje (Slika 10.).

Slika 10.: Proces kalibriranja jabuke
Izvor:|http://www.nibon-pak.hr/proizvodi/strojevi-u-poljoprivredi/| 17.04.2019.
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3.6. PAKIRANJE | OTPREMA

6DP SURFHV SDNLUDQMD UREH SRpLQMH QDNRQ ]DSUI
kupaca.

'RVWDYOMDQMH REUDGD L LVSRUXND QDUXGAEL MH |
WLMHNRYD X ORJLVWLpPpNRP L GLVWULEXFLMVNRP VXVWDY X
RVLIXUDWL YUHPHQVNL L SURVWRUQR RSWLPDODQ D WUI
usluJD L RGJIJRYDUDMXULK LQIRUPDFLMD X SRGX]HuUX 'RVW
QDUXGAEL VX QDM]QDpDMQLML GLMHO RDIU & h IVYADUQNEBX AVLH R N
DNWLYQRVW D QDUXGAED QDMYDAQLML GRNXPHQW SUL NX
QDUX@é@&piPL QDUXSBRYXMHUDYD QNEBBHWVRRQRYVMVWOH QDNR(
RVLIXUDYD NXSFX LVSRUXXDBN@RDUSXFCEREH URLEOM GD a8WR EUA
LVSXQL QDUXGAEH NXSDFD 3ULNXSOMDQMX NRPLVLRQLU
raspored pojedinh NnDUXGAEL SUHPD NDUDNWHULVWLNDPD UREH
]JGUXALYDQMD SRALOMNL ]D SULMHYR] X MHGQRP WUDQV
SUHWSRVWDYND UHDOL]DFLMH QDUXGAaEH UDVSRODJDQMH
]JDOLKH UREH NRMD MHPEBPUXPURGBGAERPWYSXQMDYDMX VH GY|I
WR NXSDF GRELYD QDUXpHQX UREX D SURGDYDp RVLIXUDY
MH X RSVNUEQRP ODQFX X] ILILDNR NUHWDQMD UREH L ]D
L NUHWDQMH RGJRY D dlojMprateltifek G®BReNX frije¢\@ihivii dokumentima
se nalaze potrebni podaci za otpremu i isporuku robe. Odnose se na: naziv
LVSRUXpLWHOMD L SULPDWHOMD UREH PMHVWR LVSRUXNH
WHALQX UREH EURM veaydlet®ikentdndrg, itd)L*F D N

.DR &WR MH YHU UHpPHQR SDNLUQLFD ILUPH ORVODYLQD
paNLUDQMD SUHPD QDUXGAEDPD NXSDFD /LG@bukals¥IODQG
QDMpH&UH SDNLUD X NDUWRQVNH N D & bVishid OkaBoRIGIBUREAN R P W ]
LOL SODVWLPQH USF N ¥#HIW HF HON L \DHjdehGSYaDane Maeuro il
YRDIUVNX SDOHWX WDNRYyHU VH RGYLMD VWURMQR

.DNR NROLpPLQD QDUXpHQH UREH L] GDQD X GDQ YDUL
varijabilna. Otprema SUHPD .RQ]JXPRYLP FHQWULPD X 3RUHpX 6SOLYV

38| http://e-student.fpz.hr/Predmeti/D/Distribucijska _logistika I/Materijali/Nastavni materijali 3.pdf|
13.04.2019.
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svaki drugi dan, tj. ponedjeljak , srijedu i petak, uz napomenu da kupci sami

organiziraju prijevoz prema svojim ranije spomenutim centrima

SUHPD 6SDUX L /LGOX YRGHUL bkbdmeuWn¥. WULEXWHU EDQDC
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4, REALIZACIJA OSNIVANJA VLASTITOG VOZNOG PARKA
4.1. POJAM | KARAKTERISTIKE VOZNOG PARKA

Pod pojmom vozni park podrazumijeva se skup svih transportnih sredstava
transportnetvr WNH 8 RYRP UDGX DvQzDi@drk kaj Be/Xorist z& transport
YRUD L RSUHQYIHNVNBREHDWOMWNH ORVERDYI/@POQWMLRAVKH GDQMVNL
SULMHYR]QLK XVOXJD ]D GLVWULEXFLMX SURLKM®GD WYU
NDPLRQH KO Dkardavid g Horikolicom. Formiranje voznih parkova prema
teritorijalnim potrebama podrazumijeva sve navedene oblike organizacijskog voznog
SDUND DOL VD RJurijimp Hdj€ldvBnjeiV, Hddhosno zadovoljavanje
transportnih potreba na definiranom pod UXpMX 3UHPD WRPHPpSK®YWYWRMH Y
ORNDOQLP SURVWRURP GMHORYDQMD UHJLRQDOGLP WH P

9LVRNX HILNDVQRVW SUL UDGX YR]J]QRJ SDUND QDMOD
YR]QLP SDUNRP NRG NRMHJ MH WHKQLpPpNR RGUaBy¥PPQMH YR
NRG IRUPLUDQMD YR]QLK SDUNRYD MH SRWUHEQR WHALW

voznom parku, odnosno heterogenost voznog parka svesti na minimum.4°

4.2. UPRAVLIJANJE VOZNIM PARKOM

8SUDYOMDQMH YR]QLP SDUNRP SRGUD]XPLMHYD GRQF
NRPSDQLMH YyLPH VH WD NRPSDQLMD EDYL WabpMiENDY MRM
NRG WYUWNL NRMH VH EDYH WUDQVSRUWRP NDR SULPDU(
SRGDWDND NRMH MH SRWUHEQR SULNXSLWL D ]DWLP REUL

poslovnih odluka.

SULMHYR]QL SURFHVL VYH VX VORAHQLML &WR D
VORAHQLML SURFHV GRQRA&HQMD RGOXND L VWRJD MH QX
SRGDWDND ,VWUDALYDQMHP WUDQVSRUWQLK SURFHVD VSF

% Protega, V., Temeljne teorijske postavke; autorizirana predavanja iz kolegija Osnove
tehnologije prometa, Fakultet prometnih znanosti, 2011.
40l https://www.motorna-vozila.com/vozni-park-i-rad-voznog-parka/[15.3.2019.
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u fazi prikupljanja informacija sa prijevoznog sredstva kao temeljnog izvora podataka,
QDURpPpLWR DNR VH SRGDFL WHPHOMH QD SXWQRP UDGQRP

uvid u sve aktivnosti. Pojavom informacijskih sustava taj problem je znatno umanijen.

43. 230(1,72 6867%9,0% 2'54%$9%1-%$ 92=12* 3$5.%

'DQDV VPR VYMHGRFL LQWHQ]JLYQRJ UD]YRMD WHKQROF
LQGXVWULMX 'DQDaQMD YR]JLOD VX L]JUD]JLWR NRPSOHNVQD
SRX]GDQRVWL XGREQRVWL VLYXUQRYV¥H WMILHDEWMVK RNRGL
VYH YNRASRQHQDWD NDNR EL VH RYL ]DKOWMHAWL WHIA IREGGNDDY @
komponente XPUHAHQH L UD]PMHQMXMX LQIRUPDFLMH R VWDQ
AHOMDPD VDPRJ YR]DDpD

.DGD VH QD YR]LOX QB&WR]|SRA\NRYBRWHPHUDMD X UDG)>
SRIJOHGX RGUaADYDQMD GDQD&aA&QMLK LJUD]JLWR NRPSOHNVQ!
VSHFLMDOL]JLUDQD NRPSOHNVQD RSUHPD L DODWL ]D RGU
educiranosti i osposobljenosti djelatnika kojjse EDYH RGUADYDQMHP ORaH VH
UHUL GD MH VDGDaQMH RGU&ADYDQMH L WR QH VDPR X SI

interdisciplinarna djelatnost.

2GUADYDQMH REXKYDUD SURYRYHQMH VYLK PMHUD QXac(
IXQNFLRQLUDR QD SADR SWWIDEH @LDA XD tle@if LbBDotkazél ivuz O L
propisano RVLIJXUDQMH ALYRWQH RNROLQH D i@uRa@h SWhHWSRV W
uvjeta odnosnouz SRWUHEQX ORJLVWERBNADBFRO/MIMIHIXNDRVXVWDY |
SURYRYH®D Medphddnib mjera da bi vozilo funkcioniralo QD SURSLVDQ QDpL
UD]Y L IdebfdfiiXainge uproSLVDQLP JUDQLFDPXp LVOW L AU D ANHYDLAPL W H W
NYDUD L X] SURSLYV e ckoljizaa\pod\pret@olst#vRom dobro osiguranih
svih uvjeta, odnosnouz SRWUHEQX ORAUNWLPNX SRWS

S5 HGRYLWR RGUADYDQMH L VHUXXNDOLIDD  WIHQWRH LYARD L\ DU \
i GRSXQX XOMD SUHJOHG PHKDQL]PD XSSDROMDWDpID NRPpQ
zraka, te VYLK GRWUDMDOLK GLMHORYD XUHH#alpgdoskdbt NRpQL
remenja, spojki, te SUHJOHG HOHNWULPQLK LQVWDODFLMD*L VLJQD

1 aXSDQRYLU , THKQRORJLMD FHVWRYQRJ SURPHWD =DJUHE )DNXOW
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SRNUHWDpPpD 1DpLQL RGUADYDQMD SRGUD]XPLMHYDMX SUF
nakon pojave kvara, ili tzv. kombinirano. Osnovni je smisao bilo kojeg napL QD
RGUADYDQMD GD VH PDNVLPDOQR VPDGaMdie Rrijgwdinji. ]D YUL
sredstava.

SUHYHQWLYQR RGUADYDQMH PR&aH VH WHPHOMLWL C
SRGUD]XPLMHYD RGUADYDQMH SUHPD WRpPQR Qilpak@LUDQLP
Q D p H @eXe &dnja nakon pregleda.

.RPELQLUDQR RGUADYDQMH X SUDN \elLrejitste) ey PR&H G
temelina NRPELQDFLML SR]JLWLYQLK VHJPHQDWD SUHWKRGQR ¢

44, $1%$/,=% 7524.29% 92=12* 3%$5.9%

Jedan od glavnih ciljeva upravljanMD YR]QLP SDUNRP MH RSWLPDOQ
prijevoznih kapaciteta. Na upravljanje voznimp DUNRP XWMHpX VOMHGHUL pLPI

X SRWUDaQMD ]D WUDQVSRUWQLP XVOXJDPD
X upravljanje radom vozila i

X upravljanje radnim vremenima mobilnih radnika.
7DNRYHU MHREDAQROQMH YR]LOD

9R]QL SDUN PR&H ELWL RSWLPL]JLUDQ D XSUDYR ]ER
VOXAaEHQLK YR]JLOD SRWUHEIQRL WHWU HIG R Q@RhUETEW L WUR:
YR]QLP SDUNRP REXKYDUD L DGPLQLVWU DriaddiedtaniNRRUGLQL
FLOMHP RVLIJXUDQMD PRELOQRVWL XQXWDU NRPSDQLMH
VDPRVWDOQR LOL YDQMVNL SUXAaDWHOM XVOXJD

2GUADYDQMH YR]QRJ SDUND VDGURBRLWYLR/ANRY B RS/R\GRAYHD
stogajpo RGUADYDQMX SRWUHEQR YRGLWL UDpXQD YHU SULOLI
VH UDGL R WHUHWQLP YR]JLOLPD ]D NRMD VX GLMHORYL UHC
X YODVQL&WYX LPD YR]JLOD LVWRJ SURL]JYRYDpD NDNR EL V

2 _XULWBUHGDYDQMD L] NROHJLMD 2GUADYDQMH FHVWRYQLK YR]JLOD )3-
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obumakRG QDEDYH UHJHUYQLK GLMHORYD OHYyXWLP SRVWRM

pojedine marke vozila.

2SHUDWLYQL WUR&GNRYL YR]JLOD SUHGVWDYOMDMX WUR?E
HNVSORDWDFLMX L RGUADYDQMH YR]LOD DstaXaQodefd, MD VX F
JHRPHWULMH SURPHWQLFH YUVWH L WHKQLpPpNLK RELOMH
VUHGVWYR NUHUH EU]JLQH YR]JLOD WH YDQMVNLK SURPHWQ

TURGNRYL HNVSORDWDFLMH LVND]DQL NUR] RSHUDWL
SRWURaAQMX JRDLSRWUREIQMX JXPD WURANRYH RGUAaDYDQM

amortizacije*4.

8 JUXSX ILNVQLK WURAGANRYD YR]LOD XOD]H SULPMI
DPRUWL]DFLMD ILQDQFLUDQMH QDEDYH WH VNODGL&AWHQM|

$QDOL]D WURANRYD YR]QRJ SDU N DHSNRK EWD MYUD Y QH

X SRWUR&GQMD JRULYD

X SRWUR&G&QMD XOMD L WHNXuULQD NRML RVLJIXUDYD
sustava,

LOQWHQ]JLWHW WUR&GHQMD SQHXPDWLND L GUXJLK Gl
WURANRYL RGUADYDQMD L VHUYLVLUDQMD L
WUR&GNRYL DPRUWL]DFLMH

X

x

x

SRWURaAQMD JRU kofiporié@aVodr@@mihnMHRANRYD YR]LOD 7UR:
goriva za vozila na autocesti mogu iznositi 50- XNXSQLK WURARIERNRYL JRULY
PRJX VH SURFLMHQLWL QD WHPHOMX SRWURagRW URIAQUWD
goriva, ipak, ovisi prvenstveno, o klasi, vrsti, starosti i brzini vozila. Vrlo male brzine,
prevelikiusponi GRYRGH GR YLaLK VWRSD XSRUDEH JRULYD D WLF
goriva. 7TURANRYL XOMD ]D SRGPD]JLYDQMH VWURMQLK GLMHO
osigurava funkcionalnost pogo QVNRJ VXVWDYD XN O btotjoog MjxX WMjaAddlr aNRY H |
NRpQLMWMUDRQVPLVLMVNL SULMHQRYVY WHNXULQD ]D KODYHQN

4 4LOMDN 1 (YDOXDFLMD SURPHWQH LQIUDVWUXNWXUH NRPSDUDFLMRI
4 9XUGHOMD - 3LOLK = 6WDQNRYLUO O B5HJIJXODWLQWaWUDIIF RI KHDY\ F
corridors in Croatia, Promet-Traffc-Traffco, br.14, 2002,

45| hitp://www.aldautomotive.hr/korisne-informacije/korisne-informacije/vozni-park-a-z| 23.4.2019.
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SRWURZQMH VRRMMWWRLPD PRWRUD QDpPpLQX XSUDYOMDQM
eksploatacije - EUJLQL ¢&bo@MbutoNX YRAQMH UDGL®XVX RNXND L V

7URAHQMH SQHXPDWLND RYLVL R QDpLQX YRAQMH DOL
SRWURaQMD JXPD SURSRUFLRQDOQD MH SULMH$gletgpR M XGDO
VWD]DPD X JUDPQLP OXNDPD NiRQ SkeDNH dotPgeyjostvaier P H
se JXPHQLP NRWDpLPD GRN MH QD Aa4HOMH]QULPDWD R&R CRVEH. |
guma QDMYL&H XWMHpX VWDQMH SOR paranéediceIRpPoxpnH UL DN
brzine YRa®MH

7TURANRYL XOMD X HrvatskdjkeethlQsu ¢ u rasponu od 45 do 90

kuna po litri ovisno o viskozitetu ulja.* 7URANRYL RGUADYDQMD L SRSUDYN
na dijelovima vozila koja trebaju zamjenu LOL SRSUDYDN QDNRQ QHNRJ YUHP
Za benzZLQVNL SRJRQ YRIUjeODUWRNRNB MDXNpXPXODWRUD DOWHU
crpke goriva, kompresora zraka, remena, QDSODWDND VSRMNL NRPLRQLK
HOHNWUL paQ+ BRGIXMH BRU X O M D/ OR VVIWIKANDRDPYDL LRGUADYDQMD YF
vrsti vozila, stanju kolnika, zaki YOMHQRVWL SURPHWQLFH WH X PDQMRN
YRAQMH

$PRUWL]DFLMD YR]LOD RYLVL R RSVHJX NRULAWHQMD Y
VWDURVWL YR]LOD SR JRGLQL SURL]JYRGQMH 6WRSH DPRL
prema tipu vozila EXGXuL GD VH YL4AD QDEDYQD FLMHQD SULPMHU
RVREQL DXWRPRELO NRPSHQ]JLUD GXOML® AaLYRWQLP YLMH

7URANRYL DPRUWL]DFLMH NRML VH UDpXQDMX QD RVQ
LPDWL ]QDpDMDQ XGLR X XNXOSQL P WRIRENDRPRUPWLYIRALMH P
RYLVQR R WHKQLPNLP pLPEHQLFLPD NDR W ROXKkRDNULY O M
EUJLQD YRAQMH

% 5LOMDN 1 (YDOXDFLMD SURPHWQH LQIUDVWUXNWXUH NRPSDUDFLMRI
47 |bidem
48 |bidem
49 |bidem
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5. ANALIZA VLASTITOG VOZNOG PARKA FIRME MOSLAVINA
920a( ' 2 2

7TYUWND ORVODYLQD YRUH G R R ifakK BdristiMangkXxMH YODVYV
SUXAaDWHOMH SULMHYR]QLK XVOXJD WYUWNL 90DGLPLU SUF

usluge d.o.o..

90DVWLWL YR]QL SDUN SUXabh WYUWNDPD YLa4AH NRQW
kapaciteta te kontrolu opskrbnog lanca. Posjedovanije vlastitog voznog parka donosi
PRIXUQRVW GRGDWQH |]DUDGH QSU SULOLNRP XNUFDMD UF
YR]LOD WR GRSXaWD OHYyXWLP YODVWLWL YR]QL SDUN PRA&
RGUADYDQMD YR]LOD VWDUHQMD YR]LIE Bili uAskadG R&GDW QLK
]DNRQLPD 7DNRYyHU QHJDWLYQRVWL SULOLNRP SRVMHGRYI
EURM YR]DpD QHJR aWR MH SRWUHEQR UDVWXUiUH FLMHQ
]DSRAOM®YDQMH

5.1. USLUGE PRIJEVOZA VANJSKIH PRIJEVOZNIKA +VLADIMIR
PROMET D.O.O.

7TYUWND ORVODYLQD YRUH GLVWULEXLUD VYRMH SURL
SRSXW .RQ]JXPD /LGOD .DXIODQGD L 4aSDUD VYDNRGQHYQ
povremeno, ovisno o potrebi, te kupci prema dogovoru sami dolaze po svoju robu.
Konzumprema VYRMLP FHQWULPD X 6S O tam ¥rgadivitaijeMot. L 3RUHp X

BUHPD &asDUXKauflaGdd Xe Konzumu Zagreb obvezala se tvrtka
ORVODYLQD YRUH VDPDLRHYBRDLMWHDML WSRJ NRULVWL YDQN
prijevoznih usluga, odnosno SULMHYRIWQUMPHNHB ODGLPLU SURPHW G R R
potreba za prijevoznim uslugama tvrtke Vladimir promet je 2x dnevno. Radi se o
WHUHWQRP YR]LOX WHJOMDpPX QRVLYRVWL GR/1I00WRQH SUI
&LMHQD NRULAWHQMD XV O XJHGS{ALNDH YIRRHD YmlUMIU D RWRMVQRF
za relaciju udaljenosti 25 km, te 1.300,00 kn za relaciju od 38 km(Prilog 1.).

50| http://mww.logistika.com.hr/home/transport-i-spedicija/1415-vozni-park-iznajmiti-ili-kupiti-vlastiti
28.03.2018.
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Iz Tablice 1. vidljivo e GD WURSWRWHYR]D YDQMVNRJ SUXAaDWH(¢
usluga za 11 dana, tj 11 relacija iznose 10.375,00 kn XNOMXpXMBUBULMHYHQD

udaljenost je 304 km.

Tablical 7UR&GNRYL XVOXJH SULMHYR]D 90DGLPLU SURPHW G

RELACIJA CIJENA BEZ PDV
USLUGA (KM) DATUM .2/,y1%| PDV (KN)

prijevoz 25 25.08.2018. 1 25,00% 550,00

prijevoz 23 26.08.2018. 1 25,00% 550,00

prijevoz 23 28.08.2018. 1 25,00% 550,00

prijevoz 25 28.08.2018. 1 25,00% 550,00

prijevoz 38 31.08.2018. 1 1.300,00

8.300,00

Temeljem prethodno dobivenih podataka PRaH VH ]DBO MXH ISWIRVMHDp QD
cijena usluge prievoza YDQMVNRJ SUXADWHO Mpo GblLiiesOR3,BLK XV O X J
NQ ]D SULMHYHQLK NP a4WR X SURVMHNX JRGLAQMH L]Q
10.087,27 km (Tablica 2.).
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Tablica2 *RGL&AQML SURVMHN FLMHQH XVOXJD SULMHYR]D 901

SURVMHPOD FLMHQD XVOXJH | 943,18 kn
*RGLGAQMD FLMHQD XVOXJH N| 344.261,36 kn
SURVMHPOQR SULMHYHQL NP GI 27,64 kn
SURVMHPOR SULMHYHQL NP JR 10.087,27 kn

5.2. USLUGE PRIJEVOZA VANJSKIH PRIJEVOZNIKA - 43%$1$%$
D.O.O.

.DNR WYUWND ORVODYLQD YRUH SRVMH®& xaMWijeneODVWLW
EHUEH WDNRyYyHU MH QHRSKRGDQ GREUR RUJDQL]JLUDQL SUL
.ORAWDU+, ¥ODMEQ@MDpD O0RVODY haQubaljgristitbd 26 kKmRU godini
2018. za YULMHPH EHUEH NRULVWLOH VX VH XNVOXHa#H&aSULMHY
prometiz .ULAHYDFD )3ULORJ

1D WHPHOMX GRELYHQLK SRGDWDND L] ILUPH ORVODYLC
SULMHYR]QLN 4SbQD SURPHW G R R SUHYH]DR MH W XU
MDEXND QD UHODFLMEORL@QIMONREYRHAENDB R R SR FLMHQL
te 453tXUH SUD]QLK ERNV SDOHWD QD UH@BRpPpRMDRVENHEQD
po cijeni od 200 kn.

SULMHYR] MDEXNH ELR MH RJDQL]JLUDQ QD MRa MHG(
6HVYHWVNL pLRDWMH XGDROGVMARPQMDND 2EUHAND 3ULMHYF
preYH]DR MH WXUD WHALQH RNR NJ WBdihécpd RP 9R U C
cijeni od 850 kn po relaciji, te 121 turu praznih boks paleta na relaciji Soblinec *
VRUIQMDN 2EUH aND2®~Knpb riRpilbg 4.).

Prema dobivenim podacima o cijeni usluge prijevoza po relaciji te broju ukupnih
reaAkFLMD 7DEOLFRP SULND]DQL VX XNXSQL UH]XOWDWL
SULMHYR]D UHODFLMDt $RDEGDIMND RE UXARI IBHOR N
SRYUDWNX SUHPD 9RUQMDNX 2 EdJtélarNdg prije¢&zl 6bsawWjaR jeSUD ] QR
uslugu prijevoza praznih box paleta po cijeni 200 kn po relaciji, pi pHPX GRGDWQL
WURAGNRYL LIQRVH NQ 1D U HSdbinedptevereid}eMD/N 2EUHAa
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UHODFLMD pLMD XNXSQD FLMHQ Ddak tiiégha KbeRpNj&vok JpaRnvihL
box paleta u povratku iznosi 35.800,00 kn.

Tablica3.: 7TUR&NRXVOXJH SULMIKWYR]D asSbQD

Soblinec

7TURANRYL ]D SULMHYR]

8NXSQL WUR&AGNRYL |]D XVOXJX SULMHYR]D |]D YULMHPH

Broj
relacija(roba)

217

Broj
relacija
(box
palete)

179

Cijena
prijevoza
tereta
(kn]

850

do studenog 2018. su 693.050,00 kn.

7TDEOLFD
SULMHYR]D QD UHODFLMLX9R 06H\OIRN L2 2 B H@ RSBblinec, te

obrnuto.

Tablica 4.

8NXSQD NLORPHWUDA&D XVOXJH SULMHYR]D SULMHYR

SULND]XMH XNXSQR SULMHYHQH NLORPHWU|

Cijena
prijevoza
box
paleta
[kn]

200

UHODFLMH L]QRVH
relacije box paleta iznose 126.400,00 kn, dok je priHYHQ R X NX&QW km.

Ukupna
cijena
(teret;[kn])

184.450,00

Ukupna
cijena (box
palete;[kn])

35.800,00

Udaljenost [km]

Ukupno [km]

19,5300
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5.3. USLUGE PRIJEVOZA MARKO PROMET D.O.O.

Prijevoznik Marko promet LIYUAGDYDR MH XV O XiiEme belthd ke R] D ] D
SULMHYR]QLN &aSDQD SURPHW

Tablica5 7UR&NRYL XVOXJH SULMdM¥R]D ILUPH ODUNR

Ukupno 232.000,00 18.720,00

Prema tablici 5 WURANRYL ]D SULMHYR] UREXEWANIHODFL
+ODGQMDpPD 'XJR 6HOR L]JQRVH NQ ]D UHODFLMD
prostor ne bi bio prazan, dogovoren je i prijevoz praznih box paleta 200 kn po relaciji.
3UHYH]DR MH WXUD SUD]QLK ER[ SDOHWD .aWRniX NRQD}
WURJN SULMHYR]D VX NQ D SULMHYHQL NLORPHWU

54. 3525%y81 7524.29%'584%$9%1-% 92=12* 3$5.9%
026/$9,1% 92a( ' 2 2

U ovom poglavlju anali ] L U D W viazii park firme MRVODYLQD YRUH G R R 3
prethodno prikupljenim informacijama NRULVWH (IS WOEDMWHNGIMH SULMHYR]Q
svakodnevno se koriste 2 kamiona s prikolicama za distribuciju robe prema kupcima,

WH |]D YULMHPH EHUEH YRUQMDND 2\inkralbdkxmignawkor® D UDV S|
cijelog dana. Shodno tome, Tablica 6. prikazuje popis L WUR&NRYH YR]JQRJ SDUN
MRVODYLQD ixneseH.3¥0ROWA,00 kn
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Tablica6.: 3RSLV YR]JLOD YR]J]QRJ SDUND ORVODYLQD YRUH G R R

broj Cijena za kupnju Ukupna
Tip vozila Marka vozila | Nosivost(kg) (kn) cijena(kn)

Kamion
KODGQM Iveco 2 7 500 115.000,00 230.000,00

KakotYUWND O0RV O pogluj@dod ¥utavbm tvrtke Fragariad.o.o. RGO XpLOD
se za kupnju rabljenih vozila iz njihovog voznog parka koji prodaju zbog ukidanja istog
GRJRYRU V NXSFLPD GD VDPL G R@erioMneG@RhvaljikjponudRE X aWR
URGQRVX QD NXSQMX SRWSXQR QRY RIk