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�8���R�Y�R�P���U�D�G�X���U�D�]�P�R�W�U�H�Q�H���V�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D���S�R�U�W�I�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�S�H�U�D�W�H�U�D�����N�D�R��

�V�X�E�M�H�N�W�D���S�U�R�P�H�W�Q�R�J���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D�����8���R�N�Y�L�U�X���V�W�X�G�L�M�D���V�O�X�þ�D�M�D���W�Y�U�W�N�H���.�X�H�K�Q�H���	���1�D�J�H�O����

analizirana je trenutna pozicija na �G�R�P�D�ü�H�P�� �W�U�å�L�ã�Wu���� �Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�D�� �6�:�2�7�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �W�H�� �L�V�W�U�D�å�H�Q��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���W�U�å�L�ã�W�D�����6���W�L�P���X���V�Y�H�]�L�����S�U�H�G�O�R�å�H�Q���M�H���U�D�]�Y�R�M���Q�R�Y�H���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H���X�V�O�X�J�H���N�R�M�H�P���E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�O�D��

�S�U�H�G�Q�R�V�W���W�Y�U�W�N�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U���V�X���I�R�U�P�X�O�L�U�D�Q�H���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���G�D�O�M�Q�M�H�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�Y�U�W�N�H�� 

 

SUMMARY: 

 

This paper deals with the possibilities of enhancing the logistics service provider portfolio, as 

a subject of the traffic and economic system. Within the case study of Kuehne & Nagel, the 

current position on the national market was analyzed, SWOT analysis was developed and 

market potential explored. Furthermore, development of a new logistics service has been 

recommended in order to increase the company's market leadership. 
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1. UVOD 
 

U ovom diplomskom radu prikazana je v�D�å�Q�R�V�W tvrtke Kuehne & Nagel kao jednog od 
�Y�R�G�H�ü�L�K���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K���R�S�H�U�D�W�H�U�D�� u Republici Hrvatskoj. S obzirom da kod organizacije transporta 
�W�Y�U�W�N�D�� �N�R�U�L�V�W�L�� �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�X�� �P�U�H�å�X�� �]�D�� �L�V�S�R�U�X�N�X�� �U�R�E�H�� �V�Y�R�M�L�P�� �N�O�L�M�H�Q�W�L�P�D���� �U�D�G�� �üe 
�G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���Q�M�H�Q�R���D�N�W�X�D�O�Q�R���V�W�D�Q�M�H���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���W�H���S�U�R�V�S�H�U�L�W�H�W���X���Q�D�G�R�O�D�]�H�ü�L�P���J�R�G�L�Q�D�P�D�� 

U kontekstu tvrtke pisano je o specijalnom teretu i problematici njegovog prijevoza. Prijevoz 
specijalnog tereta naziva se izvanredni jer �Q�H�P�D�� �R�E�L�O�M�H�å�M�D�� �N�O�D�V�L�þ�Q�R�J�� �W�H�U�H�W�D���]�D�W�R�� �ã�W�R su mu 
�G�L�P�H�Q�]�L�M�H���L���W�H�å�L�Q�H �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���L�]�Y�D�Q���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� 

S obzirom da tvrtka Kuehne & Nagel nema �R�G�M�H�O���N�R�M�L���E�L���E�L�R���]�D�G�X�å�H�Q���]�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X transporta 
�W�D�N�Y�R�J�� �W�H�U�H�W�D���� �R�Y�D�M�� �U�D�G�� �ü�H �S�U�H�G�O�R�å�L�W�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L�� �N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �W�U�å�L�ã�W�D�� 
�N�R�M�H�����P�R�J�X���E�L�W�L���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�H s ciljem do�G�D�W�Q�R�J���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���W�Y�U�W�N�H�� 

Naziv diplomskog rada je : �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D���S�R�U�W�I�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�S�H�U�D�W�H�U�D i 
podijeljen je na �V�O�L�M�H�G�H�ü�L�K���þ�H�W�U�Q�D�H�V�W���J�O�D�Y�Q�L�K��poglavlja: 

 

1. Uvod 

2. �=�Q�D�þ�D�M�N�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D 

3. U�O�R�J�D���ã�S�H�G�L�W�H�U�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D 

4. P�R�V�O�R�Y�L���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�S�H�U�D�W�H�U�D���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D 

5. Z�Q�D�þ�D�M�N�H���S�U�R�P�H�W�Q�H���S�R�Q�X�G�H���L���S�R�W�U�D�å�Q�M�H 

6. Z�Q�D�þ�D�M�N�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J���W�H�U�H�W�D 

7. Rizici kod organizacije transporta specijalnih tereta 

8. Sustav intermodalnog transporta u Republici Hrvatskoj 

�������=�Q�D�þ�H�Q�M�H���S�U�X�J�H���5�L�M�H�N�D���± Z�D�J�U�H�E���N�D�R���Y�D�å�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�Q�R�J���S�U�D�Y�F�D 

10. G�H�R�S�U�R�P�H�W�Q�L���S�R�O�R�å�D�M���O�X�N�H���U�L�M�H�N�D 

11. Terminali Luke Rijeka za specijalne terete 

12. Swot analiza tvrtke Kuehne & Nagel 

13. S�P�M�H�U�Q�L�F�H���S�U�L���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D���S�R�U�W�I�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D 

14. Z�D�N�O�M�X�þ�D�N 

 

Uvodno poglavlje uvodi u predmet rada te izlaganje njegovog problema. Iako intermodalna 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D�� �P�U�H�å�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �Q�H�� �G�D�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �W�H�U�H�W�D���� �U�D�G��
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definira �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �R�S�V�N�U�E�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �N�O�L�M�H�Q�D�Wa unutar transportne �P�U�H�å�H�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �V��
prijedlogom implementacije novih portfelja usluga u tvr�W�F�L�� �.�X�H�K�Q�H�� �	�� �1�D�J�H�O�� �U�D�G�L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��
konkurentske prednosti. 

Drugo poglavlje definira bitne pojmove koji su potrebni za razumijevanje daljnje problematike. 
U njemu su �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�L���� �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�L���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�L�� �W�H�� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �N�R�M�L��
aktivno sudjeluju u transportnom procesu. Osim toga,  definirane su glavne karakteristike 
transpo�U�W�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���W�H���Y�D�å�Q�R�V�W���L���X�O�R�J�D kontajnerizacije u transportu specijalnog tereta 

�7�U�H�ü�H�� �S�R�J�O�D�Y�O�M�H��opisuje �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �]�Q�D�þ�D�M�N�H�� �ã�S�H�G�L�F�L�M�H�� �S�U�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�J�� �S�U�R�F�Hsa te 
�X�O�R�J�X���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�S�H�U�D�W�H�U�D�����0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���V�D�Y�H�]���ã�S�H�G�L�W�H�U�D���S�R�]�Q�D�W���S�R�G���Q�D�]�L�Y�R�P���)�,�$�7�$���R�þ�L�W�X�M�H��
svoje postojanje �N�U�R�]���G�R�N�X�P�H�Q�W�H���N�R�M�L���V�X���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�L���X���R�Y�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���N�D�R���L���,�1�&�2�7�(�5�0�6-i, 
�V�O�X�å�E�H�Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D���N�R�M�D���U�H�J�X�O�L�U�D�M�X��pravno ekonomske odnose subjekata. 

�8���þ�H�W�Y�U�W�R�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���M�H���S�R�M�D�ã�Q�M�H�Q�D �V�W�U�X�N�W�X�U�D���J�O�D�Y�Q�L�K���S�R�V�O�R�Y�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�S�H�U�D�W�H�U�D���]�D�M�H�G�Q�R���V��
popratnim dokumentima u procesu transporta tereta kroz niz radnji koje su funkcionalne i 
sistematizirane.  

�.�D�N�R���R�G�O�X�N�D���R���S�U�R�ã�L�U�D�Q�M�X���S�R�U�W�I�H�O�M�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�S�H�U�D�W�H�U�D���R�Y�L�V�L���R���S�U�R�P�H�W�Q�R�M���S�R�W�U�D�å�Q�M�L�����D���L���S�R�Q�X�G�L��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����S�H�W�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D���W�D���G�Y�D���V�H�J�P�H�Q�W�D���N�U�R�]���Q�L�]���S�D�U�D�P�H�W�D�U�D���L���I�X�Q�N�F�L�M�D��
koje se koriste u teoriji i praksi. 

Specijalan teret nosi �W�D�M�� �V�W�D�W�X�V�� �M�H�U�� �V�X�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �L�� �W�H�å�L�Q�H�� �]�Q�D�W�Q�R�� �Y�H�ü�H�� �R�G�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K��
�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�����,�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���X�Y�M�H�W�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���V�X���G�U�X�J�D�þ�L�M�L���L���]�D�W�R���R�Y�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H��opisuje �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��
�Y�D�U�L�M�D�F�L�M�H���W�D�N�Y�L�K���W�H�U�H�W�D�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���W�H���X�Y�M�H�W�H���N�R�M�H���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�Lti da bi se 
transportni proces mogao odvijati neometano. 

Rizici su u transportu specijalnih tereta nezaobilazni. Rizik predstavlja potencijalne promjene 
�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D i u sedmom poglavlju su �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�H���Y�U�V�W�H�����Hvaluacija rizika u transportom 
procesu te sigurnost prije i poslije realizacije transporta specijalnog tereta. 

Osmo poglavlje definira �S�R�V�W�R�M�H�ü�H���V�W�D�Q�M�H���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���L���Q�M�H�J�R�Y�X���Y�D�å�Q�R�V�W���X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X��
tereta. Opisane su �Q�M�H�J�R�Y�H�� �]�Q�D�þ�D�M�N�H�� �W�H�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �L�� �S�R�W�H�ã�N�R�ü�H�� �]�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�X�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�J��
intermodalnog transporta u Hrvatskoj. Osim intermodalnog sustava opisana je struktura obujma 
prijevoza u Hrvatskoj po pojedinim prijevoznim granama. 

�=�Q�D�þ�H�Q�M�H���S�U�X�J�H���5�L�M�H�N�D���± Za�J�U�H�E���M�H���R�G���V�W�U�D�W�H�ã�N�H���Y�D�å�Q�R�V�W�L���]�D���5�H�S�X�E�O�L�N�X���+�U�Y�D�W�V�N�X���M�H�U���S�R�Y�H�]�X�M�H��
�/�X�N�X�� �5�L�M�H�N�D�� �V�� �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�R�ã�ü�X���� �'�L�R�� �M�H�� �9���� �3�D�Q�H�X�U�R�S�V�N�R�J�� �N�R�U�L�G�R�U�D�� �N�R�M�L��spaja sjeverozapadnu i 
j�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�X�� �(�X�U�R�S�X����Na mnogim dijelovima je neadekvatna jer nije bilo velikih kapitalnih 
�X�O�D�J�D�Q�M�D�� �M�R�ã���L�]�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �N�D�G�D�� �M�H�� �V�D�J�U�D�ÿ�H�Q�D���� �V�Y�H�� �G�R�� ������������ �N�D�G�D�� �M�H�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�R��12,64 milijardi 
�N�X�Q�D���]�D���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�X���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���P�U�H�å�H. 

Luka Rijeka ima bitnu geoprometnu lokaciju i razvojna strategija prometnog sustava Republike 
Hrvatske �W�U�H�E�D�� �S�R�G�U�å�D�W�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �V�Y�L�K�� �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �V�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�P�� �F�L�O�M�H�P��
�V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D. 
Svi intermodalni elementi trebaju biti u sinkronizaciji s dolaskom prekooceanskih brodova kako 
bi se teret mogao preuzet�L���X���ã�W�R���N�U�D�ü�H�P���Y�U�H�P�H�Q�X�����8���V�N�O�R�S�X���O�X�þ�N�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D���Q�D�O�D�]�H���V�H���W�H�U�P�L�Q�D�O��
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na Brajdici za prihvat kontejnera �L�� �S�R�]�D�G�L�Q�V�N�L�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�� �â�N�U�O�M�H�Y�R���� �D�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D��
�R�P�R�J�X�ü�X�M�H���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�X���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�K���W�H�U�H�W�D�� 

Na kraju diplomskog rada, napravljena je SWOT analiza �V�� �F�L�O�M�H�P�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H 
pozicije tvrtke Kuehne & Nagel �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X. U njoj su opisane snage, slabosti, prilike i prijetnje 
�N�R�M�H���W�Y�U�W�N�D���W�U�H�E�D���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���S�U�L�M�H���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D������S�P�M�H�U�Q�L�F�H���S�U�L���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�X���R���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�X 
portfelja usluga �V�H�� �W�H�P�H�O�M�H�� �Q�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�L�P�D�� �L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Q�L�P�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X��bile 
analizirane u prethodnim poglavljima 

�3�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�����þ�H�W�U�Q�D�H�V�W�R���S�R�J�O�D�Y�O�M�H �G�R�Q�R�V�L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N���F�L�M�H�O�H���R�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�H���W�H���V�H���V�X�V�W�D�Y�Q�R���G�R�Q�R�V�H��
zaklj�X�þ�F�L���Y�H�]�D�Q�L���]�D���W�H�P�X���U�D�G�D�� 
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2. �•�E�������:�<�����d�Z���ESPORTNOG PROCESA 
 

Izraz transport �L�P�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R���]�Q�D�þ�H�Q�M�H���L���Q�D�V�W�D�R���M�H���R�G���O�D�W�L�Q�V�N�H���U�L�M�H�þ�L��transportare �ã�W�R��
�]�Q�D�þ�L���S�U�H�Q�R�V�L�W�L���L���X���R�Y�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���V�H���S�R�G���W�L�P���S�R�M�P�R�P���V�P�D�W�U�D���N�U�H�W�D�Q�M�H���W�H�U�H�W�D���V���M�H�G�Q�R�J���P�M�H�V�W�R��
na drugo. [1] Radi boljeg razumijevanja diplomskog rada u �Q�D�V�W�D�Y�N�X���E�L�W���ü�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���S�R�M�P�R�Y�L��
sustava, integralnog i intermodalnog transporta, te subjekata koji sudjeluju u procesu prijevoza 
tereta.   

 

2.1. Integralni, intermodalni i transportni sustavi  
 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�R�P�D�W�U�D�W�L�� �N�D�R�� �V�X�V�W�D�Y�� �X�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þena prometna vozila, 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �L�� �U�D�]�Q�H�� �R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D���� �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X��teksta fokus je na pojmovima 
poput integralnog, intermodalnog, kombiniranog transporta koje je neophodno razumijeti 
unutar europskog i hrvatskog prometnog sustava koji indir�H�N�W�Q�R�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �R�G�O�X�N�X�� �R��
�H�Y�H�Q�X�W�D�O�Q�R�P���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�X���S�R�U�W�I�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D���]�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J���W�H�U�H�W�D���X���V�N�O�R�S�X���W�Y�U�W�N�H���.�X�H�K�Q�H��
& Nagel. 

Integralni transport je takva transportna manipulacija pri kojoj se roba ne ukrcava izravno na 
�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���Q�H�J�R���V�H���V�O�D�å�H���Q�D���S�D�O�H�W�H���L�O�L���X���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�H�����N�R�M�L���W�D�N�R���]�D�M�H�G�Q�R���V���U�R�E�R�P���S�R�V�W�D�M�X��
�W�H�U�H�W���ã�W�R���J�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R���L���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���P�R�J�X���Q�D���V�H�E�H���S�U�H�X�]�H�W�L���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�D��sredstva svih prometnih 
grana.[1] 

Intermodalni transport je kretanje tereta (u jednoj, istoj ukrcajnoj jedinici ili vozilu) nizom 
�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �E�H�]�� �U�X�N�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H�U�H�W�R�P�� �N�D�G�� �V�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�M�X�� �Q�D�þ�L�Q�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �9�R�]�L�O�R��
�P�R�å�H���E�L�W�L���F�H�V�W�R�Y�Q�R�����å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R���L�O�L���S�O�R�Y�Q�R�����>1] 

 

2.2. Subjekti u transportnom procesu 
 

�6�X�E�M�H�N�W�L�� �N�D�R�� �þ�L�Q�L�W�H�O�M�L koji aktivno sudjeluju u transportnom procesu mogu biti: 
�S�R�ã�L�O�M�D�W�H�O�M�����S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N i primatelj. �3�R�ã�L�O�M�D�W�H�O�M �M�H���]�D�G�X�å�H�Q���G�D���U�R�E�X���X�S�D�N�L�U�D���X���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�H�����W�U�D�L�O�H�U�H����
�P�D�R�Q�H���L�O�L���E�D�U�å�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���I�R�U�P�L�U�D���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L���W�H�U�H�W�����&�L�O�M���P�X���M�H���U�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K��
kapaciteta. Nadalje, potrebno je obaviti instradaciju prijevoznog puta. Obaveza prijevoznika je 
�R�G�D�E�U�D�W�L�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�R�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �X�� �R�G�D�E�U�D�Q�R�M�� �S�U�R�P�H�W�Q�R�M�� �J�U�D�Q�L�� �L�� �L�]�U�D�G�L�W�L�� �S�U�D�W�H�ü�X��
dokumentaciju. Primatelj robe treba organizirati prijam robe u 24-satnom intervalu. On obavlja 
�L�V�N�U�F�D�M�� �U�R�E�H���� �3�R�� �S�R�W�U�H�E�L���� �W�U�H�E�D�� �R�E�D�Y�L�W�L�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �L�� �L�]�G�D�W�L�� �G�L�V�S�R�]�L�F�L�M�X�� �]�D�� �R�U�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �Y�U�V�W�X��
robe.[1] 
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2.3. Karakteristike transportnog procesa  
 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�� �S�U�R�F�H�V�� �M�H�� �V�N�X�S�� �W�H�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �L�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�R-vremenskih 
�V�L�Q�N�U�R�Q�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �U�D�G�Q�M�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�R�J�� �W�H�U�H�W�D���� �7�H�P�H�O�M�Q�D�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�� �M�H�� �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L�� �� �W�H�U�H�W�� 
�3�U�L�M�H�Y�R�]�� �L�O�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�P�� �O�D�Q�F�X�� �]�Q�D�þ�L�� �S�U�H�P�M�H�ã�W�D�Q�M�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K�� �G�R�E�D�U�D�� (Slika 1) 
�8�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �M�H�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�� �]�D�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �U�R�E�H�� �G�R�� �W�U�H�Q�X�W�N�D�� �S�U�L�M�D�P�D��dispozicije. Dispozicija je 
nalog za otpremu robe. Prekrcaj je prijelaz s jedne na drugu granu transportne tehnologije. [1] 
�7�L�M�H�N�R�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�J���S�U�R�F�H�V�D���Q�H�L�]�E�M�H�å�Q�R���M�H���N�R�R�U�L�G�Q�L�U�D�W�L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V�Y�L�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D����
�D���S�R�V�H�E�L�F�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�ã�L�O�M�D�W�H�O�M�D���L���S�U�L�P�D�W�H�O�M�D���W�H�U�H�W�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���Q�H�L�]�U�D�Y�Q�H���Y�H�]�H���X���V�O�R�å�H�Q�R�P��
procesu prijevoza. Transportni proces je uvijek u cilju maksimalno optimizirati, a njegova 
ukupna duljin�D���R�Y�L�V�L���R���V�O�L�M�H�G�H�ü�L�P���I�D�N�W�R�U�L�P�D [2]: 

�x �3�U�R�V�M�H�þ�Q�D���X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���W�H�U�H�W�D 
�x Lokalizacija distribucijskih mjesta i uvjeta prijevoza tereta 
�x Kapacitet transportnog sredstva 
�x �7�H�K�Q�L�þ�N�D���E�U�]�L�Q�D���N�U�H�W�D�Q�M�D���Y�R�]�L�O�D 
�x Tehn�L�þ�N�H���U�D�Q�M�L�Y�R�V�W�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���W�H�U�H�W�D 
�x Razina stanja mehanizacije za utovar 
�x �,�]�J�U�D�G�Q�M�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���D�X�W�R�F�H�V�W�D���L���R�V�W�D�O�R 

Iako su kontej�Q�H�U�V�N�L���W�H�U�P�L�Q�D�O�L���S�R�Y�H�ü�D�O�L���V�Y�R�M�H���N�D�S�D�F�L�W�H�W�H���]�D���S�U�L�K�Y�D�W���Y�H�O�L�N�R�J���E�U�R�M�D���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���Q�D��
�J�R�G�L�ã�Q�M�R�M�� �E�D�]�L���� �E�U�]�L�Q�V�N�L�� �U�D�V�W��volumena kontejnerskog tereta implicira stalnu potrebu za 
�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���G�R�G�D�W�Q�L�K���O�X�þ�N�L�K���U�H�V�X�U�V�D���L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� 

Do 2009. godine otprilike je 90 posto ne-rasutih tereta u svijetu transportirano kontejnerima na 
brodovima i iz tog razloga treba naglasiti da uspjeh pouzdanog, sigurnog, brzog i efikasnog 
�P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�Q�R�J�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �R�Y�L�V�L�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �S�U�R�F�H�V�D�� �X�W�R�Y�D�U�D�� �L�� �L�V�W�R�Y�D�U�D��
kontejnera koji s�H���R�G�Y�L�M�D�M�X���X���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�V�N�L�P���F�H�Q�W�U�L�P�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H���P�U�H�å�H�������6�O�L�N�D������ Transport 
�W�H�U�H�W�D�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L�P�D�� �J�G�M�H�� �V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H�� �J�U�D�Q�H�� �M�H�� �S�R�V�W�D�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�� �X��
intermodalnoj brodarskoj industriji. [2] 

 

Slika 1 �2�S�H�U�D�F�L�M�H���X�W�R�Y�D�U�D���L���L�V�W�R�Y�D�U�D���X���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�V�N�L�P���þ�Y�R�U�L�ã�W�L�P�D���X���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�R�M���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�M��
�P�U�H�å�L 

Izvor: prilagodio autor prema Burdzik, R., Ciesla, M.,  Sladkowski A.: Cargo loading and 

unloading efficiency analysis in multimodal transport 
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2.4. Kontejnerizacija u procesu transporta specijalnog tereta 
 

�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�R�� �X�� �W�H�N�V�W�X�� �S�U�L�M�H���� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L�]�D�F�L�M�D�� �M�H�� �S�R�V�W�D�O�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �X��
intermodalnoj brodarskoj industriji te su ISO1 �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L���]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�L���G�D���]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X���]�D�K�W�M�H�Y�H��
pomorskog i intermodalnog transporta. Prema ISO standardu dimenzije se kontejnera 
�L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X���X���V�W�R�S�D�P�D�����D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�L�U�D�Q�R���V�H �L�]�U�D�å�D�Y�D�M�X���X���7�(�8-u (twenty-foot equivalent units). 
Pet n�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K���G�X�å�L�Q�D���N�R�Q�W�Hjnera  prema kojima se kontejneri nazivaju jesu: 20' (6.1 m), 40' 
�������������P�����������
���������������P�����������
���������������P�����L�������
���������������P�������.�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L���R�G�������
���L�������
���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�L��
�N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L�� �]�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�� �W�H�U�H�W�D���� �G�R�N�� �V�H�� �����
���� �����
�� �L�� �����
�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �X�� �D�P�H�U�L�þ�N�Rm 
unutarnjem transportu. [3]  

S obzirom da je problematika ovog diplomskog rada specijalan teret koji svojim 
karakteristikama ne odgovara standardnom teretu u nastavku su definirane dvije  vrste 
kontejnera �N�R�M�H���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�V�W�H��prilikom transporta teret�D���N�R�M�L���M�H���S�U�H�Y�L�ã�H���Y�L�V�R�N��ili glomazan; 
�Äopen top�³ i �Ä�I�O�D�W rack�³ kontejneri. �ÄOpen top�³ �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L���V�X���]�D�W�Y�R�U�H�Q�L���V���E�R�þ�Q�L�K���V�W�U�D�Q�D, ali su 
konstrukcijski izvedeni kako bi se teret mogao ukrcati s gornje strane. �%�R�þ�Q�L���]�L�G�R�Y�L���V�X���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��
�Q�D�S�U�D�Y�O�M�H�Q�L���R�G���Y�D�O�R�Y�L�W�R�J���þ�H�O�L�N�D���ã�W�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�L�J�X�U�Q�R�V�W���R�G���H�Y�H�Q�X�W�D�O�Q�L�K���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D�� Jednom kad 
je teret ukrcan, odozgo se prekriva ceradom. [4]  U nastavku slijede karakteristike 20 i 40 
stopnog �Äopen top�³ kontejnera, dok je na slici 2 prikazan primjer utovara guma velikih 
dimenzija te njihov pokrov ceradom. 

Tablica 1 Prikaz osnovnih karakteristika 20 i 40 stopnog open top kontejnera 

20 stopni  open top kontejner 
Dimenzije �â�L�U�L�Q�D Visina �'�X�å�L�Q�D 

Ulaz na vratima 2,34 m 2,29 m   
Unutarnje dimenzije [m] 2,352 m 2,395 m 5,9 m 

�7�H�å�L�Q�D 
Bruto Tara Nosivost 

23.994 kg 2.394 kg 21.660kg 

Kapacitet utovara 
m3 

  
33,2 

40 stopni  open top kontejner 
Dimenzije �â�L�U�L�Q�D Visina �'�X�å�L�Q�D 

Ulaz na vratima 2,34 m 2,29 m   
Unutarnje dimenzije [m] 2,352 m 2,2395 m 12,01 m 

�7�H�å�L�Q�D 
Bruto Tara Nosivost 

30.480 kg  3.850 kg 26.630 kg 

Kapacitet utovara 
m3 

  
66,67 

Izvor: Prilagodio autor prema https://www.icontainers.com/the-different -types-of-containers/ 

                                                           
1 �'�}���]�v�����í�õ�ò�í�X���D�����µ�v���Œ�}���v�����i�����}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�����Ì�����•�š���v�����Œ���]�Ì�����]�i�µ���~�/�^�K�•���‰�Œ�}�‰�]�•���o�����•�š���v�����Œ���v�������]�u���v�Ì�]�i����
za kontejnere, kako bi se mogli koristiti u svim granama prometa te se slagati jedan na drugi.  
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Slika 2 Prikaz utovarenih guma velikih dimenzija u 40 stopni �Äopen top�³ kontejner 

Izvor: http://www.btr.lt/en/tyre -transportation-by-ship-container-40-ot/ 

 

�ÄFlat rack�³ �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L�� �R�E�L�þ�Q�R�� �L�P�D�M�X�� �I�L�N�V�Q�H�� �L�O�L�� �V�N�O�R�S�L�Y�H�� �N�U�D�M�H�Y�H���� �D�� �W�H�U�H�W�� �V�H�� �X�N�U�F�D�Y�D�� �V�� �Y�U�K�D�� �L�O�L��
gornje strane. �,�]�U�D�ÿ�H�Q�L�� �V�X�� �R�G�� �þ�Y�U�V�W�R�J�� �þ�H�O�L�þ�Q�R�J�� �R�N�Y�L�U�D���� �D�� �S�R�G�R�Y�L�� �V�X�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �R�M�D�þ�D�Q�L�� �N�D�N�R�� �E�L��
izdr�å�D�O�L���W�H�å�L�Q�X���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�K���W�H�U�H�W�D�����1�M�L�K�R�Y�D���Y�H�O�L�N�D���S�U�H�G�Q�R�V�W���M�H���ã�W�R��se zbog svoje konstrukcije mogu 
�V�S�R�M�L�W�L���N�D�N�R���E�L���V�W�Y�R�U�L�O�L���Y�H�ü�L���S�U�R�V�W�R�U���]�D���S�R�K�U�D�Q�X���W�H�U�H�W�D�� [5] Primjer �Äflat rack�³ kontejnera u praksi 
�V�H���P�R�å�H���Y�L�G�M�H�W�L���N�R�G��transporta jahte. (Slika 3) Osim toga u tablici 2 su napisane karakteristike 
20 i 40 stopnog �Äflat rack�³ kontejnera. 

Tablica 2 Prikaz osnovnih karakteristika 20 i 40 stopnog flat rack kontejnera 

20 stopni flat rack kontejner 
Dimenzije �â�L�U�L�Q�D Visina �'�X�å�L�Q�D 

Unutarnje dimenzije [m] 2,438 m 2,233 m 5,638 m 

�7�H�å�L�Q�D 
Bruto Tara Nosivost 

45.000 kg 2.900 kg 42.100 kg 

Kapacitet utovara 
Cm^2 

  
32,7 

40 stopni flat rack kontejner 
Dimenzije �â�L�U�L�Q�D Visina �'�X�å�L�Q�D 

Unutarnje dimenzije [m] 2,23 m 2,27 m 11,98 m 

�7�H�å�L�Q�D 
Bruto Tara Nosivost 

44.600 kg 5.850 kg 38.750 kg 

Kapacitet utovara 
Cm^2 

  
52,7 

Izvor: Prilagodio autor prema https://www.icontainers.com/the-different -types-of-containers/ 
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Slika 3 Primjer postavljanja jahte na flat rack kontejner  

Izvor: https://www.sevenseasus.com/how-it -works#flatrack 
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3. �h�>�K�'�����a�W�����/�d���Z����U ORGANIZACIJI TRANSPORTA 
 

�â�S�H�G�L�F�L�M�D�� �M�H�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �N�R�M�R�M��je svrha organizirati otpremu i dopremu 
�W�H�U�H�W�D�����6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�K���W�H�U�H�W�D���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�D���E�H�]���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D��
�S�R�V�W�D�Y�N�L�� �ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�R�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�L�� �V�X�� �X nastavku. �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J stupanja 
razvoja znanosti transporta, proizvodnih snaga i �P�Q�R�J�L�K�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�D����
�ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�D�� �O�R�J�L�V�W�L�N�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �]�Q�D�Q�R�V�W�� �L�O�L�� �V�N�X�S�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�L�K�� �L��
�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�L�K���]�Q�D�Q�M�D���N�R�M�D���L�]�X�þ�D�Y�D�M�X���L���S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�X���]�D�N�R�Q�L�W�R�V�W�L���E�U�R�M�Q�L�K���L���V�O�R�å�H�Q�L�K���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�K����
koordiniranih, reguliranih i kontroliranih aktivnosti (tj. funkcija, procesa, mjera, poslova, 
�S�U�D�Y�L�O�D���� �R�S�H�U�D�F�L�M�D���� �U�D�G�Q�M�L���������� �N�R�M�H�� �S�R�P�R�ü�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �O�D�Q�D�F�D���� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�K��
resursa i drugih potencijala, funkcionalno i djelotvorno povezuju sve spoznaje koje su izravno 
ili neizravno u funkciji svladavanja prostornih i vremenskih udaljenosti brzih, sigurnih i 
racionalnih transformacija materijala, dobara, stvari, tvari, poluproizvoda, repromaterijala u 
�R�S�W�L�P�D�O�Q�H���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H���S�U�R�F�H�V�H�����W�R�N�R�Y�H���L���S�U�R�W�R�N�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����G�R�E�D�U�D�����W�H�U�H�W�D���R�G���W�R�þ�N�H��
�L�V�S�R�U�X�N�H�����W�M�����R�G���M�H�G�Q�R�J�D���P�M�H�V�W�D�����X���S�U�D�Y�L�O�X�����X���M�H�G�Q�R�M���G�U�å�D�Y�L�����G�R���W�R�þ�N�H���S�U�L�P�L�W�N�D�����W�M�����G�R���G�U�X�J�R�J�D��
�P�M�H�V�W�D�����X���S�U�D�Y�L�O�X�����X���G�U�X�J�R�M���G�U�å�D�Y�L�������X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���S�U�L�S�D�G�D�M�X�ü�H���W�R�N�R�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����D���G�D���V�H���S�U�L�W�R�P��
�P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R���]�D�G�R�Y�R�O�M�H���]�D�K�W�M�H�Y�L���L���S�R�W�U�H�E�H���D�N�W�L�Y�Q�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���X���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�P���O�D�Q�F�L�P�D. [6] 

�â�S�H�G�L�W�H�U �L�O�L���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L���R�S�H�U�D�W�H�U �M�H���R�V�R�E�D���N�R�M�D���V�H���E�D�Y�L���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���ã�S�H�G�L�F�L�M�H, �P�R�å�H��biti pravna ili 
�I�L�]�L�þ�N�D���R�V�R�E�D�����D���Q�M�H�J�R�Y�D���M�H �]�D�G�D�ü�D���G�D���N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H���V�Y�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���S�U�R�F�H�V�D���L���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D��
�S�R�ã�L�O�M�N�X�� �Q�D�� �þ�L�W�D�Y�R�P�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�P�� �S�X�W�X���� �â�S�H�G�L�F�L�M�H�� �V�H�� �S�U�H�P�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�R�P�� �R�E�L�O�M�H�å�M�X�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��
dijele na [7]: 

�x �ý�L�V�W�H���± �ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�H���W�Y�U�W�N�H���N�R�M�H���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���V�D�P�R���ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�H���S�R�V�O�R�Y�H 
�x �0�M�H�ã�R�Y�L�W�H���± os�L�P�� �ã�S�H�G�L�W�R�U�V�N�R�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X�� �E�D�Y�H�� �V�H�� �W�U�J�R�Y�L�Q�R�P���� �S�U�L�M�H�Y�R�]�R�P�� �L�� �G�U�X�J�L�P��

vezanim poslovima  

 

3.1. International Federation of Freight Forwarders Associations (Fiata) 
 

�)�L�D�W�D�� �M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �V�D�Y�H�]�� �ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�L�K�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D���� �N�R�M�H�J�� �V�X�� ������������ �X�� �%�H�þ�X�� �R�V�Q�R�Y�D�O�L��
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �ã�S�H�G�L�W�H�U�L���� �7�R�� �M�H�� �Q�H�Y�O�D�G�L�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �G�D�Q�D�V�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� ��������������
�ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�L�K�� �L�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�����=�D�G�D�ü�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �M�H�� �G�D�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�H�� �ã�Seditersku 
djelatnost u svijetu te da sudjeluje u r�D�G�X���G�U�X�J�L�K���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���X�G�U�X�J�D���S�U�L���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�Wih 
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�D�� �L�� �G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�� �N�R�M�L�� �P�R�J�X�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�� �U�R�E�H�� �L�� �S�U�X�å�D�Q�M�H��
�ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D���� �� �'�D�N�O�H���� �X�W�M�H�F�D�M��Fiata-e �X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�P�� �S�U�R�F�H�V�L�P�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�H�� �N�U�R�]��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�� �N�R�M�L�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H�� �U�X�N�R�Y�D�Q�M�H�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D��tereta i njegovu 
�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X�� �G�R�S�U�H�P�H�� �G�R�� �N�U�D�M�Q�M�H�J�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�D���� �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �ü�H�� �V�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �L�� �R�E�M�D�V�Q�L�W�L�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L��
dokument [8]:  

�x �)�&�5�� ���H�Q�J�O���� �ÄForwarders Certificate of Receipt�³) �± �ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�D�� �S�R�W�Y�U�G�D���± neopoziva 
�ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�D���S�R�W�Y�U�G�D���N�R�M�R�P���ã�S�H�G�L�W�H�U���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H���G�D���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���G�D�Q�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���P�M�H�V�W�X��
primio robu u naizgled ispravnom stanju radi daljnje otpreme 
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�x �)�&�7�����H�Q�J�O�����ÄForwarders Certificate of Transport�³) �± �ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D���S�R�W�Y�U�G�D���± 
�L�V�S�U�D�Y�D���N�R�M�R�P���ã�S�H�G�L�W�H�U���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H���G�D���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���G�D�Q�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���P�M�H�V�W�X�� �X���W�R�þ�Q�R��
�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�R�P���V�U�H�G�V�W�Y�X���X���G�R�E�U�R�P���Y�D�Q�M�V�N�R�P���V�W�D�Q�M�X���S�U�L�P�L�R���U�R�E�X���U�D�G�L���G�D�O�M�Q�M�H��
otpreme 

�x �)�%�/�����H�Q�J�O�����ÄIntermodal Transport Bill of Lading�³) �± teretnica za intermodalni prijevoz 
�± �V�O�X�å�L�� �X�� �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�R�P�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�X�� �V�D�� �F�L�O�M�H�P�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�M�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D �Y�L�ã�H��
�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K�� �L�V�S�U�D�Y�D���� �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �E�U�R�M�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�L�K�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��
prometnih grana 

�x �)�:�%�����H�Q�J�O�����ÄNon-negotiable FIATA Multimodal Transport Waybill�³) �± teretni list za 
multimodalni prijevoz �± �Q�H�X�W�U�å�L�Y�L�� �W�H�U�H�W�Q�L�� �O�L�V�W�� �]�D�� �P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�Q�L�� �W�U�D�Q�Vport, koji je po 
�V�D�G�U�å�D�M�X���L���Q�D�P�M�H�Q�L���Y�H�R�P�D���V�O�L�þ�D�Q���)�%�/���W�H�U�H�W�Q�L�F�L�� 

�x �)�:�5�����H�Q�J�O�����ÄFIATA Warehouse Receipt�³) �± �ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�D���V�N�O�D�G�L�ã�Q�D���S�R�W�Y�U�G�D���± prenosiva 
�L�V�S�U�D�Y�D�� ���R�V�L�P�� �D�N�R�� �M�H�� �Q�D�� �Q�M�R�M�� �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�R�� �G�D�� �M�H�� �Q�H�S�U�H�Q�R�V�L�Y�D���� �N�R�M�R�P�� �V�H�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �G�D�� �M�H��
�R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �G�D�Q�D���� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P �P�M�H�V�W�X���� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�X�� �U�R�E�D�� �X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�D�� �X��
prividno ispravnom stanju 

�x �6�'�7�����H�Q�J�O���� �ÄShippers Declaration for the Transport of Dangerous Goods�³) �± potvrda 
�S�R�ã�L�O�M�D�W�H�O�M�D�� �R�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�X�� �R�S�D�V�Q�H�� �U�R�E�H���± �R�E�U�D�]�D�F�� �N�R�M�L�P�� �S�R�ã�L�O�M�D�W�H�O�M���� �N�D�R�� �Q�D�O�R�J�R�G�D�Y�D�W�H�O�M��
�ã�S�H�G�L�W�H�U�X�����L�]�M�D�Y�O�M�X�M�H���G�D���M�H���U�R�E�D�����N�R�M�X���ã�S�H�G�L�W�H�U���W�U�H�E�D���R�W�S�U�H�P�L�W�L�����G�R�S�U�H�P�L�W�L���L�O�L���W�U�D�Q�]�L�W�L�U�D�W�L����
�R�G�J�R�Y�D�U�D���]�D�K�W�M�H�Y�L�P�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���R�S�D�V�Q�L�K���V�W�Y�D�U�L���S�U�H�P�D���Y�D�å�H�ü�L�P���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P���S�U�D�Y�Q�L�P��
aktima 

�x �6�,�&�����H�Q�J�O�����ÄShippers Intermodal Weight Certification�³) �± �S�R�W�Y�U�G�D���S�R�ã�L�O�M�D�W�H�O�M�D���R���W�H�å�L�Q�L��
tereta u intermodalnom prijevozu �± �L�]�G�D�M�H�� �V�H�� �N�D�R�� �G�R�N�D�]�� �R�� �E�U�X�W�R�� �W�H�å�L�Q�L�� �W�H�U�H�W�D�� �X��
kontejnerima ili poluprikolicama, ako je nj�L�K�R�Y�D���E�U�X�W�R���W�H�å�L�Q�D���R�G�����������������N�J 

�x �)�)�,�� ���H�Q�J�O���� �³�)�,�$�7�$�� �)�R�U�Z�D�U�G�L�Q�J�� �,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�´�����± �ã�S�H�G�L�W�H�U�V�N�H�� �X�S�X�W�H���± obrazac s 21 
�U�X�E�U�L�N�R�P�� �X�� �N�R�M�L�� �ã�S�H�G�L�W�H�Uov nalogodavac upisuje sve bitne upute i instrukcije koje su 
�ã�S�H�G�L�W�H�U�X���S�R�W�U�H�E�Q�H���]�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���N�R�Q�N�U�H�W�Q�R�J���S�R�V�O�D�� 

 

3.2. Incoterms 2010. 
 

Incoterms (engl. �ÄInternational Commercial Terms�³) s�X���V�O�X�å�E�H�Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D��
i iznimno bitan dio svakodnevnog jezika trgovine. Oni su sastavnio dio ugovora za prodaju robe 
�ã�L�U�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �L�� �S�U�X�å�D�M�X�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �L�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�H�� �X�Y�R�]�Q�L�F�L�P�D���� �L�]�Y�R�]�Q�L�F�L�P�D���� �S�U�D�Y�Q�L�F�L�P�D����
prijevoznicima, osiguravateljima �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���W�U�J�Rvine. [9] 

Oni se mogu definirati kao �W�H�U�P�L�Q�L���N�R�M�L���X�U�H�ÿ�X�M�X���S�U�D�Y�Q�R���± �H�N�R�Q�R�P�V�N�H���R�G�Q�R�V�H���L�]�P�H�ÿ�X���N�X�S�D�F�D���L��
�S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M�D���X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���W�U�J�R�Y�L�Q�L���J�O�H�G�H���S�U�L�M�H�Q�R�V�D���U�L�]�L�N�D���L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�L���L�V�S�R�U�X�F�L���U�R�E�H���V���M�H�G�Q�H��
na drugu stranu. Incoterms pravila se sastoje od ukupno 11 �W�H�U�P�L�Q�D���N�R�M�L���V�X���V�H�J�P�H�Q�W�L�U�D�Q�L���X���þ�H�W�L�U�L��
osnovne grupe. U nastavku teksa su definirane odgovornosti stranaka koje sudjeluju u 
transportnom procesu s obzirom na  Incotermsima. [10] 

1. EXW (engl. �ÄEx works�³) Franko tvornica - imenovano mjesto. �3�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M���M�H���L�]�Y�U�ãio 
obvezu �W�H�� �W�U�R�ã�D�N�� �L�� �U�L�]�L�N�� �Q�D�G�� �U�R�E�R�P�� �S�U�H�O�D�]�L�� �Q�D�� �N�X�S�F�D�� �N�D�G�� �S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �U�R�E�X�� �Q�D��
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raspolaganje kupcu i to u svojim prostorijama ili na drugom imenovanom mjestu. Roba 
ne mora biti utovarena, niti obavljeno izvozno carinjenje. 

2. FCA (engl. �ÄFree carrier�³) Franko prijevoznik �± imenovano mjesto. Prodavatelj 
�L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �U�R�E�X�� �Q�D�� �P�M�H�V�W�R�� �N�R�M�H�� �M�H�� �L�P�H�Q�R�Y�D�R�� �N�X�S�D�F���� �5�R�E�D�� �M�H�� �L�]�Y�R�]�Q�R�� �R�F�D�U�L�Q�M�H�Q�D���� �D��
prijevoz robe obavlja prijevoznik kojeg je odredio kupac. Termin vrijedi u svim 
prometnim granama. 

3. FAS  (engl. �ÄFree Alongside Ship�³) Franko uz bok brod - imenovana luka otpreme. 
�=�Q�D�þ�L���G�D���S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���V�Y�R�M�X���R�E�Y�H�]�X���]�D���L�V�S�R�U�X�N�X���U�R�E�H���N�D�G�D���U�R�E�X���S�R�V�W�D�Y�L���X�]���E�R�N��
�E�U�R�G�D���X���L�P�H�Q�R�Y�D�Q�R�M���O�X�F�L���R�W�S�U�H�P�H�����7�R���]�Q�D�þ�L���G�D���R�G���W�R�J���W�U�H�Q�X�W�N�D���N�X�S�D�F���V�Q�R�V�L���V�Y�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H��
�L���U�L�]�L�N�H���R�G���J�X�E�L�W�N�D���L�O�L���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���U�R�E�H�����7�D�M���W�H�U�P�L�Q���V�H���P�R�å�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�D�P�R���X���S�R�P�R�U�V�N�R�P���L��
�U�L�M�H�þ�Q�R�P���S�U�L�M�H�Y�R�]�X�� 

4. FOB (engl. �Ä�)�U�H�H���2�Q���%�R�D�U�G�«���Q�D�P�H�G���S�R�U�W���R�U���V�K�L�S�P�H�Q�W�³) Franko brod - imenovana luka 
�R�W�S�U�H�P�H�����=�Q�D�þ�L���G�D���S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���R�E�Y�H�]�X���L�V�S�R�U�X�N�H���U�R�E�H���N�D�G�D���L�V�S�R�U�X�þ�L���U�R�E�X���S�U�H�N�R��
ograde bro�G�D���X���L�P�H�Q�R�Y�D�Q�R�M���O�X�F�L���R�W�S�U�H�P�H�����R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�G�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���X�N�U�F�D�M���U�R�E�H���³�S�U�H�N�R��
�E�U�R�G�V�N�H�� �R�J�U�D�G�H�´�� �Q�D�� �E�U�R�G���� �0�R�å�H�� �V�H�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�W�L�� �V�D�P�R�� �X�� �U�L�M�H�þ�Q�R�P�� �L�� �S�R�P�R�U�V�N�R�P��
prometu. 

5. CFR (engl. �ÄCost and Freight�³) Cijena i prevoznina - �L�P�H�Q�R�Y�D�Q�D�� �O�X�N�D�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�D����
Prodavatelj ispunja�Y�D�� �V�Y�R�M�X�� �R�E�Y�H�]�X�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �N�D�G�D�� �U�R�E�D�� �S�U�L�M�H�ÿ�H�� �R�J�U�D�G�X�� �E�U�R�G�D�� �X�� �O�X�F�L��
�R�W�S�U�H�P�H���� �3�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M�� �V�Q�R�V�L�� �V�Y�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�� �S�U�H�Y�R�]�Q�L�Q�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�X�� �G�D�� �U�R�E�X�� �G�R�S�U�H�P�L�� �X��
�L�P�H�Q�R�Y�D�Q�X���O�X�N�X���R�G�U�H�G�L�ã�W�D�����&�)�5���V�H���N�R�U�L�V�W�L���V�D�P�R���]�D���U�L�M�H�þ�Q�L���L���S�R�P�R�U�V�N�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� 

6. CIF (engl. �ÄCost, Insurance and Freight�³) Cijena, osiguranje i prevoznina - imenovana 
�O�X�N�D���R�G�U�H�G�L�ã�W�D�����3�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���V�Y�R�M�X���R�E�Y�H�]�X���L�V�S�R�U�X�N�H���N�D�G�D���U�R�E�D���S�U�L�M�H�ÿ�H���R�J�U�D�G�X��
broda u luci otpreme. Prema ovom terminu prodavatelj mora platiti kupcu i pomorsko 
osiguranje koje pokriva rizik od gub�L�W�N�D�� �L�� �R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���U�R�E�H�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �D�� �L�V�W�R��
�W�D�N�R���P�R�U�D���S�O�D�ü�D�W�L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L���S�U�H�Y�R�]�Q�L�Q�X���]�D���G�R�S�U�H�P�X���U�R�E�H���X���L�P�H�Q�R�Y�D�Q�X���O�X�N�X���R�G�U�H�G�L�ã�W�D����
�.�D�R���L���S�U�H�W�K�R�G�Q�L���W�H�U�P�L�Q���L���R�Y�D�M���V�H���N�R�U�L�V�W�L���V�D�P�R���X���U�L�M�H�þ�Q�R�P���L���S�R�P�R�U�V�N�R�P���S�U�R�P�H�W�X 

7. CPT  (engl. �ÄCarriage Paid To�³) Prevoznina p�O�D�ü�H�Q�D���G�R��- �L�P�H�Q�R�Y�D�Q�R���P�M�H�V�W�R���R�G�U�H�G�L�ã�W�D����
�=�Q�D�þ�L�� �G�D�� �S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M�� �L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �U�R�E�X�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�X�� �N�R�M�H�J�� �R�Q�� �L�P�H�Q�X�M�H���� �D�O�L�� �N�X�S�D�F�� �P�R�U�D��
�G�R�G�D�W�Q�R���S�O�D�W�L�W�L���W�U�R�ã�D�N���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���S�R�W�U�H�E�Q�R�J���G�D���V�H���U�R�E�D���G�R�Y�H�]�H���G�R���L�P�H�Q�R�Y�D�Q�R�J���R�G�U�H�G�L�ã�Q�R�J��
�P�M�H�V�W�D�����&�3�7���W�H�U�P�L�Q���P�R�å�H���V�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���]�D���V�Y�H���Y�U�V�W�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���L���P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�Q�L��
transport. 

8. CIP (engl. �ÄCarriage and Insurance Paid to�³���� �3�U�H�Y�R�]�Q�L�Q�D�� �L�� �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H�� �S�O�D�ü�H�Q�L��- 
�L�P�H�Q�R�Y�D�Q�R�� �P�M�H�V�W�R�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�D���� �3�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M�� �L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �U�R�E�X�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�X�� �N�R�M�H�J�� �M�H��
imanovao on, ali prodavatelj mora dodatno snos�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �G�D�� �V�H��
�U�R�E�D���G�R�S�U�H�P�L���G�R���L�P�H�Q�R�Y�D�Q�R�J���R�G�U�H�G�L�ã�W�D�����7�H�U�P�L�Q���V�H���N�R�U�L�V�W�L���X���V�Y�L�P���Y�U�V�W�D�P�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� 

9. DAF (engl. �ÄDelivered At Frontier�³���� �,�V�S�R�U�X�þ�H�Q�R���Q�D���F�D�U�L�Q�L��- �L�P�H�Q�R�Y�D�Q�R���P�M�H�V�W�R�����=�Q�D�þ�L��
da prodavatelj ispunjava svoju obvezu isporuke kada robu stavi na raspolaganje kupcu 
na prijevoznom sredstvu, neistovarenu, izvozno ocarinjenu, ali neocarinjenu na uvoz, 
�Q�D���L�P�H�Q�R�Y�D�Q�R�M���W�R�þ�N�L���L���P�M�H�V�W�X���Q�D���J�U�D�Q�L�F�L�����D�O�L���S�U�L�M�H���F�D�U�L�Q�V�N�H���F�U�W�H���V�X�V�M�H�G�Q�H���]�H�P�O�M�H�����0�R�å�H��
se upotrabljavati u svim vrstama transporta kada se �U�R�E�D���L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H���Q�D���N�R�S�Q�H�Q�X���J�U�D�Q�L�F�X�� 

10. DES (engl. �ÄDelivered Ex Ship�³�����,�V�S�R�U�X�þ�H�Q�R���I�U�D�Q�N�R���E�U�R�G��- �L�P�H�Q�R�Y�D�Q�D���O�X�N�D���R�G�U�H�G�L�ã�W�D����
�=�Q�D�þ�L�� �G�D�� �S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M�� �L�V�S�X�Q�M�D�Y�D�� �V�Y�R�M�X�� �R�E�Y�H�]�X�� �L�V�S�R�U�X�N�H�� �N�D�G�D�� �U�R�E�X stavi kupcu na 
raspolaganja na brodu, uvozno neocarinjenu, u imanovanoj o�G�U�H�G�L�ã�Q�R�M���O�X�F�L�����3�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M��
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�V�Q�R�V�L�� �V�Y�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�� �U�L�]�L�N�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �G�R�S�U�H�P�X�� �U�R�E�H�� �X�� �L�P�H�Q�R�Y�D�Q�X�� �R�G�U�H�G�L�ã�Q�X�� �O�X�N�X�� �G�R��
istovara. �7�H�U�P�L�Q�� �V�H�� �P�R�å�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �N�D�G�D�� �V�H�� �U�R�E�D�� �L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �S�R�P�R�U�V�N�L�P�� �L�O�L�� �U�L�M�H�þ�Q�L�P��
putem. 

11. DDP  (engl. �ÄDelivered Duty Paid�³) I�V�S�R�U�X�þ�H�Q�R�� �R�F�D�U�L�Q�M�H�Q�R�����=�Q�D�þ�L�� �G�D�� �S�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M��
�L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �U�R�E�X�� �N�X�S�F�X�� �X�Y�R�]�Q�R�� �R�F�D�U�L�Q�M�H�Q�X���� �Q�H�L�V�W�R�Y�D�U�H�Q�X�� �V�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�R�J�� �V�U�H�G�V�W�Y�D���� �Q�D��
�L�P�H�Q�R�Y�D�Q�R�P�� �R�G�U�H�G�L�ã�Q�R�P�� �P�M�H�V�W�X���� �3�U�R�G�D�Y�D�W�H�O�M�� �V�Q�R�V�L�� �V�Y�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�� �U�L�]�L�N�H�� �N�R�M�L�� �Q�D�V�W�D�M�X��
�G�R�S�U�H�P�R�P�� �U�R�E�H���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �L�� �³�S�U�L�V�W�R�M�E�H�´���� �7�H�U�P�L�Q�� �V�H�� �P�R�å�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �N�R�G��svih vrsta 
prijevoza. 
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4.  �W�K�^�>�K�s�/���>�K�'�/�^�d�/���<�K�'���K�W���Z���d���Z�����h���K�Z�'���E�/�•�����/�:�/���d�Z���E�^�W�K�Z�d�� 
 

Operativni poslovi �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�S�H�U�D�W�H�U�D su oni koje operater obavlja pri otpremi i dopremi 
�W�H�U�H�W�D���X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���S�U�R�P�H�W�X�����1�M�L�K�R�Y�X���V�W�U�X�N�W�X�U�X���þ�L�Q�L���Q�L�]���U�D�G�Q�M�L���N�R�M�H���V�X���I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�H���W�H���V�H��
�Q�M�L�K�R�Y�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���P�R�å�H���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�L�U�D�W�L���Q�D���V�O�L�M�H�G�H�ü�L���Q�D�þ�L�Q [7]:  

1. Prema ulozi �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�S�H�U�D�W�H�U�D u transportu tereta: 
a. Prijem dispozicije i pozicioniranje 
b. Disponiranje 
c. �=�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� prijevoznih kapaciteta 
d. �8�J�R�Y�D�U�D�Q�M�H���S�U�H�N�U�D�F�D�M�D���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D 
e. Osiguranje roba i prijevoza 
f. Predaja robe na prijevoz i ukrcaj 
g. Prihvat robe i iskrcaj  
h. �$�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�H���L�Q�V�S�H�N�F�L�M�V�N�L�K���V�O�X�å�E�L�� 
i. Zastupanje u carinskom postupku 
j. Aviziranje 

2. �3�U�H�P�D���R�V�Q�R�Y�Q�R�P���R�E�L�O�M�H�å�M�X���]�D�G�D�W�N�D �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�S�H�U�D�W�H�U�D: 
a. Poslovi uvoza 
b. Poslovi izvoza 
c. Tranzitni poslovi 
d. Sajamski poslovi 

 

4.1. Dispozicija i disponiranje 
 

�'�L�V�S�R�]�L�F�L�M�D�� �M�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �N�R�M�L�P�� �Q�D�O�R�J�R�G�D�Y�D�F�� ���S�R�ã�L�O�M�D�W�H�O�M�� �L�O�L�� �S�U�L�P�D�W�H�O�M���� �G�D�M�H�� �Q�D�O�R�J��
�R�Y�O�D�ã�W�H�Q�R�P���R�W�S�U�H�P�Q�L�N�X���G�D���J�D���]�D�V�W�X�S�D���X���F�D�U�L�Q�V�N�R�P���S�R�V�W�X�S�N�X�����1�D�O�R�J�R�G�D�Y�D�F���V�Y�R�M�R�P���R�Y�M�H�U�H�Q�R�P��
�G�L�V�S�R�]�L�F�L�M�R�P���R�G�J�R�Y�D�U�D���]�D���W�R�þ�Q�R�V�W���S�R�G�D�W�D�N�D���S�U�H�P�D���F�D�U�L�Q�V�N�R�P���]�D�N�R�Q�X���L���V�Q�R�V�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���S�U�H�P�D��
�F�D�U�L�Q�V�N�R�P�� �]�D�N�R�Q�X�� �]�D�� �V�Y�H�� �Q�H�S�U�D�Y�L�O�Q�R�V�W�L�� �N�R�M�H�� �V�X�� �X�S�L�V�D�Q�H���� �D�� �Q�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�þ�Q�R�P�� �V�W�D�Q�M�X��
robe. [11] 

Disponiranjem se smatra izdavanje naloga i uputa za proces prijevoza tereta, subjektima koji 
�V�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X�� �W�D�M�� �S�U�R�F�H�V���� �'�U�X�J�L�P�� �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�X�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P��
pravodobnog postupanja i njegova je svrha da bitnim sud�L�R�Q�L�F�L�P�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���S�U�X�å�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H��
upute u skladu s instradancijom kako bi se prijevoz odvijao bez smetnji. Ugovoreni paritet 
isporuke i dispozici�M�D���N�R�P�L�W�H�Q�W�D���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���R�E�X�K�Y�D�W���L���V�D�G�U�å�D�M���G�L�V�S�R�Q�L�U�D�Q�M�D����[7] 

S obzirom da je u tvrtki Kuehne & Nagel praksa go�W�R�Y�R���V�D�Y���W�H�U�H�W���X�Y�R�]�L�W�L���L�]���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D�����ãpediter, 
�L�O�L���X���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���R�S�H�U�D�W�H�U�� �P�R�U�D���G�D�W�L���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���X�S�X�W�H���± �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�H���L�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���S�R�ã�L�O�M�D�W�H�O�M�X��
�R�G�Q�R�V�Q�R���Q�M�H�J�R�Y�R�P���ã�S�H�G�L�W�H�U�X���� Dakle, te instrukcije su prvenstveno neophodne radi �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�D��
termina postavljanja �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�R�J���V�U�H�G�V�W�Y�D���Q�D���X�N�U�F�D�M���V�D���V�S�U�H�P�Q�R�ã�ü�X���W�H�U�H�W�D za transport, odnosno. 
dopreme tereta u luku sa spremnosti broda za ukrcaj. [7] 
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4�X�î�X���•���l�o�i�µ���]�À���v�i�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�v�]�Z���l���‰�����]�š���š�� 
 

Nadalje, nakon obavljene instradacije, operater �P�R�U�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���R�G�D�E�U�D�W�L���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�H�J��
�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�D���L���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W���]�D���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���R�S�W�U�H�P�H���W�H�U�H�W�D����[7] 

�/�R�J�L�V�W�L�þ�N�L���R�S�H�U�D�W�H�U�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���L�P�D�M�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���W�D�U�L�I�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���R�G���O�X�Ne preuzimanja do mjesta 
dopreme s lokalnim prijevoznicima���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D��
prijevoznika �L���N�U�D�M�Q�M�H���P�M�H�V�W�R���L�V�S�R�U�X�N�H���W�H�U�H�W�D���� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L���R�S�H�U�D�W�H�U���V�H���R�G�O�X�þ�X�M�H���]�D���Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�X��
opciju. 

 

4.3. Ugovaranje prijevoza i ispostavljanje isprava za prijevoz tereta 
 

Da bi se isporuka tereta mo�J�O�D�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �X�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]����U 
�S�U�R�F�H�V�X���]�D�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D ugovora o prijevozu, �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L���R�S�H�U�D�W�H�U���L�O�L���ã�S�H�G�L�W�H�U prema prijevozniku u 
�Q�D�M�Y�H�ü�H�P���E�U�R�M�X���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D��nastupa u svoje ime, odnosno �]�D���U�D�þ�X�Q��klijenta, te u toj situaciji �P�R�å�H 
biti �Q�D�Y�H�G�H�Q���N�D�R���S�R�ã�L�O�M�D�W�H�O�M, odnosno krcatelj u prijevoznoj ispravi. �,�V�S�U�D�Y�X���L�V�S�X�Q�M�D�Y�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L��
�R�S�H�U�D�W�H�U�����D���R�V�W�D�O�L���V�X�G�L�R�Q�L�F�L���S�U�R�F�H�V�D���R�Y�M�H�U�R�P���S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�X���G�D���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���I�D�]�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���L�]�Y�U�ã�H�Q�D����
Dokument koji dokazuje da je prijevoznik preuzeo robu za prijevoz te da je ugovor o transportu 
�W�H�U�H�W�D���]�D�N�O�M�X�þ�H�Q���Q�D�]�L�Y�D���V�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�D���L�V�S�U�D�Y�D�����2�Q�D�����L�]�P�H�ÿ�X�R�V�W�D�O�R�J�����R�E�Y�H�]�X�M�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�D���G�D���Q�D��
ugovorenom mjestu teret preda kupcu. [7]  

 

4�X�ð�X���h�P�}�À���Œ���v�i�����‰�Œ���l�Œ�����i�����]���•�l�o�����]�“�š���v�i�����š���Œ���š�� 
 

Poslovi prekr�F�D�M�D�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �W�H�U�H�W�D��su funkcionalni dio procesa transporta tereta te je 
njihova uloga  �X���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�P���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�P �V�P�L�V�O�X���V�O�L�M�H�G�H�ü�D [7]:  

�x �2�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�þ�H�W�Q�R-�]�D�Y�U�ã�Q�L�K���R�S�H�U�D�F�L�M�D�� 
�x Organizacija intermodalnog prijevoza, 
�x �7�H�U�P�L�Q�V�N�R���X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�M�H���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���I�D�]�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� 
�x Organizacija zbirnog prometa 

 

4.5. Predaja tereta na prijevoz i ukrcaj 
 

�8�O�R�J�D�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �R�S�H�U�D�W�H�U�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �ã�S�H�G�L�W�H�U�D��se sastoji se u obavljanju funkcije 
�S�R�ã�L�O�M�D�W�H�O�M�D���E�H�]���R�E�]�L�U�D��radi li to za sebe �L�O�L���X���L�P�H���S�R�ã�L�O�M�D�Welja. Teret koji  se predaje na prijevoz 
mora biti i spreman za transport odnosno predan prijevozniku kako zahtjevaju propisi �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H��
�S�U�R�P�H�W�Q�H���J�U�D�Q�H�����'�R�N�X�P�H�Q�W�L���L���U�D�G�Q�M�H���N�R�M�H���ã�S�H�G�L�W�H�U���W�R�P���S�U�L�O�L�N�R�P���P�R�U�D���R�E�D�Y�L�W�L���R�Y�L�V�H���R���S�U�R�P�H�W�Q�R�M��
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grani te o tehnologiji prijevoza i ukrcaja, s�Y�R�M�V�W�Y�L�P�D�� �U�R�E�H���� �N�D�R�� �L�� �R�� �P�R�J�X�ü�L�P�� �S�R�V�H�E�Q�L�P��
zahtjevima komitenta. [7]  

 

4.6. Prihvat tereta i iskrcaj 
 

�8���S�U�R�F�H�V�X���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�D���U�R�E�H�����X�O�R�J�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�S�H�U�D�W�H�U�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���X���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X���I�X�Q�N�F�L�M�D��
primatelja �± izdavanje naloga te obavljanje svih onih radnji u vezi iskrcaja te preuzimanja tereta 
od prijevoznika te u organizaciji daljnje otpreme. S ciljem pojednostavljenja daljnjeg procesa s 
�W�H�U�H�W�D�� ���W�H�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �U�D�]�O�R�]�L���� �W�H�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H�� �U�H�I�D�N�F�L�M�D�� �L�� �S�R�Y�O�D�V�W�L�F�D�� �Q�D�� �S�U�H�Y�R�]�Q�L�Q�L��
(komercijalni razlozi) u prijevoznoj s�H���L�V�S�U�D�Y�L���þ�H�V�W�R �N�D�R���S�U�L�P�D�W�H�O�M���Q�D�Y�R�G�L���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L operater ili 
�X���V�O�X�þ�D�M�X���N�D�G�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�D���L�V�S�U�D�Y�D���J�O�D�V�L���Q�D���V�W�Y�D�U�Q�R�J���S�U�L�P�D�W�H�O�M�D�����W�D�G�D���V�H���Q�D�Y�R�G�L���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L���R�S�H�U�D�W�H�U��
�N�R�M�H�J���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�E�D�Y�L�M�H�V�W�L�W�L���R���G�R�V�S�L�M�H�ü�X���W�H�U�H�W�D�� [7] 

 

4�X�ó�X�����v�P���Î�]�Œ���v�i�����]�v�•�‰���l���]�i�•�l�]�Z���•�o�µ�Î���] 
 

Kako bi uvoza tereta �E�L�R�� �P�R�J�X�ü�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �G�R�E�L�W�L�� �R�G�R�E�U�H�Q�M�H�� �Q�D�G�O�D�å�H�Q�R�J��
�P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���� �W�M���� �S�U�R�S�L�V�D�Q�D�� �M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�D�� �W�H�U�H�W�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �Q�D�G�O�H�å�Q�H�� �L�Q�V�S�H�N�F�L�M�V�N�H�� �V�O�X�å�E�H���� �N�R�M�D�� �V�H����
�R�Y�L�V�Q�R���R���Y�U�V�W�L���W�H�U�H�W�D�����R�E�D�Y�O�M�D���R�G�P�D�K���Q�D���J�U�D�Q�L�þ�Q�R�P���S�U�L�M�H�O�D�]�X���L�O�L���P�M�H�V�W�X���F�D�U�L�Q�M�H�Qja robe. Prijevoz 
�W�D�N�Y�L�K�� �S�R�ã�L�O�M�D�N�D�� �V�H�� �X�V�P�M�H�U�D�Y�D�� �S�U�H�N�R�� �R�Q�L�K�� �J�U�D�Q�L�þ�Q�L�K�� �S�U�L�M�H�O�D�]�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�X�� �X�V�W�U�R�M�H�Q�H��
�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H���L�Q�V�S�H�N�F�L�M�V�N�H���V�O�X�å�E�H [7]: 

�x Sanitarna inspekcija �± �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D���S�R�ã�L�O�M�N�H���Q�D�P�L�U�Q�L�F�D���L���S�U�H�G�P�H�W�D���R�S�ü�H���X�S�R�U�D�E�H���N�R�M�L���S�U�L��
uporabi dolaze u neposredan �G�R�G�L�U�� �V�� �N�R�å�R�P�� �L�O�L�� �V�O�X�]�Q�L�F�R�P�� �W�H�� �D�P�E�D�O�D�å�H�� �L�� �R�S�U�H�P�H�� �]�D��
njihovu proizvodnju (pri Ministarstvu zdravstva) 

�x Fitosanitetska inspekcija �± �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�� �S�R�ã�L�O�M�N�H�� �E�L�O�M�D�� �L�� �E�L�O�M�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �W�H�� �G�U�Y�D�� �L��
�S�U�R�L�]�Y�R�G�H���ã�X�P�D�U�V�W�Y�D���L���G�U�Y�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����S�U�L���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�X���S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H��. 

Svi tereti i proizvodi �N�R�M�L���V�X���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�L���S�U�R�G�D�M�L���Q�D���G�R�P�D�ü�H�P���W�U�å�L�ã�W�X trebaju strogo udovoljavati 
normama te standardima koji su propisani od strane Ministarstva gospodarstva, dok na 
�W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�M�� �D�P�E�D�O�D�å�L�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �R�W�L�V�Q�X�W�D�� �L�O�L�� �Q�D�O�L�M�H�S�O�M�H�Q�D�� �G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�D�� �Q�D hrvatskom jeziku. 
�8�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�Q�M�H���W�L�P���X�Y�M�H�W�L�P�D���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D���7�U�å�L�ã�Q�D���L�Q�V�S�H�N�F�L�M�D. [7]  

 

4.8. Zastupanje u carinskom postupku 
 

�8�� �F�D�U�L�Q�V�N�R�P�� �S�R�V�W�X�S�N�X���� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�� �R�S�H�U�D�W�H�U�� �]�D�V�W�X�S�D�� �N�R�P�L�W�H�Q�W�D�� �N�D�R�� �Q�M�H�J�R�Y�� �R�S�X�Q�R�P�R�ü�H�Q�L�N����
�1�D�O�R�J�� �L�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�H�� �]�D�� �]�D�V�W�X�S�D�Q�M�H�� �X�� �S�R�V�W�X�S�N�X�� �N�R�G�� �F�D�U�L�Q�D�U�Q�L�F�H�� �ã�S�H�G�L�W�H�U�� �G�R�E�L�Y�D�� �G�L�V�S�R�]�L�F�L�M�R�P��
�N�R�P�L�W�H�Q�W�D�����8���V�P�L�V�O�X���&�D�U�L�Q�V�N�R�J���]�D�N�R�Q�D�����]�D�V�W�X�S�D�Q�M�H���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�S�H�U�D�W�H�U�D���P�R�å�H���E�L�W�L [7]: 

�x Izravno �± �D�N�R���R�S�X�Q�R�P�R�ü�H�Q�L�N���G�M�H�O�X�M�H���X���L�P�H���L���]�D���U�D�þ�X�Q���G�U�X�J�H osobe 
�x Neizravno �± �D�N�R���R�S�X�Q�R�P�R�ü�H�Q�L�N���G�M�H�O�X�M�H���X���V�Y�R�M�H���L�P�H�����D���]�D���U�D�þ�X�Q���G�U�X�J�H���Rsobe 
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�3�U�L�O�L�N�R�P�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �Y�H�]�D�Q�L�K�� �V�� �F�D�U�L�Q�M�H�Q�M�H�P�� �W�H�U�H�W�D���� �R�S�H�U�D�W�H�U�� �M�H�� �G�X�å�D�Q�� �L�P�D�W�L�� �R�G�R�E�U�H�Q�M�H��
Ministarstva financija. Uvjeti odobrenja su propisani Zakonom o posebnim uvjetima za 
�R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J���R�W�S�U�H�P�Q�L�ã�W�Y�D���X���Y�H�]�L���V�D���F�D�U�L�Q�M�H�Q�M�H�P���W�H�U�H�W�D�� Osim korisnika 
carinskog postupka za istinitost podataka koji se navode u svrhu obavljanja carinskog postupka 
odgovara i �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L���R�S�H�U�D�W�H�U, a posebno za ispravno svrstavanje tereta prema carinskoj tarifi 
�W�H���R�E�U�D�þ�X�Q���F�D�U�L�Q�H�����3�U�L�O�L�N�R�P���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D���X�O�R�J�H��operatera u carinskom postupku valja razlikovati 
�S�U�L�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �U�R�E�H�� �J�U�D�Q�L�þ�Q�R�M�� �F�D�U�L�Q�D�U�Q�L�F�L�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �X�O�D�V�N�D�� �X�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�� �F�D�U�L�Q�V�N�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �W�H��
�X�Y�R�]�Q�R���R�G�Q�R�V�Q�R���L�]�Y�R�]�Q�R���F�D�U�L�Q�M�H�Q�M�H���U�R�E�H���N�R�G���R�G�U�H�G�L�ã�Q�H���F�D�U�L�Q�D�U�Q�L�F�H�� [7] 

 

4.9. Aviziranje 
 

�$�Y�L�]�L�U�D�Q�M�H�P�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�H�� �N�R�P�L�W�H�Q�W�D�� �R�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �I�D�]�D�P�D�� �G�R�S�U�H�P�H�� �L�� �R�S�W�U�H�P�H����
�/�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�� �R�S�H�U�D�W�H�U�� �R�E�D�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�� �N�O�L�M�H�Q�W�D���R�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�L�� �S�U�L�O�L�N�R�P��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���W�H�U�H�W�D�����7�R���P�R�å�H���E�L�W�L���S�U�H�G�D�M�D���W�H�U�H�W�D���Q�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�����S�U�H�O�D�]�D�N���J�U�D�Q�L�þ�Q�R�J���S�U�L�M�H�O�D�]�D�� prekrcaj 
�X���O�X�F�L���L�O�L���Q�H�N�R�P���G�U�X�J�R�P���þ�Y�R�U�L�ã�W�X���L���V�O�L�þ�Q�R�����/�R�J�L�V�W�L�þ�N�L���R�S�H�U�D�W�H�U avizira komitenta o kretanju tereta 
�Q�D���G�L�M�H�O�X���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�R�J���S�X�W�D���N�R�M�L���V�H���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���X�J�R�Y�R�U�H�Q�L���S�D�U�L�W�H�W���L�V�S�R�U�X�N�H���Q�D�O�D�]�L���X���S�R�G�U�X�þ�M�X��
�Q�M�H�J�R�Y�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�����$�Y�L�]�L�U�D�Q�M�H���M�H���Y�D�å�Q�R���L���U�D�G�L���S�U�D�Y�Rdobnog poduzimanja svih radnji koje su 
neophodne za nesmetano odvijanje prijevoza, te za prihvat robe. [7]  
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5. �•�E�������:�<�����W�Z�K�D���d�E�����W�K�E�h�������/���W�K�d�Z���•�E�:�� 
 

Prometna ponuda je ukupna prometna infrastruktura i suprastruktura koja stoji na 
raspolaganju za obavljanje prometnih usluga. �3�U�R�P�H�W�Q�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �M�H�� �X�N�X�S�Q�R�V�W�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �]�D��
�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�P���X�V�O�X�J�D�P�D���N�R�M�H���N�R�U�L�V�Q�L�F�L���å�H�O�H���L���P�R�J�X���R�V�W�Y�D�U�L�W�L���X�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���F�L�M�H�Q�X���L���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��
�U�D�]�G�R�E�O�M�X�����6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�X���S�U�R�P�H�W�D�����S�U�R�P�H�W�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���Q�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�D�P�R���]�D�K�W�M�H�Y�H���]�D 
�S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�P�� �X�V�O�X�J�D�P�D�� �Y�H�ü�� �L�� �U�D�G�Q�M�H���X�� �Y�H�]�L�� �V�� �U�R�E�R�P�� �W�H���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H���� �,�]�� �W�R�J�� �V�H�� �U�D�]�O�R�J�D�� �S�R�M�D�P��
�S�U�R�P�H�W�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���P�R�å�H���U�D�]�G�Y�R�M�L�W�L���Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�X���]�D���S�X�W�Q�L�þ�N�L�P���S�U�L�M�H�Y�R�]�R�P�����S�R�W�U�D�å�Q�M�X���]�D���U�R�E�Q�L�P��
�S�U�L�M�H�Y�R�]�R�P�����S�R�W�U�D�å�Q�M�X���]�D���U�D�G�Q�M�D�P�D���Y�H�]�D�Q�L�P���]�D���S�U�L�M�H�Y�R�]���U�R�E�H���W�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�X��za komunikacijama. 
�3�U�R�P�H�W�Q�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �S�D�U�D�P�H�W�U�L�P�D�� �L�� �P�R�å�H�� �V�H�� �L�V�N�D�]�D�W�L�� �N�D�R�� �I�X�Q�L�N�D�F�L�M�D���� �3�R�O�D�]�Q�L��
parametri za iz�U�D�þ�X�Q�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�P�H�W�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H �Ä�3q�³���V�X [1]: 

 P �± cijena usluge 

 m �± �P�M�H�V�W�R���S�R�W�U�D�å�Q�M�H 

 t �± �Y�U�L�M�H�P�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H 

 r �± razina gospodarskog razvitka zemlje 

�,�]���W�R�J�D���S�U�R�L�]�O�D�]�L���G�D���M�H���I�X�Q�N�F�L�M�D���Ä�I�³���S�U�R�P�H�W�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� 

 Pq= f(p1, p2, p3, r, m, t) 

 

�,�D�N�R���V�H���S�U�R�P�H�W�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�R�P�D�W�U�D���N�D�R���F�M�H�O�L�Q�D���P�R�J�X�ü�H���M�X���M�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�X��
�S�R�W�U�H�E�X�� �L�O�L�� �S�R�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�D�� �V�O�L�þ�Q�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D���� �8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �S�U�R�P�H�W�Q�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�� �V�D��
�V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �L�O�L�� �S�U�H�V�W�D�Q�N�D���� �W�D�G�D�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �L�]�Y�L�U�X�ü�R�M�� ���J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�R�M���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�Q�L�U�X�ü�R�M��
���F�L�O�M�Q�R�M���� �S�U�R�P�H�W�Q�R�M�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�L���� �,�]�Y�L�U�X�ü�D�� �S�U�R�P�H�W�Q�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �S�R�G�X�G�D�U�D�� �V�H�� �V�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D dovoza 
�U�R�E�D�����D���S�R�Q�L�U�X�ü�D���L�O�L���F�L�O�M�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���V���S�R�W�U�H�E�D�P�D���R�G�Y�R�]�D���U�R�E�D�������.�D�N�R���E�L���V�H���V�D�J�O�H�G�D�O�H���V�Y�H���S�R�W�U�H�E�H��
�]�D�� �G�R�S�U�H�P�R�P�� �L�� �R�W�S�U�H�P�R�P�� �U�R�E�H���� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �V�H�� �S�R�O�D�]�L�� �R�G�� �U�D�]�L�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��
�S�R�G�U�X�þ�M�X���L�O�L���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���L���Y�U�V�W�D�P�D���U�R�E�H�����D���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���]�D���W�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���N�Y�D�Q�W�L�I�Lcirati 
�S�R�W�U�D�å�Q�M�X���S�R���Y�U�V�W�D�P�D���U�R�E�H�����1�D���Q�H�N�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����D�N�R���V�H���S�U�R�P�D�W�U�D���S�U�R�P�H�W�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D�����X�R�þ�O�M�L�Y�R��
�M�H���G�D���V�H���R�Q�D���P�L�M�H�Q�M�D���R�G���U�D�]�G�R�E�O�M�D���G�R���U�D�]�G�R�E�O�M�D���S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�D�����6�O�L�þ�Q�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D���M�H���D�N�R���V�H���S�U�R�P�D�W�U�D��
�R�G�Q�R�V���R�G���P�M�H�V�W�D���G�R���P�M�H�V�W�D���ã�W�R���R�Y�L�V�L���R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�P���L���G�U�X�ã�W�Yenom stupnju razvoja i strukturi 
�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���W�R�J���S�R�G�U�X�þ�M�D����[1] 

�*�R�W�R�Y�R���X���V�Y�D�N�R�M���W�Y�U�W�N�L���M�H���X�N�X�S�Q�X���S�R�U�R�P�H�W�Q�X���S�R�W�U�D�å�Q�M�X���P�R�J�X�ü�H���S�U�R�P�D�W�U�D�W�L���S�R���V�H�J�P�H�Q�W�L�P�D���L���S�R��
�S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�P�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �]�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�P�� �L�O�L�� �S�R�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�D�� �L�V�W�R�U�R�G�Q�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R��
vrstama roba i robnih skupina. �=�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �L�� �S�U�R�M�H�N�F�L�M�H�� �E�X�G�X�ü�H�� �S�U�R�P�H�W�Q�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H��
�N�R�U�L�V�W�H�� �V�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �P�R�G�H�O�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� �D�� �S�R�J�R�G�D�Q�� �M�H�� �P�R�G�H�O�� �J�U�D�Y�L�W�D�F�L�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R��
�S�U�D�ü�H�Q�M�H���J�U�D�Y�L�W�D�F�L�M�H. [1�@���2�Q���S�U�H�G�S�R�V�W�D�Y�O�M�D���G�D���V�X���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�D���V�X���Q�D�V�W�D�O�D���X���S�R�þ�H�W�N�X���L���N�R�Ma su 
�S�U�L�Y�X�þ�H�Q�D�� �N�U�D�M�Q�M�H�P�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�X�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �X�N�X�S�Q�R�P�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�X�� �S�U�R�G�X�N�F�L�M�H�� �Q�D��
�S�R�U�L�M�H�N�O�X�� �L�� �X�N�X�S�Q�H�� �D�W�U�D�N�F�L�M�H�� �Q�D�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�X���� �7�D�N�Y�L�� �P�R�G�H�O�L�� �V�X�� �S�R�J�R�G�Q�L�� �]�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�X��
�S�U�R�P�H�W�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���X���J�U�D�Y�L�W�D�F�L�M�V�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�L�K���W�H�U�P�L�Q�D�O�D�����7�R���]�Q�D�þi da se na taj 
�Q�D�þ�L�Q�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�D�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�D�� �S�U�R�P�H�W�Q�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���� �7�L�P�� �P�R�G�H�O�R�P�� �V�H�� �S�U�D�W�L�� �S�U�R�P�H�W�Q�D��



18 
 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�D���Q�D���J�U�D�Y�L�W�D�F�L�M�V�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���L�]�Y�R�U���± cilj, tj. dva parametra gdje je izvor 
�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�R���S�R�G�U�X�þ�M�H�����D���F�L�O�M���W�R���L�V�W�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���R�N�U�X�å�X�M�H���� 

Taj �P�R�G�H�O���V�H���V�L�P�E�R�O�L�þ�N�L���P�R�å�H���S�U�L�N�D�]�D�W�L [1]: 

 tij = gi aj Gi A j fij  

gdje su: 

tij  �± �S�U�R�P�H�W�Q�L���W�R�N���L�]���]�R�Q�H���L�]�Y�R�U�D���Ä�L�³���X���]�R�Q�X���F�L�O�M�D�����S�R�Q�L�U�D�Q�M�D�����Ä�M�³ 

Gi �± �X�N�X�S�Q�D���L�]�Y�L�U�X�ü�D���S�U�R�P�H�W�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�R�Q�H���Ä�L�³ 

A j �± �X�N�X�S�Q�D���F�L�O�M�Q�D�����S�R�Q�L�U�X�ü�D) �S�U�R�P�H�W�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�R�Q�H���Ä�M�³ 

f ij  �± �S�R�Q�G�H�U�L�U�D�Q�L���S�U�R�P�H�W�Q�L���R�W�S�R�U���L�]�P�H�ÿ�X���]�R�Q�H���L�]�Y�R�U�D���Ä�L�³���W�H���]�R�Q�H���F�L�O�M�D���Ä�M�³ 

gi, aj �± �U�D�Y�Q�R�W�H�å�D���N�R�Q�V�W�D�Q�W�H 

 

�2�V�L�P�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�H�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L�� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�D�� �S�U�R�P�H�W�Q�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �S�R�� �Y�U�V�W�D�P�D��
prijevoza i to modelom [1]:  

Tm
ij �± gi aj Gi A j fm

ij  

Tm
ij �± prometni tok �Y�U�V�W�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���Ä�P�³���L�]���]�R�Q�H���L�]�Y�R�U�D���Ä�L�³���X���]�R�Q�X���F�L�O�M�D���Ä�M�³ 

fm
ij  �± �S�U�R�P�H�W�Q�L���R�W�S�R�U���]�D���Y�U�V�W�X���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���Ä�P�³���L�]�P�H�ÿ�X���]�R�Q�H���Ä�L�³���W�H���]�R�Q�H���F�L�O�M�D 

 

�3�U�R�P�H�W�Q�X�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�X�� �Q�L�M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �G�L�V�S�H�U�]�L�U�D�W�L�� �S�R�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D����
�Q�D�U�R�þ�L�W�R���D�N�R���V�H���S�U�L�M�H�Y�R�]���R�E�D�Y�O�M�D���V�U�H�G�V�W�Y�L�P�D���L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�R�J���L�O�L���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�R�J���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�����7�D�M���Q�D�þ�L�Q��
�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�Q�M�D���S�U�R�P�H�W�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���S�R���Y�U�V�W�D�P�D�����V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���W�R�þ�Q�H���S�R�G�M�H�O�H�����V�O�X�å�L��
�]�D�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�K�� �R�G�Q�R�V�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �Y�U�V�W�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �1�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�D��
�S�U�R�P�H�W�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D�����N�R�M�D���]�D�S�U�D�Y�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�R�P�H�W�Q�L���W�R�N���U�D�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���V�H���X���S�D�U�R�Y�L�P�D���L�]�Y�R�U���± 
�F�L�O�M�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P�� �S�U�R�P�H�W�Q�L�F�D�P�D�� �Q�D�� �N�R�M�L�P�D�� �ü�H�� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �5�H�D�O�L�]�D�F�L�M�D��
�S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �S�R�Y�M�H�U�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �R�Q�R�M�� �Y�U�V�W�L�� �S�U�R�P�H�W�D�� �L�� �Q�D�� �R�Q�L�P�� �S�U�R�P�H�W�Q�L�F�D�P�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �Q�D�M�S�R�Y�R�O�M�Q�Lje, 
�R�G�Q�R�V�Q�R���R�Q�L�P�D���N�R�M�H���L�P�D�M�X���Q�D�M�P�D�Q�M�H���]�D�V�W�R�M�D���L���S�R�V�W�L�å�X���V�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�L���H�I�H�N�W�L���X���S�U�L�M�H�Y�R�]�X�� [1] 
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6. �•�E�������:�<�� TRANSPORTA SPECIJALNOG TERETA 
 

�'�L�P�H�Q�]�L�M�H���L���P�D�V�H���V�S�H�F�L�M�D�Q�L�K���W�H�U�H�W�D���V�X���Y�H�ü�H���R�G���S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���L���X�S�U�D�Y�R���M�H���L�]���W�R�J��
razloga organizacija transporta takvih tereta komplicirana i zahtjeva specijalizirana vozila, 
posebne rute transporta i kvalitetnu organizaciju. [12] Organizacija transporta takvog tereta je 
kompliciranija u odnosu na normalni teret koji se tradicionalno prevozi u standardnim 
kontejnerima na odabranom prijevoznom sredstvu i zato je potrebno isplanirati svaki korak 
�X�Q�D�S�U�L�M�H�G���W�H���V�H���P�R�U�D���W�R�þ�Q�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�R�O�L�N�R���ü�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���W�U�D�M�D�W�L�����7�H�U�H�W���V�H���þ�H�V�W�R �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�L�U�D���Q�R�ü�X��
kada su okolnosti za realizaciju podobnije i kada su uvjeti za efi�N�D�V�Q�R�V�W���S�U�R�F�H�V�D�� �Y�H�ü�L���� �'�D�� �Ei 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U���S�U�R�F�H�V�D���E�L�R���V�L�J�X�U�D�Q���G�D���W�H�U�H�W���N�R�M�L���M�H���S�U�H�G�P�H�W���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���P�R�å�H���S�U�R�ü�L���V�Y�H���]�D�S�U�H�N�H�����F�L�M�H�O�D��
ruta treba biti prethodno organizirana jer teret �P�R�å�H���E�L�W�L���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���N�R�M�H���R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���S�U�R�O�D�]��
�N�U�R�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���E�D�U�L�M�H�U�H���S�R�S�X�W���P�R�V�W�R�Y�D�����Y�L�M�D�G�X�N�D�W�D���L�O�L���W�X�Q�H�O�D�� [12] 

�'�D�N�O�H�����X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R���M�H���G�D���]�D���S�U�L�M�H�Y�R�]���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�K���W�H�U�H�W�D���Y�U�L�M�H�G�H���G�U�X�J�D�þ�L�M�D���S�U�D�Y�L�O�D���L���X�S�U�D�Y�R���]�E�R�J���W�R�J�D��
�Y�H�ü�L�Q�D���N�D�P�L�R�Q�D���Q�H���P�R�å�H���L�]�U�X�þ�L�W�L���W�D�M���W�H�U�H�W���M�H�U je sila na osovinama vozila prevelika.[13]  Nadalje, 
specijalni prijevoz se uvijek �R�G�Y�L�M�D�� �X�� �S�U�D�W�Q�M�L�� �E�D�U�H�P�� �M�H�G�Q�R�J�� �Y�R�]�L�O�D�� �N�R�M�H�� �L�P�D�� �U�R�W�L�U�D�M�X�ü�H�� �å�Xto 
svijetlo. (Slika 4) 

 

Slika 4 �3�U�L�N�D�]���S�U�D�W�H�ü�H�J���Y�R�]�L�O�D���V���U�R�W�L�U�D�M�X�ü�L�P���å�X�W�L�P���V�Y�M�H�W�O�L�P�D���N�R�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J���W�H�U�H�W�D 

Izvor: http://www.comark.hr/dozvole-i-pratnje.html  

 

�3�U�L�N�R�O�L�F�H���L���S�R�O�X�S�U�L�N�R�O�L�F�H���V�X���L�]�Y�H�G�H�Q�H���V�D���þ�H�W�L�U�L���L�O�L���Y�L�ã�H���R�V�R�Y�L�Q�D�����Q�L�V�N�H���V�X�����ã�L�U�H���L���G�X�å�H���R�G���Q�R�U�P�D�O�Q�L�K����
velikih su nosivosti u odnosu na normalne. Moraju biti konstruirane tako da mogu savladavati 
�S�U�H�S�U�H�N�H���X���S�U�R�P�H�W�X���W�H���V�L�J�X�U�Q�R���S�U�H�Y�H�V�W�L���V�Y�H���Y�U�V�W�H���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�K���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�����7�H�J�O�M�D�þ�L���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�H��
�]�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�H���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�D�þ�L���L���L�P�D�M�X���Y�L�ã�H���R�V�R�Y�L�Q�D���R�G���R�Q�L�K���N�R�M�L���V�H���N�R�Uiste kod prijevoza 
normalnih tereta. [12]  

Specijalni tereti zahtjevaju posebnu pa�å�Q�M�X�� �S�U�L�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�M�L�� �M�H�U�� �V�X�� �L�P vrijednosti velike pa 
�R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���L�O�L���J�X�E�L�W�F�L���P�R�J�X���L�]�D�]�Y�D�W�L���Y�H�O�L�N�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����8�S�U�D�Y�R���L�]���W�R�J���U�D�]�O�R�J�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H���W�Y�U�W�N�H���N�R�M�H��
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nude organizaciju prijevoza specijalnog tereta, trebaju imati izuzetno profesionalne zaposlenike 
�L���Y�H�O�L�N�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���X���W�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���� 

�'�U�å�D�Y�H���(�X�U�R�S�V�N�H���8�Q�L�M�H moraju slijediti pravila koja su definirana Direktivnom 96/53/EC. [13] 
�2�Q�D���Q�D�O�D�å�H���G�R�S�X�ã�W�H�Q�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���L��mase �]�D���F�H�V�W�R�Y�Q�D���Y�R�]�L�O�D���X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P���S�U�L�M�H�Y�R�]�X���X�Q�X�W�D�U��
granica Europske Unije. �.�D�P�L�R�Q�V�N�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�� �X�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L�� �V�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �L�]�Y�H�G�E�D�P�D�� �S�U�L�N�R�O�L�F�D��
�P�R�å�H���S�U�H�Y�R�]�L�W�L �W�H�U�H�W�H���X�Q�X�W�D�U���(�X�U�R�S�V�N�H���8�Q�L�M�H���E�H�]���S�R�V�H�E�Q�L�K���G�R�]�Y�R�O�D���D�N�R���Q�H���S�U�H�P�D�ã�X�M�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�H��
�S�U�R�S�L�V�D�����2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�D���L��mase navedena su u tablici 3. 

Tablica 3 �0�D�N�V�L�P�D�O�Q�H���G�R�S�X�ã�W�H�Q�H���G�L�P�H�Q�]�L�M�H���X���F�H�V�W�R�Y�Q�R�P���S�U�L�M�H�Y�R�]�X 

Parametri Vozilo Mjera 
Visina Sva cestovna vozila 4.00 m 

�a�]�Œ�]�v�� 
Sva cestovna vozila 2.55 m 

Hladnjaci s izolacijskim zidovima 2.60 m 

���µ�Î�]�v�� 

Motorna vozila 12.00 m 
Prikolica 12.00 m 

�<���u�]�}�v���•���}���]���v�}�u���‰�Œ�]�l�}�o�]���}�u 18.75 m 
Kamion sa poluprikolicom 16.50 m 

Izvor: Danil F; Organization of the Delivery of Oversized Cargo, Finland 2017 

 

�3�U�H�P�D���(�X�U�R�S�V�N�R�M���N�R�P�L�V�L�M�L���Q�H���S�R�V�W�R�M�H���V�D�P�R���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���Y�H�ü���L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D��mase te 
�R�V�R�Y�L�Q�V�N�L�K���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D�����6�Y�D���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D���L�P�D�M�X���V�Y�R�M�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���N�R�M�D���R�Y�L�V�H���R���Y�U�V�W�L���Y�R�]�L�O�D���X��
skladu s propisima. 

Tablica 4 �0�D�N�V�L�P�D�O�Q�D���G�R�S�X�ã�W�H�Q�D���W�H�å�L�Q�D���L���R�V�R�Y�L�Q�V�N�D���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D���]�D���F�H�V�W�R�Y�Q�L���S�U�L�M�H�Y�R�] 

Parametri Vozilo Mjera 

Masa 

Vozilo s dvije osovine 18 tona 
Vozilo s tri osovine  24 tone 

V�}�Ì�]�o�}���•�������š�]�Œ�]���}�•�}�À�]�v���� do 38 tona 

V�}�Ì�]�o�}���•���‰���š���]�o�]���À�]�“�����}�•�}�À�]�v���� 

40 tona 
�~�‰�Œ�}�•�i�����v�� 
prikolica) 

 
44 tona 

(poluprikolica 
�Ì���������š�Œ�����•���š��

stopni 
kontejner) 

Osovinska 
�}�‰�š���Œ�������v�i�� 

Jedna osovina 10 tona 
Pogonske osovine 11.5 tona 

Dvostruke osovine do 20 tona 

Trostruke osovine do 40 tona 
Izvor: Danil F; Organization of the Delivery of Oversized Cargo, Finland 2017 
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�3�R�V�W�R�M�H�ü�D�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �]�D�� �P�D�N�V�L�P�D�O�Q�D�� �R�V�R�Y�L�Q�V�N�D�� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D�� �R�Y�L�V�H �R�� �X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X��
osovina. Prema tome, �S�R�V�W�R�M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���]�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�L���L�]�P�H�ÿ�X dvostrukih 
i trosktrukih osovina [13]: 

�2�J�U�D�Q�L�þ�H�Qja za dvostruke osovine 

�x Manje od 1 metra (11 tona) 
�x �,�]�P�H�ÿ�X�������P�H�W�U�D���L���P�D�Q�M�H���R�G������metra (16 tona) 
�x �,�]�P�H�ÿ�X�����������P�H�W�D�U�D���L���P�D�Q�M�H���R�G�����������P�H�W�D�U�D 
�x ���������P�H�W�D�U�D���L�O�L���Y�L�ã�H�����������W�R�Q�D�� 

�2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���]�D���W�U�R�V�W�U�X�N�H���R�V�R�Y�L�Q�H 

�x 1.3 metra ili manje (21 tona) 
�x Preko 1.3 metara do 1.4 metra (24 tone) 

 

Tereti �N�R�M�L�� �S�U�H�N�R�U�D�þ�X�M�X�� �R�Y�O�D�ã�W�H�Q�H��mase �L�O�L�� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H�� �Ä�W�H�ã�N�L�P�� �W�H�U�H�W�L�P�D�³���� �.�D�G�D��
dimenzije tereta prelaze �J�R�U�Q�M�H���G�R�S�X�ã�W�H�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���R�Q�G�D���V�H���V�P�D�W�U�D�M�X���Ä�S�U�H�Y�H�O�L�N�L�P���W�H�U�H�W�L�P�D�³���� 
�D�� �D�N�R�� �S�U�H�P�D�ã�X�M�X�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K�� �S�D�U�D�P�H�W�D�U�D�� �X�� �W�D�E�O�L�F�D�P�D�� �� i 4 onda se definira kao 
�Ä�D�E�Q�R�U�P�D�O�Q�L�� �W�H�U�H�W�³�� Postoje tri glavna faktora pri definiranju specijalnog tereta u transportu: 
masa, dimenzije i oblik. Stoga, prema tim kategorijama, specijalni se tereti mogu podijeliti na 
[13]: 

�x �2�E�L�þ�Q�L��preveliki teret �± �U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�U�V�W�H���þ�H�O�L�þ�Q�L�K���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D�����J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���V�W�U�R�M�H�Y�L���L���V�O�L�þ�Q�R����
Masa �R�Y�L�K�� �W�H�U�H�W�D�� �Q�H�� �S�U�H�O�D�]�L�� ������ �W�R�Q�D���� �G�L�P�H�Q�]�L�M�H�� �V�X�� �Q�H�]�Q�D�W�Q�R�� �Y�H�ü�H�� �R�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L�K��
parametara, npr. Duljina 15 �± �������P�H�W�D�U�D�����ã�L�U�L�Q�D�����������± 4 metra i visine 3.0 �± 3.5 metara. 
Dakle, prijevoz ovakvih �W�H�U�H�W�D���V�H���P�R�å�H���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���F�H�V�W�R�Y�Q�L�P���N�D�P�L�R�Q�L�P�D���V���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P��
oznakama. 

�x Specijalni preveliki teret �± �W�R���V�X���W�H�ã�N�L���H�O�H�P�H�Q�W�L�����N�D�R���ã�W�R���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�H�N�F�L�M�H���S�O�D�P�H�Q�L�N�D���]�D 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H, dijelovi za velike strojeve koji se koriste u uvjetima 
otvo�U�H�Q�R�J���U�X�G�D�U�V�W�Y�D�����ý�H�V�W�R���V�X���W�D�N�Y�L���W�H�U�H�W�L���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���O�D�J�D�Q�L�����E�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���Q�M�L�K�R�Y�H velike 
dimenzije���� �3�U�L�O�L�N�R�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���W�D�N�Y�L�K���W�H�U�H�W�D���� �R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H���Q�D�� �F�H�V�W�D�P�D���Q�H�P�D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�K��
�H�I�H�N�D�W�D�����P�H�ÿ�X�W�L�P�����S�R�V�W�R�M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���S�R�S�X�W���G�X�O�M�L�Q�H���R�G�����������ã�L�U�L�Q�H�������L���Y�L�V�L�Q�H�������P�H�W�D�U�D. 

�x �7�H�ã�N�L���W�H�U�H�W�L���± �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L���W�H�U�H�W�L���N�R�M�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���W�H�ã�N�H���V�W�R�M�H�Y�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���W�X�U�E�L�Q�H���L���P�R�W�R�U�L����
�2�Y�D�M���W�H�U�H�W���L�P�D���H�N�V�W�U�H�P�Q�H���W�H�å�L�Q�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���P�D�O�H��dimenzije �L���Q�M�H�J�R�Y�D���W�H�å�L�Q�H��
�S�U�H�P�D�ã�X�M�H�����������W�R�Q�D�����D���X���P�Q�R�J�L�P���V�O�X�þ�D�M�H�Y�L�P�D���P�R�å�H���G�R�V�H�ü�L���L�����������W�R�Q�D�����7�D�N�Y�L���W�H�U�Hti se 
�P�R�J�X���S�U�H�Y�R�]�L�W�L���M�H�G�L�Q�R���V���Y�L�ã�H�R�V�R�Y�L�Q�V�N�L�P���N�D�P�L�R�Q�L�P�D���L���S�R�O�X�S�U�L�N�R�O�L�F�D�P�D�� (Slika 5) 
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Slika 5 �3�U�L�P�M�H�U���W�H�J�O�M�D�þ�D���L���S�R�O�X�S�U�L�N�R�O�L�F�H���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�K���W�H�U�H�W�D 

Izvor: https://www.forconstructionpros.com/trucks/trucks-accessories/heavy-trucks-class-7-
8/article/20862542/spec-for -the-heavy-haul 

 
�x Veliki i masivni tereti �± �þ�H�V�W�R�� �V�X�� �R�Y�D�N�Y�L�� �W�H�U�H�W�L�� �S�U�H�Y�H�]�Q�L�� �P�R�Uem ili rijekom jer imaju 

veliku masu i dimenzije. Npr., takvi �S�U�H�G�P�H�W�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���P�R�J�X���G�R�V�H�ü�L���L�����������W�R�Q�D���W�H�å�L�Q�H��
te visinu od 40 metara. (Slika 6) 

 
Slika 6 Primjer transporta vjetroturbina kao vrste specijalnog tereta morskim putem 

Izvor: http://gcaptain.com/transporting-wind-turbines-ship/ 

�x �'�X�J�D�þ�N�L�� �W�H�U�H�W���± �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L�� �V�W�X�S�R�Y�L�� �L�O�L�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�D�W�D�� �W�X�U�E�L�Q�D�� �Y�M�H�W�U�H�Q�M�D�þ�H����
�'�X�O�M�L�Q�D���W�H�U�H�W�D���P�R�å�H���S�U�H�P�D�ã�L�W�L���L���������P�H�W�D�U�D�� (Slika 7) 
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Slika 7 Prikaz transporta elise vjetroturbine duljine 62 metra cestovnom prometnicom 

Izvor: http://www.renewableenergyfocus.com/view/11816/transporting-62-m-wind-turbine-

blades/ 

Sve te vrste tereta pripadaju specijalnim tere�W�L�P�D�����2�Y�D���N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D���G�R�S�X�ã�W�D��brzo prepoznavanje 
abnormalnog tereta �L���S�R�P�D�å�H���R�G�D�E�L�U�X���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J���Q�D�þ�L�Q���S�U�L�M�H�Y�R�]�D.  
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7. RIZICI KOD ORGANIZACIJE TRANSPORTA SPECIJALNIH TERETA 
 

�8���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���V�P�L�V�O�X���S�U�L�W�L�V�D�N���U�D�G�L���U�H�G�X�F�L�U�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�D���M�H���Y�H�O�L�N. �2�V�L�P���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�U�X�å�D�W�H�O�M��
�O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H���X�V�O�X�J�H���P�R�U�D���V�H���V�X�R�þ�L�W�L���V���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��rizicima i opasnostima koje prate transport tereta 
na cestama.  

�5�L�]�L�N���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D�����ý�H�V�W�R���M�H���S�R�Y�H�]�D�Q���V���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��
�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L�� �Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �Q�H�S�R�Y�R�O�M�Q�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� Dakle���� �U�L�]�L�N�� �V�H�� �P�R�å�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �N�D�R�� �Q�H�V�L�J�X�U�Q�R�V�W��
�Q�H�N�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���N�R�M�D���M�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�D�� �V�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�Oom �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �D�N�F�L�M�D�� �X��
�E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�����Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�Wi nepovoljne pojave �X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�M���V�L�W�X�D�F�L�M�L���N�R�M�H���V�H���Q�H���P�R�J�X���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���V�D��
�V�L�J�X�U�Q�R�ã�ü�X���� �5�L�]�L�F�L�� �V�X�� �X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�� �X�Y�L�M�H�N�� �S�U�L�V�X�W�Q�L���� �D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H���G�R�O�D�]�H�� �G�R���L�]�U�D�å�D�M�D���N�R�G prijevoza 
specijalnog tereta. Prilikom njihovog razmatr�D�Q�M�D�� �E�L�W�Q�R�� �L�K�� �M�H�� �U�D�ã�þ�O�D�Q�L�W�L��prema njihovim 
�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���X�W�M�H�F�D�M�D�� �7�R���V�X�����W�H�K�Q�L�þ�N�L�����H�N�R�Q�R�P�V�N�L�����V�R�F�L�M�D�O�Q�L���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�L���W�Lpovi rizika. U nastavku 
�ü�H���E�L�W�L���R�S�L�V�D�Q���V�Y�D�N�L.[14] 

�7�H�K�Q�L�þ�N�L���U�L�]�L�F�L �± �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���R�G�U�H�ÿ�X�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��transporta �W�H�U�H�W�D���X���W�H�K�Q�L�þ�N�R�P���V�P�L�V�O�X�����7�R��
�X�N�O�M�X�þ�X�M�H���U�L�]�L�N���R�G�D�E�L�U�D���Y�R�]�L�O�D�� rizik odabira tehnologije utovara, duljine rute, parametara tereta, 
potrebe �]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�P���W�H�U�H�W�D�����U�L�]�L�N���R�G���L�]�E�R�U�D�� pravog �Q�D�þ�L�Q�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� Valja napomenuti da 
�V�X���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���S�U�L���R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X takvog rizika masa i dimenzije tereta [14]: 

�x �3�U�H�N�R�U�D�þ�H�Q�M�H �W�H�å�L�Q�H���� 
o �U�L�]�L�N���R�G���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�H���P�R�V�W�D���]�E�R�J���S�U�H�R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D 
o �U�L�]�L�N���R�G���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�H���F�H�V�W�H 
o �U�L�]�L�N���R�G���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���Y�R�]�L�O�D���L�O�L���S�R�O�X�S�U�L�N�R�O�L�F�H���N�R�M�D���S�U�H�Y�R�]�L���W�H�U�H�W 

�x �S�U�H�N�R�U�D�þ�H�Q�M�H dimenzija: 
o �U�L�]�L�N���R�G���R�ã�W�H�ü�H�Q�M�D���R�E�O�L�å�Q�M�L�K���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K���R�E�M�H�N�D�W�D���]�E�R�J���S�U�H�N�R�U�D�þ�H�Q�H���G�R�S�X�ã�W�H�Q�H��

�ã�L�U�L�Q�H�����L���Y�L�V�L�Q�H 
o rizik od zag�X�ã�H�Q�M�D���S�U�R�P�H�W�D 
o �U�L�]�L�N���R�G���N�U�L�W�L�þ�Q�H���S�R�M�D�Y�H���N�U�L�å�D�Q�M�D 

 

Isto tako, l�M�X�G�V�N�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�� �S�R�J�U�H�ã�D�N�D�����V�W�R�J�D�� �L�P�� �V�H�� �P�R�å�H��dodijeliti 
�S�R�G�U�X�þ�M�H���W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���U�L�]�L�N�D�� 

Ekonomski rizici �± odnose se na politiku banaka. �9�H�O�L�N�D���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D���V�X���Q�H�L�]�E�M�H�å�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�D���V��
novim tehnologijama te industrijskim razvojem i iz toga je �U�D�]�O�R�J�D���X�O�R�J�D���E�D�Q�D�N�D���Y�D�å�Q�D����Uvjeti 
kupnje novih tehnologija, kamatne stope, uvjeti �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �E�D�Q�D�N�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �U�D�]�Y�R�M��
inovati�Y�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�R�W�L�þ�X ili �V�S�U�L�M�H�þ�D�Y�D�M�X���S�U�L�M�H�Y�R�]���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�K���W�H�U�H�W�D�����2�V�W�D�O�L��
�E�L�W�Q�L���I�D�N�W�R�U�L���X���R�Y�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���V�X���W�U�R�ã�N�R�Y�L���U�D�G�Q�L�N�D�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�L���X�Y�M�H�W�L���]�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���W�D�N�Y�L�K���W�H�U�H�W�D��
�W�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���V�X���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���N�D�N�R���E�L���V�H���S�U�L�M�H�Y�R�]���P�R�J�D�R���U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L�����7�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���L�P�D�M�X��
�Y�H�O�L�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �Q�D�� �F�L�M�H�Q�X�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�X�� �X�Y�M�H�W�H�� �Q�D�� �N�R�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �L�� �J�G�M�H�� �V�H�� �W�D�N�Y�L�� �W�H�U�H�W�L�� �P�R�J�X��
transportirati. [14] 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�L rizici �± smatra se javna tolerancija za prijevoz specijalnog tereta. Transport takvog 
�W�H�U�H�W�D�� �P�R�å�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R�� �X�W�M�H�F�D�W�L�� �Q�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�X�� �N�R�M�D�� �å�L�Y�L�� �Q�D�� �Q�H�N�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X����
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�.�Y�D�O�L�I�L�F�L�U�D�Q�D�� �U�D�G�Q�D�� �V�Q�D�J�D�� �L�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�M�D�� �þ�O�D�Q�R�Y�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L�� �G�L�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J��
rizika te oni daju pozitvan ili negativan stav vezan za transport specijalnog tereta. [14] 

�3�R�O�L�W�L�þ�N�L��rizici  �± �R�Y�L�V�L���R���S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���V�W�D�Y�R�Y�L�P�D���R procesu prijevoza specijalnih tereta na nekom 
�J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X�����-�D�Y�Q�D���S�R�O�L�W�L�N�D���P�R�å�H���V�W�L�P�X�O�L�U�D�W�L���L�O�L���V�S�X�W�D�Y�D�W�L���W�D�N�Y�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�����D���Y�O�D�G�L�Q�H��
institucije koriste alat�H���N�R�M�L���H�Y�H�Q�X�W�D�O�Q�R���S�U�L�S�R�P�D�å�X���W�L�P���S�U�R�F�H�V�L�P�D����  Fiskalne politike (tarife �± 
�S�U�L�V�W�U�R�M�E�H�� �]�D�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �S�U�R�P�H�W�Q�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �]�D�� �G�R�E�L�Y�D�Q�M�H�� �G�R�]�Y�R�O�H���� �S�R�V�W�X�S�F�L��
�N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�M�D���L���U�H�J�X�O�D�F�L�M�H���R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�����X�W�M�H�þ�X���Q�D���R�G�D�E�L�U���Q�D�þ�L�Q�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���S�R�V�H�E�Qog 
�W�H�U�H�W�D�����3�R�O�L�W�L�þ�N�R�P���U�L�]�L�N�X���V�H���S�U�L�S�L�V�X�M�H���L���S�H�U�F�H�S�F�L�M�D���S�R�W�U�H�E�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����8���V�O�X�þ�D�M�X���G�D���Q�H��
bude dovoljnog razumijevanja kakav bi mogao biti utjecaj na gospodarski razvoj, organi vlasti 
�R�G�O�X�þ�X�M�X���K�R�ü�H���O�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J���W�H�U�H�W�D���E�L�W�L���N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�Q��ili ne. [14] 

�8�W�M�H�F�D�M���R�Y�D���þ�H�W�L�U�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���þ�L�P�E�H�Q�L�N�D���V�H���P�R�å�H���N�Y�D�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L�����D�O�L���Q�H���P�R�J�X���V�H���V�Y�L���I�D�N�W�R�U�L���N�R�M�L��
�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R���X�W�M�H�þ�X���Q�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J���W�H�U�H�W�D���L�]�P�M�H�U�L�W�L���L���N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�W�L�� 

 

7.1. Evaluacija rizika u transportom procesu 
 

Evaluacija rizika se odvija u nekoliko koraka. �3�U�Y�D�� �I�D�]�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �G�L�M�D�J�Q�R�V�W�L�N�X��
potencijalnog rizika koji nosi transport specijalnog ter�H�W�D���W�H���V�H���Q�H���P�R�å�H���U�D�]�Y�L�W�L���X�N�R�O�L�N�R���Q�L�M�H���M�D�V�Q�D��
�Q�M�H�J�R�Y�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���W�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�D���S�U�R�E�O�H�P�D���N�R�M�L���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�L���X���S�U�R�F�H�V�� �6�O�L�M�H�G�H�ü�L���N�R�U�D�N��je model 
procjene rizika te baza podataka vezana za njih. Dijagnoza potencijalnih rizika je potrebna kako 
�E�L���V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�O�L�����I�D�N�W�R�U�L���N�R�M�L���E�L���P�R�J�O�L���L�P�D�W�L���Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���X�þ�L�Q�D�N���Q�D���S�U�R�F�H�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� Evaluacija 
�U�D�]�X�O�W�D�W�D���G�D�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���]�D���S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�H���P�R�J�X�ü�Q�Rsti smanjenja rizika i negativnih utjecaja u 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X���� �&�L�M�H�O�L�� �S�U�R�F�H�V�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H���� �F�L�N�O�X�V�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �U�L�]�L�N�D���� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D��
rizika te implementaciju strategija za njihovo smanjenje. U samom procesu prijevoza tereta 
�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L���I�D�N�W�R�U���]�D���L�]�U�D�þun �M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���Q�H�V�U�H�ü�H�����3�U�R�F�M�H�Q�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���X���Q�H�V�U�H�ü�L��
�V�H���P�R�å�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���X���G�Y�L�M�H���J�U�X�S�H���Y�R�]�L�O�D�����W�H�U�H�W�Q�D���L���S�X�W�Q�L�þ�N�D���Y�R�]�L�O�D���N�R�M�D���V�H���N�R�U�L�V�W�H���X���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�H��
svrhe te osobna vozila. Vozila tijekom transporta uzrokuju neke negativne utjecaje kao �ã�W�R���V�X��
�N�D�ã�Q�M�H�Q�M�H�����R�ã�W�H�ü�H�Q�M�H���W�H�U�H�W�D�������V�P�U�W���G�U�X�J�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���F�H�V�W�D�����Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q���X�W�M�H�F�D�M���Q�D���V�W�D�Q�M�H���F�H�V�W�D���L���O�M�X�G�L��
�N�R�M�L���å�L�Y�H���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���F�H�V�W�H����[14] 

Prilikom transporta specijalnih tereta u cestovnom prijevozu  �P�R�J�X�ü�H���M�H���S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R���]�D�E�U�D�Q�L�W�L��
kretanje drugih �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���N�D�N�R���E�L���V�H���V�P�D�Q�M�L�R���U�L�]�L�N���X���G�L�M�H�O�X���U�X�W�H���L�O�L���G�X�å���U�X�W�H�� Shema 
�Q�H�V�U�H�ü�D���L�]�Jleda kako je prikazano slikom 8. 
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Slika 8 �3�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���Q�H�V�U�H�ü�D���N�R�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�K���W�H�U�H�W�D 

Izvor: Prilagodio autor prema �5�����3�D�O�ã�D�L�W�L�V�����$�������3�H�W�U�D�ã�N�D�����+�H�D�Y�\�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�]�H�G���F�D�U�J�R��

transportation risk management, Vilnius, 2012. 

 

�3�U�L�O�L�N�R�P���P�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�D���U�L�]�L�N�D���N�R�G���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�K���W�H�U�H�W�D�����S�R�W�U�H�E�Q�L���V�X���V�O�L�M�H�G�H�ü�L���S�R�G�D�F�L���� 

�x �S�R�G�D�F�L���R���D�X�W�R�F�H�V�W�L�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���I�L�]�L�þ�N�H���L���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H��karakteristike prijevoza 
�x �X�þ�H�V�W�D�O�R�V�W���L���R�]�E�L�O�M�Q�R�V�W���Q�H�V�U�H�ü�D���N�D�P�L�R�Q�V�N�L�K���Y�R�]�L�O�D 
�x podaci o tokovima prometa zajedno s rasporedom distribucije 
�x �S�R�G�D�F�L���R���S�U�L�M�H�Y�R�]�X�����Y�U�V�W�L���S�R�ã�L�O�M�N�H���W�H���N�R�O�L�þ�L�Q�L 

 

To su sve prostorni podaci koji se mogu prikazati u GIS2 formatu. Podaci o autocestama, 
�N�D�P�L�R�Q�V�N�L�P���Q�H�V�U�H�ü�D�P�D����podaci o toku prometa �V�X���G�R�V�W�X�S�Q�L���N�R�G���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���D�J�H�Q�F�L�M�D���]�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W����
dok je podatke, koj�L���E�L���V�H���P�R�J�O�L���N�R�U�L�V�W�L�W�L���]�D���G�R�E�L�Y�D�Q�M�H���å�H�O�M�H�Q�H���U�D�]�L�Q�H �W�R�þ�Q�R�V�W�L���S�U�R�F�M�H�Q�D���U�L�]�L�N�D 
�N�R�G���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�K���W�H�U�H�W�D�����U�H�O�D�W�L�Y�Q�R���W�H�ã�N�R���S�U�R�Q�D�ü�L�� 

Po�V�W�R�M�L���N�O�D�V�L�þ�D�Q���P�R�G�H�O���]�D���L�]�U�D�þ�X�Q���U�L�]�L�N�D���N�R�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���N�R�M�L���J�O�D�V�L���� 

R = p X C,  

                                                           
2 Geografski informacijiski sustavi - �]�v�(�}�Œ�u���š�]���l�����š���Z�v�}�o�}�P�]�ia koja kombinira geografske podatke s ostalim 
vrstama podataka i vizualizira ih na kartama 
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Gdje je 

R �± Rizik 

p �± �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���Q�H�V�U�H�ü�H 

C �± �S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���Q�H�V�U�H�ü�H 

�.�D�O�N�X�O�D�F�L�M�D���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���Q�H�V�U�H�ü�H���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�F�L���G�D���M�H���M�H�G�L�Q�L�F�D���L�]�U�D�þ�X�Q�D���M�D�V�Q�D���L���G�D���V�H��
temelji na Poissonovoj distribuciji. 

Poissonova distribucija �M�H���U�D�V�S�R�G�M�H�O�D���Y�U�O�R���U�L�M�H�W�N�L�K���V�O�X�þ�D�M�Q�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D�����N�R�G���N�R�M�L�K���M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W��
�S�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �Y�U�O�R�� �P�D�O�D���� �D�N�R�� �M�H�� �S�� �Y�H�R�P�D�� �P�D�O�H�Q���� �W�M���� �D�N�R�� �M�H�� �S�”���������� �D�� �Q�•�������� �W�D�G�D�� �V�H�� �E�L�Q�R�P�Q�H��
�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���P�R�J�X���L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���D�S�U�R�N�V�L�P�D�W�L�Y�Q�R �S�R�P�R�ü�X���I�X�Q�N�F�L�M�H���N�R�M�X���M�H���R�W�N�U�L�R���3�R�L�V�V�R�Q�������,�]�U�D�å�D�Y�D��
�Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W���E�U�R�M�D���G�R�J�D�ÿ�D�M�D���D�N�R���V�H���W�L���G�R�J�D�ÿ�D�M�L���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���X���I�L�N�V�Q�R�P���Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P���S�H�U�L�R�G�X���X���V��
�S�R�]�Q�D�W�R�P�� �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P�� �E�U�]�L�Q�R�P�� �S�R�M�D�Y�O�M�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�� �V�X�� �Q�H�]�D�Y�L�V�Q�H�� �R�G�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� 
[15] 

U nastavku je matemat�L�þ�N�L��definirana Poissonova distribucija [15]:  

�I�����N����������� ����
�Ø�7
 �� �Ö

�Þ�è
 

Gdje je:  

e �± �M�H���E�D�]�D���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���D�O�J�R�U�L�W�P�D�����H��� �����������������«�� 

k �± �M�H���E�U�R�M���S�R�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�H�N�R�J���G�R�J�D�ÿ�D�M�D 

�„���t pozitivan realni broj, jednak �}�����l�]�À���v�}�u�����Œ�}�i�µ���‰�}�i���À�o�i�]�À���v�i�����š�]�i���l�}�u���Ì�������v�}�P���]�v�š���Œ�À���o�� 

k! �± faktorijel od k   

�1�H�V�U�H�ü�D���V�H���P�M�H�U�L��po jedinici vremena (broj �Q�H�V�U�H�ü�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�����L�O�L���S�U�R�V�W�R�U�X�����Q�H�V�U�H�ü�D���S�R���Y�R�]�L�O�R-
kilomatar). 

 

7.2. Sigurnost prije i poslije realizacije transporta specijalnog tereta 
 

�.�D�G�D�� �V�H�� �X�� �R�E�]�L�U�� �X�]�P�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �S�D�U�D�P�W�H�U�L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �W�H�U�H�W�D���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�D�� �U�L�M�H�ã�H�Q�M�D�� �Q�L�V�X��
�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�D�� �M�H�U�� �L�]�L�V�N�X�M�X�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�R�V�W�� �L�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�R�V�W�� �V�Y�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �S�U�R�F�H�V�D���� �8�S�U�D�Y�R�� �]�D�W�R����
�S�U�R�Y�H�G�E�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H [16]:  

�x blisku suradnju 
o brodara i prijevoznika 
o institucija i tijela odgovornima za sigurnost cestovnog prometa na odabranoj ruti 

prijevoza 
o vlasnika i upravitelja parcela i prostora koji mogu direktno utjecati na transport 

�x podatke o lokalnim uvjetima prometa 
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�x �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �]�D�N�R�Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �]�H�P�O�M�H�� �L�O�L�� �U�H�J�L�M�H�� �N�U�R�]�� �N�R�M�X �ü�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �W�H�U�H�W�D�� �E�L�W�L��
implementiran 

�x �R�S�W�L�P�D�O�D�Q���L�]�E�R�U���U�X�W�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���L���W�H�P�H�O�M�L�W�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
�x obradu dokumentacije kako bi se prijevoz mogao realizirati (u vidu transportnog plana, 

aplikacija za prijevoz itd) 
o �Q�D�N�R�Q���S�U�L�P�L�W�N�D���S�U�L�M�D�Y�H���S�U�R�Y�M�H�U�L�W�L���W�R�þ�Q�R�V�W���L��cjelovitost dokumenata 
o realizacija procjene ili prijedloga rute 
o potrebno je izraditi zemljovide koji prikazuju transportne puteve 
o �L�]�U�D�G�L�W�L���]�D�Y�U�ã�Q�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M 
o �Q�D�N�R�Q���N�R�P�S�O�H�W�L�U�D�Q�M�D���V�Y�L�K���G�R�N�X�P�H�Q�D�W�D�����F�L�M�H�O�L���S�U�R�J�U�D�P���V�H���ã�D�O�M�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�X 

�x odabir prikladnog prijevoznog sredstva i opreme za transport i rukovanje 
�x �S�R�Y�H�ü�D�Q�D���R�S�U�H�]���N�R�G���X�W�R�Y�D�U�D�����L�V�W�R�Y�D�U�D���L���X�þ�Y�U�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D���W�H�U�H�W�D 
�x �R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���S�U�D�W�H�ü�L�K���Y�R�]�L�O�D 
�x �X�N�O�D�Q�M�D�Q�M�H���N�U�L�W�L�þ�Q�L�K���W�R�þ�D�N�D���Q�D���S�X�W�X���S�U�L�M�H�Y�R�]�D 

 

�6�D�G�D�� �N�D�G�D�� �V�X�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �L�� �U�L�]�L�F�L�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �W�U�D�Q�Vporta specijalnog 
tereta, potreban je valjan odabir transportnog moda �V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�R��
stanje u Republici Hrvatskoj. U nastavku teksta je opisan intermodalni sustav u Hrvatskoj, 
�]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�H�����U�H�J�X�O�D�W�L�Y�Q�H���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H���W�H�ã�N�R�ü�H���W�H��struktura obujma prijevoza. 
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8. SUSTAV INTERMODALNOG TRANSPORTA U REPUBLICI HRVATSKOJ 
 

�9�H�O�L�N�D�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�R�J�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �M�H�� �W�D�� �ã�W�R�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �X�� �M�H�G�Q�R�P�� �S�X�W�R�Y�D�Q�M�X��
kombinaciju �S�U�H�G�Q�R�V�W�L�� �Y�L�ã�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K�� �J�U�D�Q�D����fleksibilnost cestovnog prijevoza, veliki 
�N�D�S�D�F�L�W�H�W�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�H�� �L�� �Q�L�V�N�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �X�Q�X�W�D�U�Q�Mim plovnim putevima i morem, na 
�Q�D�M�E�R�O�M�L���P�R�J�X�ü�L���Q�D�þ�L�Q�� �1�M�H�J�R�Y�H���]�Q�D�þ�D�M�N�H���V�X���V�O�L�M�H�G�H�ü�H [17]: 

�x Predmet prijevoza se transportira u strandardiziranoj prijevoznoj jedinici. Prijevozna 
�M�H�G�L�Q�L�F�D���P�R�å�H���E�L�W�L���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�����F�H�V�W�R�Y�Q�D���S�U�L�N�R�O�L�F�D�����N�R�P�S�O�H�W�Q�D���F�H�V�W�R�Y�Q�D���W�H�U�H�W�Q�D���Y�R�]�L�O�D 

�x �.�R�Q�F�H�S�W���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�R�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���Q�D�M�P�D�Q�M�H���G�Y�L�M�H���L�O�L���Y�L�ã�H���S�U�R�P�H�W�Q�L�K���J�U�D�Q�D 
�x Neprekinuti niz prijevoznih operacija 
�x �9�H�ü�L�� �G�L�R�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�J�� �S�X�W�D�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D morem, unutarnjim plovnim putevima ili 

�å�H�O�M�H�]�Q�L�F�R�P 
�x �)�R�N�X�V���Q�D���ã�W�R���N�U�D�ü�L���F�H�V�W�R�Y�Q�L���R�G�Y�R�]-dovoz od terminala do daljnjeg korisnika 

 

�8�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]���� �P�H�ÿ�X�W�L�P���� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �S�U�R�P�H�W�Q�L��
sustav nije adekvatno �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�� �]�D��isko�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�L�K prednosti takvog oblika 
prijevoza. �7�H�ã�N�R�ü�H���V�X���Y�L�ã�H�]�Q�D�þ�Q�H�����D���R�þ�L�W�X�M�X���V�H���N�U�R�]���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���L���W�H�K�Q�L�þ�N�R-
�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �W�H�ã�N�R�ü�H�� �W�H�� �L�Q�I�Ua�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L�� �N�D�G�U�R�Y�V�N�X�� �Q�H�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�R�V�W���� �3�R�V�O�M�H�G�L�F�H�� �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�X�� �N�U�R�]��
�V�N�X�S���L���Q�H�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���S�U�L�M�H�Y�R�]�����Y�L�V�R�N�H���H�N�V�W�H�U�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H�����L�]�U�D�]�L�W�H���ã�W�H�W�H���S�R���R�N�R�O�L�ã�����ã�W�R���V�Y�H���R�S�W�H�U�H�ü�X�M�H��
�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�����D���5�H�S�X�E�O�L�N�X���+�U�Y�D�W�V�N�X���þ�L�Q�L���Q�H�]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R�P���]�D���]�Q�D�þ�D�Mna ulaganja. [18] U nastavku 
�ü�H�� �E�L�W�L�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�H�� �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �W�H�U�H�W�D�� �V��obzirom na 
�S�R�V�W�R�M�H�ü�X���S�U�R�P�H�W�Q�X���L���O�X�þ�N�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� 

 

8�X�í�X���W�Œ�}���o���u�]���]���‰�}�š���“�l�}�������Ì�����‰�Œ�]�u�i���v�µ�����(�]�l���•�v�}�P���]�v�š���Œ�u�}�����o�v�}�P���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����µ���,�Œ�À���š�•�l�}�i 
 

Dakle, pri razmatranju problema isplative organizacije specijalnog tereta u nastavku su 
�R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�H���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�H���W�H�ã�N�R�ü�H�� or�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L���S�U�R�E�O�H�P�L�����W�H�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���L�W�G�� 

�=�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�H���� �U�H�J�X�O�D�W�L�Y�Q�H�� �L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H�� �W�H�ã�N�R�ü�H�� �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�X�� �X�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�X�� �N�R�Q�]�L�V�W�H�Q�W�Q�H��
prometne politike, koja je uglavnom sektorska, nedostatku strategije intermodalnog prijevoza 
ili neprimjene posto�M�H�ü�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���� �Q�H�G�R�V�W�D�W�N�X�� �S�U�R�S�L�V�D�� �L�]�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�R�J�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �L��
�Q�H�X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�R�V�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���L���R�S�U�H�P�H���S�U�L�M�H�Y�R�]�D�����S�Uometa i informacijskih sustava. 

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L���S�U�R�E�O�H�P�L���V�X���E�U�R�M�Q�L���L���X���Q�D�M�Y�H�ü�R�M���P�M�H�U�L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���]�D���Q�H�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���V�X�V�W�D�Y���S�Uijevoza. 
�1�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �S�U�R�E�O�H�P�L�� �V�X�� �V�O�L�M�H�G�H�ü�L���� �Q�H�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �X�V�W�U�R�M��
�U�H�V�R�U�Q�R�J���P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D�����X�V�W�U�R�M���M�H���V�H�N�W�R�U�V�N�L�������V�W�U�X�N�R�Y�Q�L�K���X�G�U�X�J�D���L���J�U�X�S�D�F�L�M�D���W�H���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���V�W�U�X�þ�Q�L�K��
i znanstvenih institucija, slaba organizacija operatora �± �ã�S�H�G�L�W�H�U�D�� �L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�D�� ���Q�M�L�K�R�Y�D��
�X�V�L�W�Q�M�H�Q�R�V�W�� �L�� �S�U�H�N�R�E�U�R�M�Q�R�V�W������ �Q�H�S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �U�D�G�D�� �F�D�U�L�Q�V�N�L�K�� �L�� �L�Q�V�S�H�N�F�L�M�V�N�L�K�� �V�O�X�å�E�L��
���V�O�X�å�E�L���Q�D�G�]�R�U�D���L���N�R�Q�W�H�U�R�O�H�������Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�L�K���F�H�Q�W�D�U�D���]�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���W�H�U�H�W�D���L���]�D�Qemarane 
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uloge struke u organizaciji prijevoza na mjestima gdje se prometna jedinica formira ili koristi 
(veletrgovina, trgovina i proizvodnja). [18] 

�7�H�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �Q�H�L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�L���L�� �Q�H�S�U�L�O�R�J�R�ÿ�H�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D����
pretovara, prihvata i otpreme tereta u intermodalnom prijevozu. [18] 

�x Prijevozna sredstva za Ro-Ro, Ro-La, piggy back tehnologije su nedostatna (nedostaju 
vagoni i cestovne prijevozne jedinice za prijevoz kontejnera i izmjenjihih sanduka); 

�x Pretovarna mjesta, terminali, robno-transportni centri, industrijski terminali (mjesto 
�Q�D�V�W�D�Q�N�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D���� �L�� �W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�� �F�H�Q�W�U�L�� �Q�L�V�X�� �R�S�U�H�P�O�M�H�Q�L�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Q�L�� �]�D��
navedene prijevozne tehnologije; 

�x �1�H�G�R�V�W�D�W�D�N�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �R�W�H�å�D�Y�D�� �G�D�O�M�Q�M�L�� �U�D�]�Y�R�M��
intermodalnog prijevoza 

�6�X�V�W�D�Y�L���]�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���X���S�U�R�P�H�W�X�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�L���V�X�V�W�D�Y�L�����Q�L�V�X���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�L���Q�L�W�L���X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���L�O�L���Q�L�V�X��
�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�����S�U�R�J�U�D�P�V�N�L�������7�L�P�H���M�H���R�Q�H�P�R�J�X�ü�H�Q�R���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H���L���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���E�D�]�H���S�R�G�D�W�D�N�D����
�L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D���� �G�D�Y�D�W�H�O�M�D�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �S�U�D�W�H�ü�L�K�� �V�O�X�å�E�L�� �N�R�M�L�� �V�X�G�M�H�O�X�M�X�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X 
prijevoza. 

Nadalje, trenutno stanje infrastrukture ne pogoduje razvoju intermodalnog transporta, a 
�S�U�R�E�O�H�P�L�� �L�� �V�O�D�E�R�V�W�L�� �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�X�� �X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �L�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�P�H�W�Q�L�F�D�� �L�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�D�� �X��
jedinstvenu cijelinu intermodalnog prijevoza po prometnim koridorima, a u skladu s 
pretpostavkama Europske Unije i AGTC ugovora. Prometnice u Hrvatskoj su ostale 
nepovezane unutar jedne prometne grane ali i u kombinaciji, primjerice ceste-�å�H�O�M�H�]�Q�L�F�H-mora. 
Osim problema �Q�H�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���S�U�R�P�H�W�Q�L�K���J�U�D�Q�D�����S�U�R�E�O�H�P���M�H���ã�W�R���Q�H�P�D�M�X���X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�X���S�U�R�S�X�V�Q�X��
sposobnost, a manjkavost se javlja i u nedostatku kadrova za intermodalni transport, a programi 
�V�U�H�G�Q�M�L�K���� �Y�L�ã�L�K�� �L�� �Y�L�V�R�N�L�K�� �ã�N�R�O�D�� �]�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�V�S�R�V�R�E�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �N�D�G�U�R�Y�D��nisu �S�U�L�O�D�J�R�ÿ�H�Qi 
potrebama intermodalnog sustava.[18] 

 

8.2. Struktura obujma prijevoza u Hrvatskoj i Europi 
 

�ä�H�O�M�]�Q�L�þ�N�L���S�U�L�M�H�Y�R�]���X���X�N�X�S�Q�R�P���S�U�L�M�H�Y�R�]�X���X���(�X�U�R�S�L���L�P�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X���S�D�G�D����U 2000. godini 
takva vrsta prijevoza je iznosila 11 posto ukupnog obujma prometa. 2010. godine je pao za 2 
�S�R�V�W�R���L���L�]�Q�R�V�L�R���M�H�������S�R�V�W�R�����3�U�H�G�Y�L�ÿ�D�Q�M�H���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���M�H���G�D���ü�H���W�D�N�D�Y���R�E�O�L�N���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���S�D�V�W�L���]�D��
�M�R�ã���M�H�G�D�Q���S�R�V�W�R���L�D�N�R���ü�H���X�N�X�S�Q�L���R�E�X�M�D�P���S�U�R�P�H�W�D���U�D�V�W�L. [1] U Republici Hrvatskoj je tendencija 
pada upo�U�D�E�H���å�H�O�M�H�]�Q�L�F�H���X���W�H�U�H�W�Q�R�P���S�U�L�M�H�Y�R�]�X���S�X�Q�R���L�]�U�D�å�H�Q�L�M�D���Q�H�J�R���ã�Wo je to na razini Europe. 
1990. godine �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D���M�H���L�P�D�O�D���]�Q�D�W�Q�R���Y�H�ü�X���X�O�R�J�X���X���X�N�X�S�Q�R�M���V�W�X�N�W�X�U�L���R�E�X�M�P�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���Q�H�J�R��
danas s gotovo 40 posto udjela. (Grafikon 1) 
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Grafikon 1 "Modal Split" u teretnom prijevozu 1990. godine ���,�]�U�D�å�H�Q�R���X���S�R�V�W�R�W�N�X�� 

�,�]�Y�R�U�����3�U�L�O�D�J�R�G�L�R���D�X�W�R�U���S�U�H�P�D���â�X�E�D�W�����'�������3�H�U�L�ã�L�ü�����$�������%�H�G�Q�M�L�þ�N�L�����$�������6�W�D�U�H�ã�L�Q�L�ü�����-�������ä�L�O�L�ü�����%�������,�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�L��
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�������������J�R�G�L�Q�H���X�G�L�R���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�J���S�U�R�P�H�W�D���X���X�N�X�S�Q�R�P���R�E�X�M�P�X���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���W�H�U�H�W�D���M�H���L�]�Q�R�V�L�R���������S�R�V�W�R��
�ã�W�R�� �M�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�D�� �U�D�]�O�L�N�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �]�D�� ������ �S�R�V�W�R���� ���*�U�D�Iikon 2) Upravo se iz 
�Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���V�W�U�X�N�W�X�U�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K���J�U�D�Q�D���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L da u Hrvatskoj ne 
�S�R�V�W�R�M�L���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�����X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���L���R�S�W�L�P�D�O�D�Q���V�X�V�W�D�Y���S�U�L�M�H�Y�R�]�D��tereta �L���G�D���ü�H���Q�D�V�W�D�Y�D�N���W�D�N�Y�R�J���W�U�H�Q�G�D��
�L�P�D�W�L�� �]�D�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�X�� �G�D�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D�� �Q�H�ü�H�� �S�R�V�W�D�W�L�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�� �N�R�S�Q�H�Q�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N���� �Y�H�ü�� �ü�H�� �W�R�� �S�R�V�W�D�W�L��
�F�H�V�W�D�����'�D�N�O�H�����S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���]�D���R�N�R�O�L�ã���ü�H���E�L�W�L���V�Y�H���Y�L�G�O�M�L�Y�L�M�H���L���W�H�å�H���W�H���ü�H���W�U�R�ã�N�R�Y�L���X���F�L�M�H�Q�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�D��
�E�L�W�L�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�L����R�D�G�L�� �W�R�J�D���� �N�U�D�M�Q�M�L�� �M�H�� �þ�D�V�� �G�D�� �V�H�� �S�U�L�V�W�X�S�L�� �R�]�E�L�O�M�Q�R�M�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �L�� �V�W�D�Q�M�D��
�F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�J�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �U�R�E�D�� �X�� �F�L�O�M�X�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�R�J���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J�� �L�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�J��
sustava prijevoza ter�H�W�D���� �X�� �N�R�M�H�P�� �ü�H�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D�� �E�L�W�L�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�� �R�E�O�L�N�� �X�� �O�D�Q�F�X�� �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�R�J��
�S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �Q�D�� �N�R�S�Q�X���� �7�D�N�D�Y�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q���� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �L�� �R�S�W�L�P�D�O�D�Q�� �V�X�V�W�D�Y�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �U�R�E�D�� �G�D�R�� �E�L��
dodatnu novostvorenu vrijednost. [1] 

 

Grafikon 2 "Modal Split" u teretnom prijevozu 2007. godine �~�/�Ì�Œ���Î���v�}���µ���‰�}�•�š�}�š�l�µ�• 
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U �U�D�]�G�R�E�O�M�X���R�G���V�L�M�H�þ�Q�M�D���G�R���S�U�R�V�L�Q�F�D���������������W�U�D�Q�V�S�R�U�W���F�H�V�W�R�Y�Q�L�P���S�X�W�H�P���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H��
�+�U�Y�D�W�V�N�H���M�H���L�P�D�R���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�X���U�D�V�W�D���L���Q�D���Q�M�H�J�D���M�H���R�W�S�D�O�R���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�H���R�G���������S�R�V�W�R���X�N�X�S�Q�R���S�U�H�Y�H�]�H�Q�R�J��
�W�H�U�H�W�D�����ã�W�R���M�H���S�R�U�D�V�W���R�G���������S�R�V�W�R���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������ä�H�O�M�H�]�Q�L�F�D���L���G�D�O�M�H���E�L�O�M�H�å�L���S�D�G�D�Q�M�H�����S�D���M�H���W�D�N�R��
promjena u posljednjih 9 godina iznosila oko 4 posto. Na kraju je postotak od ukupnog tereta 
�L�]�Q�R�V�L�R�� �������� �S�R�V�W�R���� ���*�U�D�I�L�N�R�Q�� ������ �8�� �S�U�Y�R�P�� �N�Y�D�U�W�D�O�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�D�� �X�G�L�R�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�H�� �X�� �X�N�X�S�Q�R��
prevezenom teretu je bio gotovo 10 posto, a cestovni obujam prijevoza se smanjio na 59 posto. 
[40] 

 

Grafikon 3 "Modal Split" u teretnom prijevozu 2016. godine 

Izvor: prilagodio autor prema https://www.dzs.hr/Hrv_Eng/publication/2017/05-01-01_01_2017.htm 
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9. �•�E�������:��PRUGE RIJEKA �t �•���'�Z�������<���K���s���•�E�K�'���W�Z�K�D���d�E�K�'��
PRAVCA 
 

Tvrtci Kuehne & Nagel je u interesu, kao i Republici Hrvatskoj da se dionica pruge 
Rijeka �± Zagreb maksimalno modernizira. Svrha modernizacije je efikasna doprema ra�]�O�L�þ�L�W�L�K��
vrsta tereta. Osim modernizacije, efi�N�D�V�Q�R�V�W���V�H���P�R�å�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L���W�D�N�R���G�D���V�H���U�D�G���S�U�X�J�H���V�L�Q�N�U�R�Q�L�]�L�U�D��
�V���U�D�G�R�P���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�J���þ�Y�R�U�D���5�L�M�H�N�D���W�H���V���O�X�þ�N�L�P���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�P�D���� 

Pruga Rijeka �± �=�D�J�U�H�E�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �M�X�å�Q�X�� �G�L�R�Q�L�F�X�� �H�X�U�R�S�V�N�R�J�� �S�U�R�P�H�W�Q�R�J�� �S�U�D�Y�F�D�� �N�R�M�L�� �L�G�H�� �R�G��
�%�D�O�W�L�N�D���G�R���-�D�G�U�D�Q�D�����L���W�R���S�U�H�W�H�å�L�W�R���U�D�Y�Q�L�þ�D�U�V�N�L�P���Werenima, osim blizu Jadrana, gdje se nizinski 
�W�H�U�H�Q�����G�R�O�L�Q�H���U�L�M�H�N�H���.�X�S�H�����S�U�L�E�O�L�å�D�Y�D���-�D�G�U�D�Q�V�N�R�P���P�R�U�X���Q�D���R�N�R���������N�P�����R�G�Q�R�V�Q�R���Q�D���W�R�P���M�H���P�M�H�V�W�X��
�E�D�U�L�M�H�U�D���'�L�Q�D�U�V�N�R�J�D���J�R�U�M�D���Q�D�M�X�å�D�����/�X�N�D���5�L�M�H�N�D���L�P�D���L�]�U�D�]�L�W�X���S�U�H�G�Q�R�V�W���S�U�H�G���O�X�N�D�P�D���6�M�H�Y�H�U�Q�R�J���L��
�%�D�O�W�L�þ�N�R�J���P�R�U�D���]�D���S�U�R�P�H�W���U�R�E�H���L�]���S�U�D�Y�F�D���6�U�H�G�R�]�H�P�O�M�D�����$�]�L�M�H���L���$�I�U�L�N�H�������3�R�V�H�E�Q�R���M�H���Y�D�å�D�Q���U�R�E�Q�L��
put kroz Sueski kanal, Sredozemlje, te luku Rijeka, gdje plovidba od Sueza do 
zapadnoeuropskih luka traje 10-14 dana dulje nego do jadranskih luka, odnosno Luke Rijeka. 
[19] Upravo to pokazuje geoprometnu  prednost kompariranu u odnosu na spomenute luke.  

�%�U�R�M�Q�H���V�X���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���W�H�U�H�W�D���X���R�S�V�N�U�E�Q�L���O�D�Q�D�F���X���Y�L�G�X���S�X�Q�R 
�Y�H�ü�H�J���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���S�U�L�K�Y�D�W�D�����R�S�ü�H sigurnosti te utjecaja �Q�D���R�N�R�O�L�ã�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����E�U�R�M�Q�L���V�X���Q�H�G�Rstaci 
poput �Q�H�H�O�D�V�W�L�þ�Q�R�V�Wi �]�E�R�J���O�L�Q�L�M�V�N�R�J���N�D�U�D�N�W�H�U�D�����Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��transporta 'od vrata do vrata' te mala 
�N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�D�� �E�U�]�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �L�V�K�R�G�� �Q�H�D�G�H�N�Y�D�W�Q�L�K�� �W�U�D�þ�Q�L�F�D�� �G�L�O�M�H�P�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �J�G�M�H�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�D��
�P�R�J�X�ü�D�� �E�U�]�L�Q�D�� �������� �N�P���K���� �G�R�N�� �M�H�� �Q�D�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �U�H�O�D�F�L�M�D komercijalna brzina 30-40 km/h. [20] 
�7�U�D�þ�Q�L�F�H su neadekvatne prvenstveno iz dotrajalosti. Pruga Rijeka-�=�D�J�U�H�E���S�X�ã�W�H�Q�D���M�H���X���S�U�R�P�H�W��
23. listopada 1873. Dionica od Zagreba do Karlovca �L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�D���M�H���������������J�R�G�L�Q�H�� Dakle, pruga 
je  �L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�D���V elementima koji su odgovarali  mo�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���L���S�R�Wrebama onog vremena. [19] 
�8�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�M�H�� �M�H�� �R�G��ulaganja u cestovnu. Ulaganja su 
�Y�L�V�R�N�D���]�E�R�J���G�X�J�R�J���Y�L�M�H�N�D���W�U�D�M�D�Q�M�D���L���Q�D�þ�L�Q�D���J�U�D�G�Q�M�H���� 

�.�U�R�]�� �G�U�å�D�Y�Q�L�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�U�R�O�D�]�H�� �G�Y�D�� �Y�D�å�Q�D�� �W�U�D�Q�V�H�X�U�R�S�Vka prometna smjera 
[20]: 

�x �X�]�G�X�å�Q�L�����O�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O�Q�L�����V�P�M�H�U���N�R�M�L���]�D�S�D�G�Q�R�H�X�U�R�S�V�N�H���L���V�U�H�G�Q�M�R�H�X�U�R�S�V�N�H���]�H�P�O�M�H���V�S�D�M�D���V�D��
�]�H�P�O�M�D�P�D���M�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�H���(�X�U�R�S�H���L���%�O�L�V�N�L�P���L�V�W�R�N�R�P���� 

�x �S�R�S�U�H�þ�Q�L�� ���W�U�D�Q�V�Y�H�U�]�D�O�Q�L���� �V�P�M�H�U�� �N�R�M�L�� �%�D�O�W�L�þ�N�R�� �P�R�U�H�� �Q�D�� �H�X�U�R�S�V�N�R�P�� �V�M�H�Y�H�U�X�� �V�S�D�M�D�� �V��
Jadranskim morem na jugu Europe. 

�6�K�R�G�Q�R���W�R�P�H�����]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���V�H���P�R�å�H���G�D���K�U�Y�D�W�V�N�H���å�H�O�M�H�]�Q�L�F�H���L�P�D�M�X���R�G�O�L�þ�D�Q���S�U�R�P�H�W�Q�L���S�R�O�R�å�D�M���M�H�U���V�X��
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H���X�����H�X�U�R�S�V�N�X���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�X���P�U�H�å�X���L���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�H���W�R�N�R�Y�H�����.�D�G��
se govori o pruzi koja povezuje Rijeku i Zagreb u transp�R�U�W�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X���� �S�R�V�H�E�Q�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �V�H��
�P�R�å�H���V�W�D�Y�O�M�D���Q�D���9�����3�D�Q�H�X�U�R�S�V�N�L���N�R�U�L�G�R�U�����2�Q��spaja sjeverozapadnu i j�X�J�R�L�V�W�R�þ�Q�X���(�X�U�R�S�X�����3�U�R�O�D�]�L��
kroz �,�W�D�O�L�M�X�����6�O�R�Y�H�Q�L�M�X�����+�U�Y�D�W�V�N�X�����0�D�ÿ�D�U�V�N�X�����6�O�R�Y�D�þ�N�X����Ukrajinu i Bosnu i Hercegovinu. Sastoji 
se od 2.850 km cesta, 3.���������N�P���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�K���S�U�X�J�D�� �S�H�W���]�U�D�þ�Q�L�K���O�X�N�D�����S�H�W���P�R�U�V�N�L���L���G�Y�L�M�H���U�L�M�H�þ�Q�H��
luke. �>�����@�� �6�O�L�N�D�� ���� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�X�� �Y�H�]�X�� �5�L�M�H�N�D���± �=�D�J�U�H�E�� �V�� �%�X�G�L�P�S�H�ã�W�R�P�� �X�� �V�Nlopu V. 
Paneuropskog Koridora.  
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Slika 9 �ä�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�D�����5�L�M�H�N�D��- Zagreb �± Koprivnica - Dombovar) veza V. Koridora 

Izvor: https://www.prometna-zona.com/pan-europski-i-trans-europski-koridori/  

 

�.�R�U�L�G�R�U�� �9�E���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�D�� �S�U�X�J�D�� �5�L�M�H�N�D���± Zagreb �± �%�X�G�L�P�S�H�ã�W�D���� �X�Y�U�ã�W�H�Q�D�� �M�H�� �X��
�3�D�Q�H�X�U�R�S�V�N�X�� �P�U�H�å�X��koridora kao ogranak V. koridora. Osim na Koridoru Vb, Hrvatske 
�å�H�O�M�H�]�Q�L�F�H�����+�ä��- �F�D�U�J�R�����U�D�]�Y�L�O�H���V�X���V�H���L���S�R�V�O�X�M�X���Q�D���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�P���N�R�U�L�G�R�U�L�P�D���;���L���9�F�����S�R�Y�H�]�X�M�X�ü�L��
�=�D�S�D�G�Q�X���(�X�U�R�S�X���V�D���6�M�H�Y�H�U�Q�R�P���(�X�U�R�S�R�P���L���6�U�H�G�Q�M�X���(�X�U�R�S�X���V���M�D�G�U�D�Q�V�N�L�P���O�X�N�D�P�D���� �ä�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L��
koridor Vb v�L�W�D�O�D�Q�� �M�H�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�� �N�R�U�L�G�R�U�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H �N�R�M�L�P�� �V�H�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�D��
�Y�H�]�D���V�M�H�Y�H�U�Q�R�J���L���V�U�H�G�Q�M�H�J���-�D�G�U�D�Q�D���V���X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�R�ã�ü�X���G�U�å�D�Y�H�����W�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���W�U�D�Q�]�L�W�Q�D���Y�H�]�D���V���L�V�W�R�þnim 
�L���V�U�H�G�Q�M�R�H�X�U�R�S�V�N�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D�����1�D�G�D�O�M�H�����%�X�G�L�P�S�H�ã�W�D���± �5�L�M�H�N�D���M�H���R�S�W�L�P�D�O�Q�D���å�H�O�M�H�]�Q�L�þka veza koja 
povezuje Podunavlje s Jadranom. [20] 

�6���R�E�]�L�U�R�P���G�D���M�H���S�U�X�J�D���Q�D���W�R�M���U�H�O�D�F�L�M�L���V�W�D�U�D���L���Q�H�D�G�H�N�Y�D�W�Q�D���P�Q�R�J�L���V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���V�H���]�D�O�D�å�X���]�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X��
nove, nizinske pruge. Pruga na relaciji Rijeka �± Zagreb duga je 229 kilometara. Radi �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�J��
�Q�D�þ�L�Q�D���R�V�L�J�Xranja kolodvora i �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D��pruge, organizacija prometa vlakova provodi 
�V�H�� �X�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�P�� �E�O�R�N�R�Y�Q�R�P�� �U�D�]�P�D�N�X�� �Q�D�� �U�H�O�D�F�L�M�L�� �=�D�J�U�H�E - Moravice i u kolodvorskom 
razmaku na relaciji Moravice-�5�L�M�H�N�D�����Ä�8�V�N�R���J�U�O�R�³���S�U�X�J�H���M�H���G�L�R�Q�L�F�D���â�N�U�O�M�H�Y�R-�/�R�N�Y�H�����ã�W�R��uvjetuje 
�U�D�]�O�L�þ�L�W�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���S�U�R�P�H�W�D���Y�O�D�N�R�Y�D���G�R���S�R�V�W�D�M�H���/�R�N�Y�H�����N�D�N�R���X���V�P�M�H�U�X���5�L�M�H�N�D���W�D�N�R���L���X���V�P�M�H�U�X��
Zagreba. [20] 

�7�H�U�H�W�Q�L�� �Y�O�D�N�R�Y�L�� �L�]�� �U�L�M�H�þ�N�R�J�� �L�� �E�D�N�D�U�V�N�R�J�� �E�D�]�H�Q�D�� �N�R�M�L�� �L�G�X�� �X�� �V�P�M�H�U�X�� �0�R�U�D�Y�L�F�H�� �U�D�G�L�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�R�J��
�R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D���V�H���S�R�W�L�V�N�X�M�X���G�R���S�R�V�W�D�M�H���'�U�L�Y�H�Q�L�N�����+�U�Y�D�W�V�N�L���6�D�E�R�U���M�H���X���R�å�X�M�N�X���������������J�R�G�L�Q�H���S�U�L�K�Y�D�W�L�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �Y�U�L�M�H�G�D�Q�� �X�N�X�S�Q�R�� ������
�P�L�O�L�M�D�U�G�L���N�X�Q�D�����R�G���þ�H�J�D���M�H���������������P�L�O�L�M�D�U�G�L���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�R���R�V�X�Y�U�H�P�H�Q�M�L�Y�D�Q�M�X���L���L�]�J�U�D�G�Q�M�L���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�H��
�P�U�H�å�H�����Q�D�M�Y�H�ü�L���G�L�R���]�D��nizinsku prugu prema Rijeci. [20]  
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�8�� �U�D�]�U�D�G�L�� �S�U�R�M�H�N�W�D���S�U�X�J�H�� �Y�H�ü�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �J�R�G�L�Q�D�� �U�D�G�L�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�U�V�W�Y�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� ���,�*�+������ �D��
�X�N�X�S�Q�D���G�X�å�L�Q�D���S�U�X�J�H���R�G���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���/�H�V�N�R�Y�F�D�����S�U�H�G�J�U�D�ÿ�H Zagreba) do Krasice iznosi 148,095 
kilometara. Kad se tome pridodaju petlje u oba grada, ukupna duljina prijevoznoga puta od 
�J�O�D�Y�Q�R�J���N�R�O�R�G�Y�R�U�D���X���=�D�J�U�H�E�X���G�R���N�R�O�R�G�Y�R�U�D���X���5�L�M�H�F�L���L�]�Q�R�V�L�������������������N�P�����6�N�U�D�ü�H�Q�M�H���S�X�W�R�Y�D�Q�M�D��
�P�R�å�H���V�H���V�D�J�O�H�G�D�W�L���L���N�U�R�]���S�R�G�D�W�D�N���G�D���M�H���W�U�D�V�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���S�U�X�J�H���5�L�M�H�N�D-Zagreb duga 228,382 km, 
�ã�W�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���Q�R�Y�D���W�U�D�V�D �N�U�D�ü�D���]�D���J�R�W�R�Y�R���������N�L�O�R�P�H�W�D�U�D�����>�����@�� 

�3�U�R�P�H�W�Q�R�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P���H�O�D�E�R�U�D�W�R�P���S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q���M�H���S�U�L�M�H�Y�R�]���S�U�H�N�R���������P�L�O�L�M�X�Q�D���W�R�Q�D���W�H�U�H�W�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H����
�,�]�J�U�D�G�Q�M�R�P���Q�L�]�L�Q�V�N�H���S�U�X�J�H���Y�L�V�R�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L���J�R�W�R�Y�R���������S�R�V�W�R���X�N�X�S�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D���E�L���E�L�R���R�Q�D�M��
�W�H�U�H�W�Q�L���� �D�� �Q�D�� �V�D�G�D�ã�Q�M�R�M�� �S�U�X�]�L�� �E�L�� �V�H�� �S�U�H�Y�R�]�L�R�� �V�D�P�R�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �P�D�Q�M�H�J�� �L�Q�W�H�]�L�W�H�W�D�� �S�X�W�Q�L�þ�N�R�J��
�S�U�R�P�H�W�D�����S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���X���S�H�U�L�R�G�X���L�]�P�H�ÿ�X���S�R�Q�R�ü�L���L���þ�H�W�L�U�L���X�M�X�W�U�R�� �ä�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�D���Y�H�]�D���=�D�J�U�H�E�D���V���7�U�V�W�R�P��
�Q�R�Y�R�P���U�L�M�H�þ�N�R�P���S�U�X�J�R�P���L���Q�R�Y�R�P���S�U�X�J�R�P���N�U�R�]���,�V�W�U�X�����V���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�L�P���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�P���W�X�Q�H�O�R�P���N�U�R�]��
�8�þ�N�X�����S�U�X�å�D���S�R�Y�R�O�M�Q�L�M�X���Y�H�]�X���Q�H�J�R���S�R�V�W�R�M�H�ü�D���S�U�X�J�D���R�G�� �=�D�J�U�H�E�D���S�U�H�N�R�� �/�M�X�E�O�M�D�Q�H���G�R���7�U�V�W�D���� �7�D��
�å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�D���Y�H�]�D���E�L�W�L���ü�H���N�U�D�ü�D���R�G���S�R�V�W�R�M�H�ü�H�����D���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�X���E�U�]�L�Q�X���Y�O�D�N�R�Y�D���Q�D���Q�R�Y�R�M��
pruzi od 100-140 km/h u teretnom prometu, vrijeme putovanja skratilo bi se za oko 2 �± 3 h u 
teretnom prometu. [20] Izgradnja nizinske pruge Rijeka �± Zagreb- �%�R�W�R�Y�R���� �Y�D�å�Q�D�� �M�H�� �]�D��
�F�M�H�O�R�N�X�S�Q�R�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R���� �S�R�V�H�E�Q�R�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �/�X�N�H�� �5�L�M�H�N�D�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �Q�M�H�]�L�Q�H��
konkurentnosti u odnosu na Kopar i Trst. 

Tr�H�Q�X�W�D�þ�Q�D�� �S�U�X�J�D �M�H�� �M�H�G�Q�R�N�R�O�R�V�L�M�H�þ�Q�D�� �L�� �R�V�L�J�Xrana relejnim signalno-sigurnosnim sustavom. 
�*�R�G�L�ã�Q�M�L�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�� �S�U�X�J�H�� �L�]�Q�R�V�L�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� ���� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �Wona �W�H�U�H�W�D���� �3�U�L�M�H�Y�R�]�Q�D�� �L�� �S�U�R�S�X�V�Q�D�� �P�R�ü��
�S�U�X�J�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L���V�X���Q�M�H�Q�L�P���W�H�K�Q�L�þ�N�R-�W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P���]�Q�D�þ�D�M�N�D�P�D�����7�U�D�V�D���S�U�X�J�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�Q�D���M�H��
premalim polumjerima i prevelikim usponima (Rmin = 275 m, Imax � �� �����Å���� �+max = 836,40 
�P���Q���P���������S�D���V�W�R�J�D���Q�D���Q�M�R�M���Y�O�D�N�R�Y�L���Y�R�]�H���S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P���E�U�]�L�Q�R�P���R�G���������N�P���K�����D���Q�D���Q�H�N�L�P���G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D��
�������N�P���K���L�O�L���þ�D�N���L���P�D�Q�M�H. 

S obzirom na konfiguraciju �W�H�U�H�Q�D���� �X�S�R�W�U�L�M�H�E�O�M�H�Q�L�P�� �S�D�U�D�P�H�W�U�L�P�D�� �L�� �Q�D�þ�L�Q�X�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �W�U�Dse, 
�S�R�V�W�R�M�H�ü�D �S�U�X�J�D���P�R�å�H���V�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���X���W�U�L���G�L�R�Q�L�F�H�� 

�x Zagreb �± Karlovac 52,6 km (Rmin � �����������P�����L��� �����Å�� 
�x Karlovac �± Moravice 86,1 km (Rmin � �����������P�����L��� �����Å) 
�x Moravice �± Rijeka 90,1 km (Rmin = 275 m, i = 16 �± �����Å) 

�1�D�G�D�O�M�H�����Q�D���P�Q�R�J�L�P���G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D���S�U�X�J�H���W�U�D�V�D���M�H���Q�H�S�R�W�U�H�E�Q�R���S�U�R�G�X�O�M�H�Q�D�����L�]�E�M�H�J�D�Y�D�Q�L���V�X���G�X�J�D�þ�N�L��
tuneli i skupi vijadukti. �-�H�G�Q�L�P�� �G�L�M�H�O�R�P�� �W�U�D�V�D�� �S�U�R�O�D�]�L�� �N�U�R�]�� �L�]�U�D�]�L�W�R�� �Q�H�V�W�D�E�L�O�D�Q�� �L�� �J�H�R�O�R�ã�N�L��
�Q�H�S�R�Y�R�O�M�D�Q�� �W�H�U�H�Q�� �ã�W�R�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R�� �N�R�Q�V�W�D�Q�W�Q�R�P�� �R�S�D�V�Q�R�ã�ü�X�� �]�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �S�U�Rmeta i potrebnim 
�Y�L�V�R�N�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D�� �S�U�X�J�H���� �7�L�M�H�N�R�P�� �������� �J�R�G�L�Q�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���� �Q�D�� �G�L�R�Q�L�F�D�P�D�� �R�G��
�.�D�U�O�R�Y�F�D���G�R���5�L�M�H�N�H�����L�]�Y�U�ã�H�Q�H���V�X���Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�H rekonstrukcije. 

�1�D���G�L�M�H�O�X���S�U�X�J�H���R�G���0�R�U�D�Y�L�F�D���G�R���5�L�M�H�N�H���Y�H�ü�L�P���V�H���G�L�M�H�O�R�P���Q�D�O�D�]�H���L�]�Q�L�P�Q�R���V�W�U�P�L���Q�D�J�L�E�L���Q�L�Y�H�O�H�W�H3, 
a u tlocrtnom �Y�R�ÿ�H�Q�M�X���W�U�D�V�H�������������������G�R�P�L�Q�L�U�D���P�L�Q�L�P�D�O�Q�L���S�R�O�X�P�M�H�U���O�X�N�D�����1�L�Y�H�O�H�W�D���L�P�D���L���G�Y�L�M�H��
�N�X�O�P�L�Q�D�F�L�M�V�N�H���W�R�þ�N�H���X���W�X�Q�H�O�X���³�6�O�H�P�H�´������������������ �P���Q���P������ �L�� �X���S�R�V�W�D�M�L���'�U�L�Y�H�Q�L�N������������������ �P���Q���P��������
�,�]�P�H�ÿ�X���W�L�K���G�Y�L�M�X���W�R�þ�D�N�D���V�P�M�H�ã�W�H�Q�D���M�H���S�R�V�W�D�M�D���)�X�å�L�Q�H�������������P���Q���P������ 

  

                                                           
3 P�Œ���•�i�����v�]�������}�l�}�u�]�š�����‰�o�}�Z�����l�}�i�����‰�Œ�}�o���Ì�]���l�Œ�}�Ì���}�•�������•�š�����•���P�}�Œ�v�i�}�u���‰�}�À�Œ�“�]�v�}�u���l�}�o�v�]�l�� 
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10.  G���K�W�Z�K�D���d�E�/���W�K�>�K�•���:���>�h�<�����Z�/�:���<��  
 

�8�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �.�X�H�K�Q�H�� �	�� �1�D�J�H�O�� �R�G�O�X�þ�L�� �S�U�R�ã�L�U�L�W�L�� �V�Y�R�M�� �S�R�U�W�I�H�O�M�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D����
�R�Y�L�V�L�W�� �ü�H o funkcionalnosti prometnog sustava Republike Hrvatske���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �R�G�O�L�þ�D�Q��
�]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�L�� �L�� �J�H�R�S�U�R�P�H�W�Q�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �U�D�]�Y�Rjna strategija prometnog sustava treba 
�S�R�G�U�å�D�W�L���U�D�]�Y�R�M���V�Y�L�K���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�L�K���H�O�H�P�H�Q�D�W�D���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���V���N�R�Q�D�þ�Q�L�P���F�L�O�M�H�P���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D��
�S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �R�N�R�O�L�ã�D���� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �7�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �V�X�� �E�L�W�Q�L�� �X��
procesu organizacije transporta specijalnog tereta���� �-�D�G�U�D�Q�V�N�R�� �P�R�U�H�� �M�H�� �S�U�R�G�X�å�H�Q�D�� �U�X�N�D��
�6�U�H�G�R�]�H�P�Q�R�J�� �P�R�U�D�� �L�� �G�X�E�R�N�R�� �M�H�� �X�Y�X�þ�H�Qo u europsko kopno. Transport tereta brodom je 
�Q�D�M�M�H�I�W�L�Q�L�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �X�M�H�G�Q�R�� �L�� �Q�D�M�N�U�D�ü�L�� �S�X�W�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �(�X�U�R�S�H�� �V�� �0�H�G�L�W�H�U�D�Q�R�P������
dalje preko Sueskog kanala sa zemljama Azije, Afrike i Australije. Europska Unija ima 
�G�X�J�R�U�R�þ�Q�X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �J�G�M�H�� �M�H��L�X�N�D�� �5�L�M�H�N�D�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D�� �N�D�R�� �J�O�D�Y�Q�R�� �V�U�H�G�L�ã�W�H��
intermodalnih transportnih pravaca. �8�G�D�O�M�H�Q�R�V�W���L�]�P�H�ÿ�X��Luke Rijeka i Sueskog kanala je gotovo 
trostruko manja �Q�H�J�R�� �R�Q�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �O�X�N�D�� �6�M�H�Y�H�U�Q�L�K�� �P�R�U�D�� �L�� �6�X�H�V�N�R�J�� �N�D�Q�D�O�D te dalekih azijskih 
zemalja. [22]  Tablica 5 prikazuje udaljenost sjeverno Jadranskih luka i luka Sjevernog mora u 
odnosu na neke svjetske luke.  

Tablica 5 �8�G�D�O�M�H�Q�R�V�W���Y�D�å�Q�L�M�L�K���V�Y�M�H�W�V�N�L�K���O�X�N�D���R�G���O�X�N�D���V�M�H�Y�H�U�Q�R�J���-�D�G�U�D�Q�D���L���6�M�H�Y�H�U�Q�R�J���P�R�U�D 

Pomorska luka 
sjeverni Jadran 

(Nm) 
Sjeverno More 

(Nm) 
Port Said (Egipat) 1.294 3.564 

Bombay (Indija) 4.340 6.610 

Singapur 6.308 8.578 

Hong Kong 7.767 10.037 
���µ�•���v���~�:�µ�Î�v����
Koreja) 

9.169 11.466 

Hong Kong 7.767 9.776 

Shangai 8.499 10.533 
Izvor: �0�D�U�N�R�Y�L�ü���,�������0�X�L�ü���0�������9�X�þ�L�ü���'�������3�R�O�R�å�D�M���L���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D���U�D�]�Y�R�M�D���/�X�N�H���5�L�M�H�N�D i https://sea-

distances.org/ 

 

Nadalje, k�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���U�L�M�H�þ�N�H���O�X�N�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���R�V�W�D�O�H���O�X�N�H���N�R�M�H���V�H���Q�D�O�D�]�H���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X��
Jadranskog mora su [22]:  

�x �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���S�O�R�Y�L�O�D���J�D�]�D���������P�H�W�D�U�D�����7�R���]�Q�D�þ�L���G�D���M�H���O�X�N�D���5�L�M�H�N�D���X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��
�]�D�S�U�L�P�L�W�L���E�U�R�G�R�Y�H���Q�R�Y�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H���X���V�P�L�V�O�X���W�H�K�Q�L�þ�N�L�K���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���]�D�K�W�M�H�Y�D�� 

�x �0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �U�L�M�H�þ�Q�R�J�� �S�X�W�D�� �6�D�Y�D���± Dunav �± �5�D�M�Q�D�� �ã�W�R���Q�L�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�N�D�� �R�V�W�D�O�L�K��
sjeverno jadranskih luka 

 

�/�X�N�D�� �5�L�M�H�N�D�� �L�P�D�� �L�G�H�D�O�D�Q�� �J�H�R�S�U�R�P�H�W�Q�L�� �S�R�O�R�å�D�M�� �M�H�U�� �V�H �Q�D�O�D�]�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �J�U�D�Y�L�W�D�F�L�M�V�N�R�J�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��
�Y�H�O�L�N�R�J�� �E�U�R�M�D�� �V�U�H�G�Q�M�R�H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �S�R�S�X�W�� �0�D�ÿ�D�U�V�N�H���� �6�O�R�Y�D�þ�N�H���� �$�X�V�W�U�L�M�H���� �3�R�O�M�V�N�H���� �G�L�M�H�O�D��
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�M�X�å�Q�H�� �1�M�H�P�D�þ�N�H�� �W�H�� �G�L�M�H�O�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �L�V�W�R�þ�Q�H�� �(�X�U�R�S�H�� �S�R�S�X�W�� �%�R�V�Q�H�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H���� �6�U�E�L�M�H�� �L��
�5�X�P�X�Q�M�V�N�H���� �6�Y�H�� �W�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �E�L�� �P�R�J�O�H�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �U�L�M�H�þ�N�X�� �O�X�N�X��kao �V�Y�R�M�X�� �X�O�D�]�Q�R���L�]�O�D�]�Q�X�� �W�R�þ�N�X��
pomorskog prometa, odnosno  �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H��trgovine s ostalim �V�Y�L�M�H�W�V�N�L�P���G�U�å�D�Y�D�P�D�� [23]   

Slika 10 prikazuje gravitacijsko �S�R�G�U�X�þ�M�H���O�X�N�H�� �5�L�M�H�N�D�� �N�R�M�H���V�H�� �V�D�V�W�R�M�L�� �R�G�� �G�Y�D�� �S�U�V�W�H�Q�D���� �S�U�Y�L�� �Q�D��
�X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�L���R�G�����������N�L�O�R�P�H�W�D�U�D���L���W�R���M�H���S�R�G�U�X�þ�M�H���N�R�M�H���S�U�L�Y�O�D�þ�L���U�R�E�Q�R-transportne tokove te klijente 
na redovitoj bazi, dok je na udaljenosti od 1000 kilometara �S�R�G�U�X�þ�M�H���S�R�V�H�E�Q�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D�� 

 

Slika 10 �3�R�G�U�X�þ�M�H���J�U�D�Y�L�W�D�F�L�M�V�N�R�J���X�W�M�H�F�D�M�D���O�X�N�H���5�L�M�H�N�D 

Izvor. http://e-

student.fpz.hr/Predmeti/R/Robno_transportni_centri/Materijali/Nastavni_materijali_3.pdf  

 

�.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �X�� �W�H�N�V�W�X�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�R���� �/uka Rijeka, kao i ostale sjeverno jadranske luke 
�L�P�D�M�X���E�U�R�M�Q�H���N�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�Q�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���O�X�N�H���6�M�H�Y�H�U�Q�R�J���0�R�U�D�����1�R���X�Q�D�W�R�þ���]�D�Y�L�G�Q�R�P��
�J�H�R�S�U�R�P�H�W�Q�R�P�� �S�R�O�R�å�D�M�X�� �/�X�N�H�� �5�L�M�H�N�D���� �O�X�þ�N�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �+�D�P�E�X�U�J�D���� �$�Q�W�Z�H�U�S�D�� �L�� �5�R�W�H�U�G�D�P�D��
�R�V�W�Y�D�U�X�M�X�� �]�Q�D�W�Q�R�� �Y�H�ü�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�U�R�P�H�W. Primjerice u 2017. godini �Q�D�M�Y�H�ü�D�� �H�X�U�R�S�V�N�D��luka 
�5�R�W�W�H�U�G�D�P�� �M�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�O�D�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�� �S�U�R�P�H�W�� �R�G�� �X�N�X�S�Q�R��13,7 milijuna TEU-a [24]. Za usporedbu, 
luka Rijeka je u toj istoj godini ostvarila promet od 210-377 TEU-�D�����>�����@���/�R�J�L�þ�Q�R���S�L�W�D�Q�M�H���V�H��
�Q�D�P�H�ü�H���]�D�ã�W�R���M�H���U�D�]�O�L�N�D���X���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���J�R�G�L�ã�Q�M�H�J���S�U�R�P�H�W�D���W�R�O�L�N�R���X���N�R�U�L�V�W���O�X�N�D���6�M�H�Y�H�U�Q�R�J���0�R�U�D. 
�3�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�����R�G�J�R�Y�R�U���V�H���Q�D�O�D�]�L���X���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P�����S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P���L���U�D�W�Q�L�P���]�E�L�Y�D�Q�M�L�P�D���N�R�M�H���V�X���]�D�G�H�V�L�O�H��
Republiku Hrvatsku od samostaljenja do danas. Upravo su ti problemi doveli do stagnacije u 
�U�D�]�Y�R�M�X�� �U�L�M�H�þ�N�H�� �O�X�N�H�� �S�D�� �G�D�Q�D�V�� �7�U�V�W�� �L�� �.�R�S�D�U�� �J�H�Q�H�U�L�U�D�M�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �N�R�O�L�þ�L�Q�H�� �W�H�U�H�W�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��
Jadranskog mora. �1�D�G�D�O�M�H���� �L�G�X�ü�L�� �S�U�R�E�O�H�P�� �/�X�N�H�� �5�L�M�H�N�D�� �M�H�� �W�D�M�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H��
�V�P�M�H�ã�W�D�Q���J�R�W�R�Y�R���X���V�D�P�R�P���V�U�H�G�L�ã�W�X���J�U�D�G�D���L���G�R���Y�R�G�L���G�R���Q�H�G�R�V�W�D�W�N�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K���Uavnih prostora uz 
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�P�R�U�V�N�X�� �R�E�D�O�X�� �L�� �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �D�G�H�N�Y�D�W�Q�R�J�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D���� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �G�D�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �W�H�U�H�W�D�� �þ�H�V�W�R��
�R�G�Y�L�M�D���N�U�R�]���V�U�H�G�L�ã�W�H���J�U�D�G�D�����M�D�Y�O�M�D�M�X���V�H���X�V�N�D���J�U�O�D���ã�W�R���G�R�Y�R�G�L���G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���Y�U�H�P�H�Q�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D����
[26] 

Luka Rijeka je �Y�L�ã�H�Q�D�P�M�H�Q�V�N�D�� �N�R�M�D���P�D�Q�L�S�X�O�L�U�D�� �U�D�]�Q�L�P�� �Y�U�V�W�D�P�D�� �W�H�U�H�W�D���Q�D�� �Y�L�ã�H�� �O�R�N�D�F�L�M�D�� �X�Q�X�W�D�U��
Kvarnera. �8���Q�D�V�W�D�Y�N�X���ü�H���E�L�W�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�H���Q�M�L�K�R�Y�H���O�R�N�D�F�L�M�H���X���]�D�O�M�H�Y�X���>�����@�� 

�x Rijeka �± �N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�L���J�H�Q�H�U�D�O�Q�L���W�H�U�H�W�����W�H�U�P�L�Q�D�O���]�D���å�L�W�D�U�L�F�H���L���I�R�V�I�D�W�H�����W�H�U�P�L�Q�D�O���]�D���Y�R�ü�H 
�x �6�X�ã�D�N���± kontejnerski terminal, konvencionalni generalni teret, drvo i drveni proizvodi 
�x Bakar �± terminal za rasute terete i RO-RO terminal 
�x �%�U�ã�L�F�D��- terminal za stoku i terminal za drvo 
�x �â�N�Uljevo �± �S�R�]�D�G�L�Q�V�N�L���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L���N�R�P�S�O�H�N�V 

 

10.1. �Z�]�i�����l�]�������Ì���v 
 

�5�L�M�H�þ�N�L���E�D�]�H�Q���M�H���S�U�Y�R�W�Q�D���O�R�N�D�F�L�M�D���U�L�M�H�þ�N�R�J���O�X�þ�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D����odnosno lokacija gdje je Luka 
Rijeka �X�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�X�� �]�D�S�R�þ�H�O�D�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �U�D�G�R�P���� �2�Y�D�M�� �G�L�R�� �O�X�N�H�� �M�H�� �V�P�M�H�ãten u centru Rijeke, 
neposredno ispred gradske jezgre, od Mlake na zapadu do Delte na istoku grada. �,�G�X�ü�D���V�O�L�N�D��
prikazuje �U�L�M�H�þ�N�L���E�D�]�H�Q����[27] 

 

Slika 11 �5�L�M�H�þ�N�L���E�D�]�H�Q 

Izvor:  http://www.portauthority.hr/infrastruktura/opce_informacije  

 

10.2�X���^�µ�“�����l�]�������Ì���v 
 

�6�X�ã�D�þ�N�L���E�D�]�H�Q���V�D�V�W�R�M�L���V�H���R�G���G�Y�D�M�X���G�L�M�H�O�R�Y�D�����V�W�D�U�R�J���G�L�M�H�O�D���O�X�N�H���N�R�M�L���V�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���S�U�L�K�Y�D�W���L��
prekrcaj konvencionalnoga generalnog tereta i drva, i novog dijela s kontejnerskim terminalom. 
Suvremeni kontejnerski i Ro-�5�R���W�H�U�P�L�Q�D�O���Q�D���%�U�D�M�G�L�F�L���S�X�ã�W�H�Q���M�H���X���S�U�R�P�H�W���������������J�R�G�L�Q�H�����5�D�]�Y�R�M�Q�L��
�S�O�D�Q�R�Y�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�L�M�X��[27] �1�D���V�O�L�F�L���������M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���6�X�ã�D�þ�N�L���E�D�]�H�Q��  
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Slika 12 �6�X�ã�D�þ�N�L���E�D�]�H�Q 

Izvor: http://www.portauthority.hr/infrastruktura/opce_informacije  

 

10.3. �>�µ���l�]�������Ì���v�������l���Œ 
 

�/�X�þ�N�L���E�D�]�H�Q���%�D�N�D�U���S�R�V�W�D�R���M�H���Y�D�å�D�Q���þ�L�P�E�H�Q�L�N���X���O�X�þ�N�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���/�X�N�H���5�L�M�H�N�H�����%�D�]�H�Q��
Bakar �V�D�G�U�å�L���W�H�U�P�L�Q�D�O���]�D���U�D�V�X�W�H���W�H�U�H�W�H���L���5�2-RO terminal za rukovanje se generalnim teretom. 
�7�H�U�P�L�Q�D�O���]�D���U�D�V�X�W�H���W�H�U�H�W�H���V�P�M�H�ã�W�H�Q���M�H���Q�D���V�M�H�Y�H�U�R�L�V�W�R�þ�Q�R�M���R�E�D�O�L zaljeva, dok se RO-RO terminal 
za generalni teret nalazi se na zapadnoj obali zaljeva, na obali Goranin. RO-RO terminal je 
namijenjen prekrcaju �W�H�U�H�W�D���X�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�R�J���X���S�R�]�D�G�L�Q�V�N�R�P���W�H�U�P�L�Q�D�O�X���â�N�U�O�M�H�Y�R�� [27] 
 

 
Slika 13 �/�X�þ�N�L���E�D�]�H�Q���%�D�N�D�U 

Izvor: http://www.portauthority.hr/infrastruktura/opce_informacije  
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10.4�X���>�µ���l�]�������Ì���v�����Œ�“�]���� 
 

�/�X�þ�N�L���E�D�]�H�Q���%�U�ã�L�F�D���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���M�H���W�H�U�P�L�Q�D�O���]�D���X�N�U�F�D�M���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���G�U�Y�D�����W�H���S�U�L�K�Y�D�W���L��
�R�W�S�U�H�P�X���å�L�Y�H���V�W�R�N�H�����/�X�N�D���5�L�M�H�N�D���L�P�D���G�X�J�X���W�U�D�G�L�F�L�M�X���S�U�R�P�H�W�D���G�U�Y�D���L���G�U�Y�Q�L�K���S�U�H�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�D�����S�D���V�H��
�W�D�N�R���G�R���������������J�R�G�L�Q�H���þ�L�W�D�Y���S�U�R�P�H�W���G�U�Y�D���R�E�D�Y�O�M�D�R���X���6�X�ã�D�þ�N�R�P���E�D�]�H�Q�X�����=�E�R�J���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���S�U�R�P�H�W�D����
�6�X�ã�D�þ�N�L���E�D�]�H�Q���M�H���S�R�V�W�D�R���S�U�H�P�D�O�H�Q���S�D���M�H���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q���W�H�U�P�L�Q�D�O���X���%�U�ã�L�F�L���]�D���G�U�Y�Q�X���J�U�D�ÿ�X�����7�U�L���J�R�G�L�Q�H��
�N�D�V�Q�L�M�H���X���%�U�ã�L�F�L���M�H���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q���L���W�H�U�P�L�Q�D�O���]�D���S�U�L�K�Y�D�W���L���R�W�S�U�H�P�X���V�W�R�N�H����[27] 

 

Slika 14 �,�]�Y�R�U�����/�X�þ�N�L���E�D�]�H�Q���%�U�ã�L�F�D 

Izvor: http://www.portauthority.hr/infrastruktura/opce_informacije  

  



41 
 

11. TERMINALI LUKE RIJEKA ZA SPECIJALNE TERETE 
 

�/�X�N�D�� �5�L�M�H�N�D�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H�� �V�� ���� �W�H�U�P�L�Q�D�O�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �Q�D�� �O�R�N�D�F�L�M�D�P�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�P�� �X��
prethodnom poglavlju.  �7�R���V�X�����W�H�U�P�L�Q�D�O���]�D���J�H�Q�H�U�D�O�Q�L���W�H�U�H�W�����å�L�W�D�U�L�F�H�����I�U�L�J�R���L���G�U�Y�R���X���5�L�M�H�F�L�����W�H�U�P�L�Q�D�O��
�]�D���U�D�V�X�W�L���W�H�U�H�W���X���%�D�N�U�X�����Y�L�ã�H�Q�D�P�M�H�Q�V�N�L���X���%�U�ã�L�F�L�����S�R�]�D�G�L�Q�V�N�L���X���â�N�U�O�M�H�Y�X���L���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�V�N�L���W�H�U�P�L�Q�D�O��
�þ�L�M�L���M�H���N�R�Q�F�H�V�L�R�Q�D�U��Adriatic Gate Container Terminal (AGCT). Svi terminali su u me�ÿ�X�V�R�E�Q�R�M��
�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�L���W�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�L���O�X�þ�N�L���S�U�R�V�W�R�U�H���/�X�N�H���5�L�M�H�N�D���� 

�0�H�ÿ�X�W�L�P���� �N�D�N�R�� �M�H�� �S�U�H�G�P�H�W�� �G�L�S�O�R�P�V�N�R�J�� �U�D�G�D�� �V�S�H�F�L�M�D�O�D�Q�� �W�H�U�H�W���� �Q�L�V�X�� �V�Y�L�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�L�� �X�� �M�H�G�Q�D�N�R�M��
�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�S�U�L�P�L�W�L�� �W�H�U�H�W�H��velikih �W�H�å�L�Q�D�� �L�O�L�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D����Zato je u ovom poglavlju opisan 
kontejnerski teminal AGCT �N�R�M�L���V�Y�R�M�R�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R�P���P�R�å�H���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�H���W�H�U�H�W�H���N�R�M�L��
su pravilno �V�O�R�å�H�Q�L���X���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�H���R�S�L�V�D�Q�H���X���S�R�G�Q�D�V�O�R�Y�X�������������W�H���Y�L�ã�H�Q�D�P�M�H�Q�V�N�L���S�R�]�D�G�L�Q�V�N�L���W�H�U�P�L�Q�D�O��
�â�N�U�O�M�H�Y�R�� �N�R�M�L���� �L�]�P�H�ÿ�X�R�V�W�D�O�R�J���� �V�O�X�å�L�� �L�� �N�D�R�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �Q�D�P�L�Menjen za rukovanje 
kontejnerima. 

 

11.1. Adriatic Gate Conteiner Terminal (AGCT) na Brajdici 
 

2001. godine je osnovana tvrtka Jadranska vrata d.d.  �N�D�R���N�ü�L���/�X�N�H���5�L�M�H�N�D�����D 2011. 
�J�R�G�L�Q�H���X���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�X��strukturu ulazi International Container Terminal Services Inc. (ICTSI) kao 
�S�D�U�W�Q�H�U���R�G���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���]�Q�D�þ�D�M�D���V���N�R�Q�F�H�V�L�M�R�P���G�R���������������J�R�G�L�Q�H���W�H���V�H���R�G���W�D�G�D���S�R�þ�L�Q�M�H���S�U�L�P�M�H�Q�M�L�Y�D�W�L��
brand ime Adriatic Gate Conteiner Terminal. [28]  G�R�G�L�ã�Q�M�L teoretski kapacitet terminala je 
450,000 TEU-a. Dubina mora je �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R 12 metara i �W�R���P�R�å�H���S�U�Hdstavljati problem prihvata 
�Q�D�M�Y�H�ü�L�K���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�V�N�L���E�U�R�G�R�Y�D�� [29] . �'�R�G�D�W�Q�L�P���L�Q�Y�H�V�L�W�U�D�Q�M�H�P���X���L�Q�I�U�D�V�W�X�U�N�W�X�U�X���L���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�P 
�G�X�å�L�Q�H���R�E�D�O�H���W�H opremanjem kontejnerskim dizalicama �]�Q�D�W�Q�R���Y�H�ü�L�K t�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L 
�R�P�R�J�X�ü�H�Q�R���M�H���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���S�U�H�N�U�F�D�M�Q�L�K��manipulacija na kontejnerskim brodovima Post 
�3�D�Q�D�P�D�[���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H���W�H���P�D�N�V�L�P�D�O�Q�R���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���G�R�E�L�Y�H�Q�H���S�R�Y�U�ã�L�Q�H. [30] Primjer takvog 
broda, (APL C10) vidi se na slici 15.  

 

Slika 15 APL C10 - �S�U�Y�L���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�V�N�L���E�U�R�G��Postpanamax generacije 

Izvor: http://www.globalsecurity.org/military/systems/ship/president_truman.htm 
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�8�N�X�S�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D���W�H�U�P�L�Q�D�O�D���M�H�������������������P2 �G�R�N���M�H���S�R�Y�U�ã�L�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����������������P2. Ukupna duljina 
�Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�H��obale je 514 metara, od toga je zapadna strana �����������D���M�X�å�Q�D�������� metara. [29] 
Nadalje, nova zgrada ulazno �± �L�]�O�D�]�Q�R�J���S�X�Q�N�W�D���L�P�D���S�U�L�N�O�M�X�þ�D�N��s cestom D 404 koja povezuje 
�V�U�H�G�L�ã�W�H���J�U�D�G�D���5�L�M�H�N�H���R�G���'�H�O�W�H���S�U�H�P�D���L�V�W�R�þ�Q�R�P���G�L�M�H�O�X���U�L�M�H�þ�N�H���]�D�R�E�L�O�D�]�Q�L�F�H���L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���V�S�R�M���V��
autocestama prema Zagrebu, Ljubljani i Dalm�D�F�L�M�L�����'�U�å�D�Y�Q�D���F�H�V�W�D���S�X�ã�W�H�Q�D���M�H���X���S�U�R�P�H�W���X���V�Y�L�E�Q�M�X��
2011. godine. (Slika 16) Osim navedenog na terminalu pos�W�R�M�L���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�D���V�W�D�Q�L�F�D���]�D���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�H��
�± �S�O�D�W�R���]�D���S�U�L�S�U�H�P�X���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���S�U�L�M�H���X�N�U�F�D�M�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���L�V�N�U�F�D�M�D���V���Y�D�J�R�Q�D���N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���E�U�å�X��
i efikasniju man�L�S�X�O�D�F�L�M�X���Y�H�ü�H�J���E�U�R�M�D���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D�����V�H�U�Y�L�V�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���± �J�D�U�D�å�D���]�D���V�H�U�Y�L�V�L�U�D�Q�M�H��
�S�U�H�N�U�F�D�M�Q�L�K���X�U�H�ÿ�D�M�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���Q�X�å�Q�H���V�D�G�U�å�D�M�H�����V�N�O�D�G�L�ã�W�D�����X�U�H�G�H���L���V�O�� [31] 

 

Slika 16 �3�U�L�N�O�M�X�þ�D�N���W�H�U�P�L�Q�D�O�D���Q�D���F�H�V�W�X���'������ 

https://www.rijeka.hr/gradska -uprava/gradski-projekti/realizirani -projekti/cesta-d404-tunelski-
prikljucak -pecine/ 

 

Karaktersitike terminala su �V�O�L�M�H�G�H�ü�H [30]: 

�x Dubina mora: 
o Vez broj 1: 11,2 metara 
o Vez broj 2: 14,18 metara 

�x �*�R�G�L�ã�Q�M�L���W�H�R�U�H�W�V�N�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W����450.000 kontejnera 
�x �2�S�H�U�D�W�L�Y�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D�������������������P2 
�x �6�O�D�J�D�O�L�ã�W�D���]�D���N�R�Q�W�H�M�H�Q�H�U�H�� 

o �6�O�D�J�D�O�L�ã�W�H�����������������������P2 
o �6�O�D�J�D�O�L�ã�W�H�������������������� m2 
o �6�O�D�J�D�O�L�ã�W�H���]�D���I�U�L�J�R���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�H�������������I�U�L�J�R���S�U�L�N�O�M�X�þ�D�N�D 

�x Manipulativna oprema: 
o 2 Panamax kontejnerske dizalice 
o 2 Post-Panamax kontejnerske dizalice 
o �����V�N�O�D�G�L�ã�Q�L�K���S�U�H�N�U�F�D�M�Q�L�K���P�R�V�W�R�Y�D�����5�7�*�� 
o �����å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�K���S�U�H�N�U�F�D�M�Q�L�K���P�R�V�W�R�Y�D�����5�0�*�� 
o 9 autodizalica Kalmar/ Fantuzzi 
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o �����Y�L�O�L�þ�D�U�D���6�W�L�O�O�����)�D�Q�W�X�]�]�L 
o 9 traktora Mafi 
o 17 traktorskih prikolica 

Karakteristike specijalnih vrsta tereta kojima termina�O���P�R�å�H���P�D�Q�L�S�X�O�L�U�D�W�L���V�X���� 

�x �'�R�������������W�R�Q�D���W�H�å�L�Q�H�����X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���Ä�I�O�D�W���U�D�F�N�³���S�O�D�W�I�R�U�P�X 
�x Visina tereta do 4 metra 
�x �����
���L�������
���V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L���Ä�I�O�D�W���U�D�F�N�³���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�����G�X�O�M�L�Q�D���������L�������P�H�W�D�U�D�� 
�x �'�X�O�M�L�Q�D�� �W�H�U�H�W�D�� �G�R�� ���������� �P�H�W�D�U�D�� �X�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �U�L�M�H�þ�� �R�� �S�O�D�W�I�R�U�P�L�� �L�O�L�� �S�U�H�N�O�R�S�Q�R�P�� �Ä�I�O�D�W�� �U�D�F�N�³��

kontejneru 
�x �â�L�U�L�Q�D���W�H�U�H�W�D���G�R�������P�H�W�U�D 

AGCT terminal na Brajdici je u 2015. godini prihvatio brod Gerda Maersk duljine 367 metara 
i kapaciteta 10.000 TEU-a. (Slika 17) 

 

Slika 17 Brod Gerda Mearsk, kapaciteta 10.000 TEU-a na AGCT terminalu 

Izvor: https://www.marinelink.com/news/largest-vessel-rijeka388638 

 

�.�R�Q�W�H�M�Q�H�U�V�N�L�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�� �M�H�� �X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �R�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�O�M�H�å�L�R�� �N�R�Q�W�L�Q�L�X�L�U�D�Q�L�� �U�D�V�W���� �G�D�� �E�L�� ������������
�J�R�G�L�Q�H���]�D�E�L�O�M�H�å�L�R���S�U�R�P�H�W���R�G�������������������7�(�8�����������������E�L�O�M�H�å�L���Q�D�J�O�L���S�D�G���]�E�R�J���V�Y�M�H�W�V�N�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H��
krize od 23 posto. [30] �,�G�X�ü�L�K���J�R�G�L�Q�D���E�L�O�M�H�å�L���S�R�Q�R�Y�Q�L���U�D�V�W�����D���������������J�R�G�L�Q�H���M�H���W�H�U�P�L�Q�D�O���S�U�Y�L���S�X�W�D��
�]�D�E�L�O�M�H�å�L�R�� �S�U�R�P�H�W�� �S�U�H�N�R�� ���������������� �7�(�8-�D���� �W�R�þ�Q�L�M�H�� ���������������� �7�(�8-�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �U�D�V�W�� �R�G�� ������ �S�R�V�W�R�� �X��
odnosu na pret�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X�����2�G���W�R�J���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�J���S�U�R�P�H�W�D�������������������M�H���L�ã�O�R���å�H�O�M�H�]�Q�L�F�R�P���X���R�G�Q�R�V�X��
na 2016. godinu kada je to bilo 44.000 TEU-a. Udio transporta kontejnera je porastao za 30 
�S�R�V�W�R���L���W�R���S�R�N�D�]�X�M�H���N�R�O�L�N�R���M�H���E�L�W�Q�D���H�I�L�N�D�V�Q�D���L���P�R�G�H�U�Q�D���å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D���]�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�U�R�P�H�W�D����[32] 
�0�M�H�U�H�Q�R���N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�P�� �P�X�O�W�L�S�O�L�N�D�F�L�M�V�N�L�P���X�þ�L�Q�N�R�P��Luka Rijeka, primjerice, u 2010. godini u 
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ukupnom obujmu �E�U�X�W�R�� �G�R�P�D�ü�H�J�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �V�X�G�M�H�O�X�M�H�� �V�� �����S�R�V�W�R���� �G�R�N�� �ü�H 
2020. godine sudjelovati s 12,7 posto. [30] 

 

11.2. Pozadinski terminal �a�l�Œ�o�i���À�} 

 

�9�H�ü�� �M�H spomenuto �S�U�H�W�K�R�G�Q�R�� �X�� �W�H�N�V�W�X�� �G�D�� �M�H�� �J�R�W�R�Y�R�� �Q�H�P�R�J�X�ü�H�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �S�U�R�ã�L�U�L�W�L�� �O�X�þ�N�L��
�S�U�R�V�W�R�U���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X�� �J�U�D�G�D���5�L�M�H�N�H����i upravo iz tog razlog Luka Rijeka je izgradila pozadinski 
�W�H�U�P�L�Q�D�O�� �N�R�M�L�� �V�O�X�å�L�� �N�D�R�� �F�H�Q�W�D�U�� �]�D�� �U�X�N�R�Y�D�Q�M�H���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L�P�D�� �W�H���J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�P��i suhim teretom.[33] 
�1�M�H�J�R�Y�D���O�R�N�D�F�L�M�D���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���O�X�þ�N�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���5�L�M�H�N�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�R���M�H���Q�D���V�O�L�F�L����8. 

 

Slika 18 �/�R�N�D�F�L�M�D���S�R�]�D�G�L�Q�V�N�R�J���W�H�U�P�L�Q�D�O�D���â�U�O�M�H�Y�R 

Izvor: http://www.lukarijeka.hr/_Data/Files/194_201506081251975/LKRI%20-
%20Menad%C5%BEment%20prezentacija%20-%20FINAL%2008.06.2015..pdf 

 

�7�H�U�P�L�Q�D�O�� �M�H�� �X�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �/�X�N�H�� �5�L�M�H�N�D�� �L��ima status slobodne carinske zone. U nastavku su 
prikazane karakteristike pozadinskog terminala. (Tablica 6) 
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Tablica 6 �1�H�N�H���R�G���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���R�G���Q�R�Y�R�L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�R�J���S�R�]�D�G�L�Q�V�N�R�J���W�H�U�P�L�Q�D�O�D���â�N�U�O�M�H�Y�R 

�8�N�X�S�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D 468.977 m2 

Otvoren prostor 130.000 m2 

�=�D�W�Y�R�U�H�Q�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�D 28.160 m2 

�6�O�R�E�R�G�Q�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�D 245.000 m2 

�ä�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�D��
infrastruktura 

6 kolosijeka duljine 3.500 
metara 

Cestovna 
infrastruktura 

Direktna povezanost s 
autocestom 

Izvor: http://www.lukarijeka.hr/_Data/Files/194_201506081251975/LKRI%20-

%20Menad%C5%BEment%20prezentacija%20-%20FINAL%2008.06.2015..pdf 

�3�R�]�D�G�L�Q�V�N�L���W�H�U�P�L�Q�D�O���â�U�N�O�M�H�Y�R���V�H���L�G�H�D�O�Q�R���Q�D�G�R�S�X�Q�M�X�M�H s AGCT kontejnerskim terminalom gdje 
�V�H���R�E�D�Y�O�M�D�M�X���U�D�]�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X�]�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�����S�R�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���S�U�D�å�Q�M�H�Q�M�H���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D i prva faza 
�X�O�D�J�D�Q�M�D�� �]�D�� �Q�M�H�J�R�Y�X�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �S�R�þ�H�O�D�� �M�H�� ��������. godine. [34] Dodatno ulaganje u terminal se 
nastavilo 2016. godine iznosom od 273,5 milijuna kuna koji je raspodijeljen �Q�D�� �V�O�L�M�H�G�H�ü�H��
projekte do kraja 2017. godine [33]: 

�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�V�N�R�J���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D���Q�D�������������������7�(�8-a 
�x �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D���]�D���Q�R�Y�L�K����������������m2 
�x �,�]�J�U�D�G�Q�M�D���Q�R�Y�R�J���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�V�N�R�J���G�H�S�R�D���S�R�Y�U�ã�L�Q�H����������������m2, jednokratnog kapaciteta 

1.950 TEU-a 
�x Izgradnja novih 36.016 m2 �Q�D�G�V�W�U�H�þ�Q�L�F�D 
�x �,�]�J�U�D�G�Q�M�D���Q�R�Y�H���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�H���L���F�H�V�W�R�Y�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H 
�x Izgradnja mobilne mehanizacije  

�3�R�]�D�G�L�Q�V�N�L���W�H�U�P�L�Q�D�O���â�N�U�O�M�H�Y�R���N�D�R��k�O�M�X�þ�Q�L���S�U�R�M�H�N�W���/�X�N�H���5�L�M�H�N�D���M�H���X�N�X�S�Q�H���S�R�Y�U�ã�L�Q�H��468.977 m2 

je prikazan slikom 19. 

 

Slika 19 �3�R�W�S�X�Q�R���L�]�J�U�D�ÿ�H�Q���S�R�]�D�G�L�Q�V�N�L���W�H�U�P�L�Q�D�O���â�N�U�O�M�H�Y�R 

Izvor: http://www.lukarijeka.hr/_Data/Files/194_201506081251975/LKRI%20-
%20Menad%C5%BEment%20prezentacija%20-%20FINAL%2008.06.2015..pdf 
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12. SWOT ANALIZA TVRTKE KUEHNE & NAGEL 
 

SWOT analiza je okvir koji se koristi za ocjenu konkurentske pozicije tvrtke na ciljanom 
�W�U�å�L�ã�W�X���U�D�G�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�H���V�Q�D�J�D�����V�O�D�E�R�V�W�L�����P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L���S�U�L�M�H�W�Q�M�L�����'�D�N�O�H�����P�R�å�H���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R��
�W�H�P�H�O�M�Q�L�� �P�R�G�H�O�� �S�U�R�F�M�H�Q�H�� �R�Q�R�� �ã�W�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �P�R�å�H�� �L�O�L�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �X�þ�L�Q�L�W�L���� �W�H�� �Q�M�H�]�L�Q�H�� �S�U�L�O�L�N�H�� �L��
prijetnje. �8�� �D�Q�D�O�L�W�L�þ�N�L�� �R�N�Y�L�U�� �6�:�2�7�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�H�� �V�W�D�Y�O�M�D�� �W�Y�U�W�N�D�� �L�� �R�Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �ã�W�R�� �M�R�M��
�S�R�P�D�å�H���X���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�X���V�Y�R�M�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����>�����@ 

Kod SWOT �D�Q�D�O�L�]�H�����W�Y�U�W�N�D���X�Y�L�M�H�N���W�U�H�E�D���E�L�W�L���V�Y�M�H�V�Q�D���V�Y�R�M�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�����.�D�G�D���V�H���D�Q�D�O�L�]�D���S�U�R�Y�R�G�L����
�S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���L�]�M�H�J�D�Y�D�W�L���Ä�V�L�Y�H���]�R�Q�H�³���L���N�R�U�L�V�W�L�W�L���Y�D�O�M�D�Q���N�R�Q�W�H�N�V�W���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���X�Y�M�H�We koje postavlja 
�W�U�å�L�ã�W�H����Na primjer, kako se proizvodi i usluge tvrtke mogu usporediti s onima konkurentskih 
�W�Y�U�W�N�L�"���6�:�2�7���D�Q�D�O�L�]�D���W�U�H�E�D�O�D���E�L���E�L�W�L���N�U�D�W�N�D���L���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�D���W�H���E�L���W�U�H�E�D�O�D���L�]�E�M�H�J�D�Y�D�W�L���V�O�R�å�H�Q�R�V�W���L��
pretjeranu analizu jer je velik dio informacija subjektivan. Dakle, tvrtke bi ju trebale koristiti 
�N�D�R���Y�R�G�L�þ kroz poslovanje. [35] 

�x Snage �± �R�S�L�V�X�M�H���ã�W�R���R�G�O�L�N�X�M�H���W�Y�U�W�N�X���L���ã�W�R���M�H���R�G�Y�D�M�D���R�G���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�����7�R���P�R�å�H���E�L�W�L���M�D�N�L��
brand, odani kupci, jedinstvena tehnologija 

�x Slabosti �± sputavaju tvrtku da posluje na optimalnoj razini. To mogu biti �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �X��
�N�R�M�L�P�D���E�L���V�H���S�R�V�D�R���W�U�H�E�D�R���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���N�D�N�R���E�L���R�V�W�D�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Dn, npr: visoka razina duga, 
�Q�H�R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L���R�S�V�N�U�E�Q�L���O�D�Q�D�F���L�O�L���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���N�D�S�L�W�D�O�D�� 

�x Prilike �± �V�H�� �R�G�Q�R�V�H�� �Q�D�� �S�R�Y�R�O�M�Q�H�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�H�� �L�]�Y�D�Q�� �W�Y�U�W�N�H�� �N�R�M�H�� �R�Q�D�� �P�R�å�H�� �N�Rristiti radi 
ostvarivanja konkurentske prednosti.  

�x Prijetnje �± �Q�M�L�P�D���V�H���V�P�D�W�U�D�M�X���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���N�R�M�L���P�R�J�X���V�S�X�W�D�Y�D�W�L���L�O�L���R�ã�W�H�W�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���W�Y�U�W�N�H����
�1�H�N�H���R�G���S�U�L�M�H�W�Q�M�L���P�R�J�X���E�L�W�L�����S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X�Y�R�]�D�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H�����Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���U�D�G�Q�H��
snage itd. 

SWOT analiza je �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�D���P�D�W�U�L�F�R�P���N�R�M�D���M�H���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D���X���þ�H�W�L�U�L���N�Y�D�G�U�D�Q�W�D�����V���W�L�P���G�D��
svaki predstavlja jedan od prethodno opisanih elemenata. Donositelji odluka identificiraju i 
�Q�D�Y�R�G�H�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �V�Y�D�N�R�J�� �H�O�H�P�H�Q�W�D�� �N�R�M�H�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �]�D�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�M�H��poslovanja ili 
�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���X�V�O�X�J�H�������7�D�E�O�L�F�D���������>�����@�� 

Tablica 7 �2�S�ü�H�Q�L�W�L���S�U�L�N�D�] matrice elemanta SWOT analize 

SWOT analiza 
           �ý�L�P�E�H�Q�L�F�L���X�Q�X�W�D�U���W�Y�U�W�N�H��������������������������������������������������������������   �ý�L�P�E�H�Q�L�F�L���L�]�Y�D�Q���W�Y�U�W�N�H 

Snage Slabosti Prilike  Prijetnje  

�â�W�R���W�Y�U�W�N�D���U�D�G�L��
bolje  

od konkurencije? 

U kojem se 
segmentu 

tvrtka/poslovanje 
treba unaprijediti? 

Koji trendovi na  
�W�U�å�L�ã�W�X���P�R�J�X��dovesti 

�G�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D��
prodaje? 

Koje prednosti imaju 
konkurenti u odnosu na  

promatranu tvrtku? 

Izvor: prilagodio autor prema https://searchcio.techtarget.com/definition/SWOT-analysis-
strengths-weaknesses-opportunities-and-threats-analysis 
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�7�Y�U�W�N�D���P�R�å�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L���6�:�2�7��analizu �]�D���V�Y�H�X�N�X�S�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���L�O�L���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���V�H�J�P�H�Q�W��
poput marketinga, proizvodnje ili prodaje. U nastavku ove cijeline napravljena je SWOT 
analiza tvrtke Kuehne & Nagel te je definirana njena pozicija �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W��
organizacije transporta specijalnog tereta. [35] 

Prvi korak kod analize je izrada profila tvrtke. To je opis poslovanja i u �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D��
se profilira svaki segment poslovanja.  

Kuehne & �1�D�J�H�O���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���M�H���R�V�Q�R�Y�D�Q���������������J�R�G�L�Q�H���L���M�H�G�D�Q���M�H���R�G���Y�H�ü�L�K���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K��
�X�V�O�X�J�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����6�M�H�G�L�ã�W�H���W�Y�U�W�N�H���M�H���X���6�Y�H�W�R�M���1�H�G�H�O�M�L���Q�H�G�D�O�H�N�R���J�O�D�Y�Q�R�J��
�J�U�D�G�D���=�D�J�U�H�E�D�����=�D�M�H�G�Q�R���V���S�R�G�U�X�å�Q�L�F�R�P���X���5�L�M�H�F�L���W�Y�U�W�N�D���E�U�R�M�L�����������]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���N�R�Mi daju usluge 
�G�R�P�D�ü�L�P���L���V�W�U�D�Q�L�P���N�O�L�M�H�Q�W�L�P�D�����7�Y�U�W�N�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���V�Y�R�M�L�P���N�O�L�M�H�Q�W�L�P�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���W�H�U�H�W�D���D�Y�L�R�Q�V�N�L�P����
�N�D�P�L�R�Q�V�N�L�P���L���S�R�P�R�U�V�N�L�P���S�X�W�H�P�����D���R�V�L�P���W�R�J�D�����F�L�M�H�O�L���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L���S�U�R�F�H�V���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���X�V�O�X�J�H���F�D�U�L�Q�M�H�Q�M�D��
�W�H�U�H�W�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���L���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�����/�R�J�L�V�W�L�þ�N�D���U�L�M�H�ãenja su uvijek integrirana u opskrbnom lancu, 
�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���V�H���R�G�Y�L�M�D���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L���V���R�E�]�L�U�R�P���G�D���W�Y�U�W�N�D���.�X�H�K�Q�H���	���1�D�J�H�O���L�P�D���V�O�X�å�E�H�Q�H��
urede u �S�U�H�N�R���V�W�R���G�U�å�D�Y�D���L���W�R���R�P�R�J�X�ü�X�M�H �S�U�L�V�W�X�S���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�M���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���P�U�H�å�L�� [37] 

Tvrtka Kuehne & Nagel ima �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���Q�D�G�]�R�U�D�� �U�R�E�H�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�X�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J�� �L�Q�I�R�U�D�P�F�L�M�V�N�R�J��
�V�X�V�W�D�Y�D�� �]�D�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �S�R�ã�L�O�M�D�N�D���� �.�1�� �/�R�J�L�Q-�D���� �D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�P�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�P�� �E�U�R�G�D�U�L�P�D��
�R�P�R�J�X�ü�X�M�H���Y�H�O�L�N�X���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���G�R�V�W�D�Y�H���W�H�U�H�W�D���L�]���Q�D�M�X�G�D�O�M�H�Q�L�M�L�K���]�H�P�D�O�M�D���V�Y�L�M�H�W�D�����1�H�N�L���R�G���E�U�R�G�D�U�D��
s kojima uredi Kuehne & Na�J�H�O�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���V�X�U�D�ÿ�X�M�X���V�X�����&�0�$���± CGM, Maersk, MSC, OOCL, 
Evergreen, Cosco, APL, Hapag Lloyd itd. Osim toga, tvrtka diljem Hrvatske ima 
�U�D�V�S�U�R�V�W�U�D�Q�M�H�Q�X���P�U�H�å�X���N�D�P�L�R�Q�V�N�L�K���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�N�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H���Q�D���U�L�M�H�þ�N�R�P���L���]�D�J�U�H�E�D�þ�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X����
�.�D�G�D���V�H���U�D�]�P�R�W�U�H���V�Y�H���]�Q�D�þ�D�Mke �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J���W�H�U�H�W�D�����R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�����W�H�K�Q�L�þ�N�H��- �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H��
�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �W�H�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�D�� �S�R�]�L�F�L�M�D�� �.�X�H�K�Q�H�� �	�� �1�D�J�H�O�D�� �N�D�R��
�M�H�G�Q�R�J���R�G���Y�R�G�H�ü�L�K���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D���F�M�H�O�R�Y�L�W�H���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H���X�V�O�X�J�H,  tada SWOT matrica izgleda kako je 
prikazano u nastavku . (Tablica 8) 
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Tablica 8 SWOT matrica tvrtke Kuehne & Nagel 

SWOT analiza tvrtke Kuehne & Nagel 

Snage Slabosti Prilike  Prijetnje  

�9�R�G�H�ü�D���S�R�]�L�F�L�M�D���Q�D�� 
�G�R�P�D�ü�H�P���W�U�å�L�ã�W�X jer 
postoji stalna baza 

klijenata. 

Nedovoljno educirano 
osoblje za  

specijalne terete koje 
�Q�H���]�Q�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���Q�L�W�L��

postupak rukovanja 
specijalnim teretom. 

Akvizcije za 
�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� 

�S�H�Q�H�W�U�D�F�L�M�H���G�R�P�D�ü�H�J��
�W�U�å�L�ã�W�D 

Intenzivna konkurencija 
na �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�P 

�W�U�å�L�ã�W�X. (UPS, Schenker, 
DHL itd.) 

Sna�å�D�Q���L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�� 
rast  prihoda. 
�0�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

kontinuiranog 
�X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H��

portfelja usluga. 

�/�R�ã�D���V�L�Q�N�U�R�Q�L�]�D�F�L�M�D��
prometnih 

modova pri transportu 
tereta te pruge Rijeka - 

Zagreb s radom 
�å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�J���þ�Y�R�U�D��
�5�L�M�H�N�D���W�H���V���O�X�þ�N�L�P��

kapacitetima�����ý�H�V�W�R���V�H��
kod prekoocenskih 

linijskih plovidbi zna 
dogoditi promjena 
vremena dolaska 

broda u luku 
�R�G�U�H�G�L�ã�W�D�� 

 

Implementacija 
jedinstvene usluge 

organizacije 
transporta 

specijalnog 
tereta  

Iseljavanje radno 
sposobnog 

i visoko educiranog 
�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D 

Pristup integriranoj  
�J�O�R�E�D�O�Q�R�M���P�U�H�å�L s 
preko 1000 ureda 
diljem svijeta i 

�G�X�J�R�J�R�G�L�ã�Q�M�H��iskustvo 
�X���S�U�X�å�D�Q�M�X���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K��

usluga. 

Minimalno 
�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�Dnje 
�å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�K 

infrastrukturalnih 
kapaciteta, 

prvenstveno radi 
dotrajalosti pruga. 

�.�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�D���Y�H�ü�H�J��
broja kontejnera u 
kojem je pohranjen 
specijalni teret u 

pozadinskom 
�W�H�U�P�L�Q�D�O�X���â�N�U�O�M�H�Y�R���W�H��

�L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H��
�S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�H���R�W�S�U�H�P�H�� 

Nezadovoljstvo 
potencijalnih klijenata radi 
�N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D���G�R�S�U�H�P�H���W�H�U�H�W�D�� 

�â�L�U�R�N�D���P�U�H�å�D���G�R�P�D�ü�L�K 
kamionskih  

prijevoznika koji 
�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X��

efikasnu distribuciju 
specijalnog tereta 
diljem teritorija 

Republike Hrvatske. 

�9�H�O�L�þ�L�Q�D���W�U�å�L�ã�W�D��
�W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�å�H��

predstavljati problem. 
�3�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�D��
prijevozom 

specijalnog tereta u 
Hrvatskoj je upitna i 
r�M�H�ã�H�Q�M�H���E�L���V�H���P�R�J�O�R��
�W�U�D�å�L�W�L���S�U�H�N�R���J�U�D�Q�L�F�D��
unutar gravitacijskog 
�S�R�G�U�X�þ�M�D���/�X�N�H���5�L�M�H�N�D�� 

�0�R�J�X�ü�Q�R�V�W��
educiranja osoblja u 
zemljama Europske 

Unije koje imaju 
znanja vezana za 

transport specijalnih 
tereta na 

konferencijama i 
organiziranim 

treninzima   

�1�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��
transporta specijalnih 
tereta koji se ne mogu 

pohraniti u "open top" ili 
"flat rack" zbog 

neadekvatne infrastrukture 
�L���Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���E�D�]�H��

prijevoznika koji nemaju 
kapacitete za prijevoz 

istih. 

Izvor: Prilagodio autor 

Dakle, iz matrice se vide �V�Q�D�J�H���W�Y�U�W�N�H���� �D���W�R���V�X���Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�H�ü�L���N�O�L�M�H�Q�W�L���N�R�M�L���L�P�D�M�X���G�X�J�R�J�R�G�L�ãnju 
suradnju s Kuehne & Nagelom. �6�Q�D�å�D�Q�L�� �L�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�L �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�� �S�U�R�Y�H�G�E�X��
imple�P�H�Q�W�D�F�L�M�H�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D portfelja usluga u vidu organizacije prijevoza 
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specijalnog tereta. Zbog svoje duge tradicije i postojanja, tvrtka ima integriranu transportnu 
�P�U�H�å�X���N�R�M�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���W�H�P�H�O�M�H���]�D���ã�L�U�H�Q�M�H���G�L�M�D�S�D�]�R�Q�D���X�V�O�X�J�D���W�H���V�L�J�X�U�Q�R���]�D�O�H�ÿ�H���X���V�O�X�þ�D�M�X��
�Q�H�X�V�S�M�H�K�D�����5�D�G�L���Y�H�ü���V�S�R�P�H�Q�X�W�R�J���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�Y�U�W�N�D���L���Q�D���K�U�Y�D�W�V�N�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���L�P�D��
�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�X���V�X�U�D�G�Q�M�X���V���G�R�P�D�ü�L�P���N�D�P�L�R�Q�V�N�L�P���S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�F�L�P�D���N�R�M�L���V�X��gotovo uvijek u �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��
preuzeti teret na ugovorenom �P�M�H�V�W�X���S�U�L�N�X�S�D���L���G�R�V�W�D�Y�L�W�L���J�D���Q�D���W�U�D�å�H�Q�R���P�M�H�V�W�R�� 

Kad se razmatraju slabosti tvrtke Kuehne & Nagel, prvenstveno �V�H���Q�D�P�H�ü�H���Q�H�H�G�X�F�L�U�D�Q�R���R�V�R�E�O�M�H��
koje nema iskustvo u organizaciji specijalnog tereta, a  �S�U�L���D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�X���å�H�O�M�H�]�Q�L�þkih transportnih 
sredstava �M�D�Y�O�M�D���V�H�� �O�R�ã�D�� �V�L�Q�N�U�R�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �V�� �G�R�O�D�V�F�L�P�D�� �E�U�R�G�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �S�U�H�Y�R�]�H�� �W�H�U�H�W���� �=�E�R�J�� �G�U�å�D�Y�Q�H��
�S�R�O�L�W�L�N�H���L���]�D�V�W�D�U�L�M�H�O�H���S�U�X�å�Q�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H, �S�U�L�M�H�Y�R�]���W�H�U�H�W�D���Y�O�D�N�R�Y�L�P�D���V�H���P�R�å�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�W�L���N�D�R��
slabost, ne samo Kuehne & �1�D�J�H�O�D�� �Y�H�ü�� �L�� �F�L�M�H�O�H�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�����3�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�L�P�D��
�G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �J�U�D�Q�L�F�D�� �]�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�P�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �W�H�U�H�W�D�� �M�H�� �X�S�L�W�Q�D�� �L�� �Q�D�P�H�ü�H�� �V�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �N�R�O�L�N�R�� �E�L��
�S�R�V�W�R�M�H�ü�D���E�D�]�D���N�O�L�M�H�Q�D�W�D���E�L�O�D���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�D���Q�R�Y�R�P���X�V�O�X�J�R�P���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�����*�R�W�R�Y�R���M�H���V�L�J�X�U�Q�R���G�D���E�L��
ovaj log�L�V�W�L�þ�N�L���R�S�H�U�D�W�H�U��trebao ciljati novu skupinu klijenata koji bi zahtjevali organizaciju tereta 
�Y�H�O�L�N�L�K���G�L�P�H�Q�]�L�M�D���L���W�H�å�L�Q�D�� 

�/�X�N�D���5�L�M�H�N�D���L�P�D���R�G�O�L�þ�Q�X���J�H�R�S�U�R�P�H�W�Q�X���O�R�N�D�F�L�M�X���L���G�R�Y�R�O�M�D�Q���N�D�S�D�F�L�W�H�W���]�D���S�U�L�K�Y�D�W���Q�R�Y�L�K���W�H�U�H�W�D���ã�W�R��
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�L�O�L�N�X���]�D���V�Y�D�N�R�J���S�U�X�å�D�W�H�O�M�D �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K���X�V�O�X�J�D�����6ama usluga organizacije transporta 
specijalnog tereta je na hrvatskom �W�U�å�L�ã�W�X���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�D���L���W�R���E�L���W�U�H�Q�X�W�Q�R���]�Q�D�þ�L�O�R veliku prednost u 
odnosu na konkurenciju. �1�D�G�D�O�M�H���� �R�G�O�L�þ�Q�X�� �S�U�L�O�L�N�X���S�U�X�å�D�� �S�R�]�D�G�L�Q�V�N�L�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�� �â�N�U�O�M�H�Y�R�� �N�R�M�L�� �M�H��
direktno �S�R�Y�H�]�D�Q���V���U�L�M�H�þ�N�R�P���O�X�N�R�P���L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�M�X���L���S�R�K�U�D�Q�X���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D����Diljem 
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�H���P�U�H�å�H���.�X�H�K�Q�H���	���1�D�J�H�O���L�P�D���V�Y�R�M�H���X�U�H�G�H���L���W�R���G�D�M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���R�V�R�E�O�M�X���G�D���V�H���H�G�X�F�L�U�D 
u zemljama Europske Unije na konferencijama i organiziranim treninzima. 

Posljednja �V�W�D�Y�N�D�� �V�X�� �S�U�L�M�H�W�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�R�M�D�Y�L�W�L�� �V�� �Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �R�G�� �V�Q�D�å�Q�H�� �N�Rnkurencije. 
�3�U�L�V�W�X�S���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J���W�H�U�H�W�D���M�H���S�R�V�H�E�D�Q���L���S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D���W�H�U�H�W�D��
u ugovorenom roku, a samim time i nezadovoljstvo klijenata. Osim toga, nezadovoljstvo 
klijenata �V�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�å�H�� �S�R�M�D�Y�L�W�L�� �L �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �G�R�V�W�D�Y�D�� �W�H�U�H�W�D�� �Q�H�� �P�R�å�H�� �L�]�Y�U�ã�L�W�L�� �]�E�R�J��
neadekvatne infrastrukture i �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��prijevoznika da preveze teret koji se �Q�H�� �P�R�å�H��
pohraniti u "open top" ili "flat rack" kontejnere.  

U nastavku je �S�U�L�M�H�G�O�R�J���U�L�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J���W�H�U�Hta na temelju prethodnih cjelina. 
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13. �^�D�:���Z�E�/�������W�Z�/���K���>�h���/�s���E�:�h���W�Z�K�a�/�Z���E�:�����W�K�Z�d�&���>�:�����h�^�>�h�'��  
 

�.�D�R�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Y�R�G�H�ü�L�K�� �O�R�J�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �R�S�H�U�D�W�H�U�D���� �.�X�H�K�Q�H�� �	�� �1�D�J�H�O�� �S�U�X�å�D��usluge brojnim 
�N�X�S�D�F�L�P�D�� �X�� �V�Y�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D���� �.�X�S�F�L�� �V�X�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �S�U�R�M�H�N�W�D�Q�W�L���� �L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�� �L�� �Y�H�O�L�N�L��
�G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�����=�D�W�R���W�Y�U�W�N�D���Q�D�V�W�R�M�L���G�D�W�L���Q�D�S�U�H�G�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�þ�N�H���N�R�Q�F�H�S�W�H��za teret koji zahtjeva posebno 
rukovanje, manevriranje, a transport se realizira brod�V�N�L�P���� �F�H�V�W�R�Y�Q�L�P�� �W�H�� �X�� �Q�H�ã�W�R�� �P�D�Q�M�H�P��
�R�E�X�M�P�X�� �]�U�D�þ�Q�L�P�� �L�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�P�� �S�U�R�P�H�W�R�P�� U nastavku je �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �S�U�L�M�H�G�O�R�J�� �U�L�M�H�ã�H�Q�M�D�� �]�D��
vrste specijalnih tereta koje bi tvrtka mogla i trebala prevoziti. 

�6���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���X�Y�M�H�W�H���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���U�L�M�H�þ�N�H���O�X�N�H�����W�H���S�R�V�W�R�M�H�ü�X���E�D�]�X prijevoznika koji obavljaju 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���]�D���W�Y�U�W�N�X���.�X�K�H�Q�H���	���1�D�J�H�O���N�D�R���R�S�W�L�P�D�O�Q�L���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L���X�]�H�W���ü�H���V�H���Ä�I�O�D�W���U�D�F�N�³���L���Ä�R�S�H�Q���W�R�S�³����
�3�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R�� �L�]�� �U�D�]�O�R�J�D�� �ã�W�R�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �S�R�K�U�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �Y�H�ü�L�K�� �L�� �W�H�å�L�K�� �W�H�U�H�W�D�� �Q�H�J�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�Q�L��
kontejneri.  

Maksimalna masa tereta koju ������ �V�W�R�S�Q�L�� �Ä�R�S�H�Q�� �W�R�S�³�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�L�� �P�R�Ju pohraniti je 26.630 
kilograma sa zapremninom od 66,67 m3 . 20 stopni imaju kapacitet 21.660 kilograma , dok im je 

zapreminina 33,2 m3. Tereti koji odgovaraju ovim kriterijima �L�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �S�R�K�U�D�Q�M�X�M�X�� �X��
�Ä�R�S�H�Q���W�R�S�³���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�H���V�X���� 

�x otpadne metalne posude 
�x velike gume 
�x industrijska oprema 
�x �þ�H�O�L�þ�Q�H���F�L�M�H�Y�L 
�x �W�H�ã�N�L���V�W�U�R�M�H�Y�L 

 

�'�U�X�J�D�� �Y�U�V�W�D�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D�� �N�R�M�L�P�� �V�H�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�� �P�R�å�H�� �S�U�H�Y�R�]�L�W�L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�� �W�H�U�H�W�� �V�X�� �Ä�I�O�D�W�� �U�D�F�N�³���� 40 
�V�W�R�S�Q�L���P�R�å�H��pohraniti teret mase do 38.750 kilograma, a maksimalna zapremnina je 52,7 m3 . 
�������V�W�R�S�Q�L���L�P�D���Y�H�ü�X���Q�R�V�L�Y�R�V�W���R�G�����������������N�L�O�R�J�U�D�P�D, ali s manjom zapremninom od 32,7 m3 . To 
�]�Q�D�þ�L���G�D���V�H���X���������V�W�R�S�Q�L kontejner �P�R�å�H���S�R�K�U�D�Q�L�W���W�H�U�H�W���P�D�Q�M�H�J���R�E�X�M�P�D�����D���Y�H�ü�H���P�D�V�H�����G�R�N���V�H���N�R�G��
������ �V�W�R�S�Q�R�J�� �P�R�U�D�� �S�U�L�S�D�]�L�W�L�� �G�D�� �W�H�U�H�W�� �Y�H�ü�L�K�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�D�� �L�P�D�� �P�D�Q�M�X�� �P�D�V�X�� �S�R�� �N�X�E�L�þ�Q�R�P�� �P�H�W�U�X����U 
nastavku su neki tereti koji se mogu pohraniti u ovakvu vrstu kontejnera. 

�x Industrijs�N�L���V�W�R�M�H�Y�L���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L���G�Ljelovi 
�x r�D�G�Q�L���V�W�U�R�M�H�Y�L�����E�D�J�H�U�L�����X�W�R�Y�D�U�L�Y�D�þ�L�����U�R�Y�R�N�R�S�D�þ�����W�U�D�N�W�R�U�L�����Y�L�O�L�þ�D�U�L�����P�D�Q�M�H���G�L�]�D�O�L�F�H���L�W�G�� 
�x �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�� 
�x betonske cijevi 
�x �R�E�O�R�å�H�Q�L���þ�H�O�L�N 

 

�6�O�L�M�H�G�H�ü�L�� �N�R�U�D�N�� �M�H�� �R�G�D�E�L�U�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�J�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�H�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�H. Pri 
�R�G�D�E�L�U�X���M�H���Y�D�å�Q�R razmotriti maksimalnu �G�R�S�X�ã�W�H�Q�X te�å�L�Q�X �L���R�V�R�Y�L�Q�V�N�D���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�D���X���F�H�V�W�R�Y�Q�R�P��
prijevozu. �.�D�R���ã�W�R���M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���X���W�D�E�O�L�F�L���������Y�R�]�L�O�R���V���W�U�L���R�V�R�Y�L�Q�H���P�R�å�H���S�R�G�Q�L�M�H�W�L���R�S�W�H�U�H�ü�H�Q�M�H���G�R��
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�������W�R�Q�H�����V���þ�H�W�L�U�L���������W�R�Q�D�����D���S�H�W���L�O�L���Y�L�ã�H���������W�R�Q�D���Xkoliko se koristi poluprikolica i njih je potrebno 
�N�R�U�L�V�W�L�W�L���N�R�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J���W�H�U�H�W�D�����R�Y�L�V�Q�R���R���R�E�O�L�N�X���L���W�H�å�L�Q�L���V�D�P�R�J���W�H�U�H�W�D�� 

�*�R�W�R�Y�R���������S�R�V�W�R���Y�L�ã�H���W�H�U�H�W�D���V�H���S�U�H�Y�R�]�L���F�H�V�W�R�P���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���å�H�O�M�H�]�Q�L�F�X�����1�D�M�Y�H�ü�L���U�D�]�O�R�J���W�R�P�H���V�X��
�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D koje ima �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�D, odnosno neadekvatno razvijena �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �X��
�S�R�M�H�G�L�Q�L�P�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �ä�H�O�M�H�]�Q�L�F�D�� �L�P�D�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �]�D�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D����
�P�H�ÿ�X�W�L�P���� �Y�U�L�M�H�P�H�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �M�H�� �]�Q�D�W�Q�R�� �G�X�å�H�� �Q�H�J�R���� �S�U�L�P�M�H�U�L�F�H���� �N�D�P�L�R�Q�L�P�D���� �&�H�V�W�R�Y�Q�L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]��
�N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���R�G�Y�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���5�L�M�H�N�H���L���þ�H�W�L�U�L���G�U�X�J�H���O�R�N�D�F�L�M�H�����3�U�L�E�O�L�å�Q�R���������S�R�V�W�R���X�N�X�S�Q�R�J��
kontejnerskog prometa se odvija na relaciji Rijeka �± Zagreb, 20 posto na relaciji Rijeka �± 
�%�D�M�D�N�R�Y�R�����Q�D���J�U�D�Q�L�þ�Q�R�P���S�U�L�M�H�O�D�]�X���V���%�R�V�Q�R�P���L���+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�R�P���������S�R�V�W�R���N�D�R���L���Q�D���U�H�O�D�F�L�M�L���ä�X�S�D�Q�M�D��
�L�� �6�W�D�U�D�� �*�U�D�G�L�ã�N�D�� �8�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�P�� �S�U�R�P�H�W�X���� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�� �V�X�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�Q�L��ukupnim 
kilometrima, dok u cestovnom transportu �W�R���Q�L�M�H���W�D�N�R�����>�����@���6�O�X�å�E�H�Q�H���V�W�D�W�L�V�W�L�N�H���N�R�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D��
�W�H�U�H�W�D���F�H�V�W�R�P���Q�L�V�X���S�U�H�F�L�]�Q�H�����P�H�ÿ�X�W�L�P���W�U�R�ã�D�N���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D���X���L�Q�W�H�U�Y�D�O�L�P�D���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���W�D�E�O�L�F�R�P������ 

Tablica 9 �7�U�R�ã�D�N���W�H�U�H�W�D���R�G���O�R�N�D�F�L�M�D���S�U�L�N�X�S�D�����W�H�U�P�L�Q�D�O�����G�R���N�U�D�M�Q�M�H�J���R�G�U�H�G�L�ã�W�D 

�7�U�R�ã�D�N���F�H�V�W�R�Y�Q�R�J���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���W�H�U�H�W�D���S�R���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X���R�G���P�M�H�V�W�D���S�R�]�D�G�L�Q�V�N�R�J���W�H�U�P�L�Q�D�O�D���G�R��krajnjeg korisnika  
Raspon 

(km)  < 50  50-100 100-150 150-200 200-250 250-300 300-350 350-400 400-500 500-600 > 600  

�&�L�M�H�Q�D�������¼�� 131,5 154,8 195,3 245,9 292,4 372,5 453,7 505,1 602,4 684,5 759,3 

Izvor: prilagodio autor prema �5�R�å�L�ü�����7�������3�H�W�U�R�Y�L�ü�����0�������2�J�U�L�]�R�Y�L�ü�����'�������&�R�Q�W�D�L�Q�H�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���I�O�R�Z�V��

as a prerequisite for determination of inland terminal location, Zagreb 2014. 

 

�.�D�G���V�H���X�]�P�H���X���R�E�]�L�U���G�D���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�V�N�L���W�H�U�P�L�Q�D�O���Q�D���%�U�D�M�G�L�F�L���L�P�D���J�R�G�L�ã�Q�M�L teoretski kapacitet od 
450.000 TEU-�D�����X�Y�L�ÿ�D���V�H���G�D���R�V�W�D�M�H���G�R�Y�R�O�M�Q�R��prostora za generiranje novih kontejnera u kojima 
�P�R�å�H�� �E�L�Wi pohranjen specijalni teret jer je na tom terminalu u 2017. godini �]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q�R�� �W�H�N��
210.377 TEU-a prometa. �,�D�N�R���W�H�U�P�L�Q�D�O���P�R�å�H���S�U�L�K�Y�D�W�L�W�L���Y�H�O�L�N�H���E�U�R�G�R�Y�H���Q�R�V�L�Y�R�V�W�L���L���G�R����������������
TEU-�D�����R�U�J�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���L�S�D�N��postoje. Post Panamax dizalice koje se tamo nalaze mogu manipulirati 
�W�H�U�H�W�L�P�D�� �Y�L�V�L�Q�H�� �L�� �ã�L�U�L�Q�H�� �G�R�� ���� �P�H�W�D�U�D���� �W�H�� �G�X�O�M�L�Q�H�� ���������� �P�H�W�D�U�D���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X�ü�� �I�D�N�W�R�U��
predstavlja maksimalna masa punog �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���N�R�M�H�J���G�L�]�D�O�L�F�H���P�R�J�X���S�R�G�L�ü�L��od 40.8 tona. Dakle, 
svi tereti koje bi tvrtka Kuehne & Nagel mogla generirati preko treminala na Brajdici bi trebali 
biti ispod navedene gornje granice �W�H�å�L�Q�H�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���W�H�U�H�W�D���]�D���R�Q�H���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�H���N�R�M�L���V�X��
�W�H�å�L�� �R�G�� ���������� �W�R�Q�D�� �P�R�å�H�� �V�H izvanredno realizirati cestom D 404 koja �S�R�Y�H�]�X�M�H�� �V�U�H�G�L�ã�W�H�� �J�U�D�G�D��
Rijeke  autocestama prema Zagrebu, Ljubljani i Dalmaciji.  

�$�*�&�7���W�H�U�P�L�Q�D�O���Q�D�� �%�U�D�M�G�L�F�L���V�H���L�G�H�D�O�Q�R���Q�D�G�R�S�X�Q�M�X�M�H���V���S�R�]�D�G�L�Q�V�N�L�P���W�H�U�P�L�Q�D�O�R�P���â�N�U�O�M�H�Y�R���N�R�M�H��
ima kapacitet za prihvat 125.000 TEU-�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H�����3�R�]�D�G�L�Q�V�N�L���W�H�U�P�L�Q�D�O���â�N�U�O�M�H�Y�R���E�L�R���M�H��jedan od 
�N�O�M�X�þ�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���/�X�N�H���5�L�M�H�N�D radi dobivanja dodatnih kapaciteta za prihvat tereta te boljeg 
�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �V�� �X�Q�X�W�U�D�ã�Q�M�R�ã�ü�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �X�� �F�H�V�W�R�Y�Q�R�P�� �L�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�P�� �R�E�O�L�N�X���� �/�X�N�D�P�D�� �L��
�S�R�P�R�U�V�N�L�P�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�F�L�P�D�� �M�H�� �X�� �F�L�O�M�X�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X�� �V�D�� �]�D�O�H�ÿ�H�P�� �Q�D�� �Wemelju prikladnih 
�F�H�V�W�R�Y�Q�L�K���L���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L���P�U�H�å�D�����'�D�N�O�H�����S�R�]�D�G�L�Q�V�N�L���W�H�U�P�L�Q�D�O���â�N�U�O�M�H�Y�R���V�H���S�U�R�P�D�W�U�D���N�D�R���S�U�R�G�X�å�H�Q�D��
�Y�U�D�W�D���U�L�M�H�þ�N�H���O�X�N�H���N�U�R�]���N�R�M�X���V�H���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���X�Y�M�H�W�L�P�D���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D���O�X�N�H�� Udaljenost 
�W�H�U�P�L�Q�D�O�D���â�N�U�H�O�M�Y�R���M�H�����������N�L�O�R�P�H�W�D�U�D���R�G���W�H�U�P�L�Q�D�O�D���Q�D���%�U�D�M�G�L�F�L���W�H���U�D�V�S�R�O�D�å�H���V���X�N�X�S�Q�R�P���S�R�Y�U�ã�L�Q�R�P��
od 468.977 m2 od kojih je 28.160 m2 �]�D�W�Y�R�U�H�Q���V�N�O�D�G�L�ã�Q�L prostor. Pozadinski �W�H�U�P�L�Q�D�O���â�N�U�O�M�H�Y�R��
se �Q�D�P�H�ü�H���N�D�R���O�R�J�L�þ�D�Q���L�]�E�R�U���X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�X���M�Hr ima d�R�E�D�U���S�U�R�P�H�W�Q�L���S�R�O�R�å�D�M�� koji se 
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zasniva na direktnom spoju �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�R�J���N�R�O�R�V�M�H�N�D���V���S�U�X�J�R�P���5�L�M�H�N�D-Zagreb i Rijeka-�â�D�S�M�D�Q�H����
�W�H�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L�� �G�D�� �V�H�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�� �S�U�H�N�R�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �F�H�V�W�H�� �'-40 direktno spaja sa autocestom Rijeka-
�=�D�J�U�H�E���� �7�R�� �]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� �â�N�U�O�M�H�Y�R�� �L�� �F�H�V�W�R�P�� �L�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�R�P�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�� �V�� �P�H�G�L�W�H�U�D�Q�V�N�L�P�� �7�(�1-T 
�N�R�U�L�G�R�U�R�P�����E�L�Y�ã�L���9�E���N�R�U�L�G�R�U�����L���S�U�D�N�W�L�þ�Q�R���V�H���Q�D�O�D�]�L���Q�D���S�R�þ�H�W�Q�R�M���W�R�þ�N�L���U�L�M�H�þ�N�R�J���S�U�R�P�H�W�Q�R�J���S�U�D�Y�F�D 
[39]. 

�=�E�R�J���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�J���E�L���W�Y�U�W�N�L���.�X�K�H�Q�H���	���1�D�J�H�O���W�U�H�E�D�O�R���E�L�W�L���R�G���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�U�D�W�L���W�H�U�H�W��
na pozadinskom terminalu �â�N�U�O�M�H�Y�R���M�H�U���L�P�D���D�G�H�N�Y�D�W�D�Q���S�U�L�V�W�X�S���å�H�O�M�H�]�Q�L�F�L�����.�D�G��bi se konsolidirao 
�G�R�Y�R�O�M�D�Q�� �E�U�R�M�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �M�H�� �S�R�K�U�D�Q�M�H�Q�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�L�� �W�H�U�H�W���� �W�D�G�D�� �E�L�� �V�H�� �P�R�J�O�D�� �Y�U�ã�L�W�L��
�G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D�� �S�U�H�P�D�� �R�V�W�D�W�N�X�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �L�� �M�H�G�L�Q�L�þ�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �E�L�� �E�L�R�� �Q�L�å�L�� �Q�H�J�R�� �N�R�G�� �S�U�L�N�X�S�D�� �M�H�G�Q�R�J��
�N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���N�D�P�L�R�Q�R�P���L���S�U�L�M�H�Y�R�]���G�R���N�U�D�M�Q�M�H�J���R�G�U�H�G�L�ã�W�D���� 
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14. �•���<�>�:�h�����< 
 

 

Dimenzije i mase specijanih tereta su �þ�H�V�W�R �Y�H�ü�H�� �R�G�� �S�U�R�S�L�V�D�Q�L�K�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D�� �L��zato je 
organizacija transporta takvih tereta komplicirana i zahtjeva specijalizirana vozila, posebne rute 
transporta i kvalitetnu organizaciju.  

Tvrtka Kuehne & Nagel ima potrebe �]�D���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H�P���S�R�U�W�I�H�O�M�D���X�V�O�X�J�D zato �ã�W�R���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���Q�H�P�D 
�O�R�J�L�V�W�L�þ�N�R�J���R�S�H�U�D�W�H�U�D���N�R�M�L���M�H��specijaliziran za organizaciju transporta specijalnog tereta. Tvrtka 
�E�L�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P�� �L�� �Q�R�Y�L�P�� �N�O�L�M�H�Q�W�L�P�D�� �P�R�J�O�D�� �S�R�Q�X�G�L�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �W�H�U�H�W�D�� �S�R�S�X�W�� velikih 
�J�X�P�D���� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�R�J�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���� �U�D�G�Q�L�K�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�K�� �V�W�U�R�M�H�Y�D�� �W�H�� �V�Y�L�K�� �R�Q�L�K�� �N�R�M�L�� �V�H�� �P�R�J�X��
pohraniti u 20 i 40 stopne �Ä�I�O�D�W�� �U�D�F�N�³�� �L�� �Ä�R�S�H�Q�� �W�R�S�³��kontejnere. �7�D�N�Y�X�� �X�V�O�X�J�X�� �M�H�� �S�R�å�H�O�M�H�Q�R��
implementirati jer infrastruktur�Q�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L���/�X�N�H���5�L�M�H�N�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�X��prihvat tereta do 40,8 tona 
na terminalu u Brajdici koji je direktno �S�R�Y�H�]�D�Q�� �V�� �S�R�]�D�G�L�Q�V�N�L�P�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�R�P�� �Q�D�� �â�N�U�O�M�H�Y�X����
Terminal na �âkrljevu o�P�R�J�X�ü�X�M�H���H�I�L�N�D�V�Q�X���G�R�S�U�H�P�X���N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�D���X���X�Q�W�U�D�ã�Q�M�L���G�L�R���+�U�Y�D�W�V�N�H���M�H�U ima 
6 kolosijeka i direktnu povezanost s autocestom, a nakon ulaganja u 2013. godini, dodatno 
ulaganje se nastavilo i 2016. godine iznosom od 273,5 milijuna kuna �ã�W�R�� �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�R��
�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �N�R�Q�W�H�M�Q�H�U�N�R�J�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �Q�D�� ���������������� �7�(�8�� �N�D�R�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�J�� �V�N�O�D�G�L�ã�Q�R�J��
prostora za novih 25.658 m2. Zbog ulaganja posljednjih godina, Kuehne & Nagel �P�R�å�H���N�R�U�L�V�W�L�W�L 
terminal kao konsolidacijski centar za specijalne terete koji bi se potom mogli �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�R�P 
distribuirati u ostale dijelove Hrvatske. Za potrebe transporta tereta cestom, potrebno je koristiti 
�Y�R�]�L�O�D���V���þ�H�W�L�U�L�����S�H�W���L�O�L���Y�L�ã�H���R�V�R�Y�L�Q�D���U�D�G�L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���N�R�M�D���V�X���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D���'�L�U�H�N�W�L�Y�Q�R�P��96/53/EC za 
�V�Y�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �8�Q�L�M�H�� Cilj kod dopreme specijalnog tereta klijentima je maksimizirati 
�X�O�R�J�X���å�H�O�M�H�]�Q�L�F�H���U�D�G�L���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���M�H�G�L�Q�L�þ�Q�R�J���W�U�R�ã�N�D���L���U�D�V�W�H�U�H�ü�L�Y�D�Qja cestovnih prometnica. 

Nadalje, faktor rizika �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�J���U�H�]�X�O�W�D�W�D i neizvjesnost te 
je potrebno napraviti njegovu �H�Y�D�O�X�D�F�L�M�X���� �3�U�L�M�H�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �W�H�U�H�W�D�� �U�L�]�L�N�� �V�H�� �P�R�å�H��
�L�]�U�D�þ�X�Q�D�W�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L�P�D���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�V�W�L���L���S�R�V�O�M�H�G�L�Fama �Q�H�V�U�H�ü�H��  

Intermodalni sustav je nositelj efikasnog opskrbnog lanca i za tvrtku je bitna njegova 
sinkroznizacija. Iako se koristi u Hrvatskoj, �L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�Q�L���V�X�V�W�D�Y���]�E�R�J���S�U�R�P�H�W�Q�H���S�R�O�L�W�L�N�H���G�U�å�D�Y�H��
�Q�D�L�O�D�]�L���Q�D���E�U�R�M�Q�H���]�D�N�R�Q�R�G�D�Y�Q�H�����U�H�J�X�O�D�W�L�Y�Q�H���L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�H���W�H�ã�N�R�ü�H�����6�X�V�W�D�Y�L���]�D���S�U�D�ü�H�Q�M�H���Q�L�V�X��
�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L���� �D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �Q�H�� �S�R�J�R�G�X�M�H�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �W�D�N�Y�R�J�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�J��
�Q�D�þ�L�Q�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�����2�V�L�P���Q�H�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L���J�U�D�Q�D�����S�U�R�E�O�H�P���M�H���L���S�U�R�S�X�V�Q�D���P�R�ü���N�R�M�D���Q�L�M�H���X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�D��
�W�H�� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �N�R�M�L�� �J�R�W�R�Y�R�� �V�Y�D�N�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�O�M�H�å�H��
kontinuirani pad u ukupnom transportu tereta.  

Swot analiza je �W�H�P�H�O�M�Q�L���P�R�G�H�O���S�U�R�F�M�H�Q�H���R�Q�R���ã�W�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���P�R�å�H���L�O�L���Q�H���P�R�å�H���X�þ�L�Q�L�W�L�����W�H �ã�W�R���V�X 
njezine prilike i prijetnje. �8���W�Y�U�W�F�L���.�X�H�K�Q�H���	���1�D�J�H�O�����S�U�H�G�Q�R�V�W�L���V�X���Y�R�G�H�ü�D���S�R�]�L�F�L�M�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���W�H��
�L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�D�� �P�U�H�å�D���� �3�U�L�O�L�N�R�P�� �U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�D�� �V�Y�R�J�� �S�R�U�W�I�H�O�M�D, slabosti se kriju kod 
nedovoljno educiranog osoblja koje nema iskustva u organizaciji prijevoza specijalnog tereta. 
Prilike mogu biti implementacija jedinstvene usluge prijevoza specijalnog tereta i educiranje 
�R�V�R�E�O�M�D�� �Q�D�� �W�U�H�Q�L�Q�]�L�P�D�� �X�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �N�R�M�H�� �Y�H�ü�� �L�P�D�M�X�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �X�� �W�R�P�H���� �3�U�L�M�H�W�Q�M�H�� �V�H�� �R�þ�L�W�X�M�X�� �X��
�L�V�H�O�M�D�Y�D�Q�M�X�� �U�D�G�Q�R�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�D�� �L�O�L�� �Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�X�� �N�O�L�M�H�Q�D�W�D�� �X�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �N�D�ã�Q�M�H�Q�M�D��
isporuke.  
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Iako transportni sustav u Hrvatskoj nije efikasan niti optimalno integriran, brojne stavke 
�X�S�X�ü�X�M�X�� �Q�D�� �W�R�� �G�D�� �E�L tvrtka Kuehne & Nagel mogla �X�V�S�M�H�ã�Q�R���S�U�R�ã�L�U�L�W�L�� �V�Y�R�M�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �S�R�U�W�I�H�O�M��
usluga �V�D�G�D�ã�Q�M�L�P���Lli  �Q�R�Y�L�P���N�O�L�M�H�W�Q�L�P�D���W�H���E�L���W�L�P�H���P�R�J�O�D���X�þ�Y�U�V�W�L�W�L���V�Y�R�M�X���L�R�Q�D�N�R���V�Q�D�å�Q�X���S�R�]�L�F�L�M�X. 
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